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 التمكين الاجتماعي للمرأة السعودية 
 1/10/2020تاريخ نشر البحث    5/8/2020استلام البحث   تاريخ 

 :مستخلص
تعتبر هذر اهدراسد رر هلررهدراسد ررفيهدرلتر ت هدرتروهت ررتمايه ترجهدرت لررررهد  ت رف هر  رر   ه    

لرهخلالهدرت كرزهع وهل دكزهه2030در علدي ه ذركهفوهإطفسهسؤي هدر   ك هدرع بت هدر علدي ه
مررفهدر  دكررزهدو رر ي هفرروهتم ررراهدرت لررررهد  ت ررفعوهر  رر   هع رروهدود دسهدرترروهي لررره  هت ررل ه 

ه ر دل هدر  دكرزهدو ر ي هفروهتم رراهدرت لررر تماياه نلدعهه ك ركهتماياهدرصعلبفيهدرتروهتلد رهه
 د  ت فعوهر     هدر علدي ه قاهتلت تهدراسد  هإروهد  فب هع وهكفف هت فؤلاتمف.

 الكلمات المفتاحية: 
ه.2030سؤي هدر   ك هه–    هدره–درت لررهد  ت فعوه

Abstract: 
    This study is considered one of the descriptive studies that aims to 

describe the social empowerment of Saudi women within the 

framework of the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030 by 

focusing on centers on the roles that family centers can play in 

achieving women's social empowerment and defining its types, as well 

as identifying the difficulties facing family center programs. 

Key words:  

Social Empowerment - Women - Saudi Vision 2030. 
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 طريقة تنظيم المجتمع . ( تمكين المرأة فى إطار1)
إستبطهلفمل هدرت لررهفوهدرخال هدلا ت فعت ه تطرلسهدذت رف هلم ر هدرخالر هدلا ت فعتر ه
بف ت دتتجت هدرت لررهبصرف هعفلر ه كر ركهط ي تمرفهدلا ف رت هبط ي ر هت مرتمهدر جت رله ذرركهع روه

هدر ملهدرتفروه:ره
 روهس رفنهنمرف هد س رف هف راه ا يهدرخال هدلا ت فعت هفوهدلانتشرفسه درتل رلهدرتراسيجوهعه-1

 ا يهفوهتطبراه  دل هر  فعا هدو ر ه دولمرفيه خفتر هر ف رر ديه در م شرررهلر مره  عطرف ه
لعفشرفيهررسدلرمهلر ممهتمررتهنربطهلررهبعراهدر  م ررفيهدلا ت فعتر هدر مت ر هبم فير ه سعفيرر ه

ه(53،هصه1990عباهدرعفل،هدرطفلر ه دوللل )

زيهدذت فلمرررفهع ررروهدونشرررط هدرعلا تررر هذديه بررر ركهنجررراه  هدرخالررر هدلا ت فعتررر هسكررر
درطبتعرر هدرطفس رر هكرر دهفعررمهر لد مرر هعجررزهدونم رر هدلا ت فعترر هدو ف ررت هع رروهدر تررف ه ل ف فمررفه
 برر ركهفررل هدر جت ررلهي مرر هإررروهدرع ررلا هكعررف زيره لت  ررررهر خررالفيهفررر هقررفدسيرهع رروهدرلفررف ه

ف هفررروهإنرررهه قرررمهكفرررف  ه ل ررراس ههبفستتف رررفتممهدو ف رررت هفمررروهتعتبررر هدرع ررررمهلخت فرررفهعررررهدو رررلي
ه لمفس هعره ق دنههدو ليف .

لررلهسررا وهتطررلسهفرروهنم يررفيهدر  فس رر هدرت  رايرر هفرروهدرخالرر هدلا ت فعترر هتطررلسيهدر مرر  هه-2
رهإرررروه فررر ددهدر جت رررله برررا هدر مررر هإرررررممهبفعتبرررفسذمه فررر ددهررررايممهدر ررراسديه د للفنترررفيه درتررروهلررر

سك هفرروهدتخررفذهدر رر دسديه بفرتررفروهإشرربف هدستتف ررفتممهدر  لرررهد ررتخادلمفهر  ررفعاتممهع رروهدر شررف
 للد م هلشللاتممه ي ل هدوخصف وهدلا ت فعوهب  فعا ه ف ددهدر جت لهع وهدكتشرفيهقراسدتممه
 إللفنتررررفتممه يبررررلهفرمررررفهدرأ رررر هبررررفر فله  نمررررمهقررررفدس  هع رررروهدرتعرررر يهع رررروهدو رررربفنهدرم ت ترررر ه

لايهدرترروهيلد ملنمررفه برر ركهيررت لرهذرر لا هر شررللاتممهبفر ع للررفيه درم ررف اهع رروهطبتعرر هدر شررل
دوف ددهلره  هيللنلده كأ ه دقعتر هفروهتمايراهلشرللاتممه  نرلهدست رفلايهرمرمهذر اهدر شرللايه

ه تم راهدرتبر هدر  شلده
 ر رررراهسرررراوهتطررررلسهفرررروهل فس رررر هدرررررافف هفرررروهدرخالرررر هدلا ت فعترررر ه ذررررركهيع رررروه  هي خرررر هه-3

هيب وهتلقعفترههع روهذر دهدو رفعه يع روهذرركهت  تر دوخصف وهفوهدعتبفساهد ت لارت هدرع رمه   ه
لمفسديهدرتعفلمهللهدرع لا هع وهذر دهدرلدقرله ي رفعاهذرركه يلرفهع روهإقفلر هعلاقرفيهترمتم ه
 قليررر ه رررررهدرع ررررمه دوخصرررف وه قررراهيررر داهذرررركهإرررروهت ليررر هقررر دسديهدرع رررلا ه ل رررفعاتممهفررروه

هدرلتللهإرىهس لقممهدر ش  ع هفىهدر جت له.
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لسهفوهس لقهدرع لا ه در شفسك هفروهدتخرفذهدر ر دسهسررلهتعت راهلم ر هدرخالر ه ر اهساوهتطه-4
دلا ت فعترر هع رروه  ررفعهثت رروهلأررمههلبررا هسرراهت  يرر هدر صررر ه ت  ررله رر  سهذرر دهدر بررا هإررروه
دفتررر داه رررف اههفكرررف هي مررر هإررررىهدرخالررر هدلا ت فعتررر هع ررروه نمرررفه دد هفعفرررر ه شررر د ه تمفررررزه

سديه يعت اهدربعاه  هساهت  ي هدر صر هي رفعاهدرع ررمهدرع لا هع وهدر شفسك هفوهت لهدر  د
ع وهإنجفزه تم راه فلمهدرعلاقفيهدر  ل ر هركرمهفر ده تر توه ذ تر هلصرط اهدر شرفسك هفروه  ه
يم اهبعاهدر ل هرصفسبهه ي ت اهفوهدو فعهر فمل ه خ ه ذلهدر لدط  ه دعمهدط هدر  ئلرت ه

هدلا ت فعت ه بعايمفهدرم لقهفىهل ف مهدرلد بفي

نجرراه  هذ ررف هدستبررف ه نررراه ررررهلفمررل هدرت لررررهلرررهخررلالهدرجمررلدهدر  م رر ه درتررىهتلرر رهه-5
ل فس رر هدر ررل هعرررهط يرراهدرج فعررفيههدر م  لرر هو هذررركه ررليهيرر داهإررروهإشرربف هدرمف ررفيه

مهدو ف ت هرم اهدرج فعفيه لاهي تص هدرت لررهع وهفئ هلعر  هلره ف ددهدر جت له مهي تاهرتشر 
ع روههله مهي تاهرتش مه  تله ف ددهدر جت له ب ركهيلل هرم لا هدوف ددهدر راس   تله ف ددهدر جت 

ه(Hanna, 1994 P-190)در شفسك هفوهدتخفذهدر  دسديهدرخفت ه مم
فيهك فهتعتب هدر  فعا هدر دتت هدنعلف فهر فمل هدرت لررهدر اه م ه شف هلله  دخ هدرأ فنر ه-6

اهت ط ررراهل رررههل فس ررر هدرت لرررررهفررروهدرخالررر هسررررلهتعتبررر هدر  رررفعا هدر دتتررر هذررروهدو رررفعهدرررر 
دلا ت فعت ه ر جفحهع  ت هدرت لررهيجبه  هيلل هدوخصف وهدلا ت فعوهلر ذلاهر  ترف هب نشرط ه
در  فعا هدر دتت هإلاه ذوهدقت فعههبماهدر فعهفوهدرت لرره  رتط تممهع روه ر  يهسترفتممه إذده

تم يررركه فررر ددهدر جت رررله تشرررجتعممهلرررفهنم نرررفهإرررروهدرت لرررررهكل رررت دتتجت ههنجررراه نمرررفهتمرررايهإررررىه
راسد رر ه  نررف هلجت عررفتممه لع فرر هلشررللاتممه لع فرر هدو رربفنهدرم ت ترر هرمرر اهدر شررللايهلررله
 نرررلهدرم رررللهدر  ف رررب هكررروهت رررل هع  ترررفيهدرت لرررررهب  رررفعا هدوفررر ددهع ررروهدلا رررتخاد هدولأرررمه

ه(AdmsP.13) للفنتفتممه لمفسدتممه قاسدتممهر لتللهإرىهدوذاديهدر   ل ه در  للر 
 لرررررفهبفر  رررررب هدر  فس ررررر هدرعفلررررر هر خالررررر هدلا ت فعتررررر ه ل مرررررلسهدرت لرررررررههسررررررلهيتعفلرررررمهه-7

دوخصررف وهدلا ت ررفعوهفرروهكأررر هلرررهدوستررف هلررلهع ررلا هيعررفنل هلرررهدر مرر ه دلانمزدلترر هنتتجرر ه
ر ت ررزه  هلره تط  هبعاهدر رلاهذديهدر فرلذهدو ت رفعوه دلاقتصرفدا،ه يعت راهذر لا هدرع رلا ه

عف ز  هع رىهتبررر هدرمر  يهدر ررئ هدرتروهيعتشرل هفرمرف،ه يشرر هلفمرل هدرت لرررهفروهذر دهه نمم
د طررفسهإرررىهلج لعرر هدر رر دسديه دوفعررفلهدرترروهيتخرر ذفهدوخصررف وهدلا ت ررفعوهر  ررفعا هدر ررفعه
ع ررىهفمررمهدوطرر هدلا ت فعترر ه دوقتصررفدي ه در تف ررت هرمرر  فممهدرترروهيعتشررل هفرمررف،ه دكتشررفيه

دتممهدرشخصررت ه در تف ررت ه دو ت فعترر ،ه دتخررفذهدر لدقررجه در رر دسديه در تررف ه تم ررررهقررلدذمه قرراسه
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بفوفعفلهبشلمهف داه  ه  فعوهرتبرر هدر لدقجهدر رئ هدرتوهيعتشل هفرمف،ه يشرر هلفمرل هدر رل ه
فرروهذرر دهدرتع يررقهإرررىهقرراس هدوفرر دده درج فعررفيهع ررىهدرترر نر هفرروه رر ل هد خرر ير،ه تبرررر هدررر  اه

ه(payne 1995, p. 178)درعف 
 ركىهيتمهإسادوهدرتبرر هدر  ف بهفوه فر دده   فعرفيه ت مت رفيهدر جت رلهدرتروهت رجه لرف هه-8

تعايمه   فممه   نرفعممهدر ررئ ،ه يعتبر هت لررره ت لير هدرع رلا ه  سراهلرره ذرمهدوذراديهدرتروه
يهت عوهدرخال هدلا ت فعت هإرىهتم ت مف،ه يشرر هإررىهع  تر هل رفعا هدوفر دده دو ر ه درج فعرف

 درت مت رررفيه در جت عرررفيهع رررىهزيرررفد هقررراسدتممهدرشخصرررت ه دلا ت فعتررر ه دلاقتصرررفدي ه در تف رررت ه
 د ررررتأ فسذفهفرررروهتم رررررره رررر  فممه   نررررفعممهدلا ت فعترررر ه دوقتصررررفدي هفررررفرت لررهي كررررزهع ررررىه
ل ررفعا ه فرر ددهدر جت ررلهر لتررللهإرررىهدر ررلدسدهدرترروهيمتف لنمررفه ل ررفعاتممهفرروهدرمصررللهع ررىه

سديهدر ط لبرر هرتصرربملدهقررفدسيرهع ررىهدرع ررمهدر  ررت مه دلاعت ررفدهع ررىهدررر فلهدر ع للررفيه در مررف
ه(ه1906،هصه2001ففس ق،هرتم راهدرتبرر )

ت كزهد ت دتتجتفيهدرت لررهإرىهل فعا هدرع رمهع ىهت لرره تلرههإرىهدر لدسده درخالفيههه-9
تممه كرررر ركهدرترررروهيمتف مررررفه ع ررررىهدر شررررفسك هفرررروهل دسررررمهدتخررررفذهدر رررر دسديهدر تع  رررر هبشررررئل هستررررف

درمصللهع ىهدر ع للرفيه تع رمهدر مرفسديهدرتروهيمتف مرفه درتروهتم راهررههدلا رت لارت هفروهع  رهه
 فرروهق دسدتررههدرترروهيتخرر ذف،هذررركهو هذرر دهدلاتجررفاهي ررل هع ررىهدفترر داه  ف رروهلرر دداهإنررههلم ررفه

هف ديكفنتهسف  هد ن ف هقلي ه ل م هفلنههي  كهع فت هدر ل ه در غب هفوهتع مهدر مرفسديه دركفر
درلرر  سي ه شرربف هسف فتررهه سررمهلشررللاته،ه كرر ركهفررل هدرصررعلبفيهدرترروهيلد ممررفهدرع رررمهذرروه

ه(ه7  ت ف ،هعباهدرم را،هصهنتتج هعلد اهد ت فعت ه  هن صهدر لدسد)

لاهك فهتشر هد ت دتتجت هدرت لررهإررىهدر راس هع رىهدرتفكرر هفروهدر شرل  هب  ر ذفهتفكرر دهشرفله-10ه
ه(181،هصه2000در  تجو،هت متمهشفلم)هيمايهإرىه نلهخطههعفل ه  

 يعتبررر هدرت لرررررهدلا ت رررفعىهب أفبررر هد ررر لنهدرتمررر  هر لد مررر هتمايررراديه  هفررر اه رئتررر ،هه-11
 در اهي خر هفروهدرم ربف هن رف هدر رل ه درلرعجهرتم رراهدلاذراديهدو ف رت ه لرفهيجربهع  رههفروه

هه(181،هصه2005در    و،هنل ه   يهلعر  )
 ت لررررهدرع رررمهكلتجررفاهسررايلهدتبررف هدر رر ممهدلا ت ررفعوه يمتررفتهتطبررراهدتجررفاهت ليرر ه

ه-ر ج لع هلرهد سشفدديه درتل رمفيهدرل  سي ه درتىهي لرهط سمفهع ىهدر ملهدرتفرى:
إدسدته  هدرع رررلا هرررررهيبرررا  دهفررروهسرررمهلشرررللاتممه  هدررررتملمهفررروه لرررلسهسترررفتممهإلاهبعررراه  هه- 

تتررفسهدرم ررللهدر  ف ررب هرمررف،ه ي ررتطتعل هيتم  ررلدهل ررئلرت هتمايرراهلشررللاتممهدرترروهيلد ملنمررفهلاخ
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درلترررللهإررررىهدر رررلدسدهدرتررروهيعت رررا  هفررروه ذ رتمرررفهرمرررمهلشرررللاتمم،ه ركررررهيرررتمهدرتمايررراهدرررراقراه
ر شررررللاتممه ت رررراي ه رررر  فممهفررررل هدرع ررررلا هيمتررررف ل هإرررررىهدرلتررررللهإرررررىهدر ع للررررفيهدر تفسرررر ه

هدر  تبط ه م اهدر شللايه در لدقج.ه
 ت فعوهع ىه نههد سهلشفس ه  هل تشرفسهبفر  رب هر ع ررم،هدر م هإرىهد سهدوخصف وهدلاه-ن

 در مرر هإرررىهدرع رررمهع ررىه نررههدرخبررر هدرم ت رروه درلسررراهفرروهلشررللاتهه در لدقررجهدرترروهي رر ه مررف،ه
رررر ركهفرررل هتمايررراهدرع ررررمهر شرررل تهه  فكرررفساهسرررللهلرررفهيجررربه  هيرررتمهنملذرررفهيعتبررر هذرررلهدر مرررلسه

هدو ف وهرع  ت هدرتبرر .
 ررىه  ررف هن ررتممه دتخررفذهدرخطررلديهدرترروهقرراهتتلرر رهنلعررفهلرررهدر خررفط  هل ررفعا هدرع ررلا هعه-ت

 در بررفل  هفررىهبعرراهدلاستررف هرتمطررتمه شررلفلهدلانمزدلترر ،ه ب ررف هشرربل هدر  ررفعاديهدلا ت فعترر ،ه
 يجبه يلفهتشرجتلهدرع رلا هع رىهدر شرفسك هفروهدرج فعرفيهدرتع ت تر ه درعلا تر هدر لا  ر هستروه

رررايممهدرشررعلسهدرج عررو،هسرررلهتعتبرر هدرج فعرر هدرصرربر  ه رئرر هلاهيشررع  دهبرر نممهب فرر دذمه ي  ررلده
هلأفرت هر ع لا هيتع  ل ه ي فس ل هلرهخلارمرفهلمرفسديهد تصرفله درتفكرر هدر  رااه سرمهدر شرل  

 درت كرررراه درتفرررف اه در  رررفعا هدر تبفدرررر ه رمررر دهي لررررهررخصرررف وهدلا ت رررفعوهد رررت ددده  رررفرربه
هدر مفسديهدرمفل .هدرتع مه رعبهدرا سهرتع تمهدرع لا هذ ا

ل رفعا هدرع ررمهع رىهع رمهقف  ر هلررهلصرفدسهقلترههلأرمهدر ع للرفيه در عرفسيهدر فبعر هلرررهه-د
خبررر ديهستفتررره،هددفعرترررههرتم رررراه ذررراديهطفقتررره،هلع فترررههبرررفر جت ل،هفم رررههر شرررللاتههدرخفتررر ،ه

ط ،هإسددتههنملهدر تف هب لدقجهفرمفهلخفط  ،هقاستههدر فمت ،هكتفب هخطفبفيهإررىهشرخصهذاه ر 
هتلفل ههللهد خ ير،هعلليتههفوه  فعفيه ت مت فيه فر ذفه

ل فعا هدرع رمهع ىهفممهدر فعه درت مت فيه دلان فقهدرتوهيجبه  هيتعفلمهلعمفهلره  مهه-5
تبرر هللدقجهستفته،هسرلهيتمهل فعاتههفوهدرمصرللهع رىهدر ع للرفيهعررهكت تر هدتخرفذهذر لا ه

ه ه ي د  ه د دسذم.در فعه دون فقهر  دسدتمم،ه كتقهيتص فله
ل رررفعا هدرع ررررمهع رررىهدر ترررف هبرررفرتخطتطه هدلا رررتخاد هدر ررر ممهر رررلداه  للفنفترررههدرتررروهي  كمرررفهه- 

 يجررربه  هيررراس هدوخصرررف وهدلا ت رررفعوه  هكأرررر هلررررهدر رررفعهدرررر يرهيلتشرررفل ه خرررر دهقررراسدتممه
 ه  هي ر ررل ه إللفنترفتممهدركفل ر هلاهي رتخاللنمفهدد  ررفهبطر قهل ف رب ،هف ستفنررفهي رتخاللنمفهبرلف د

إرىهدرعا دنت هدول هدر اهيبعاذمهعرهد خ يره يخ اهلشللايهذرمهفروهف روهع مرف،ه ذ رفهيجربه
ع ررررالفهيشررررجلهدوخصررررف وهدلا ت ررررفعوهذرررر لا هدر ررررفعهع ررررىهد ررررتأ فسهقرررراسدتممه دللفنتررررفتممه  ه
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ي رفعاذمهع ررىهفمرمهسررا دهدرلدقررلهدرر اهيعتشررل هجتررهه درر اهيجرربه  هيملررمهكت تر هد ررتخاد هذرر اه
هيه دلاللفنتفي.در اسد

دكتشفيهقلاهدرع ررمه تراعت مفه دربمرلهعررهدرجلدنربهد يجف تر هفروهدر لدقرجهدرتروهيلد ممرفهه-ز
 تشجتعههدر  ت  ه زيفد هشعلساهبفولم،ه يجبه  هي  لهدوخصف وهدلا ت فعوهدرع رمهب نرههررله

ره تترفحه ختفسه  هيتع مهدرط قهدرصمتم هر تعفلمهللهلشل تههفل هذركه فلمهلرهإي د هد خ ي
ههههه(73-71 لفلههدرف صهدر  ف ب هر   ل)  ت ف ،هص

 فرررىهإطرررفسهلرررفهت رررا هفرررل هدرع رررمهدر م رررىهرط ي ررر هت مرررتمهدر جت رررلهرتم رررراهدرت لرررررهدلا ت رررفعىه
هر     :

تعتبررر هلم ررر هدرخالررر هدو ت فعتررر هلررررهدكأررر هدر مررررهدستبرررف هبفون رررف هفمررروهتع رررمهفررروه
لهفرروهلجت ررلهسررررله نمررفهلم رر هدن رررفنت هتررلس هدرألانررههكفرر ده  ههع صررر هفرروه  فعرر ه  هكعلررر

 هسايأهه ررا هدر   هدرعش يرهركرهع ىهدر فمهلرهسادنتمفهف  اهت ل تهلره  هتكل هر ف مفهقفعا
هه(1065 س ا،هصهنم ي هع  تهه د فرربهف تههلت اله)

 د هلم رر هدرخالرر هدو ت فعترر هذرروهل ررفعا هدر ررفعهوشرربف هسررف تممهدلا ف ررت ه زيررفد ه
تل تررررههدر م ررررههنمررررلهدر مل ررررررهفررررل هدر م رررر هي لررررره  هت ررررفعاهدر ررررفعههسفررررفذرتممه لرررررهخررررلال

در ع نرررررهر م رررمه دونرررطمفدهنتتجررر هر ف ررر ه  هدرع صررر ي ه درت لرررررهذرررلهدرط ي ررر هدرتررروهي لرررره
 لد ررطتمفهل ررفعا هدوفرر دده درج فعررفيه در جت عررفيهدرترروهتررتملمهفرروه   فمررفه ت ررتطتلهإنجررفزه

عا هنف رررمفه فر ذرررفهع رررىهزيرررفد هل رررتلاهلعتشرررتمفه ذرررادفمفه ذلررر دهتكرررل هقرررفدس هع رررىهدرع رررمهر  رررف
فرفرت لررهكع رمهد ت رفعوهي كرزهع رىهن رصهدر رراس هع رىهدر رتط  هع رىهدر رلدسده زيرفد هدر شررفسك ه
فرروهدوع ررفلهدر جت عترر ه درت لررررهكف  ررف ه  هلرراخمه  هط ي رر هر   فس رر هيز دنررفه ل ررر  ه عررفد ه

ررر هدو ت ررفعوهدر ط ررلنه بررفرط قهدرترروهدرتفكررر هفرروهل فس رر هدرخالرر هدو ت فعترر ه  نجررفزهدرتبر
هتع مهع ىهإشبف هدرمف فيهد ن فنت ه لله ادي هدرت عر فيه ا هدرمايلهفروه د ترفيهدرت  تر هعرر

دذرفهدر    ه درا سهدر اهت ل هبههفوهدر جت له ن  س هدلاذت ف ه مفهلرهسررلهتع ت مرفه زيرفد هللدسه
 صجهدوخ ه لرهنمهفل هذ ف هسف ر هدوقتصفدي هبفعتبفسه نمفهنصجهدر جت له ل ئلر هعرهدر

هإرررىهتع ت مررفهسرررلهدشررفسيهدرعايرراهلرررهدراسد ررفيهإرررىه  هلع فرر هدر رر د  ه دركتفبرر هر نررفوه  ف ررت 
رمصرلرمرهع ررىهس ررلقمرهدر فنلنترر ه دو ت فعترر ه دوقتصرفدي ،ه قرراه ديه رر دل هلمررلهدولترر هفرروه

عتررر ه درصرررمته،ه ذ رررف هعرررا هفرت رررف هإررررىهزيرررفد هلعرررفسيهدر ررر   هسرررللهدرعايررراهلررررهدر لرررفيفهدر جت 
ه-ش   هيجبهد ذت ف ه مفهر جفحهلش  عفيه ب دل هت  ت هدر    هفىهدر جت له ذوهكفرتفرىه:
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ه  هتكل هل ت   هعرهدرمللل ه-1
ه  هتمتمهذ اهدر ش  عفيهب لفيفهلماد ه-2
ه  هتع مهع ىهت كراهدرتجفنله ررهدر  ف ه-3
ه  هت عوه سادوهتبرر ه  ف وهفوهدر جت له-4
د هت ررررعوهدر  م ررررفيهدر شررررتب  هبررررفرت لررهإرررررىهدرمصررررللهع ررررىهدر  ررررفنا هلرررررهدر  م ررررفيهه-5

هدوخ اه
 (المبادئ المهنية الموجه لعملية التمكين الاجتماعى للمرأة  .2)

دعت اهدرت لررهبصف هعفل ه ك ركهدرت لررهدلا ت فعىهع ىه  ههدرخصلصهع وهعا هلبفدئه
ه-رهط سمفهع ىهدر ملهدرتفرىه:  ت اذفهلرهط ي ههت متمهدر جت له درتىهي ل

 رىه:هيعاهلبا هدر شفسك هلره ذمهدر بفدئهدرتوهت ف بهدرت لررهسررله نرههيبمبدأ المشاركة ه-1
  فعهع  ههع ىهدر شفسك ه رره ف ددهدر جت رله د س رفعهب شرللاتممهدر فبعر هلر ممه در شرفسك ه

هفوهس مفه  ف هع ىهقاسدتممه هد تأ فسهللدسدهلجت عمم.
:هي ررعىهلرراخمهدرت لررررهإرررىهدرع ررمهع ررىهت  ترر هقرراسديه فرر ددهعتمدداد علددى الدد اتمبدددأ الاه-2

در جت لهدرشخصت هركوهيت ل لدهلرهللد مر هلشرللاتممهب نف رممه ب قرمهد للفنرفيهدر تفسر هفروه
هلجت عممهدر م ىه

 ذرركهلررهخرلالهدرتعفلرمهلرلهدوفر ددهك رفهذرمهنرمهمبددأ البددم مدع المجتمدع مدن حيد   دو:ه-3
لهمهرت  ت هقاسدتممه  يلرفهدرتعفلرمهلرلهدر جت رلهب رلدسداهدر تفسر هف رطهنرمهيمرف هلمف ر هل فعاتم

هت  رتمفه إيجفدهلصفدسه خ ىهرتاعت مف.
 ه:إ هلراخمهدرت لرررهي رعىهإررىهإسرادوه تم رراهدر  رف د ه درعادررمبدأ العدالدة المجتمييدةه-4

مهفف ه يتمهذرركهبشرل ررهدوف ددهبفر جت ل،ه هدرع مهع ىهدرافف هعرهدوف ددهدر م  لرره درلع
ه(90عبادر طتق،هص ب   لنهللنلعوهبعراهعرهدرتمرزهدرشخصو)

 -ويمكن تحقيق تلك المبادئ من خلال مراعاة ما يلى :
هل فعا هدرع رمهع ىهسؤي هنف ههكعفلمهل ن هفوهتم راهدرم للهر شللاتههه-1
ههدلا رتففد هل فعا هدرع رمهع رىهسؤير هدوخصرف وهك صراسهر  ع فر ه در مرفسديهدرتروهي ل ره-2

هل مفه
هل فعا هدرع رمهع ىهسؤي هدوخصف وهك شفس ه  هلتلفلرهلعههفوه ملدهسمهدر شل  هه-3
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ل فعا هدوخصف وهدلا ت رفعوهع رىهإدسد هدون رفقهدلا ت فعتر هدرجرف   هك ن رفقهلفتلسر هه-4
هه(ford, 1989,p.755)ي لرهدرت نر هفرمفهرت  رمهت نر دتمفهدر  بت 

 كين والمدافعة عن حقوق المراة.( العلاقة بين التم3)
عرررهكت ترر هل ررفعا هدرع ررلا هع رروهدر رراس هempowerment يبمررلهلفمررل هدرت لرررره

ع ررروهدتخرررفذهدر ررر دسديه دوفعرررفلهدرتررروهتتع ررراهبمتفتمم، ذرررركه تم رررراه نررر هدرتكرررتلايهدلا ت فعتررر ه
س رر ه درشخصررت هدرترروهت ررفسعه رر ط هفع ترر هع رروهدرع رررمهكرر ركهرزيررفد ههقرراس ههدرع رررمهع رروهدر  ف

ل ه د ررتخاد هدر ررل ه تمليررمهدر ررل هلرررهدربرئرر هدر متطرر هبفرع رررمهإررروهدرع رررمهذدتررهه ر  ررفهيبمررلهلفمرر
فوهكت تر هدلاذت رف هب صرفراهفئرفيهدرع رلا هتفت ر هإرروهدر رل ه ذرركهنراهadvocacy   در ادفع ه

ه(Payne, 2005, p.1)درب ف هدلا ت فعوهدر ل لده  هناه ف ددهي ت كل هدر  ط ه  هدر ل 
ادهدرعلاقرر ه ررررهدرت لررررهدلا ت ررفعىه در ادفعرر هلرررهخررلاله  هدرت لررررهسرراهلررره تتمرر

س لقهدر لدطره يعاهلاخمهدر ادفع ه ساهدرعلدساهدرخفت هبفرت لررهسرله  هدرت لررهع  ت ه
ي ل مرررفهد رررتخاد هلررراخمهدر ادفعررر هكررر دد هلرررره د دتمرررفهر  رررتط  ه دررررافف هعررررهدرفئرررفيهلملرررلل ه

ب هدركمه در ادفعر ه رز هلررهدركرم،هفكلاذ رفهلل رمهررخر ،هعررهدرم لقهب ع وه  هدرت لررهب أف
ه(105عباهدر طتق،هصهط ياهدرتعف  ه در  فذ  هد يجف ت ه ررهدر اخلا )

هيمرتمهدرت لرررهههدلاهدنههيل رهدرف قه ررهدرت لررره هدر ادفعر هلررهسررلهدذت فلرفتممهإذه
مهع رروهترر فع هدر رر دسهجت ررفهب  ررفعا هدرع ررلا هع رروهدلا ررتملدذهع رروهدر رر ط ه در ررل هدرترروهتعررر م

 نر هدرتكرتلايهدرشخصرت ه دلا ت فعتر ه ههههيتع اهبلددس هشئل هستفتممه ذركهلرهخرلالهت  رتص
رع ررمهدع وهدرأ  ه  ف ره،ه تمليرمهدر رل هلررهدربرئر هر فر دههه يلفهلرهدلاذت ف ه زيفد هقاس هدرف ده

برئرررررر هدلا ت فعترررررر هتمررررررتمه ت أرررررررمهدر صررررررفراه  رئرررررركهدرلررررررعفف هفرررررروهدرههههههه ر  ررررررفهدر ادفعرررررر ه
هه), p.1997Payne,266(در ل لد 

فهلرك ركهفل هدر بفدئهدرتوهي لرهدلا ت شفده مفهع اهل فس  هدرت لرره در ادفعر هففربرف ه
هدرت لررررهع  ترر هتعت رراه يعتبرر ه،ترر تبطه  م يرر هدرت لرررره در ادفعرر ه ررز هلرررهدرخالرر هدلا ت فعترر 

 رر نهدنتبررفاهدرع رررمهإررروه ذ ترر ه ههع رروهدتففثترر ه ررررهدوخصررف وه درع رررمه هع رروهدوخصررف و
 اس ه ذاديهدرتاخم،ه درت لرره در ادفع هرايممهدذت ف هلتزدياهبم لقهدرع لا ه ل فعاتممهع وهدر

هه (Payne ,1997,p.177-178)در دتت ه ذركهبفر شفسك هفوهلم  هدرخال هدلا ت فعت 
ه
ه
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 ( استراتيجيات وتكنيكيات التمكين الاجتماعي للمراة السعودية .4
بة توجد عدة مندا   يمكدن الاستردداد بهدا لتحقيدق  ايدات عمليدة التمكدين الاجتمداعى بالنسد

برز تلدك أللمراة السعودية والتى يمكن تطبيقها من خلال عدة أساليب فنية تتلائم معها ولعل 
 -الاستراتيجيات مايلى :
 أ( استراتيجية التمكين:

خلارمررفهل ف  رر هدستتف ررفيه سررمههيعرراهدرت لررررهدلا ررت دتتجت هدو ف ررت هدرترروهي لرررهلررر
لشررللايه ررلف هدر جت عررفيه هبصررف هخفترر هفرروهدر  ررفطاهدر م  لرر هلرررهدرخررالفي،ه يتط رربه
ذررركهت ليرر هقرراسديهدوفرر دده لرررهنررمهت ليرر هقرراسديهدر جت عررفيهدوذ ترر ه هدرترروهي ررلهع رمررفهدرعررب ه

ه(Adams, 1996, p.183)دوكب هفوهت لررهدرفئفيه در طفرب هبم لقمر
لررررهب نررههد ررت دتتجت هلملسيرر هر  فس رر هت  ترر هدر جت ررلهدر م رروه ذررركهلررره يعرر يهدرت 

خلالهدر  م رفيهدرتطلعتر هددخرمهدر جت رله كر ككهل م رفيهدر جت رلهدر رانىه دلا مرز هدر ع تر ه
ه(103بفرافف هعرهس لقهدلان ف )زيتل ،هص

هب( ومن تكنيكات التمكين:
سفمررفهإررروهل ررفعا هدر ر د هع رروهزيررفد هلعفه:ه يمرايهتك ترركهدرتع ررتمه درتراسيبهالتعلدديم والتدددريبه-1

خفتررر هت ررركهدر ع للرررفيهدر تصررر  هبم لقمرررفه   بفتمرررفه در تصررر  هبمف فتمرررفه لشرررللايهلجت عمرررفه
 در تصرررر  ه يلررررفهب رررراستمفه إللفنتفتمررررفه للدسدذررررف،ه ل ررررفعاتمفهع رررروهزيررررفد هخب دتمررررفهدرع  ترررر هفرررروه

لمرفسدتمرهدرف تر هفروهلجرفلايهلجفلايهإددسير ه ت فر ير ه لشر عفيهتلررراهدرراخم،ه ت رتمايهت  تر ه
ترررلفر هدرت ليرررمهدررررلاز هر شررر  عفتمفهد ددسيررر ه ترررا ر هشرررئل هل زرمرررفه رتم رررراهذرررركهفلنرررههي رررت ز ه
هل فعاتمفهع وههفمرمهكت تر هإنجرفزهدوع فل، ت  تر هلمفسدتمرفهدرفك ي ، ل رفعاتمفهع روهكت تر هسرم

هفروهد ساهكت برلا،ه لع رم،هدر شللاي.....هدرخهه يتمادهد سهدر  ممهدلا ت فعوهفوهذر دهدرتك ترك
ه لاسنه لل هه.

: يمررايهذرر دهدرتك ترركهل ررفعا هدر رر د هع رروهتكنيددك المسدداواة فددي الحيددول علددي الخدددماته-2
لع فر هس لقمرفهدر شرر  ع ،ه كت تر هدرلتررللهإرروهدرخرالفي،ه دقت ررف هدر متطررره مررفه ر رك،هسرررله

 لهدر رر دسديهدرخفترر هيرر داهتم ررراهدرعادررر هإررروهتعمررتمهلشررفسك هدر رر د هفرروهع  تررفيهدتخررفذه ترر
ب  رر ذفه  هب جت عمررفه ذررمهلررفهيع رراهشررعلسذرهبفر  ررئلرت ه دلانت ررف هر جت عمررف،هل ررفهيرر داهع رروه
تعمررررمهدر رررر د دهد يجررررف وهر برررر دل ه در شرررر  عفيهدر  فرررر  هفرررروهدر جت ررررل،ه بتمايرررراهد سهدر رررر ممه

ه.دلا ت فعوهفوهذ دهدرتك تكهفوهد ساهكلددسا،ه ل لر،ه لعفر ،ه ل  و،ه   تط



 

 

 

 14 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social sciences 2020أكتوبر  العدد الثالث 

: يمايهإروهدرلقليهبجلدسهدر ر د هر مصرللهع روهس مرفهفروهدرت ليرمهدررلاز هنيك المساندةتكه-3
رت فرررررر هلشررررر  عمفهبفر  يررررر ه ل رررررفعاتمفهع ررررروهلع فررررر هد للفنترررررفيهدر تفسررررر هررررررايمفه ت  تررررر هذررررر اه
د للفنتررفيهبف ررت  دسه رتم ررراهذررركهيتمررادهد سهدوخصررف وهفرروهذرر دهدرتك ترركهفرروهد ساهك  ررفناه

ه لادفله   تط
ه:ه يمايهذ دهدرتك تكهإروهإتفس هدرفر صهدر  ل ر ه تمرئر هدر  رفله درمر  ييك المشاركةتكن -4

در لدتتررر هرت شرررتطه تعمرررتمه ت رررفلوهلشرررفسك هدر ررر د هفررروهع  ترررفيهدتخرررفذه تررر لهدر ررر دسديهدر تع  ررر ه
 تم رررررهل رررتليفيهلعتشرررتمفهد ت فعترررفه دقتصرررفديفه ل رررفعاتمفهع رررىهدر شرررفسك هفررروهدر  م رررفيه

هدوخصف وهفوهذ دهدرتك تكهفوهد سهك  شطه ل تأر ه ت بلاهدر م ت ه يتمادهد سه
:هيمرايهذر دهدرتك تركهإررىهتبررر هبعراهدر فرفستمه در ر لكتفيهدرخفتر ههتكنيك تغير السلوكه-5

درتررروهتعرررلقهلشرررفسك هدر ررر   هفررروهللد رررههدر شرررللايهدر ل رررلد هبفر  يررر ه لعلقرررفيهلشرررفسكتمفهفررروه
ه(1557:هصهه1555،هصه2001،ع فف در  م فيهدر م ت )

 ( الادوار المهنية الملائمة للتمكين الاجتماعي للمراة السعودية .5)
تل اهعا هدد دسهلم ت هي لرهد هيزد رمفهدر ر ممهدلا ت رفعىهفرىهلخت رجهد مرز هدرع رمه
هدلا ت فعىهفىهدر جت لهدرعفل  هللهدر  د هبصف هعفل ه فىهإطفسهدرع رمه را سهدر  دكرزهدلا ر ي 

 ه-تىهي لرهت ف رمفهع ىهدر ملهدرتفرىه:بفر   ك هدرع بت هدر علدي ه در
ه:دور الممكن -1

تعتبرر هلررره  رررىهدر  ررئلرتفيهدلا ف ررت هدر  ررل ه مررفهدر رر ممهدو ت ررفعوهلرررهد ررمهل ررفعا هههههه
در  د هع ىه  هتصباهقفدسهع ىه  هيتلدكبهللهنبل هدرمترف ه درتمرللايهدرتروهت ر ه مرفه ذ رف ه

هلمفسديهلماد هرتم راهذ دهدرمايهل مف:
هدولمه ت  رمهدر  ف ل ه درتكفف هزس ه-
هإدسد ه إددس هدر شفع ه-
هتماياه تاعتمهل فطاهدر ل هفوهشخصت هدر  د ه درت  ربهعرهللدطرهقاسدتمفهدو ت فعت ه-
هتجز  هدر شللايهإرىه  زد هت لرهلرهس مفهب  ع ه كأ ه-
 ه(178،هصه2000،هدر ل اهدرت كرزهع ىهدوذاديه درل ف مهدرلازل هرتم ت مف)ه-

 فىهإطفسهذركهجت لره  هي ل هدر  ممهد  ت فعوه ت لرررهدر ر د هإ ت فعترفهلررهخرلاله
تمايررراهإستتف فتمرررفه لع فررر هلشرررللاتمفه  كتشرررفيهطررر قه د رررت دتتجتفيهدرعرررلاتهدر  ف رررب ،هت  تررر ه
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قرراسديه ف ددذررفهر تعفلررمهلعمررفهب  رر لنه كأرر هففع ترر هسترروهي ررفعاذفهع ررىهإتخررفذهق دسدتمررفه  ف ررمفه
هفر هذ اهدر  دسدي. تم مهل ئلرت هت 

هدور المعلم: –ب 
يتب وهذ دهدرا سهتع تمهدر فعهكوهيللنلدهقرفدسيرهع رىهتع رمه ربمهدرتصراىهر  علرلايه
هدرتىهت سقهستفتممه يزياهلرهقاس هدربش هلرهخلالهتشجتلهدر ترفد هدر م تر ه يتلر رهد سهدر ع رم

در ررر   هرترررلفر هترررلفر هدر ع للرررفيهرر ررر هلمرررا د هدرررراخمهع رررىهط يررراهخرررالفيه  عترررفيهت لررررره
هه) ,2005farley(در ع للفيهعرهدرخالفيهدرتوهتل اهفوهد مز هدرع مهدر م ى

هدور الإداري: -جد
ي ل هدر  ممهدو ت فعوهع اهل فس ر هدرت لررره را سهإددساهلررهخرلال،هد شر ديهع رىه
كفف هدونشط ه درع  تفيهلرهخرلالههدرع رمهع رىهت مرتمهدرع رمه إددسترهه د شر ديهع رىهدر  رف مه

تلزيرله هه، ددسي ه درت لي ت ه للدعراهدلانجفز،ه درع مهع ىهتماياهدرع  تفيه د   د ديهدر خت فر د
هه(ه216،هصه1992،هخ تف درع مه درت جرمه دلاتصفل)

 ع ررىهذرر دهفررل هدر رر ممهدلا ت ررفعوهكررلددساهي ررتطتله  هي ررفعاهدر رر د هع ررىهدرتع يررقه
درررر اهي ف ررربمفهرزيرررفد هدخ مرررفه تم ررررره تمايررراهلشرررللاتمفه اقررر ه ي رررفعاذفهفررروهدختترررفسهدر شررر   ه

 ل تلاهلعتشتمفه تلفر هدر لدسدهدرلازل هرتم راهففيفيهدرت لررهدلا ت فعى.
هدور المساعد : –د 

 يتمادهد سهدر  ممهدلا ت فعوهك  فعاهفوهدرع مهع ىهدكتشفيهللدطرهعا هدر نفهع راهههههه
هللد مرر هلشررللاتممه تشررجتلهثتررف هدوفر دد،ه ب ررف هدر غبرر ه رررره فرر ددهدر جت ررلهدر م روهر  ررعوهنمررل

درت مررتمهدررر اهيتررلروهدرع ررمه ررا  هنرربطهع ررىه ررلف هدر جت ررله در تررف ه ررزس هس حهدرتعررف  ه رررره
 فرر ددهدر جت رررل،ه درع رررمهع رررىهإزدرررر هسرررا هدرصرر د هدرررر اهيمررراوه ررررره سررراديهدر جت رررلهدر خت فررر ه

جت رررررلهفررررروه در ترررررف هبرررررفرت كرزهع رررررىه  تكرررررفسه ذررررراديهعفلررررر هطلي ررررر هدر رررررااه دشرررررت د ه رررررلف هدر 
ه(363،هصه1999عباهدر طتق،هتم ت مف)

 فىهإطفسهذركهجرت لره  هي رل هدر ر ممهدو ت رفعوهبمرلهدر ر د هع رىهدرتعبرر هعررهسف فتمرفههههههه
در شرررت ك ه تررراعتمهس حهدرتعرررف  هر شرررفسكتممه إ ررراد هس يمرررفهجت رررفهي رررا هدررمرررفهلررررهخرررالفيه بررر دل ه

هب  مز ه ل دكزهدر عفي هدلا  ي ه.
ه
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ه:دور الوسيط - د
ي ل هدر  ممهدو ت فعوه ا سهدرل تطه رره ف ددهدر جت له در    فيه  هدر  طفيهفوه
در جت ررلهر ترر نر هع ررىهدر رر ط ه در    رر هرتبررر هلررره تف ررتمفهلرررهخررلالهدرتعررف  هلعمررفهرتم ررراه

ه(347صه2001عباهدر طتق،هقف م،ه)هدوذاديهدر ط لب 

هرتم رراهدرصر  ه دلاستبرف ه ررره ذلهلج لع هدوفعفله درلد بفيهدرتوهي رل ه مرفهدر ر ممه
در رر د ه لخت ررجهدلان ررفقهدلا ت فعترر هر  متطرررره مرررفه ررلد هدر رر ن هفرررممه  هدر ترر ن يرهبه،كررر ركه

مهكر يجفدهدر دبط ه ر هه بررهدر لدسده درخالفيهدر تفسر هفروهدر جت رله ت لر ر هلررهدلا رتففد هلرره
ه(1997 ب يم،ه)هدن فقهدرخالفيهدر تفس هبلمهع فت هدربرئ 

 هارات العمل المهنى فى تحقيق التمكين الاجتماعى للمراة السعودية .( م6
ذ رررررف هدرعايررررراهلررررررهد سد هدرتررررروهت ف ررررررتهلفمرررررل هدر مرررررفس هف  ررررراهع فمرررررفهلعجرررررمهدرع رررررل ه
دو ت فعتررر هع رررىهدنمرررفهقررراس هدرفررر دهع رررىهد رررتخاد هدر عرررفسيهد رررتخادلفهفعرررفلاهرتم رررراهدلاذررراديه

وهفردر اس هع ىهدرت نر هفروهدوخر يره درتعفلرمهلعمرمهدر ط لب ه ع فمفهقفللعهع مهدلا ت ف ه نمفه
در لدقررجهدر خت فرر ه فرروهإطررفسهلم رر هدرخالرر هدلا ت فعترر هع فررتهدر مررفس هبفنمررفهقرراس هدوخصررف وه
هع ررىه دد هع ررمهلعررررهفرروهدرخالرر هدلا ت فعترر هلعت ررادهفرروهذررركهع ررىهدلا ررتعادده درع ررمه درخبرر  

هه(15صهه،2006هقف م،)
سهدر  فسعهلا ت دتتجت هدرت لررهدلا ت فعىهر   د ه  هي راه لاهي لرهر   ممهدلا ت فعو

رهرررههدر جررفحهلررفهرررمهيررت رهدو ررفرربه در مررفسديهدرترروهتجعررمه فرر ددهدر جت ررلهيع  ررل هبففع ترر هدلاهلرر
لمفسي ه(هرتل هه ملدهدرع رمهدر م رىهه–لع جت هه–خلاله  هتت مهشخصرتههبخصف صه)هثت ت ه

ه-ىه:ه دقتصفديف ه رعمه   زهت كهدرت  تفيهدرف ت هلفي بففع ت هفىهلجفلهت لررهدر  د هد ت فعتف ه
 )أ(مهارات دخيية :

 لمفس هدلاتصفله دلا ت ف هدرجراه-
 در مفس هفوهكت ت هدرتعفلمهللهد خ يره  مفهرل هه-
 در مفس هفوهللدقجهدر زد ه-
 در مفس هفوهدر اس هع ىهدرتفف اه-

 )ب( مهارات تتيل بالعمل مع المجتمع :
هد   هدربملوه درتاسيبهدر مفس هفوه-
هدر مفس هفوهتماياهدوذاديه-



 

 

 

 17 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social sciences 2020أكتوبر  العدد الثالث 

هدر مفس هفوهدرت لياهدلا ت فعوهر ب دل ه در ش  عفيه-
ه(62:هه50،هص:هصه1996عباهدر طتق،هدر مفس هفوهتشختصهدر جت ل)ه-
 -مهارات تنظيمية : )ج( 
هدرع مهدرف ي وه-
هدرتعف  هددخمهدر  م  ه-
هدرتعف  هللهدر  م فيهد خ اهه-
هد هدلا تشفس د تخاه-
 (136،هصه1998نلح،ه)هد تخاد هدر لاسم ه-
 ( الادوات المهنية المناسبة لتحقيق التمكين الاجتماعى للمراة السعودية .7

تل رراهعررا ه  ررف مهلم ترر ه بمأترر هي لرررهر  رر ممهدلا ت ررفعىه  هي ررتخالمفهفررىهلجررفلهههههههههه
فىهه  دل ه خالفيهدر  دكزهدلا  ي هدرت لررهدلا ت فعىهر   د هبصف هعفل ه در  د هدر  تفرا هلر

ه-در   ك هدرع بت هدر علدي ه رعمه   زهت كهدلا فرربه دلاد ديهدرف ت هلفي ىه:
 اللجان : -أ

تعتبرر هدر جررف هلررره ذررمهدود ديهفرروهط ي رر هت مررتمهدر جت ررله درع صرر هدو ف رروهدررر اه
دوشررخفصههي لررهلرررهخلارررههتم ررراهدوذرراديهدرخفترر هبفرط ي رر ه ذرروهعبررفس هعرررهلج لعرر هلررر

  ت علدهر  فقش هللنل هلعرره رفت  هلماد ه ذ لا هدوشخفصهتتلف هفرممهش   هلعر  ه عرفد ه
ه(2902،هصه1998عباهدر طتق،ه)هلفهيتمه ختتفسذمه  هتعرر ممه لد ط هلج لهد ددس 

 الاجتماعات : -ب
لرررهخررلالهدلا ت فعررفيهت لرررهدر رر ممهدلا ت ررفعوهلرررهتم ررراه ذرراديهط ي رر هت مرررتمه

له ي رررل هدر ررر ممهدو ت رررفعوهذ رررفهب  فقشررر هدولرررلسهدرتررروهتتع ررراه لنرررلهخطررر هدرع رررمه  هدر جت ررر
ه.ه(212،هصه2002قف م،هدرت  راه رره ملدهدرمرئفيه در    في)

 الندوات : -ج
تعتبر هدر را ديهلررهدود ديهدرتروهي رتخالمفهدر ر ممهدلا ت رفعوهفروهدرتأ ترقه درتلعتر ه

 هلرررهدرتلعترر هب لررفيفهدر رر د ه س لقمررفه كرر ركه بفرتررفرىهفمررىهلصرراسهخصرربهرت ررايمه  بررفيهد رر 
درخالفيه درب دل هدر  ال هرمفه دركشجهعرهطبتع هدرمف فيه در شللايهدرتىهت ن هع رىهنلعتر ه

ه.ستفتمفه بعايمفهدر دتىه در لنلعىهلعف ه
ه
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 المقابلات: -د
ي تخالمفهدر  ممهدو ت فعوهرتلنتاهدوللسهدرتوهتتع راهبفمرمهدر جت رله درع رمهلعرهه

مهد  لنهسرلىهرج له د ت صف هدكب هقاسهل لرهلررهدر ع للرفيه در عرفسيه درم رف اهعرره ت أ
طبتعرررررر هدرمتررررررف هدر عتشررررررت هر  رررررر د ه كرررررر ركه رررررربمهت لر مررررررفه دعررررررمهقرررررراسدتمفهدر دتترررررر ه در جت عترررررر ه

ه(197،هصه2005ه، فدهالله دلا  ي )
 البرام  الموجه للتمكين الاجتماعى للمرأة السعودية . (1

فىهدر فلهدلالمه خفت هراىهلعممهدر  ف هدر علديفيه درلا ىههتل اهعا ه  دل هتبعل
يتط عرهدرىهتم راهففيفيهدرت لررهدلا ت فعىه دلاقتصفدىهفىهدر جت له خفت هفىه مهدر تفد ه

 -درملت  ه درلدعت هدرتىهتبش ذرهبلمهخر ه عطف ه رعمه   زهت كهدرب دل هلفهي ىه:
هدر علدي هلرهخلالهت لر ممهلرهت  كهل فزل:هتلفر هستف هك ي  هرر  ه. برنام  الإسكان1

ه يتل رهك ركهتطلي هدر طف هدر ل وه د نشف وه هدر فرت ، ه قاسدتمم هدستتف فتمم تت فشىهلل
هل ه هدلاقتصفدا هدون  ه تعمتم هدوبعفد(، هنلانت  هدرب ف  ه)ت  تفي هلأم هدرب ف  هت  تفي ،هب ساو

رهف صهدرع م،ه ت تررهدر فعا ه تعزيزه فذ رتههر  طف هدرخفص،هل فهي داهإرىهخ اهلزياهل
 دلاقتصفدي هدر علدي .

هدركت  نوه. برام  الامان الاسرى الوطنى 2 ه ذلهللقل هنجفحه( هلش   هت لررهدر  د ه) :
 .هتتكفلمهفوهذ دهدر لقله2012ذرهدر لدفاه1433 ط  هه  نفل هدولف هدو  اهدرلط وهعف ه

هدر هفو هر      هدرت لرر هرتم ا ه ر مف هجت ف هلللنفي هع ىهعا  هيش م هسرل هدر علدا،  جت ل
هرم ده هدو رى هدوس ي ه ت لز هدرم لقو. ه درت لرر هدلاقتصفدا هدلا ت فعو، هدر ف و، درت لرر

ههدر للنفيهلا مهنجفحهدر اهن لمه  هي  ىهنصربف هلرهد  هه   هيلل هدر جفحهذافف هت عىهدرت
هدر    هفوهدر جت لهدر علدا.

  نررفل هدلالررف هدلا رر ىهات ابرز ددا مددا يلددى)ويهدددأ أ ددداأ المشددروت الددى تحقيددق عدددة  ايدد
 :(2012درلط ى،ه

 جهسفلهل تلىه عوهدر    هنف تف ه د ت فعتف ه دقتصفديف هرتت لرهلره قفي هنف مفهلرهدرع - 
هدو  ا.

ه.ل فعا هدر    هع ىهت مهخب دتمفه تطلي هقاسدتمفهدرلازل هلا ت  دسذفه سفلهدنتف رتمف -ن
هفر    هدرتوهتل رهرمفهس لقمفهدرش عت .درتلعت هبفرم لقهدر فنلنت هدرخفت هب -ت
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هدرتلعت هبفر    فيهدرتوهت ا هخالفيهراعمه ت لررهدر    هفوهلخت جهدر جفلاي. -د
اعمه:هتم ررهن طهستف هدرف دهلرهخلالهتمرئ هدربرئ هدرلازل هر. برنام  تحسين نمط الحياة3

هدرأ هدونشط  هفو ه در  تم هدر لدطر هلشفسك  هتعزز ه ايا  هختفسدي ه درت فرمت ه د تمادو  فجت 
رراه در يفنت ه دون ف هدوخ ىهدر لا   هدرتوهت ممهفوهتعزيزه لد هستف هدرف ده دو   ،ه تله

درل ف ج،ه ت ليلهدر شف هدلاقتصفدا،ه تعزيزهللفن هدر ا هدر علدي هفوهت تربه فلمهدر ا ه
ه-درعفر ت ه ي ل هدرت لررهر   د هع ىهعا هلمف سه ذىه:

ه (هت لررهنف ىه.
ه لررهدقتصفدىه.ن(هت

هت(هت لررهس لقىه.
هد(هت لررهد ت فعىه.

 ىهع:هت  ت ه تعزيزهدرملي هدرلط ت هررف دده إس ف مفه. برنام  تعزيز الشخيية السعودية4
هثتفد ه هش نمف هلر هدرتو ه در ف ت  هدرشخصت  هدرخصف ص ه تعزيز ه درلط ت  هد  لالت  در تم

همهلت اه ففعمهللهتل ههدر   ك هدقتصفديف ه تمفرزهدوف ددهنملهدر جفحه درتففؤل،ه تكليره ر
رب نفل ،ه ثت تف ه  قفيتههلرهدر مادديهدراي ت ه دلا ت فعت ه درأ فجت ه د علالت .ه  ر عبهذ دهد

هفوهتصمتاهدرصلس هدر ذ ت هر    ك هخفس تف ه لمفسب هدى هبف نفف هر فه با،هد سد ه لذ يف 
 شف عفيهت لهس لقهدر  د هدر علدي 

:هتمفرزه كأ هلرهلف  هش ك ه ط ت هرايمفهف صه دعا هيادة الشركات الوطنية. برنام  ر 5
هي عللهإيجف تف ه  ىهعفوهدر يفد هد ق ت ت ه درعفر ت ه درع مهع ىهتعزيزه ت  تخهللفنتمفهل ف

هدرب نفل هفوهسفلهدر متلىهدر م و،ه تلس هدر   ك ه لتفنتمفهدلاقتصفدي ،هك رك،ه ت ممهذ د
ه إن هدلاقتصفد، هدرع مه ت ليل هف ص هلر هدر زيا ه خ ا ه در تل ط ، هدرصبر   هدرش كفي  ف 

  خفت هر   د هفىهلجفلهدعمهسيفدتمفهرلاع فله.
ه در متلىه. برنام  تطوير اليناعة الوطنية والخدمات اللوجستية6 هدرص فع ، هت  ت  :

ه لرزد ه ه درطفق  ه درتعاير هدرع ل ي ، درصفدسدي هدرص فعفي هدر تجاد ، هدرطفق  هلأم در م و
ه دعمهد هدرتمتت  هدرب ت  هتم رر هذرك ه يتل ر هدر  بلتت ، هدرعفل   ه در لى ه درت  ت  ر افلعفي

ه رل  تت ه هل ص هت فعت  هدر   ك  هرتصبا هدرلازل  هدر ل  تت  هدرخالفي درصفدسديه تطلي 
ل رز ه ررهدر فسديهدرألاو،ه  تُ لرهذ دهدرب نفل ه يلف هلرهخ اهف صهع مه دعا هر شبفنه

 لرهدرج  رره.
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:هتعزيزهد سهت ا قهدلا تأ فسديهدرعفل هفوهكلنههرنام  صندوق الاستثمارات العامة. ب7
هلره هلماد  هد ت دتتجت  ه تطلي هقطفعفي هفوهدر   ك  هدلاقتصفد در م  هدرففعمهخ جهت ل 
خلالهت  ت ه تعمتمه ن هد تأ فسديهدرص ا قه  ع هه كب هت ا قهن   ه تفدي هفوهدرعفرم،ه

طرا هت ممهفوهتع راه ن ه د سهدر   ك هفوهدر شماهد ق ت وه ت  تلهش دكفيهدقتصفدي ه ه
  درعفر و.

لهد له:ه  ف ه تع راهدرش دكفيهدلاقتصفدي هدلا ت دتتجت هل. برنام  الشراكات الاستراتيجية8
ؤي هدرش دك هدلا ت دتتجت هدرتوهت ت كهدر للنفيهدو ف ت ه ر استمفهع ىهدر  فذ  هفوهتم راهسه

قفيهدلا ت دتتجت هفوهد لهلج لهدرتعف  هدرخ تجوه فوهدر  ط  هلرهإنفف هإرىهدرعلاه2030
خلالهت مرمهت  مهدر فعه دربلف له سؤ عهدوللدلهبشلمه كأ ه لا  ه مايهت لي ه تل تله
در طفعفيهدلاقتصفدي هدر خت ف ه د تمادوهقطفعفيه ايا ه تلطررهدر ع ف ه ت ليلهلصفدسه

 فر تف هعب هع اهتف فيهكب ىه نلعت هرلاقتصفد.دراخمه زيفد هت نر هدر   ك هإق ت تف ه ع
هدر علدي ه. برنام  تطوير القطات المالي9 هس عهدر فل ه  لدق ه تطلس ه ع ا هسجم هسفل :

هدرصعراه هع ى هدر علدي  هدر فل هس ع ه  لدق ه للفن  ه در  تخالرر هدر شب رر هتج ب   تم رر
ه هدرش ق هفو هدر  ت ت  هدر لق هدر علدا هدر فل ه لق هيصبا ه)ب   ه درعفر وهد ق ت و دو  ط(

)ب  هيصباهدر لقهدر علدي هلره ذمهعش  ه  لدقهعفر ت (ه   هتكل ه لقفهلت ال ه  فذب ه
هرلا تأ فسهدر م وه دو  بوهب فهي ل مفهلرهدر تف ه ا سهلملساهفوهت  ت هدلاقتصفدهدرلط و

هدرعفل ه هدرت ليم ه)ت فديا هدر فرت  هدر    في هتطلي  هك رك ه يش م هدخ ه هلصفدس  ت ليل
 رخفت ه درب ل ه ش كفيهدرت لرر(هرتعزيزهد سذفهفوهدعمهن لهدر طف هدرخفص. د

:هتعزيزهد سهدر طف هدرخفصهفوهت ايمهدرخالفيه إتفس هدوتلله. برنام  التخييص10
درملللت ه لفلههل فهيم ره لد هدرخالفيهبشلمهعف ه ع ىه برمهدر أفل:هدرصم ه درتع تمه

ه يعراهت ك مفه رزهدرمللل هع ىهدرا سهدرتش يعوه درت مت وهدر  ل ه درب اي (ه ت  رمهتكفرتفمف
ه ه)سؤي  هتل ه هلل هدر  تأ  ه2030 در تلدفا ه  ن هتعزيز هفو هدرب نفل  هذ د ه ت مم هك رك )

 دو  بوهدر بفش ،ه تم ررهلرزد هدر افلعفي.
 ( المعوقات التي قد تواجه استراتيجيات التمكين الاجتماعى للمراة .9

تع اهدرت لررهدلا ت فعىهر   د هفىهففربت هلجت عرفيهد لهقاهتتج ىهدر علقفيهدرتوه
درعررفرمهفرروهعررا هتررعلبفيه درتررىهقرراهت  ررلهر  رر د هذدتمررفهد هلعلقررفيهت  ررلهر   رراهدلا رر ىهدررر ىه
ت ت ىهدرتههد هر   اهدر    ىهدر ىهتتعفلمهلعههد هر   اهدر جت عىهدر ىهتعرت هفرىهفطرفسه
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لرهد هنت رررف لهت ررركهدر علرررلايهع رررىهدر مرررلهن ففترررهه ديا رل رترررههدر رررف ا ه ذلررر ده لررررهنرررمهجرررت 
 درتفرى:

لفمل هدرت لررهسب فهيلرل هب رتطه فرر هقرفدسهع روهت رمرمهلخت رجهدود دسهدر تفدير هدرصرعب هه-
ر      ه  هدر م  هت ف هدرت لررهقاهي تع  ل هلففستمهل تبطر هبرفرت لررهلاهتشرجلهدر رل فرره

ه0ع وهدر تط  هع وهههستفتممه مهت داهإروهدرتبعت 
در م ررررررهقررراهي رررتع  ل هدرت لرررررهركرررباهط برررفيهدرع رررلا ه بتطرررلي هدر تف رررفيه در  فس رررفيهه-

هبفر  ررفعاديهدر دتترر ،هيختفرروهدرت ليررمهدر  رر وه در  ررئلرت هدر فنلنترر هر خررالفيه ي برروهسف ررفتمم
هدرخفت 

فوهذ اهدرم  يهيجبهع وهدوخصف رررهدلا ت فعررره  هي فس لده ر طفيهقفنلنتر هر تراخمهه-
 ,Adams, 2002) فع،هو رلي هدرم في هدرعفل ه درشخصت هلرهدرخط ه  هد ذافوهستف هدر
p.206)هه

ع و ناك أيضا تحديات ومعوقدات تحدول دون تحقيدق التمكدين الاجتمداعي للمدراة فدى المجتمد
 -والتى يمكن عرضها على النحو التالى :

تمايراهدرت  تر هنعجهدر اس هدر    ت هدر مراد هر     رفيهدرملللتر ه فرر هدرملللتر هع روهه-
هدلاقتصفدي ه دلا ت فعت هدر ط لب هر   د ه

ق  هلبفدسديهدرت ليمهدرملللتر ه راعمهدر  م رفيهدر فعاير هلأرمه  فعرفيهدر  رفعاديهدر دتتر هه-ه
هدرتوهتلف هخالفيهدرت ليم.ه

هنعجهدرتل اهدر م ىهرلاخصف رررهدلا ت فعرررهدر  ذ ررهر ع مهع ىهت لررهدر  د ه.ه-
لرعل هلاعتبررفسديهلررهدر  دكررزهدرترىهيع  ررل ه مرفهل ررفهيجع مرمهتمررتهنرربل هدستفنرفهقرراهيخه-2

هجت فهيتع اه تطبراهدرت لررهبم ي هللهدرع لا .ه
ك رررفه نمرررمهيعجرررز  ه ستفنرررفهعررررهتم رررمهدر  رررئلرت هدركفجتررر هبفر شرررفسك هلرررلهدرع رررلا هرل رررلدهه-3

در  م رررر هكل ررررتطه ل ررررفه ررررباهيتلرررراه نررررههيجرررربهدرتل ررررلهفرررروهل فس رررر هدرت لررررررهلرررررهخررررلاله
 , Payne)وخصررف رررهدلا ت ررفعرررهفرروهلخت ررجهدرفئررفيه كرر ركهدرعايرراهلرررهدر    ررفيد

op.cit , p.188) 
ه
ه
هه
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 :وقات من خلال محورين اساسين و ماويمكن التيدى لتلك المع
بعفدهتاعتمهدر اسديهدربش ي هلرهخلالهدلا تأ فسهفوهدر  د هنف مفه لد هكفنتهت كهدلاه-أولهما :

 ادعتر ه درأ ففر هدرعفلر هه درع رمهع رىهتطرلي هإنتف تر هدر ر د ه قراسدتمفهد هل تبط هبفرتع تمه درصم 
هدرخلاق 

ترررر لررهدلا ررررتخاد هدركفلررررمه دركفررررف  هرمرررر اهدر رررراسديهفرررروهإطررررفسه د ررررلهلرررررهدرفرررر صه -ثانيهمددددا:
جراهن دلاختتفسديهفوهكفف هدر جفلايهدلاقتصفدي ه دلا ت فعت ه در تف ت ه بف نفف هإرىهلفهت ا ه

هش ي ه ذوهت ل هع ىه سبع هع فت ه  ف ت هذوه:  هدرت  ت هدرب
لررره،هتم راهدر  ف د هفوهدرف ص،هتعزيرزهدر راس هع رىهدلا رت  دسي ،ه درت رفع الإنتاجية

هلرهدر شفسك هفوهدر  دس،هتعتب ه  هدر  لهدلاقتصرفداهب ع روهزيرفد هدرراخم،هشر طفه  ف رتفه رك ره
هه(ه348ه–ه346فم و،هصهصهفر هكفيهر ت ا هد ن فنو)

ه-لره  لغهت كهدر  ت سفيهلرهخلالهلفهي لرهد هت تاعوهإسشفدهدر  د ههدرىهلفهي ى: ي 
إلاههدنههع ىهدر فمهلرهدرا سهدرمف هدر اهت ممهبههدر  د هفوهدرمترف هدلاقتصرفدي ه دلا ت فعتر  -1

  هذركهرمهيشفلهرمفه  هتمتمهللفنتمفهدرطبتعت هكعفلمهذف هلرهعلدلمهد نترفت،ه ذرايهلرره
وهفرل ن هفرمف،ه بفرترفروهفرل هإسشرفدذفه تلعرتمرفهيجع مرفهتمترمهدررا سهدربرفسزه ذاديهدرت  ت ه ه

هع  ت هدرت  ت .
ذرفهإ هإ مف هدر  د هفوهدرع مهفوهكفف هدوع فلهدر  زرت ه فروهدر ترف ه را سذفهدرتروهسراديهد سه -2

 كجز هلاهيتجز هلرهد سذفهفوهدرمتف هكز   ه  ه  .
ي هك روه ثت روهررع ررفلهدرتروهتر ماه مررفهلررهدولرلسهدرترروهتم رمهدر ر د هذررلهعرا ه  رلدهت ررا -3

 فوهبعاهدر جت عفيه.
إ ه ررفذ  هتعررادهدرل ررف جه دوع ررفلهدرترروهت ررل ه مررفه ف رربهدر  ررف هفرروهدر جت ررل،ه لررلسهتت ررمه -4

 مفهلمرفذ هدرمترف هفروهدر جت رل،هفرفر    ه لرفه ل شرئ ه  ترفل،ه سبر هل رزل،ه ل رفعا هرز  مرفه
 لاع فلهدلاددسي هفوهع  هه لشت ك هفوهبعاهدرص فعفيهدرب تط ه د

إ هدر رر   هبفعتبفسذررفهنصررجهدر ررلدسدهدربشرر ي هفرروهدر جت ررلهت ررتطتله  هت ررممهبع رراه إيجف ترر ه -5
فرروهع  تررفيهدرت  ترر هإذدهلررفهتررلدف يهرمررفهكففرر هدرمرر  يهرتم ررمهل رر رتفتمف،ه دررر اهيجرربه  ه

كهتمتمهدرب دل هد سشرفدي هبرفر    ه بشرلمهإيجرف وه فعرفلهرت ف ربهللفنتمرفهفروهدر جت رله لاهشر
فرروه  هتررلفر هدر ع للررفيه دربتفنررفيهسررللهإ ررمف هدر رر د هفرروهدونشررط هد نتف ترر ه درصرر فعفيه
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دربرئتررر هرلنرررلهدرخطرررطه دربررر دل هد سشرررفدي هدرتررروهلررررهشررر نمفهدر  رررفعا هفررروهإسرررادوهدرت  تررر ه
 .(140ه–ه139  لهس تم،هس ا،هصهصهبفر جت عفيهدلان فنت )

 مراجع البح :
ه)دسد  هيةالأدوار التنموية للمرآة الريفا،هعباهدر  عمهدر را:ه  لهس تم،هإ  دستمه راه س اه هس 

 ،ه فلع هدوزذ ه(هسفر هر  ي هلص ي ،هك ت هدرزسدع 
هدرم لقه هلر هدر     هد تففد  هلر هتما هدرتو هدر علقفي هلصطفو: هلم لد هلصطفو  س ا،

 .دو ت فعت هفوهل م فيهدر جت لهدر انوه د سهدرخال هدو ت فعت هفوهدرماهل مف
هدرلط ى  نف هدلا  ى هدلالف  ه(2012ه،ل  هنجفح ه) هدر  د  هت لرر هدرع بت هه،:لش    در   ك 

هدرتفرى هدر لقل هع ى ه ر  زيا ه  /ttp://naja7.infoدر علدي 
https://nfsp.org.sa/ar/community/projects/project4/Pages/default.

aspxهه
ه ه مجت، هلم  ع هالله، ه2005 فد هدر اتتنظيم المجتمع المبادئ والعملي: هدرجفلعوه، لتب

 هدرمايل،هد  ل اسي 
أدوار التدخل المهني للأخيائي الاجتماعي في الخدمة :ه1997 ب يم،هن يفهعباهدر ؤ ي،ه

،هبملهل شلسهفوهدر  ت  هدرع  وهدرعفش ،هك ت هدرخال هدو ت فعت ،ه فلع هالأجتماعية
 س لد ه

،هراسات في التغيير المخططممارسة الخدمة الاجتماعية، د:ه1992خ تف ،هلم  عهلم لد،ه
 ع ف هدرجفلعت هدلا ل اسي     هق د ديهن اي ،هدركتفنهدرأفرل،هددسهدر 
ه هدر تفس، هل فلهعبا هط عتهلصطفو: هل كزهنش هالسياسة الاجتماعية:ه2005در    و، ،

  لد ،هدر فذ   تلزيلهدركتفنهدرجفلعو،ه فلع هس
ه هشفرا، ه س ا هوالخدمات الاجتماعيةقاموس الخدمة الاجتماعية :2000در ل ا،

 (ههل اسي ،هددسهدر ع ف هدرجفلعت )دو 
هدرخال ه هفو هدرعفل  ه  خ   ،در  فس   هدر جرا هعبا ه را هذشف  هس ر: هس رر   ت ف ،

 مرجع سبق ذكرةدلا ت فعت هللهدرف ده دلا   ،ه
ه ه  خ   ، ه را هذشف  هدرم را، ه عبا هس ر الممارسة العامة في الخدمة   ت ف ،س رر

 هالفرد والأسرة الاجتماعية مع
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عباهدرم را،هخ رمهعباهدر  صلد:هل ش ديهتخطتطت هرتاعتمهد سهدرج عتفيهدوذ ت هرت لرره
 همرجع سبق ذكرهد نفوهلرهس مرهفوهدرتع تم،ه

ه هدرم تمهسنف، هعبا هدرعفل، ه1990عبا هددسهدر مل ههالخدمة الاجتماعية المعاصرة: )در فذ  
 درع بت (ه

ه س ا،هقف م،ه هدر طتق،هسشف طريقة تنظيم المجتمع في الخدمة :ه2001لم اهسفعت،هعبا
 الأجتماعية

،هلاخمهلتكفلم،هدر لتبهنماذج ونظريات تنظيم المجتمع:ه1999عباهدر طتق،هسشفده س ا
 درجفلعوهدرمايله

)لج  هدسد فيههالمشاركة كمدخل لتنمية المجتمع المحلي:ه1996عباهدر طتق،هسشفده س ا
  فعت ه فلع هس لد (دلان فنت ،هك ت هدرخال هدلا تفوهدرخال هدلا ت فعت ه درع ل ه

ه س ا هسشفد هدر طتق، ه1998عبا هاسس طريقة تنظيم المجتمع في الخدمة الاجتماعية:
 در فذ  ،هلطبع هدلا  د )لاخمهدسد  هدر جت له(ه

استخدام استراتيجية التمكين في الخدمة الاجتماعية وزيادة :ه2001ع فف ،هلم اهلم لد
هدرع  وهالريفية في تنمية المجتمعمشاركة المرآة  هعش ،هه)در  ت   هدرأفنو در  لا

هدرخال هدو ت فعت  درخال هدلا ت فعت ه ل م فيهدر جت لهدر انو،هدرجز هدرأفرل،هك ت ه
 هبفرفرل ه(
هدر  ت  هدرع  وهدر  لاههسياسات المنظمات الأ لية في تمكين المرآة:ه2001ففس ق،هل فل،

  هدرفرل ،هدرجز هدرأفرلهو ت فعت ،ه فلعدرأفنوهعش ،هك ت هدرخال هد
ه سي ه)دلا ل اهالمشاركة الأجتماعية والسياسية للمرآة في العالم الثال فم و،هلم اه را:

 درجفلعوهدرمايله(ههدر لتب
ه ه  خ   ، هسفعت هلم ا هه2002قف م، هسياسات الممارسة المهنية في تنظيم المجتمع:

   ،ددسهدر م اعههر طبفع ه()در فذ
،هددسهدر م اعهر طبفع ،همهارات وتطبيقات، في تنظيم المجتمع:ه2006لم اهسفعت،هقف م،ه

 فذ  در 
هدر لتبهدرجفلعوهر ك برلت هممارسة تنظيم المجتمع،:ه2000در  تجو،هإ  دستمهعباهدرمفدا،ه

  ش ه درتلزيل،هدلا ل اسي  در
يه،هثتمه لمفسدةالطريقة المهنية لتنظيم المجتمع قاعدة علمي:ه1998نلح،هلم اهعباهدرمو

 درطبع هدو روه)در فذ  ،هددسهدرفك هدرع بو(
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