
 

 57 

 العدد الثالث
 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social sciences  2020أكتوبر 

 
 

 
 
لتفعيل الشراكة بين  رؤية مستقبلية مقترحة

 الجامعات والصناعة لتطوير البحث العلمي
A proposed future vision to activate the partnership 

between universities and industry to develop scientific 

research. 

 
 

 إعداد
 ا.د/ محمد عبدالله محمد الفقي 

 يس قسم اصول التربية كلية التربية جامعة الزقازيقئاستاذ ور 

 
 
 
 

 م2020



 

 58 

 العدد الثالث
 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social sciences  2020أكتوبر 



 

 59 

 العدد الثالث
 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social sciences  2020أكتوبر 

 طوير البحث العلميلتفعيل الشراكة بين الجامعات والصناعة لت رؤية مستقبلية مقترحة
 1/10/2020تاريخ نشر البحث    12/9/2020تاريخ استلام البحث   

 مستخلص:
حدفعيتتا احاتت ايق اتتيم اح ىرعتتى  استتدف ا احث تتح اح تتىحو عحتتي  متتق ليةتتق رحتتد    ق ر د  تتق     

الإطتتىل اح فتتى   و ح اتت ايق احث   تتق   ذحتتم رتتم تتتيد     تت   ، احصتتعى ق حديتتاة  احث تتح احع  تتو
،  ذحتتم رتتم تتتيد اح ىرعتتى   احصتتعى قاحاتت ايق احث   تتق اتتيم ،   اقتتق ىرعتتى   احصتتعى قاح اتتيم 

رتتتم  تتتتا  يتتتاة  احث تتتح اح ىرعتتتى   احصتتتعى ق  متتتق  صتتتال اح  دتتت ا ح اسحتتتق احاتتت ايق اتتتيم 
 ،  ق   اص ت اح لاسق عحو الإتىبق   و احدحىيلا  احدو  م ط  فى.احع  و

 ليةق رحد    ق.احا ايق، احث ح احع  و، الكلمات المفتاحية: 
Abstract: 
      the current research aimed to develop a proposed future vision to 

activate the partnership between universities and industry to develop 

scientific research, by defining the conceptual framework for research 

partnership between universities and industry, and the reality of the 

research partnership between universities and industry, by setting up a 

proposed conception to institutionalize the partnership between 

universities and industry in order to develop Scientific research, and the 

study found an answer to the questions that were raised. 

Keywords: partnership, scientific research, future vision. 

 مقدمة:
فتتتتو لتتتتا احد تتتت ت احع  تتتتو  احديتتتتال احدبعاحتتتتاتو اح دحتتتتىل   احثتتتتىح  احدع يتتتت ،  اح عىفحتتتتق 
احاتتت   ل احدتتتو  ااتففتتتى اتتتا اح اسحتتتى  ود  تتتق احعاح تتتق،  احد تتتاد احب يتتت  احتتت    اتتتف   اح  تتتىد 
الاقدصتتى   رتتم الاقدصتتى  احصتتعى و عحتتو الاقدصتتى  اح تتى م   تتو اح ع فتتق   احتت    عد تت  رثى تت ل 

 حتتاةو   ي يتتو  استتد  ىل اح ع فتتق،  ود  تتق حاتتعل اح فتتىلا  احث   تتق حتت   احع  تت    تتو عودتتى    
رتتم احعتتىر يم فتتو قيتتى  احصتتعى ق  متتعل قتت لا فم   تتو ردىبعتتق احديتتال احتت    اتتف   احث تتح 
احع  و   ىتق قيى  احصعى ق عحو احدع ا  الاح ىت بكا رىها ت    فو ر تىد احث تح احع  تو، 

 صعى و  اح ىرعى   ر اً لاغعو  عه حف ى  ذحم لاسد  ال احد ت ت صث ت احا ايق ايم اح يى  اح
 احديتتتال احصتتتعى و ح يتتتى  احصتتتعى ق،   رتتت ا متتت  لةى ح  ىرعتتتى  حيستتتد  ال فتتتو   ا  لستتتىحدفى 

 احث   ق.
ق تا  رتم اح يتى  احصتعى و  اح ىرعتى  بىهد تىت ا يت  اتيم احات ايق راما   ق   ظو

احعتىحم،  تىصتق فتو متا   او تى  رخد تل فتو  اح ىرعتى   احصتعى ق  اح كارتى  اح  د عتى  
 احد   ى   احاغاط اح دزا  ل   و اح كارى  ود  ق حد   ص اح يزاو ى  اح كار ق.
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  صتتتث ت احاتتت ايق اتتتيم قيتتتى  احصتتتعى ق  اح ىرعتتتى  لتتتىه ل  ىح  تتتق رحتتت ي ل تتتتيد 
اححتتتتعاا  اح  ي تتتتق اح ىمتتتت ق، ا تتتتى  صتتتتث ت   تتتت  اح تتتت اتا الاسىستتتت ق حدعفيتتتت  راتتتت   ى  اح ع تتتتق 

 الاسىس ق،    فيز احع ا الاقدصى  .
ي ى  صث ت احا ايق ايم قيى  احصعى ق  اح ىرعى   رت اً رف تىً استد ا    ىً ح  حتىه ق 

 فتو اقدصتى  اح ع فتق احعتىح و،    ت  اح عتى ي  الاستد ا    ق فتو احدصتع فى  اح  ح تق ح  ىرعتى .
Belfield, H). 20123.ص) 

م قتت م رتتم احزرتتىم،  حبتتم اتت    اقدصتتى   قتت   عى وتتت اح ىرعتتى   احصتتعى ق  ي تت  رتت
اث اح ع فق احعىح و  ا  اح ىتق عحي   ايى  استد ا    ق  د تى   احد اةتا احد تىل  ح اتىلةق احث ت

 هتتتتو ،  يتتتتح   دتتتتا ا ب تتتتىث احعىح  تتتتق اح ا تتتت ل راقتتتتق احصتتتت الل فتتتتو هتتتت   احاتتتت ايى ، اح عفصتتتت ق
رتتىت  صتت ا اح تت لل احدعىفحتت ق رصتت  ق ح داتتغيا حفدتت ل  طتتاد،  الاستتد  ىل  ي تت ،  احدي تتق عحتتي ا 

 ح  اسحى  احصعىع ق
  صتث  احدعتى م رتق احصتعى ق تتز ا لا رفتت  رعته رتم احد اةتا اح تىرعو،  ا رتااد رتتم 
اح عظ تتى  اح  ح تتق  راسحتتى  ا   تتىد حل  تتىل  احديتتاة  فتتو قيتتى  احدع تت م احعتتىحو فتتو احاقتتت 

دعتتتى م  احدع  تتق فتتتو اح يتتت ام اح ىمتت     تتتا ارصتت لا هىرتتتىا فتتتو احع  تت  رتتتم اح  تت ام   رعظ تتتق اح
 (.2015الاقدصى   

 ةع  احدعى م رق احصتعى ق  رتً ا مت  لةًى حا ستىط ا يى    تق لإواتى  اح ع فتق احع   تق 
 اح صاد   ي اح  ىوى  احصعىع ق، ا ى  ع  احدعى م رق اح ىرعى   رً ا م  لةًى ح  عظ ى  فو 

 كي  احعى  ق رتم رصتى ل الإودتى . راىلةق ب   ق     ق راد اق رم  تا  ياة    اد ح  ا
it, 2011ğKaymaz. K and K. Y. Eryii ) 

  ة كم ح دعى م رق احصعى ق  م  في  احث اث ا يى    ق بع ل ط ق.  ق   بام احفاا ت 
اح   ح ق اقدصى  ق، ر ا اح صاد   و اح اا  اح ىح ق احدو   كم ف ةو احث ح رم احاصاد عحي 

اتيم  اح ك فق؛    فاا   ردعا ق ر ا  ثى د اح ع ارى    ثتى د اح عتىلااح خد  ا   اح اا  ا ت ى 
احثتتى  يم ا يتتتى   ييم  احع  تتتى  احصتتتعى ييم.  ة كتتتم ح دعتتتى م رتتتق احصتتتعى ق  م  تتتاف  ا صتتتىلا  
  ثتتتو اتتتيم    تتتى  احصتتتعى ق  احثتتتى  يم ا يتتتى   ييم  ةكتتتام رصتتت لا  ىستتت ى حافبتتتىل اح   تتت ل. 

 آثتتىل ع  ىا تتق   تتي  احيتت   فبتتىل ت  تت ل ح اتتىلةق احث تتاث  لفتتق بىحدتتىحو   كتتم  م  كتتام ح دعتتى م 
 (azra,2010رحداى احث اث ا يى    ق. 

 مشكلة الدراسة:
 ع  احا ايى  احث   ق اتيم اح ىرعتى   اح فتى  احصتعىع ق  يقتق رف تق  ر  ت ل باتكا 

ةد  تتي   ،  د  تتي اح ىرعتتى  احتت  م اح تتىحو  غيتت  اح تتىحو رتتم ل تتىل احصتتعى ق . تتىت حبتتي احيتت فيم
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طيب اح لاسى  احع  ى  احييب اح ىرعييم ت  ل  ع    ق رف ق رم تتيد احع تا فتو احصتعى ق، 
 ق م اح ىرعى  ل ابط  ي   رتق احخت ة يم فتو احصتعى ق احت  م ،  احدو  ع هم ح فعفم بع  احدخ  

   فتم  د ت ت   د  ي احصعى ق   اًى فاا   رم ه   احا ايى  .لب ى  د   ام بىحعا ل عحي ر السفم
رم تيد  ال ف طيب اح لاستى  احع  تى  احيتيب اح تىرعييم،  ة كتعفم احاصتاد عحتي اح  افتو 
احدو ق  لا  داف  ح  فم بي ة ق  ت ى، ا ى  دم  ياة  ت  د    تىد احات اى  احخىصتق افتم رتم 

 (.ii2004casey.(تيد احع ا رق   اى  هيئق احد لةس  اسدب ىد ودى ج اح ا   
 ىمتتتو، اتتتىم هعتتتىم اهد تتتىت ردزا تتت  فتتتو ا  ا تتتى   تتتاد رامتتتا    تتتي رتتت ى احع تتت  اح

 ةحتتتعي  امتتتعا ، ااحدعتتتى م اتتتيم اح ىرعتتتق  احصتتتعى قا ا  تتتى  دع تتتو بىلاادبتتتىل  س ىستتتق الاادبتتتىل
احح ىستتى    تتي احصتتعي  م الإق   تتو  احتتاطعو عحتتي اح صتتاد   تتي  فاتتا اح  ىلستتى  بصتتالل 

حتى  احث تاث احعىرتق عحتي  قصتي  ت .  قت  ردزا  ل  حزةى ل فعىح ق احدفى ي  ايم احا اى   راس
لاتتتتز  اح لاستتتتى  احد  ة  تتتتق باتتتتام ااحدعتتتتى م اتتتتيم اح ىرعتتتتى   احصتتتتعى قا  سىستتتتىً   تتتتي اح  تتتت ام 

ف وحتتى   اح د  رتتق  بعاحات تتىً ر تتا احالا تتى  اح د تت ل ا ر ةك تتق  اح ىبتتىم  اح   بتتق اح د تت ل  احصتتيم 
م وى  فتى اح   تو الإت تىحو فتو وف تى    ح ىو ى،  غي هى رم اح   ام احدو  خصص وحثق ا يت ل رت

ى  احث ح  احدياة . غي   وته لا  عت ا علا اح  يتا فتو ا  ا تى  اح دع  تق بىحعيقتى  اتيم اح ىرعت
 ( P2018Boahin,iii.60 احصعى ى  فو اح   ام احعىر ق  لا س  ى فو  ف ةق ى. 

ق   تتتيم   عتتت  استتتدع اا اح ثتتتى لا  اح ىح تتتق حدعزةتتتز احتتت  ابط اتتتيم اح ىرعتتتى   احصتتتعى 
اامتتاا  م   تتم اح ثتتى لا  لا  تت  م عحتتي  تت  ا يتت  احاتت ايق احفعىحتتق اتتيم اح ىرعتتق  احصتتعى ق فتتو 

 زةت  باح   ام احعىر ق    فد   اح ىرعى  فو احع  ت  رتم احت  د احعىر تق عحتي اح ت لل   تي اح اتىلاق 
    تق احع  ت ذحتم ود ،رم احعاىط  بك ىفق  ي   رق احا اى  حد  يو احعدتى ج اح  تتال رتم احت  ابط

رم اح ااتز رعفى   ت  اافو ت  د    ىد احث ح رق ردي ثى  اححتاق    اح اسحتى  اح    تق، 
   تت  ى  اح عتتىري   احدات تته  ايعف تتى،  اح يتتا  اح اسحتت ق   تتي احدال تتف فتتو احخ رتتق اح  و تتق 

ى   احعىرتتتق،  اح تتت لل احدبعاحات تتتق اح عخفاتتتق ح صتتتعى ى ،  اح تتتاى احعىر تتتق غيتتت  اح تتتىه ل،    تتت  
 ( P2018Boahin,iv.68احد اةا. 

عم اح غثق فو    يتو اح يتزل احدعىفحت ق  اح صتاد   تي تت رى   فاتا  بكفتى ل    تي، 
عمىفق عحي احث ح  تم رصتى ل   اةتا عمتىا ق  ت فق اح كارتى  باتكا ردزا ت  عحتي   عتي  ت ايق 

 اقتتق  حد تت  م هتت   احختت رى   رتتم ثتتم هعتتىم  ه  تته ر  تتق فتتو احدعتت ا   تتواح ىرعتتى   احصتتعى ق 
احا ايق اتيم اح ىرعتى   قيتى  احصتعى ق  ا ت تق  ع  تق   عزةزهت   احات ايق   الاستدفى ل رعفتى فتو 

 رم ثم اىوت هعىم  ىتتق مت  لةق عحتي راسحتق احات ايق  اتيم ،  ياة  رعظارق احث ح احع  و
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 هك ا   كم صت ىغق راتك ق احث تح   تو ، رم  تا  ياة  احث ح احع  واح ىرعى   احصعى ق 
 حدىحو:احع ا ا

رتتتتم  تتتتتا  يتتتتاة  احث تتتتح اح ىرعتتتتى   احصتتتتعى ق ي تتتتف   كتتتتم راسحتتتتق احاتتتت ايق اتتتتيم 
 احع  و؟  ةدف   رم ه ا احدحىيد ا سئ ق احدىح ق:

  ؟اح ىرعى   احصعى ق رى الإطىل اح فى   و ح ا ايق احث   ق  ايم 
  ؟اح ىرعى   احصعى ق رى  اقق احا ايق  احث   ق ايم 
 رتتتم  تتتتا  يتتتاة  اح ىرعتتتى   احصتتتعى ق  ايق  اتتتيم رتتتى احدصتتتال اح  دتتت ا ح اسحتتتق احاتتت

 احث ح احع  و؟
  حدف ا اح لاسق احدع ا   و : :أهداف الدراسة

  اح ىرعى   احصعى ق الإطىل اح فى   و ح ا ايق احث   ق  ايم 
  اح ىرعى   احصعى ق  اقق احا ايق  احث   ق ايم 
  م  تتتا  يتتاة  رتتاح ىرعتتى   احصتتعى ق  متتق  صتتال اح  دتت ا ح اسحتتق احاتت ايق  اتتيم

 احث ح احع  و
 :أهمية الدراسة

اح ىرعتتتتى   د  تتتتا  ه  تتتتق اح لاستتتتق فتتتتو ااوفتتتتى  دعتتتتى د قاتتتت ق احاتتتت ايق  احث   تتتتق اتتتتيم 
 هتتو  ا ت ل رتتم  هتم اح اتتى ى احدتو   دتتا ركىوتق رف تتق اتيم اح اتت   ى  الاستتد ا    ق  احصتعى ق 

 ل  حتت ىً حد  يتتو  هتتت اا فتتو ان وتتق ا تيتت ل فتتو احع  تتت  رتتم   د احعتتىحم، ا تتى  وفتتى    تتتا رتت تيً 
راسحتتتى  احدع تتت م احعتتتىحو،    حتتتيم   ا فتتتى  رخ تى فتتتى ب تتتى  تتتدي ت رتتتق الا د ىتتتتى  اح د تتت  ل 
ح يى  احصعى ق،  احدع  ق اح حد ارق   ا حم  ا و  ه  تق اح لاستق فتو ستعيفى و تا احدعت ا   تو 

حعدتتتتى ج  احداصتتتتا عحتتتتو بعتتتت  ااح ىرعتتتتى   احصتتتتعى ق رعاقتتتتى     يتتتتو احاتتتت ايق  احث   تتتتق اتتتتيم 
رتتم  تتتا  يتتاة  احث تتح اح ىرعتتى   احصتتعى ق  احداصتت ى  احدتتو  فيتت  فتتو راسحتتق احاتت ايق  اتتيم 

 .احع  و
 منهج الدراسة:

 ف ا ط  عتق اح لاستق استدخ ات اح تعفج احاصتفو احد  ي تو لاستد  ا  ا  ا تى  احد باةتق 
ا تته    ه يدتته  ر  ل اح ىرعتتى   احصتتعى ق احع ب تتق  ا تع  تتق ح دعتت ا   تتو رففتتات احاتت ايق  اتتيم 

فتو ر ى حتق ح اصتاد عحتو  اح ىرعتى   احصتعى ق  اقق احخ  ل اح صت ةق فتو ر تىد احات ايق  اتيم 
رتتم  تتتا اح ىرعتتى   احصتتعى ق احعدتى ج  احداصتت ى  احدتتو  فيتت  ا  د  تتى  ح اسحتتق احاتت ايق  اتتيم 

  ياة  احث ح احع  و .
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عاتهااا ميمااا بناااع علاا  مااا ساابق نمداان خط احاادد الخطااوات ا ساسااية للدراسااة و جرا
 يلي:
  اح ىرعى   احصعى ق الإطىل اح فى   و ح ا ايق احث   ق  ايم 
  اح ىرعى   احصعى ق اقق احخ  ل اح ص ةق فو ر ىد احا ايق  احث   ق ايم. 
  رتتتم  تتتتا  يتتتاة  اح ىرعتتتى   احصتتتعى ق احعدتتتى ج  احدصتتتالاح  د ا حديتتتاة  احاتتت ايق  اتتتيم

 احث ح احع  و
 يمي للشراكة البحثية بين الجامعات والصناعة:المحور ا ول : الإطار المفاه

 خولًا: اشأة الشراكة بين الجامعات وقطاع الصناعة:
احاتتتتتت ايق اتتتتتتيم اح يتتتتتتى  احختتتتتتىص  احصتتتتتتعى و  احد تتتتتتىل   الاسداتتتتتتىل ( رتتتتتتم تىوتتتتتت ، 
 اح ىرعتتى   رعىهتت  احد ع تتق احع  تتى  اح اسحتتى  احدع    تتق  احفب ةتتق رتتم تىوتت  تىوتت  آتتت   فتتو 

ق  احث   تتتق   ياة احد ع تتتق  رتتت  قتتت  م،   تتتتق  ىلةختتته عحتتتي ا ا تتتق احعفاتتتق بعتتت  اح  تتتىلا  احع   تتت
ق احع   تق احدتو او   تت رتق اوداىلالإستيت   استت س اح ىرعتى  ر تا اح تىرق ا  هت   تتىرق احزةداوتت

 تىرق اح يت  ام؛  يتح ستىهم احاقتل الإستيرو احت     قفته اح يتى  احختىص فتو ا  هتىل احع تات 
ق  احع   تتتتتتتتتق فتتتتتتتتتو   تتتتتتتتتم اح اسحتتتتتتتتتى  اح ا  ل. رعفتتتتتتتتت  احث تتتتتتتتتاث الإوحتتتتتتتتتىو ق  ا ب تتتتتتتتتىث اح  ع تتتتتتتتت

 (3v.ص1426 الاسداىلا 
 ة كم علتى   سس احدعى م ايم اح ىرعق  احصعى ق عحي اح تالل احصتعىع ق الإو  يزةتق، 
احدو قى   احع    رم احديالا . فع ي س يا اح  ىد، عحي تىو  ه   احديتالا ،  صتث  اح ىوت  

 تتق. فتتو احعصتتل ا  د رتتم اح تت م احدىستتق  اتت ، اقدتت ا احخ يتت  احدبعاحتتاتو ح صتتعى ق  ي تت     
 تي فتو الاقدصى   ف ةى   ةدش  م   ات  ح ىو ى   لاادياة  احدبعاحات ى ح دعىفس رق ا ةيىو ى احعظ

 ا سااق احعىح  ق. 
فتتتو    تتته     اتتتىم ف ةتتت الةش قتتت  طتتت ا س ىستتتق الاقدصتتتى  احد عتتتو حديتتتاة  احدبعاحات تتتى

يقدصتتتتتتتتتتتتتتتتتى  احح ىستتتتتتتتتتتتتتتتتو احتتتتتتتتتتتتتتتتت   واتتتتتتتتتتتتتتتتت  فتتتتتتتتتتتتتتتتتو  تتتتتتتتتتتتتتتتتىت بععتتتتتتتتتتتتتتتتتاام احعظتتتتتتتتتتتتتتتتتىت احتتتتتتتتتتتتتتتتتاطعو ح
 (Freeman6p,1995,vi,ت. 1841

راتتتىلةق قىا تتتق     ىلةخً تتتى  قتتت   عتتتى م احثتتتى  ام اح تتتىرعيام رتتتق    تتتى  احصتتتعى ق فتتتو 
   ح دحاةو.  ق   ا   احدغي ق الإتثىلةق فو ري ق اح  م اح ى    احعا ةم عحي الا د ى  بتام هت

ع تتتتات احدعتتتى م اتتتيم احاتتت اى  ا  ل ب تتتق  احثتتتتى  يم لتتتىه ل  ىح تتتق. رق ذحتتتم،  دثتتتق اح التتتتام اح
 (p2010Slusarek.vii.1اح ىرعييم  عا  عحي اح  م احدىسق  ا . 

   و بع  اح احفيم  وه رعت    ا تا اح ت م احعات ةم اتىم هعتىم ات ارج  عى و تق تىرعتق 
ىت هت ا احداييت  بحت    ت ت اهد ت    احصعى ق،  حبم هعىم اح  يا ت ا رم احث تاث ح  فتىع   تي 
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اح تت ارج فتو   تم اححتتعاا . ا دثتىلا رتم احعاتت ةعى   احصتعى ق احدعى و تق  -احثتى  يم و تا اح ىرعتتق
يىوتتت بعتتت  اح ىرعتتى   دفتتت    تت لة  ى فتتتو احث تتاث احصتتتعىع ق    تتي ستتت يا اح  تتىد اىوحتتتى ، 

 (p1983David,viii,351:374يىلو  و ري ام    هى ا(. 
ىم،  حبم ات    اقدصتى  اح ع فتق  عى وت اح ىرعى   احصعى ق  ي   رم ق م رم احزر

احعتتتتتىح و  ا  اح ىتتتتتتق عحتتتتتي  تتتتت ايى  استتتتتد ا    ق  د تتتتتى   احد اةتتتتتا احد تتتتتىل  ح اتتتتتىلةق احث تتتتتاث 
هتتو رصتت  ق ،   دتتا ا ب تتىث احعىح  تتق اح ا تت ل راقتتق احصتت الل فتتو هتت   احاتت ايى  .اح عفصتت ق

 ، حدعىفحتت ق ح اتت اىح داتتغيا حفدتت ل  طتتاد،  الاستتد  ىل  ي تت ،  احدي تتق عحتتي ا رتتىت  صتت ا اح تت لل ا
بىتدصتىل، قتىراا اد اةتا   ل تىرعتق ا ب تىث ح  ت م اح تى    احعات ةم،   اح اسحى   اح عىطو

ر تتتتى تع فتتتتى ر اتتتتزًا  ياةًتتتتى ح بفتتتتى ل ح  حتتتتى  ل فتتتتو رااتفتتتتق احد تتتت  ى  الاتد ىع تتتتق   فتتتتق احع تتتتا 
 (p2012Edmondson,ix,3. الاقدصى  

 ت ام   ل ب تق  ات ق اح ىرعتى    تي  رع    ا ا اح  ىويعتى ، رتى فدئتت  ت ل  كارتى  ا
ت تتتتتق   اةتتتتتا احث تتتتتاث رتتتتتم احصتتتتتعى ق  اح حتتتتتىه ق اعاتتتتتىط فتتتتتو الاادبتتتتتىل فتتتتتو هتتتتت ا اح  تتتتتىد . 

 114,p2009Geuna,x) 
 فو احع ا  ا تي ل، حم   يا احا اى  عحي عقىرتق  يقتى  رتق اح ىرعتى  ف حت ، اتا 

رتتق احاتت اى . بحتت    صتتث ت اح ىرعتتى    اتتىً   فتتز باتتكا ردزا تت    تتي عقىرتتق  يقتتى    ثتتو 
 ه  تتتتق احث تتتتاث اح ىرد تتتتق حزةتتتتى ل اح ع فتتتتق اح    تتتتق  بىحدتتتتىحو اح حتتتتىه ق فتتتتو     تتتتى  الاادبتتتتىل 

ردزا ت    تي اح ىرعتى  ح  صتاد   تي اح زةت  رتم ا رتااد      الإق    ق، هعتىم متغط س ىستو 
رتتتم احصتتتعى ق  اح حتتتىه ق فتتتو اح عي تتتق  يتتتاة  .   تتتي ل   تتتي ذحتتتم،  رتتتق اوخفتتتىا احد اةتتتا 

   تتتتات اح ىرعتتتتى  اعاتتتتىط ادعاةتتتتق رصتتتتى ل  ت فتتتتى  رتتتتم ثتتتتم، فتتتت م اح اتتتتىلاق فتتتتو     سىستتتتو، ا 
احدعتتتتتتتى م  تتتتتتتاف   تتتتتتت طىً حيستتتتتتتدفى ل رتتتتتتتم   تتتتتتتته احدتتتتتتت  ل احدتتتتتتتو  عاتتتتتتتا  تتتتتتتم  ثتتتتتتتى د اح عتتتتتتتىلا 

 (71p.2011Banal,,xi;81(احدب ي  ق
 فتو اححتعاا  ا تيت ل، اتىم رامتا  احدعتى م اتيم اح ىرعتى   احصتعى ق  ي ت  اهد ىرتى 

 فتتتتو اح ىمتتتتو اىوتتتتت احع   تتتتق اح دع  تتتتق بىحدعتتتتى م اتتتتيم  ،ر تتتتى اتتتتىم    تتتته فتتتتو اح ىمتتتتو بك يتتتت 
اح ىرعتتى   احصتتعى ق  عد تت  ر د حتتق  اىوتتت ر  ثيتتق بىلامتتي ابى  احييا تتق   اتتى   تتي ستت يا 
اح  تتتىد، فتتتو اححتتتثعيعى ،   اتتتز  اح عىقاتتتق  تتتاد هتتت ا احدعتتتى م   تتتي احعيتتتاب،  حبتتتم فتتتو  قتتتت 

ا  رتتتتم ااح  بتتتتىما احتتتت   هتتتتا ر  تتتتاد رتتتتم ت  تتتتق رعتتتتى و لا تتتتو،  تىصتتتتق، حفتتتت ا احيتتتتات، هتتتتا وتتتت
 (p1989Cerych,xii,309:311اح  د ق . 

 هتت ا  ععتتو  م احعيقتتق اتتيم اح ىرعتتق  احصتتعى ق حتتم  بتتم ستتاى رصتت ل اهد تتىت  ح عختت  
احصتغي ل  حتتم  د تتاد عحتتي س ىستتق  كار تتق    س ىستق  كار تتق الا فتتو احعصتتل اح تتىوو رتتم اح تت م 
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م ستت ثىم ر تتد يم حفتت ا اححتتيعىلةا. ا  د اتتىم ر  ثيتتىً ااتفتتى  احعاتت ةم. فتتو احااقتتق، اتتىم هعتتى
احعظتتتتت  اح داتتتتتكبق اتتتتتيم اح تتتتتىو يم.  حامتتتتتق ط ة تتتتتق  تتتتتت ى، لا  عد تتتتت  اح ىرعتتتتتى   اح يى تتتتتى  
احصتتتعىع ق   تتتتي بعاتتتتفى احتتتثع  ا  تتتتى  دع تتتتو بىحعيقتتتتى  احداتتتىرع ق اح اتفتتتتق احدتتتتو لا   كتتتتم 

ق ح حتت   اح تتىوو، فتت م اح عظ تتى  احصتتعىع ق تتتيد راتتك ق اح  تتق.  رتتى بىحعحتتث     فحتي هى علا رتتم 
 ا يى    ى   عد    م احص ق غي  ر كعق بح   احصعابى  احب ي ل. رى ها ويتىق احعيقتق احدتو 

احيتتات  يتتح  م اح ىرعتتى     يتتىم  عظتت  عحيفتتى   تتي  وفتتى راتتك ق فتتو  قتتت رثكتت   حبتتم رفيتت ل 
م  م احصتعى ق   غت  فتو   غ  فو  اكيا وظىت  عظ  و باتام الا صتىلا  احصتعىع ق فتو  تي

 (SEE,cerychxiiiاح صاد   ي الاسدفى ل رم تىرعى . 
 ثاايًا: مفهوم الشراكة:

احا ايق رامتا   تم  عى حته فتو رخد تل احدخصصتى  احع   تق ب تى فتو ذحتم الاقدصتى ، 
،  ا   تتىد احد ىلةتتق،    تتم الاتد تتتى ،  احع تتات احح ىستت ق،  اححتتت ام احدعظ  تتو،  وظ ةتتق احدعظتتت م

 لاسد ا    ق  .  الإ الل ا
(  تتتتتتتا و رتتتتتتتق احع  تتتتتتت  رتتتتتتتم UIPرصتتتتتتتي   ااحاتتتتتتت ايق اتتتتتتتيم اح ىرعتتتتتتتى   احصتتتتتتتعى ق   

 ل ابتتط اح ىرعتتق  احصتتعى ق ،(UIC)اح صتتي  ى   ر تتا  احدعتتى م اتتيم اح ىرعتتى   احصتتعى ق
(UIL)احد ىحل ايم اح ىرعى   احصتعى ق، (UIA)يقتق احصتعى ق بىح ىرعتق  ، (UIR)    فتو هت

ى م اتيم اح ىرعتتى   احصتعى ق اىح صتي   اح   حتتو حاصتل احعيقتتى  احالقتق،  تدم استتدخ ات احدعت
اتتيم اح ىرعتتق  احصتتعى ق   تتي احتت غم رتتم  وتته فتتو  تت ل رعىستتثى ، ستتيدم استتدخ ات اح صتتي  ى  

 (,xiv1241:1254,p2008Acworth.(ا ت ى بىحدثى د
  بحط ط ة ق حففم رففات احا ايق هو احدفبي  فو ا ر    ي  وه  ع ا رعىً رتم  تتا 

 (2006GOEtsch,xv,عفعق اح دثى حق. اح 
 عتتتتتتتتتتتتت ا احاتتتتتتتتتتتتت ايق باوفتتتتتتتتتتتتتى: ا فتتتتتتتتتتتتتىق حفعتتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتت  رتتتتتتتتتتتتتى رعتتتتتتتتتتتتتى حفى تتتتتتتتتتتتت ل ت  تتتتتتتتتتتتتق 

 (p2000Flo.xvi.5احا اى . 
  دم      هى  م راد اق، اقدصى  ق  ه اا ح دىبعق راد م   ع ا   اًى باوفىا احدزات
 (p1994Kolzow,xvii,43ط ةو راىلاق ق ى ا  اح يى يم. 
 بغت ا احعتىت  احختىص اح يتى يم اتيم اح اتد اق  ا واتيق ي ى  ع ا باوفى: احدعى م 

رحتدخ رق رعتىً،   يتى يماح حبتي  الإركىو تى  اح تاال   بتام   ب يتح احب ت ى، اح ات   ى   عفيت 
ل تي ل،  بي ة تق اتيم اح يتى يم  اح ختىط  اح حتا ح ى  اقدحتىت عحتي  تا   احدتو بىحي ة تق  ذحتم

 (p1998ited nation,Dnxviii,3 .اح يى يم رم حبا ا ر ا احداا م  حد  يو
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 World Economic Forum)احعتتىح و  الاقدصتتى   اح عدتت ى  ع ففتتى ي تتى
 رحث ىً  دف ىم رخد فق قيى ى  رم  ردحى ةيم ردع   م فى  يم ايم طا و ا فىق ":باوفى(2005

 فتو اح اتىلاق  دات م ر ت  ل  ىتتق    يتو    راتد م هت ا عحتي احع تا ستاةىً ح اصتاد   تي
 (world economic,2005,p8)xix احبفى ا   احاسى ا  ى اح خىط   اح حا ح

 د يم رتم احدع ةفتى  اححتىب ق  م ام رففتات احات ايق رففتات  ت  ح، ردعت   ا  تته، ذ  
 ه  تتتتتق ردزا تتتتت ل،  هتتتتتا رتتتتت  ثط بابعتتتتتى     تتتتت ل   تتتتت   رعفتتتتتى احثعتتتتت  الإ ال   احدعظ  تتتتتو  احدعتتتتتى وو 

  الاقدصى    الاتد ى و  اح ىواوو.
ىحتتتق فتتتو فىحاتتت ايق     تتتق  ع كتتتس لغثتتتق اح  د تتتق،  استتتدع ا   حيوتتت رى   اح حتتتىه ق احفع 

تفتتا    حتتيم احدع تت م  احث تتح احع  تتو   ياة ه تتى.  قتت      اح ىتتتق فتتو هتت ا احعصتت  عحتتي  م 
تىصتتق اح اسحتتى   – صتتث  احاتت ايق اتتيم راسحتتى  احدع تت م اح تتىرعو  اح اسحتتى  اح  د د تتق 

   ااصتتا  ار تتق؛  ذحتتم وظتتً ا عحتتي رتتى  اتتف   ث ىفتتق  د  تتي فتتو ر ىلستتى    يقتتى  –اح  د د تتق 
احعصتت  اح تتىحو رتتم ثتتالا      تتق ردي  تتق   يتتالا  فتتو اىفتتق ر تتىلا  اح  تتىل، ا رتت  احتت   
اوعكتتس   تتي راسحتتى  احدع تت م اح تتىرعو احدتتو حتتم  عتت  قتتى لل   تتي الامتتيي   احق تتىت با  الهتتى 

وفدتتتىا   تتتي اح يئتتتق رتتتم ب عتتزد  تتتم اح  د تتتق ب اسحتتتى ه  هيئى تتته، ر تتتى فتت ا   يفتتتى متتت  لل الا
  احفى،  ها رى  ز  عقىرق  يقى    ايق رق راسحى  اح  د ق.

يتتا ا  ا تتى  احدتتو  لستتت هتت ا اح امتتا   متتعت  ع ةفتتىً تىصتتىً افتتى لا  ختت    تتم 
 ععتتي با تتته احدفى تتا  احدعتتى م  Public-PrivatePartnership    PPPرععتتي ام احاتت ايق 

الةتتق ح دع  تتق ادال تتف عركىو ى فتتى احثاتت ةق  اح ىح تتق  الإ احع  تت ل اتتيم اح يتتى يم احعتتىت  احختتىص ا
 احدعظ   تتتتتق  احدبعاحات تتتتتق  اح ع ا تتتتتق  تتتتتا  ستتتتتى  رتتتتتم اح اتتتتتىلاق، الاحدتتتتتزات بى هتتتتت اا،   ةتتتتتق 
الاتد تتىل، اح حتتئاح ق اح اتتد اق  اح حتتى حق رتتم اتتتا    يتتو ا هتت اا الاقدصتتى  ق  الاتد ىع تتق 

 فتتى  تتاثي  بعيتت  اح تت ى   تتي  ي عى فتتى  دتتي  تتد كماحدتتو  فتتم احعتت   ا ي تت  رتتم عفتت ا  اح  د تتق  ح
 اح  د ق رم راايثق احديالا  اح عىص ل بي ة ق فى  ق     يو  مق  عىفحو  فاا.

  ثالثًا: مبادئ الشراكة:
  فتت ا هتت   اح ثتتى د عحتتي   تتم احدعتتى م ا ي تت  عودىت تتق اتتيم قتتى ل ا ب تتىث اح ىرد تتق 

ىرعتتق   تت ةم احصتعى ق رد يتتزل.  رتتم اح غىحيتتق  احصتعىع ق رتتق الا دتت اا بتتام رفتىت   هتت اا اح 
ردااف تق     ب ي  تق. ثتم  ك تم احد ت   فتتو  افدت اا  وفتى رديىب تق،     دتي فتو ت  تق اح تىلا  

ففتتم ا ت تتق اتتتديا رفتتم   هتت اا اتتي اح تتىو يم،   اتتكيا احعيقتتى  احدتتو  حتت   حبتتي اح تتىو يم 
اع يتتتتق اويتتتتيق،   كتتتتم  م  بتتتتتام  اح عاتتتتا ل،  بفتتتت   اح ثتتتتى د احداتيف تتتتق  اد  يتتتتو  هتتتت افف ى 

الاستتتتد ا    ى   احع   تتتتى  ذا  تتتتت  ى حديتتتتاة  احدعتتتتى م احتتتت    دثتتتتى م ا تتتته احثع تتتتى   ا هتتتت اا 
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ود  تتتتتتتق  ي تتتتتتتت    اح دثى عتتتتتتتق حاطتتتتتتت اا،  ة كتتتتتتتتم رعىح تتتتتتتق اح يتتتتتتتا  فتتتتتتتتو  قتتتتتتتت  ا تتتتتتت  حد  يتتتتتتتتو 
 (   د  ا رثى د احا ايق ا  ى   و:NCURA,2006,P4:7 فى  ل
 يم اح ىرعتتتق  احصتتتعى ق  م  تتت  م رف تتتق اتتتا  تتت ةم.     تفتتت   عثغتتتو ح دعتتتى م احعتتتىت  اتتت

 دعتتتىلا رتتتق رف تتتق    رتتتم احاتتت ةكيم س فاتتتا فتتتو وفى تتتق اح يتتتىا.   م  فتتتو اح اتتت    
 احعىت  فو وفى ق اح يىا بىح فىت احدب ي  ق ح ا ةكيم.

  عثغتتو  م   اتتز اح  ىلستتى  اح اسحتت ق  اح تتاال  احاطع تتق   تتي  عزةتتز احاتت ايى  اح عىستتثق 
 ا تا ايم اح ىرعى   احصعى ق.احياة ق 

  عثغتتو ح  ىرعتتى   احصتتعى ق  م   اتتز   تتي احفاا تت  احدتتو سدحتتف   تتم احدعتتى م حبتتا طتت ا 
رم تيد  ثح ط اح فى متى  حات ىم عتت ا  احث تاث فتو احاقتت اح عىست    يتاة  ودتى ج 

 احث اث.
ى  احختىص ا  ت احعتىت اح يتى يم اتيم احات ايق   تا  حع تىا الاسىست ق   د  تا اح ثتى د

 (:p2005Corrigan,xx,6  و 
 . (PPP)الإ  ا   احدخي ط اح د يز حعظىت احا ايق  -
  تا  ليةق راد اق  ايم احا ةكيم. -
 ففم  إ لام لغثى  احا اى   إت ا ا     ق  فى. -
  ام   احد   ى   الإت ا ا  اح   ح ق. -
 ق  احح   ق  اح عيق ق فو ع خىذ اح  ال. ع خىذ الإت ا ا  احاام -
  ا   احفعىح ى    م  بام رع  ل  م ذا فى. ماا الإت ا -
 عتد ىل احق ى ل اح ي  ق  اح دعى وق  ذا  ت  ل بع ا   إت ا ا  احا ايق. -
 ع ى ق وظىت ا صىد ر م   فىا ح   ق احا اى   اح حدفي  م. -
  م  بام   ا  احا ايق  ى حق   ام ق  لا  ا ا تااو  قىواو ق رع  ل. -
  إ د ى  ر    احا ايق اح ق  و فو اىفق احدعىري .اعى  تحال اح  ق ايم احا ةكيم  -

 :(2001Durr,xxi.)ومن خهم مبادئ الشراكة الجيدة
 لسم  بعى  تيق لاسد ارق احا ايى  -
 الا د اا اح دثى د بى د ى  اا   ةم ح ي ا الات  -
 اعى  اح  ق ايم ا ط اا اح اىلاق -
  تا  ليةق   ه اا  ق م  رصىح  راد اق -
 ت ا د ات عركىو ى  ا  -
 احع ا  فو ث ىفق   ات   و اح  م اح دثى د  ا د ات اتديفى  ا ت  -
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 ع  ى  ف ص ح دعى م الإا ا و -
 الاحدزات  اح حئاح ق اح دثى حق -
  ات ق احصعابى  احدو  بدعل احعيقى  -
 احعظ  عحو احا ايق ااصففى     ق  ع م رحد   -
 احافىا ق -
   ىسم احح يق -
 اح  عىر ك ق ح ا ايقاحدب ف رق احح ىق اح       احي  عق  -

 
 :الشراكة رابعًا: مبررات

ر  لا   ق  ق رت   ل  سثىب ل  ح ق، احدو  ز م  وفى   فز احصعى ق حزةتى ل احدعتى م 
 (: 1990Atlan,xxii(  بيد     هو  1990فو ر ىد احصعى ق اح ىرد ق، رم ق ا   يم  

ى تيتت ا    اتتى  احاصتتاد عحتتي اح تتاى احعىر تتق، ب تتى فتتو ذحتتم احختت ة يم اح تت لبيم  تت لةث -
 هيئق احد لةس   ي  لا ق.

احاصتتتتاد عحتتتتتي ودتتتتى ج احث تتتتتاث ا سىستتتتت ق  احدي  ق تتتتق احدتتتتتو ستتتتدديال رعفتتتتتى رعد تتتتتى   -
      ى  ت   ل.

   اد ح اىيا ر   ل    ت  ل رفع ق، لا  ات   ى ل فو   اق ف   ق. -
 احاصاد عحي اح  افو اح ىرد ق، غي  رداف ل فو احا اق. -
 د لة  اح حد  ةم.اح حى  ل فو احدع  م  اح -
 اح صاد   ي هيثق     عزةز صالل احا اق. -
  عزةز  يقى  ر د د ق تي ل. -

 عد     ايق اح يتى يم احعتىت  احختىص و اذتتىً رديتالاً  واتيق الإ  تىد احدتو  حتى   
  تتي  ةتتى ل استتد  ىلا  اح يتتى  احختتىص فتتو اىفتتق ر تتىلا  احعاتتىط الاقدصتتى    الاتد تتى و رتتم 

  اح  د ق رم احح ق  احخ رى  باسىحي  رحتد  ثق  ة كتم  صت  ر ت لا  اتا احافى  بى د ىتى
 (:2009xxiiiاح  ا  عحي  س اب احا ايق بىحع ىط احدىح ق  ا  لى،

   ت ق لل  اح كارى    ي    يو احدع  ق اح حد ارق ب ف  هى . -
 احدغي  احد عو  الاقدصى   اح دحىل    ىا احف صق حدخت    ب فق اح اىلةق. -
 اح دزا  ل  اوخفىا رع لا  احع ا. مغاط اح عىفحق -
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  ر     تتق اح تتاال  اح ىح تتق  احثاتت ةق  احدبعاحات تتق حتت ى اح يتتى  احعتتىت بحتت    عتت   اح  تتىلا -
 اح اتتتىلةق احدتتتو  دي تتت   عفيتتت هى   ع تتتا احاتتت ايق   تتتي  خت تتتف  تتت ل اح عىفحتتتق اتتتيم هتتت   

 اح  ىلا  رم تيد  ثى د الاحدزارى  ايم احا اى .
ح خصتص ح ت ارج احدع  تق الاتد ىع تق  ريىحثتق اح تااطعيم اد حتيم    تص رتاال  احد اةتا ا -

 احخ رى  اح   رق رم اح اسحى  اح كار ق.
 ةتتتى ل احفى   تتتق  احبفتتتى ل رتتتم تتتتيد الا د تتتى    تتتي اح يتتتزل اح  ىلوتتتق    تتتي   حتتت م احع تتتا  -

 احع يوو.
  ز ة  احا اى  اح دع   م ب  اد ردبىر ق  دي  فى ط  عق اح اىيا ذا  احعيقق. -
 احداسق فو ا خىذ اح  ال ت رق ح صىح  احعىت. -
    يو ق  ق ا  ي حارااد اح حد   ل. -

 احدتو  حتى   ا   تىد  واتيق و اذتىً رديالاً   احخىص احعىت اح يى يم   ايق  عد  
 رتم الاقدصتى    الاتد تى و احعاتىط ر تىلا  يىفتق فتو احختىص اح يتى  اسد  ىلا   ةى ل   ي
 ر ت لا   هتم  رتم باستىحي  رحتد  ثق،  احخت رى  اححت ق رتم  د تقاح  بى د ىتتى  احافتى   تتا

رتتتتتى  احعىر تتتتتق ح تتتتت  د  بخىصتتتتتق احاتتتتت ايق  ستتتتت اب عحتتتتتي اح  تتتتتا 
 (:p2000LINdasy,xxiv,365:375  و 

 ب ف  هى  ب ركىو ى فى اح     ل اح حد ارق احدع  ق    يو   ي اح كارى  ق لل   ت -
 .اح اىلةق  ب فق دخت  ح احف صق   ىا اح دحىل   الاقدصى   احد عو احدغي  -
 .احع ا رع لا   اوخفىا اح دزا  ل اح عىفحق مغاط -
  عت   اح  تىلا  بحت   احعتىت اح يتى  حت ى  احدبعاحات تق  احثات ةق اح ىح تق اح تاال  ر     تق -

 هت   اتيم  ت ل اح عىفحتق  خت تف   تي احات ايق   ع تا  عفيت هى  دي ت  احدتو  اح اتىلةق
 .احا اى  ايم  الاحدزارى  ثى د تيد رم اح  ىلا 

 اد حتيم  ريىحثتق اح تااطعيم الاتد ىع تق احدع  تق ح ت ارج اح خصتص احد اةتا رتاال     تص -
 .اح كار ق اح اسحى  رم اح   رق احخ رى 

 ثتم  رتم   حت م احع تا،    تي اح  ىلوتق اح يتزل   تي الا د تى  تتيد رتم  احبفتى ل احفى   تق  ةتى ل -
 .اح حد   ل حارااد    ي  اا      يو

 .احعىت احصىح   خ ت احدو الاقدصى  ق احح ىسى    مق اح  الا  ا خىذ فو سقاحدا  -
 مبررات الشراكة بين الجامعة والصناعة (1جدول )

 للجامعة للصناعة

  - ياة   عى م قا  رق احصعى ق  -اح صاد   ي احخ  ل اح دخصصق
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ف صق اح صاد   ي رع ارى  ت   ل  م  لةق  -
ح  عىفحتتتتتق فتتتتتو اححتتتتتاق رتتتتتم تتتتتتيد  احيتتتتت  اح ع فتتتتتق 

 رعى   ر ايز احث اث( اتدثىلهى  اح ى
احدعت ا حافبتتىل  احدبعاحات تى  اح   تت ل احدتتو لا  -

  زاد فو ل  ا الاتدثىل
ف ص لإ  ام احثتى  يم ا يتى   ييم فتو ر تىلا   -

 احث اث الاسد ا    ق
 عركىو ق الاسدفى ل رم ودى ج احث اث -
 احد لة  احث  و اح     از   ي احصعى ق -

  -   ع  م احييب
 ق    ىد اح دىبعق  احدياة  اس ق ويى -

احدفى ي  احد ع ق رق اح حدخ ريم  -  
 ت   اح اىيا عحي اح ىرعق ح  فت - 
    حيم عركىو ق احاصاد عحي اح ىرعى  -
 اح زة  رم احدااصا اح فداا رق اح ىرعى  -
   اق اح  ب ق احفب ةق -
اتتتتتت ارج ردخصصتتتتتتق صتتتتتت  دفى اح ىرعتتتتتتق ح دع تتتتتت م  -

 اح حد      لة  اح فعييم

ف صتتتتق لإتتتتت ا  ب تتتتاث رفيتتتت ل   ي يتتتتو  فبتتتتىلهم فتتتتو ستتتت ىق  -
 احصعى ق

   لة  طيب اح لاسى  احع  ى -
   حيم اح  ارج احدع    ق. -
      م احدغ  ق اح    ل باام اح عىهج اح لاست ق حد   تق ا د ىتتى -

 اح  ىلسق
 احعظ  عحي اح ىرعى  اا ةم فو احدع  ق -
   احيىح    ي احع ا ا يى   و  اح فعو حى  -
راىلاق رخ تى  اح ا    رق اح اسحى  ا يى    ق ا ت ى  -

  احصعى ق
 تتتتتاف  احاصتتتتتاد عحتتتتتي ر  ا تتتتتق رتتتتتم اح فع ستتتتتيم ح دال تتتتتف  -

 اح  د ا
 ف صق ح ا راىيا اح  ىل اح ق ق ق -
اتتتت ارج احدثتتتتى د اتتتتيم اح ىرعتتتتق  احصتتتتعى ق  احدتتتت لة  احتتتت ات و  -

 ح ييب
ى ا   ي اح فىلا  احفع س ق اثي  ه  - 
احدع  م تىل  احبد   اح خد  ا   -  
احدع  م احعظىرو  غي  احعظىرو  -  
اح يئق ح دع  م اح حد    -  
  - عزةز احدعى م  اتا اح ىرعق 
را     ص  م اثىل رق اح  م احصعى و  -  
 عواى  ر  س اسداىل  صعى و -

Source: 

Omar, M., Shanableh, A., (2003) “Strengthening the Collaboration 

between University and Industry”, Forum Building Partnership With 

Government, Industry & Society”, College of Engineering, University 

of Sharjah, U.A.E,  

 هكتت ا رتتتم تتتيد احعتتت ا اححتتتىاو ح  تت لا  احاتتت ايق و تتت  ام ا تتى اقدتتت ا فتتتو ا  ب، 
ا اى  ح  فى احع    رم اح  افق ح  اتىلاق فتو واتىط  عتى وو رتق ا  ستىط ا يى    تق.   ات ا اح

هتتتت   احدتتتت ااي  اح تتتت  رتتتتم اح ختتتتىط ،  احاصتتتتاد اح ثكتتتت  عحتتتتي اح عتتتتىلا احع   تتتتق  احدبعاحات تتتتق، 
 احاصتتتاد عحتتتي احف ىيتتتا ا سىستتت ق ح ث تتتاث،  اح صتتتاد   تتتي رفتتتىلا  ب   تتتق ف ةتتت ل،  اوخفتتتىا 

 فتتاة   واتتيق رخدتتىلل،      تت  احدبعاحات تتى حد عتت  احدبعاحات تتى  تتاريم فتتو احدبتتىح ف رتتم تتتيد 
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 الاستدفى ل رتم قت لا  احث تتح احت ات و. ة كم ح دعتى م   اتى   م  دتت   ف صتىً حدال تف رتتالفيم 
رتتتتاه يم رتتتتم اح اسحتتتتى  ا يى    تتتتق،  حيطتتتتي    تتتتي ا  تتتت اث  اح تتتتا   ا .   اتتتت ا   افتتتتق 

صتق     اح ىتتق( لإ  تى  رصتى ل عمتىا ق حد اةتا احث تاث اح ىرعى  ح دعى م رق احصتعى ق احف  
فو س ىق  ةى ل  بتىح ف احث تاث  احدخت اتى  فتو احد اةتا اح كتارو احعىت تق  تم اسدع امتى  
الإوفتتىق  تتم الامتتيي  بتته فتتو  تت ل ا تت ام .ي تتى  دتت   احدعتتى م اتتيم اح ىرعتتق  احصتتعى ق    بتتق 

ع تا فتو اح حتد  ا ح يتيب،  ةعت ا   سق ح ييب    اى  هيئتق احدت لةس  ةزةت  رتم فت ص اح
احداع تتتق  -احثتتتى  يم ا يتتتى   ييم ح زةتتت  رتتتم احث تتتاث اح اتفتتتق و تتتا احدي   تتتى   ةتتتاف  ليى  م 

ب عتتتىهج اح ىرعتتتق .    تتت ى فتتت ا ى   اتتتى  هيئتتتق احدتتت لةس عركىو تتتق احعفتتتاا ب تتت ا د    تتتىحفم 
 احث   ق  ىفزا هىرى حدياة  احدعى م رق احا اى  .

 كة:خامسًا: فوائد الشرا
 بغ ق اح فتىع   تي احدعتى م اتيم اح ىرعتى   احصتعى ق،   ت   م  حتدفي  احب ىوتىم رتم 

ييم احدفتتى ي  اح دثى حتتق ايعف تتى. احفاا تت  احدتتو  عتتا    تتي اح ىرعتتق بىحدعتتى م رتتق احاتت اى  احصتتعى 
  ا ا رى   و:

اح صاد   ي رصى ل   اةا احث اث بىلإمىفق عحي اح صى ل احد  ي  تق.  هت ا  حت    -
 يم ادع يتتتو افتتتى ا فم  قتتت لا فم، ر تتتى  تتتا   عحتتتي  ةتتتى ل الاستتتد  ال فتتتو الا دفتتتىع ح ثتتتى 

 ب الفو احث اث.
  ةى ل عركىو تق احاصتاد عحتي احدبعاحات تى اح حت  ق اح  ب تق احدتو طال فتى احصتعى ق احدتو -

 عتتز      تتق الايداتتىا.  ةاتت ا ذحتتم رعتت ا  اح عىح تتق  اح تتاا  ر تتا اح تتاا  احب   ى  تتق 
 ق اح كدثى  اح  اث

  حيم احامق  ع  احدعىفس   ي احث اث/اح اىلةق اح  احتق رتم اح يتى  احعتىت،  ذحتم  -
بح   اح  لل   ي علفىل قعتاا  حعات  وتاا ج احث تاث  رحتىه دفى اح ثى ت ل فتو احدع  تق 

 الاقدصى  ق ح    .
 ستت      تتى  احدغ  تتق اح   تت ل ا  تتى  دع تتو ب خ تتتى  اح ىرعتتى  ايداتتىا  و تتا ودتتى ج  -

ب ىوتتى .   كتتم احد  تتو رتتم ودتتى ج احث تتاث رتتم اح ىرعتتى  بحتتفاحق    احث تتاث اتتيم اح
احد  و رم ص دفى رم ق ا احصتعى ق  احصتعى ق اح  ىوتى  احدتو  غت  فى اح ىرعتق، ر تى 

  ا   عحي   حيم راا رق رخ تى  احث اث رق احا اى  احصعى ييم
 ما يلي: ومن منظور الصناعة، تشمل الفوائد المدتسبة في إطار الشراكة مع الجامعة
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احاصتتاد عحتتي قى تت ل     تتق  ىح  تتق اح حتتداى  اتتتتا اح ىرعتتق ا تتى هتتا اح تتىد فتتو قيتتتى   -
احدبعاحات تتى اح ياةتتق،  يتتح  ع يتت      تتق الاادبتتىل   عتتا رتتم احصتتع  باتتكا ردزا تت    تتي 

 احا ةم احصعى و ارديم ت  ق احبفى ا  احي رق
( احدتو  تم  ياة هتى  اتتا عركىو ق اح صاد   تي اح ع فتق  اح   وتق  احات ع ق   تي اححتاا  -

 اح  از رم تيد   ا  رم احث اث اح  احق رم اح يى  احعىت
احاصتاد عحتي ا يتتى   ييم رتم احيتت ا  احعتىح و احتت  م هتم   تتي  ت  ستتاا      تى  صتتعىع ى  -

 .  ي   م با  ث رى فو
اح صتتاد   تتتي ريتتتزل  عىفحتتت ق رتتتم تتتتيد احاصتتاد عحتتتي  فاتتتا  تتتا    قعتتتاا   ستتت   رتتتم  -

 ةز     ق  ياة  اح عد ى رعىفحيفم،   عز 
احاصتتتاد عحتتتي رصتتتى ل غع تتتق ر تتتا احثتتتى  يم ذ   اح فتتتىلا  احعىح تتتق  اح ع تتتق احد د تتتق، ر تتتى  -

  عتتتتتتتتتتتتا راتتتتتتتتتتتت    ب  تتتتتتتتتتتتو  عتتتتتتتتتتتتى وو رتتتتتتتتتتتتق اح ىرعتتتتتتتتتتتتق  ي تتتتتتتتتتتت  فعىح تتتتتتتتتتتتق رتتتتتتتتتتتتم  يتتتتتتتتتتتتح 
 (pp2013See,guimon,xxv,306:332احدب فق. 

 ومن فوائد التعاوط للجامعة خنضًا:
احعظتتتت   باتتتتتام احصتتتتعى ق  تتتتتم ط ةتتتتو و تتتتتا   تتتت  اح ىرعتتتتى  ف صتتتتتق حدعفيتتتت  الإطتتتتتىل  -

 احدبعاحات ى
 .  كم ح  ىرعى   م       اةا  ب ىثفى -
 عتتتز  احتتت بط رتتتق اح عظ تتتى  احصتتتعىع ق اح تتت لل احث   تتتق  استتتدع ا  احثتتتى  يم فتتتو ر تتتىد  -

  فتتتز احدعتتتى م ا يتتتى   ييم   بدثتتتىلل  تتتت ى  ،احث تتتح،  ة  تتتو عودىت تتتق     تتتق ح ثتتتى  يم
 .  ي احع ا ب    ي  

عى م  ا ق احثتى  يم انتت ةم فتو احختىل    تي الاود تىد عحتي ا ت  اح عاتا ر تى  لتق احد -
 . ععو  وه  عز    فو احف  ل

 ساا     اح ىرعى  ف صق ح د لة . -
 ومن فوائد التعاوط للصناعة:

 .احصعى ق    و ا د ىتى  احدبعاحات ى -
 . دم   م الا صىلا  احصعىع ق   ع ىً      ىً   م  فق احب ي  رم اح ىد -
   ع  احدعى م   اًى   لًا فعىلًا ح  عظ ى  احصعىع ق   ي  ستى  احت افق ر تى  ععتو  م -

 .اح افق ردثى د، ح ثى  يم  اح  ىلسيم
ه  ل احثى  يم عحي ا   اح عاا  عز  ف ص احث ح  الاادبىل  احدو سدا   فتو اح  ىاتا  -

 .عحي  ةى ل رع لا  اح ب  ح ى احا اى 
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صاد   ي رتاال  بات ةق غع تق رتىه ل  ذا  هت ا ح ى احا اى  احصعىع ق ف صق اح  -
 (,xxvi331,p1999See,Harman (ر   .

 ومن فوائد الصناعة ما يلي:
احدفبيتتت    تتتي اح تتت ى احياةتتتا فتتتو اح صتتتاد   تتتي رحتتتىل  ات تتتو حي  ىهتتتى  احعى تتتئق  -

  احد ع ى  احد كيع ق احدو  م  ياة هى فو اح ىرعى 
 قالاسدفى ل رم ا فبىل اح    ل  احخ  ا  اححىب  -
 الاود ىد احعىح و فو لبط رى  صا   ي رحداى احعىحم رم  ثكى  -
الاسدعىوق ب صى ل تىلت ق رم تيد  افي  احدبىح ف  اححت ىا اح ىرعتى   دعىرتا رتق  -

 ا ب ىث
احاصاد عحي رفىلا   بعاحات تى اح ع ارتى   اتتا اح ىرعتى  احدتو  فد ت  عحيفتى رالفتا  -

 احا اق
ات تى اح ع ارتى  فتو آم  ا ت  فتو ع ت ى احاصاد عحي ر  ا ق رم  خصصتى   بعاح -

 اح ىرعى 
  افي  راال  رىح ق عمىا ق ح ث ح  بىحدىحو  ا ةق احدبىح ف -
    يا اح خىط  فو   ىسم احدبىح ف،  رع فق رى  فع ه انت  م  -
 اسدب ىد قى  ل اح اال  اح ى  ق ح ا اق -
 سفاحق احدال ف  -

 الفوائد للجامعات ما يلي: ومن خبرز
حتتاق رتتتم تتتيد ايدحتتتىب ليى  تتاد راتتتىيا احث تتح    اهد ىرى تتته   حتتيم احتتتا و بىح -

 بىحصعى ى 
 عث ا  ا ارج احد لةس -
 اح فىع   ي  تم احث ح فو ر ىد قيى   بعاحات ى اح ع ارى   -
  ي يو اح ع فق  اح فىلا  ح ا اح اىيا اح دع  ق ب  ىد  بعاحات ى اح ع ارى  -
ارتتى   تتم  ياة هتتى فتتو هتت    ع تتم رفتتىلا   وصتتى   ت  تت ل فتتو ر تتىد  بعاحات تتى اح ع  -

 احصعى ق
  ع م ر اتا  ع م ت   ل لإ الل اح ا   ى   ا ت ق   ا احصعى ق -
الا د تتى    تتتي ويتتتىق   ستتق      اةتتتا تتتتىص  اح صتتتاد   تتي ا رتتتااد احعىرتتتق احدتتتو  -

  دي   احدعى م فو احصعى ق
 اعى    ي احد يز  احح عق -
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 اسدب ىد قى  ل راال  اح ىرعق -
 (xxvii,Anthony اح ع ارى . ة و  بعاحات ىاح صاد   ي ف ص   ا حخ   -

ام احدعى م اح اد م اتيم اح ىرعتق  احصتعى ق ستاا اً احث  تو    فتو ر تىد احدت لة     
 (:2003MINISTRY,xxviii اح اىلةق اح اد اق     ثى د احخ  ا     ت ح  ىرعق احفاا   احدىح ق

   عا اح ىرعق   و  ااصا  ق  و رق احدع  ق اح ق ق ق -
 ث ح  م   اد ح  اكي  احدو  ااته اح  د ق  عا اح ىرعق   -
  حفم فو  ا راك ق   اةا اح ىرعى   ةا ة  رم افى ل اح ىرعق -
   ات ب ا ا  احع  ى   اح    يم -
  د   احف صق   و ردىبعق احث اث ا سىس ق  احدي  ق ق اح    ق -
  حفم فو اح صاد   و اح ع فق  الا  ىهى  احع   ق  احد ع ق اح حد    ق -
 فو اعى  احع اد  احع  ى  اح  م هم قى ل احصعى ق فو اح حد  ا حى    -
  زة  فو ا لبىا  اح      اح ىحو -

هعتتىم احع  تت  رتتم احفاا تت  احدتتو  حتتد   رتتم احعيقتتى  اتتيم اح ىرعتتق  احصتتعى ق، ب تتى فتتو 
 ذحم احفاا   ح   د ق  اح ىرعى   احا اى ،  سيدم عا ا هى ا  ى   و:

  احفاا تت  الاتد ىع تتقSocial benefits حتتدفي  اح  د تتق رتتم احعيقتتى  احث   تتق اتتيم  :
اح ىرعتتتى   احصتتتعى ق رتتتم تتتتيد اح عد تتتى   احدبعاحات تتتى  اح  دبتتت ل.  غىحثتتتى رتتتى  تتتدم 
 ياة  احث اث اح ىرد ق احدو    ىهى احصعى ق عحي  ي   ى      ق  عا  بتىحعفق   تي 

 اح  د ق.
  احفاا   اح ىرد قUniversity benefits   م احدفتى ي  رتق احصتعى ق :  رتم احاامت

ر ل ستتق رتتق ع تتي  الاهد تتىت ح فاا تت  احدتتو ستتاا  عتتا    تتي اح ىرعتتق.   حتتعي بعتت  
اح ىرعتتتى  عحتتتي عقىرتتتق  تتت ايى  صتتتعىع ق بحتتت   اح كىفتتت   اح ىح تتتق اح  د  تتتق ح  تتت ا ا  
 احد ات ص احدو  عدج  م  حاةو احث اث ا يى    ق.  ه ا  اف  احاستى ا احدتو   كتم 

م    تتتا رتتتم ف تتتال احد اةتتا اح كار تتتق.   د ىستتتم احاتتت اى   اح ىرعتتتى  افتتى ح  ىرعتتتى   
   ىوىً اح  ا ا  احدتو  عاتا  تم احث تاث احدتو    ىهتى احصتعى ق.  اح صت  رتم ذحتم هتا 
 م  حدخ ت اح ىرعق ع  ا ا  اح  ا ا  ح  م ا وايق غي  اح اتفق و تا اححتاق، ر تا 

 رف ق احد لةس ح  اسحى .
  فاا ت  احات اقCompany benefits ة كتم ح دعتى م اتيم اح ىرعتى   احصتعى ق  م  :

  فتتتز اتتت ارج احث تتتح  احديتتتاة  اح ات  تتتق ح اتتت اى .  حتتتى   بتتتى  ا اح ىرعتتتى     تتتى  
احصعى ق   ي       احث اث اح ىح ق احدو ق   بتام رفيت ل حدصت  م   يتاة  احع   تى  
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ل  عيتتتتو اح  دبتتتت ل  اح عد تتتتى  اح  د  تتتتق. هتتتت   احعظتتتت ل ا  حتتتتي فتتتتو احث تتتتاث اح ديتتتتال 
احاتت اى  ريتتزل  عىفحتت ق  وتته    تتا رتتم احاقتتت احتت    حتتدغ قه حع تتا رعتتدج ر د تتا رتتم 

 (SEE,Andersonxxix,اح خد   عحي اححاق، ر ى  عز  اح عىفحق الاقدصى  ق اح  ح ق.
 
 

 لنامية:اسادسًا: خولويات الشراكة بين الجامعات والصناعة بين البلداط المتقدمة والبلداط 
رخد تتتل ر ا تتتا احدع  تتتق الاقدصتتتى  ق،   خد تتتل   حاةتتتى   ويتتتىق   حاةتتتى  رخد فتتتق فتتتو 

ا تى هتا  احدعى م اتيم اح ىرعتى   احصتعى ق اتديفتىً ا يت اً اتيم اح  ت ام اح د  رتق  اح  ت ام احعىر تق،
.  فو اح   ام احعىر ق، هعتىم  تىغا ل  حتو هتا ل ا ل واع تق احدع ت م  و تص 2ر يم فو اح   د 

 اتتتي  فتتتو ا يتتت  رتتتم ا   تتتىم عحتتتي  تتت ت افى تتتق اح تتت لل   تتتي  احد اةتتتا اح دتتتىا ح  ىرعتتتى ، ر تتتى
الاواتتت ىت عحتتتي احصتتتعى ق فتتتو اح اتتتىلةق اح دصتتت ق بىلاادبتتتىل.  ةحتتتدغ ق اعتتتى  ل ابتتتط فعىحتتتق اتتتيم 

عى  اح ىرعى   احصعى ق فو ه ا احح ىق  قدىً  تف اً ردااصيً،  ة تق ذحم تز  ىً عحي  م اح ىر
ئي ق فتتو ر تتىد احدعتتى م فتتو ر تتىد احصتتعى ق  قتت لل فتتو اح  تت ام احعىر تتق لا    تتم ستتاى ت تت ل متت

ع الةق ر    ل فو ر ىد احث اث.  ة يا احدعى م اح ى م عحي  م  كام  ي ت  لست  ق  ة اتز   تي 
 ال ف احا اى  حخ ة و اح ىرعى  فتو احدال تف  احدت لة  احت ات و  الاسداتىلا .  رتم غيت  

متت ق    عحتتي اتت ا ا  اتدتت ا    كتتم اح تت ت   م  تتا   احعاتتىط احث  تتو ح  ىرعتتى  عحتتي فاا تت     
 ى  تتق استتدغيحفى   ىلةتتىً.  فتتو احع  تت  رتتم اح  تت ام احعىر تتق،  عتتاق اح تتااتز اح  ىا تتق  اح اسحتت ق اح

   ي  سى   ىلةخو احدعى م ايم اح ىرعى   احصعى ق، ا ر  اح    حدغ ق  قدىً ح دغ      ه.
 النامية لبلداط المتقدمة والبلداطخولويات الشراكة بين الجامعات والصناعة بين ا (2جدول )

 الدول النامية الدول المتقدمة 
 
 

 تىرعق احد لةس

راتتتتتىلاق اح يتتتتتى  احختتتتتىص  -
 فو ا ارج اح لاسى  احع  ى

الإ تت اا اح اتتد م حيتتيب  -
 اح ادالا  

 يتتتاة  اح عتتتىهج اح لاستتت ق حد حتتتيم  -
 اح لاسى  اح ىرد ق  اح لاسى  احع  ى

   لة  احييب -

 
 

 اثتىرعق احث 
 

ا  تتتى ا  احث تتتاث  احاتتت ايى  
احث   تتق طاة تتق ا تتتا لإتتت ا  

 احث اث اح     ق

اعى  اح  لل الاسد عىا ق   ي ا د تى   -
  واتت  احدبعاحات تتى  اح اتتتا ل بىحفعتتا

احد ايتتتتتتتتتتتتز   تتتتتتتتتتتتي احدبعاحات تتتتتتتتتتتتى   -
 اح ي  ق حد   ق الا د ىتى  اح    ق

 تتتتتتت رى   اتتتتتتىوق ا   تتتتتتىد -احاتتتتتتتتتتتتتتتتت اى  احع متتتتتتتتتتتتتتتتت ق،  - 
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 ا  الاتدتتتتتتتت ا  تتتتتتتت ت ص اتتتتتتتت ا  تىرعق لةى ل ا   ىد
  ع  م لةى ل ا   ىد -

  ع  م لةى ل ا   ىد -

Source: 

- Peter Boahin (2018) Effectiveness of Innovative Policies to 

Enhance Universityindustry Collaboration in Developing 

Countries. Towards Technical University-Industry Links in 

Ghana , Published by European Centre for Research Training 

and Development UK , Vol.6, No.2, p60 

 Partnership modelsسابعًا: اماذج وخاواع الشراكة: 
 قتتتتت   دتتتتت ا ا و تتتتتىذ  احدعتتتتتى م اتتتتتيم احصتتتتتعى ق  اح ىرعتتتتتى  اتتتتتيم احاتتتتت ايى  اح صتتتتتي ل 

ىط   انثتتىل اح   ثيتتق افتتى   تتي اتتي احيتت فيم.  تتم  اح داستتيق ا تتتا  احياة تتق ا تتتا رتتق اح ختت
 (p2018Boahin,xxx,26      ثيثق و ىذ  ل  ح ق. 

   و تتتتاذ  قتتتتى م   تتتتي اح عتتتتىريTransaction-based model  ةاتتتت ا هتتتت ا  :
احع تتتتتاذ  عواتتتتتى  ركى تتتتت  و تتتتتا احدبعاحات تتتتتى احدتتتتتو  تتتتتاف  ر افتتتتتو  سىستتتتت ق ردخصصتتتتتق 

  تتت  احدخصصتتتتى . ف ا ركى تتتت  و تتتتا   بعاحات تتتى ر تتتت  ل  د ىستتتت فى ع الا  ردعتتتت  ل 
احدبعاحات تتى عحتتي   حتتيم و تتا احدبعاحات تتى رتتم تتتيد تتت رى  احتت  م ر تتا     تتق ط تت  
اح  ا ا ،  ا فىقى  احد ت ص،  ب اث احع ا ،  احث ح  م رصى ل احد اةا  احدت لة  

  اح  م فو عواى  اح ىرعق احفاا   احع م ق.
احدال تتف  ر تتى  تتا   عحتتي  -ح عتتىري  فى تت ل هتت ا احع تتاذ  هتتا لاحث تتح اح تتى م   تتي ا

 اح  ق اح دثى حق  احا ايق طاة ق ا تا ايم احي فيم.
  و تتاذ  قتتى م   تتو اتت ارج  ىمتتعق حا  تتىد ح دعىرتتا رتتق احاتت ايى  اح داستتيق  احياة تتق

ل  ها و يق اوييق فعىحق ح ا اى  احعى ئق  احفاا   احع م ق احدتو  عتدج رثى ت   :ا تا
م  تتافي  تتت رى  احاصتتاد  الإ الل اح حتتد  ل ح اتت اى   اتتتا  تتم احث تتاث اح ات  تتق. ع

اح ىرعتتتى  ا يى    تتتق لا  حتتت   ف تتتط حا  تتتىد اح عاتتتال  تتت   ىً بىح فتتتىع   تتتي ل ابتتتط 
رعدظ تتق رتتق ع تت ا ا  احث تتح فتتو اح ىرعتتق رتتق واتت فى، اتتا  اتت ق احصتتعى ق   اتتىً 

 يم اح فعيتتتتيم ح  صتتتتتاد   تتتتتي احاصتتتتتاد اح ثى تتتت  عحتتتتتي اح خد تتتتت ا   اح عتتتتت ا   احثتتتتتى 
 احييب اح صاد   ي اح فع تق احصتعى ق،  بىحدتىحو اعتى   تثكق اح عفعتق اح دثى حتق رتم 

 اح ع فق  احدعى م.
  و تاذ  احدعتى م الاستتد ا   و احياةتا ا تتتا  عيتا    تتي  تثكق ب   تتق  استعق احعيتتىق

ر ا احا ايق اح ىرد ق رق اح يتى  احختىص   تي ويتىق  استق، ب تى فتو ذحتم احات اى  
اى  احصتتغي ل  اح عظ تتى  غيتت  اح ب  تتق،  احااتتىلا  اح كار تتق فتتو لتتا احب يتت ل،  احاتت  
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ا  تتتى  رتتتم ا طتتت اا احدتتتو  اتتتد م فتتتو ر  ا تتتق راتتتد اق رتتتم ا هتتت اا.  هتتتو  تتتثكق 
ب   ق رفدا ق اح ص ل  ف ا عحي عواى  رعصق حيادبىل  الايداىا رم تيد احت بط 

 تتتتتتى  احخي ةتتتتتتق اتتتتتتيم ا  ستتتتتتىط ا يى    تتتتتتق  احصتتتتتتعى ق  احااتتتتتتىلا  اح كار تتتتتتق  اح عظ
 اح عظ ى  غي  اح كار ق  اح حد   ةم رم اح يتى  احختىص  ا فت ا  فتو ت  تق  و تى  

 احعىحم.
بااين الجامعااات والقطاااع الخااام خنضًااا مااا يلي)معهااد البحااو  اماااذج الشااراكة ماان خمثلااة و 

 (:14:13xxxi،م1426والاستشارات،
 اق هااحتتو اذ  احا ايق ايم   اق  ا ت ل   ت ل ت ى ى :قىرتت احات ايق اتيم  ت - 

ستتييويز حصتتعى ق ا ح تتىا احصتتعىع ق  تىرعتتق ل  تت    تىرعتتق  لا تتق وتتالث اىل حيعتتى 
 اتى ا هيتا .افت ا عتت ا     بتق   ت   عذا رىيتىم فتو عركتىم - تىرعق والث اىل حيعتى

احاتت اق عتتت ا  ايداتتىفى      تتتق تىلت تتق رفيتت ل فتتو ر تتتىد  خصصتتفى  إذا رتتى اىوتتتت 
  اح ىرعى  سدحفي  رم   م احا ايق.

   و تاذ  احات ايق اتيم ر  ا تتق  ت اى   تىرعتق  ا ت ل: ر تتىد حت حم رع تا ع تيت رعفتت
رىسااسدش ح د ع ق  اح     ات باب تىث فتو ر تىلا  رخد فتق رتم   ع تق الإ تيت ات  م 
رتتتتتتم احع  تتتتتت  رتتتتتتم احاتتتتتت اى  ر تتتتتتا في يثس،هاحتتتتتتت بىيىل ، تدتتتتتتىد عياةث عت،ه ستتتتتتت 

 ايق.ح عا ،ااحدزل ح عا    ت ةم رم تيد ا فىق ى     
  و تتاذ  احاتت ايق اتتيم  تت اق  ا تت ل  تىرعتتق  ا تت ل    تتم  كتتارو: ر تتا احاتت ايق اتتيم

   اق اىاا   تىرعق  لا تق اعح فىو ى، راسحتق اعحت فىو ى  بتيم فت اوب يم اح كار تق    
 عحو   ى ل احا اق   و اح عزحق ا  حو فو صعى ق   ا ةق اا لل  يدىويت احثىلةات.

   اى    ر  ا تتتق تىرعى :ي تتتى  د  تتتا فتتتو ر اتتتز و تتتاذ  احاتتت ايق اتتتيم ر  ا تتتق  تتت
تىرعق ل  احد  حعظم احدصاة  الإحبد  وتو احت    وات  افت ا  م  كتام  ي ت  ر اتز 
 طعتتتو ح دصتتتاة  الاحبد  وتتتو فتتتو ر تتتىد   ع تتتق اح ع ارتتتى   احتتت    اتتتىلم ا تتته تىرعتتتق 
ل  احد   رعف  ل  احد  ح د ع ق  ةخ ت احع    رم احا اى  احخىصتق  اح ا  تق حته ( 

  حم  لا ق وياةالم.  ا
 ثامنًا: خاواع الشراكة بين الجامعة والصناعة:

هعتتتىم  تتت ل طتتت ق   كتتتم ح  ىرعتتتى   احصتتتعى ق  م  بتتتام حفتتتى  يقتتتق، ر تتتا احث تتتاث 
احدعى و ق،  ب اث احع تا ،  بت ا ا  الاتدت ا . فتو هت   اح ت ا ل  لاتز   تي  تكا  ا ت  حيهد تىت 

دالا ، احدو   ات افى ر    احت ادالا .  ر  ت ا رم اح اىلاق،  ها احدعى م رم تيد را     ا
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اح ادالا  ح حاا رعد و اح ع فق اح   حييم ف ح ، اا هم   اتى قعتاا  هىرتق حع تا هت   اح عتىلا 
 عحي احا اى  

 هعتتتىم  وتتتاا     تتت ل رتتتم احدعتتتى م اتتتيم اح ىرعتتتى   احصتتتعى ق  ثعتتتىً حاهتتت اا  احعيتتتىق 
  ت      قتا  ت ل  قت    اتز   تي  واتيق احدت لة     احد  يثى  اح اسح ق.   ق   كام احدعى م  ي

احث تتح.  ة كتتم  م  كتتام  تتك  ى  ر تتا احاتت ايى  فتتو ل   اح تتىد،  احع تتا ،  راتتىلةق احث تتاث؛ 
  ت ص اح  ا ا     غي  لس و ادفى ا فو اح ا   ا    ف قق احخ  ا  .  ة كم   اتى  م  دخت  

اح صتتي  ا تتتا عحتتي  تتا اح اتتىيا   تتكا  عتتى م   تتي اح تت ى اح صتتي   احياةتتا.  ةاتتي  احدعتتى م 
 حتتتت  احي تتتت  رتتتتق ودتتتتى ج ر تتتت  ل رحتتتتث ىً،  ة يتتتتا عحتتتتي  م  تتتتدم رتتتتم تتتتتيد احث تتتتاث احدعىق  تتتتق 
 الاسداتتىلا   احدتت ت ص    تتى ل رتتتى  تت  ثط     تتى  احدعتتى م احياةتتتا ا تتتا ب اتتىلةق راتتتد اق 

و اح ىرد تتق   ت ايى  اتتيم اح يتى يم احعتتىت  احختىص، ب تتى فتتو ذحتم اح عىهتت  اح ىرد تق    احب استت
 اح  احق رم اح يى  احخىص،  ر ايز احث اث اح ىرد ق اح اد اق،  ا  ى ا  احث تاث؛ غىحثتىً رتى

 حتت   ح اتت اى  بىحدعىقتت    تتي ر  ا تتق  سىستت ق رتتم احختت رى  / وتتاا ج ر تت  ل بي ة تتق ر وتتق . 
      فو اح   د 

 (p2019Peter,xxxii,54:70( ا اواع المختلفة وعلاقاتها.)3)
 الروابط بين الجامعة والصناعة، من كثافة خعل  إل  كثافة خقل (خاواع3جدول )

 
 
 
 
 
 

 )العلاقة( عالية
High 
(Relationship) 

 
 الشراكات البحثية

احد  يثتتتتتتى  اح اتتتتتتد اق اتتتتتتيم اح عظ تتتتتتى  ح دىبعتتتتتتق احث تتتتتتح 
 احديتتتتاة  احدعتتتتى وييم، ب تتتتى فتتتتتو ذحتتتتم ا  تتتتى ا  احث تتتتتاث 

  اح اىلةق اح اد اق
 

 ت رى  احث اث
ح دع  ق بىحث اث احدتو ا فتت افتى اح ىرعتى  رتم ا وايق ا

ق ا احا اى  احصعىع ق، ب تى فتو ذحتم احث تاث احدعىق  تق، 
 الاسداتتتتتتىلا ،  ر اقثتتتتتتق اح تتتتتتا ل،  الاتدثتتتتتتىل،  إصتتتتتت ال 

 احافى ا ،   ياة  احع ىذ  ا  ح ق
 

 اح ع ق احد د ق اح اد اق
اسدخ ات اح خد  ا   اح ع ا  اح ىرد ق رتم ق تا احات اى  

ى  ا   تتتتتىد  ر  عتتتتتى  احدبعاحات تتتتتى اح اتتتتتتا ل   ىمتتتتتع
  اتا اح ىرعى 

 
 
 

 احدع ا اح داسط
Medium Mobility 

 
 لةى ل ا   ىد ا يى    ق

 يتتتتتاة   استتتتتدغيد احدبعاحات تتتتتى  احد ىلةتتتتتق احدتتتتتو  دثعفتتتتتى 
اح خد  تتتتتام ا يتتتتتى   يام رتتتتتتم تتتتتتيد  تتتتت اق   د باوفتتتتتتى 

  تز  ىً(    اى    م ق(
 
 

 تتتتتت لة  رتتتتتتالفو احصتتتتتتعى ق، اتتتتتت ارج احدتتتتتت لة ، احدتتتتتت لة  
احعتتتتىح فو احصتتتتعى ق، ع تتتتىلل عحتتتتي صتتتتعى ق هيئتتتتق احدتتتت لةس 
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 تتتتتتتت لة   و تتتتتتتتا اح تتتتتتتتاال  
 حثا ةق ا

اح ىرد تتق  احعتتىر يم فتتو ر تتىد احث تتاث، رحتتى     اتتى  
 هيئق احد لةس رم اح اىلايم فو احصعى ق

 
 
 

  و ا( رعخفاه
Low (Transfer) 

 
  حاةو اح  ب ق احفب ةق

ق احدتتو  عد فتتى اح ىرعتتق عحتتي احاتت اى  و تتا اح  ب تتق احفب ةتت
   م ط ةو احد ت ص(

 اسدخ ات اح عىلا احع   ق اح   وق فو احصعى ق اح عاالا  احع   ق
 بتتتتاةم احعيقتتتتى  الاتد ىع تتتتق  اح تتتتا   ا   الاتد ى تتتتى   احدفى ا غي  اح س و

  احاثكى  الاتد ىع ق(
Source: 

- adapted from Perkman, M., and Walsh, K. (2007).University-

industry relationships and Open Innovation. Towards a research 

Agenda, International Journal of Management Reviews 

9,(4),259- 280 

 ويوضح الجدول السابق خاواع الشراكة عل  النحو التالي:
 Creation of physical facilitiesإاشاع مرافق مادنة   -1

 ر افو رى  ق ت   ل عواى   -
 احفاا   احع م ق اح ىرد ق -

 Consultancy and contract researchالاستشارات والبحو  التعاقدنة  -2
 ا فىق ب اث احع ا    ب ح تىرعو( -
 ا فىق اسداىل   غي  راد ايم فو ب ح( -

 Collaborative research agreementsاتفاقيات البحث التعاواية  -3
 احث ح رم ا يف ى(ا فىقى  احث ح احدعى وو   -

 Trainingالتدريب  -4
   لة  رالفو احا اق  -
 اسداىفق احثى  يم احصعى ييم فو اح ىرعق -
   لة  اح لاسى  احع  ى فو احصعى ق  -
 ع ىلل احثى  يم اح ىرعييم عحي احصعى ق -

 Meetings and conferencesالاجتماعات والمؤتمرات   -5
 اح اال اح اد م فو اح ا   ا   -
 ى ق احصعى ق  اال فعىح ى  ا   -
 (p2013Muscio,xxxiii,486:508 عواى   ثكى  عحبد  و ق. -
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 هعىم احع    رتم احيت ق احدتو   كتم افتى   ك تق احات ايى  اتيم اح ىرعتى   احصتعى ق.  
(  باح حتا ا Confederation of British Industry  2001    ا  ى  احصعى ق اح  ةيىو تق

Polizzotto  2000  2:3( احد  يثى  احدىح ق,p0120CBI,xxxiv:) 
   ب اث احع اContract Research ه ا ها اح كىم اح        ا ه اح ىرعق  ب ىثى فو :

ر ىد  دع و ب  ىد  بعاحات ى اح ع ارى   يح ح  فم ت ت ل ستىب ق  حبتم اح فت    اتز  ة تاد 
رم ق ا احا ةم احصعى و.   ى ل رى  اتم ف ةتو ب تاث احع ت  ف ةتو ب تاث تتىص ب ات    

احد عيتتتتيم احتتتت  م  ع  تتتتام   تتتتت ع تتتت اا  يتتتتى   و رتتتتق احاتتتت ةم احصتتتتعى و رعتتتتيم  اح تتتتالفيم 
اح حتت اا حتتته بصتتت ىغق تتت  د    تتتىد اح اتتت   .    غتت  هتتت   احصتتتعى ق   ارتتى فتتتو ارتتتديم 
ت  ق ودى ج اح ات    احت     تات بتىحدب  ف بته   م  كتام حفتى اح تو اح صت   فتو  م   حتدغا 

   حدغا احعدى ج   ىلةى.
  احث تتاث احدعى و تتقCollaborative Research تت ايق  يتتح  تتدم     تت   هتت اا  ب تتىث  :

 بعاحات ى اح ع ارى  رم ق ا ت  ق احات اى    يتح ت  تق احات اى   احصتعىع ق  اح ىرعتى ( 
    م رحىه ق وايق فو احعاىط احث  و  صفت باوفى احث اث احدعى و ق.  هعى،  حىهم ت  ق 

    تي احتت غم رتم  م اح ىرعتتى   داقتتق  ت اى  اح اتت    فتو  بتتىح ف احث تح عرتتى و ت اً     يعتتىً 
   ارىً رم احا اى  احصعى ييم  غي ق احدب فق احبىر ق ح  ا   (.

  احث اث احدو   ت ل ى دفىSponsored Research :-  ه ا ها اح كىم اح    مق ا ته
احثتتتى  ام ر د  تتتى ،  احدتتتو قتتت   عظتتت  احصتتتعى ق بعتتت  ذحتتتم فتتتو احد اةتتتا.  لا  غتتت   احاتتت ةم 

 لل باتتكا تتتيق فتتو احث تتح،  حبتتم رتتم اح داقتتق  م   تتاد اح اتت   .  ةتتدم احصتتعى و بىحاتت  
  ىسم ودى ج تفا  احث ح  رم اح داقق  م  عا هى احا ةم ا يتى   و    اح تىرعو فتو  قت ب 
 قتتتت ر كتتتم.   دفتتتى ا اح ىرعتتتق  احاتتت ةم احصتتتعى و   تتتي  فىصتتتيا  دع تتتو ب  تتتاق احعاتتت  

 اي احا ةكيم.  احاصاد عحي ودى ج احث اث ب يح    و ردي ثى 
    احزرتىلا  اح ىرد تق/ احيىحثتىGraduate Fellowships/ Studentships :-  ل ى تق

احيىحتتت ، ستتتتاا  ا  تتتتى    تز  تتتى، فتتتتو رامتتتتا  ب  تتتتو ردع تتتو ادبعاحات تتتتى اح ع ارتتتتى ،  تتتتاف  
ح ا اى   سي ق ح  صتاد   تي رتاط  قت ت فتو ر تىد وى ت  رتم اح استثق.  قت   ات ا هت   

    ادتالا .   تي احت غم رتم  م احصتعى ى   M.Tech. ،M.Phil / احييب  لتق اح ادالا  
قتت   حتتى   فتتو  اتتكيا  هتت اا احث تتح ح يىحتت ،   تتم ا هتت اا  رعف  تتق احث تتح اح حتتدخ رق، 

 ىرعتتق ح  صتتاد   تتي  لتتتق     تتق،  ةعثغتتو  م  عكتتس رحتتى و   تت   م    تتو ردي ثتتى  اح
 .احيىح 

https://ssl.microsofttranslator.com/bv.aspx?ref=TVert&from=&to=ar&a=M.Phil
https://ssl.microsofttranslator.com/bv.aspx?ref=TVert&from=&to=ar&a=M.Phil
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  اح اتتىلةق احييا تتق  اح اامتتقStudent Projects and Placements  :-  كتتم  
احدعحتتي   م   ت    يقتتق اتتيم اح ىرعتق  احاتت اق.  ة كتتم  م  بتام هتت   احدعييعتتى   ح خييتى 

و اح ىرعى  احع  ي ةتق   تي فو  كا تيق ت  ل احييب فو احع ا احصعى و اح حدخ رق ف
احع تا احتت    عحتت ه  ىح تتىً  صتتع  ق احدتت لة  احصتتعى و. احيتتيب رتتم اح ىرعتتق قاتتى  بعتت  
احاقت فو احا اق   ي احعاىط اح  ب   الاسدفى ل رم  يح اح صاد   تي ت ت ل رثى ت ل فتو 

 قاى ى اح  ىل اح ق ق ق احدو  اث    ي احصعى ى    دي  عزةز ف ص احع ا.
     الإ تىلا  احدتو  تدم ا  ى تق   ت ا قاح اتىلاىSponsored and Honorary Posts 

and Secondments  اتتتعفس احي ة تتتتق احدتتتو   كتتتتم افتتتى ح يتتتتيب واتتت  اح ع فتتتتق فتتتتو :
احا اى ،   كم ح تىد ا   ىد  م  فع اا احاتو  وفحته فتو اح ىرعتى .  ة كتم هتىهم  تافي  

دع تتت م    تتتم الاادبتتتىل،     ىوتتتىً، احخ تتت ل فتتتو ر تتتىد ا   تتتىد احد ىلةق/احصتتتعى ق فتتتو ر تتتىد اح
    بق احث اث احدي  ق ق.  فو  يم  وفى  اف  ه   احفاا  ، ف وفى   كم  م  ث و رتاتزاً  تم 
احد تت ت ا يتتى   و فتتو ر تتىد اح استتثق  إقىرتتق  يقتتى    ثتتو احتتي ل ح اتت ايى  اح حتتد    ق. 

صتتعى ييم رعيعتتيم قتت    ة كتتم ح  ىرعتتى     ىوتتىً  م   تت ت  لتتى ل فخ ةتتق    ع تتىلا  حثتتى  يم
 كاوتتام ردفتت غيم    غيتت  ردفتت غيم   تتى ل رتتى  عيتتا    تتي ع تت اا    راتتىلاق فتتو راتت    
ب  تتتو     تتتت لةس    ر ىمتتتت ا    متتتت ق.  الإ تتتتىلل ا يى    تتتتق فتتتتو احصتتتتعى ق ر كعتتتتق رتتتتق 
ايدحتتىب ا يتتى   و وظتت ل ثىقثتتق   تتي   تت ث احد ع تتى   اح عف  تتى  احدتتو  حتتدخ رفى احصتتعى ق 

 فى. احد لة    ي
  اسداتىلا  اح ىرعتق  احخت رى  احد ىلةتق اح   ثيتق افتىUniversity Consultancy and 

Associated Commercial Services هعى،  دم  ا  ق   اى  اح ىرعتى  ا يى    تق :
  تتي  خصتت ص تتتز  رتتم  قتتدفم ح ع تتا احختتىلتو، ر تتا   تت  م احختت رى  الاسداتتىلةق ح ع تتي  

 تتتم احث تتتاث رتتتم  يتتتح  وفتتتى لا    تتتم احغتتت ا اح   حتتتو احختتتىلتييم.   خد تتتل الاسداتتتىلا  
حداحي  اح ع فق اح   ت ل ح  اسحتق،  هتو  ا  تىً    تي  ستى  قصتي  ا تتا.  ة كتم ح صتعى ق 
   ىوىً  م   فق ر ىاا اسدخ ات اح ت لل الا د ىط تق ح  افتو اح استثق  ر ايتز احتدع م الإحبد  وتو 

ا  بعتتتت  اح عتتتت ا  اح ىستتتتاب ق فتتتتو اح ىرعتتتتق،  فتتتتو بعتتتت  ا   تتتتىم،   كتتتتم ح  ىرعتتتتى   تتتت  
 اح دخصصق لاسدخ ارفى رم ق ا احا اى  احصعى ييم ر ىاا لسات.

    احعتاا    احاتثكىClubs and Networks :-  احعتتاا     تثكى  احات اى  هتو   اتتى
 كا رم   كىد احا ايق.  غىحثى رى  دم عواى  هت   اح ىرعتى  رتم ق تا تىرعتق ف   تق    رتم 

د تتق اح استتثق احع  ي ةتتق،  تتا احتتعفط احدع  تتق، اح عتتم ا  د، احتت . ق تتا  اىحتتق تىلت تتق ر تتا ت 
 ة كتتم  م  بتتتام ذا  طتتتىبق  طعتتتو      حتتتو.   تتتى ل رتتتى  كتتتام ح اتتتثكى  احدتتتو  دختتت   تتتكا 
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وتتتاا   احث تتتاث قاا تتت  لستتت  ق ح  اتتتىلاق حاتتت ىم  ا ةتتتق احفاا تتت  بىحدحتتتى     تتت ت ع ى دفتتتى علا 
وى   رم اح استثق  قت   حت  ام حفتم حا اى .  هو  د   حا اى  ف صق ح اايثق ر ىد 

   اىً ت ىع ىً بىح حى  ل فو  اكيا ا  ى  احث اث احدو    ةفى ا يى   يام.
  لتتى ل Jobs :-  عتت رى  تت اى  رعيعتتق  اح ىرعتتى   يتتاة   يقتتى   ث  تتق، ف وفتتى   صتتا 

  تتي رع فتتق  فاتتا ا د ىتتتى  انتتت   رتتى حتت  فم حفتت ا احعتت ا،  ةكتتام حتت  فم ففتتم تيتت  ح تتى 
م    تته رتتم انتتت .  هتت ا   عتتا رتتم اح  كتتم حخ ة تتو  بعاحات تتى اح ع ارتتى  حدتتاريم   صتت ا 

 ف ص احع ا بحفاحق فو ر ا ه   احا اى .
 اتتتىم هعتتتىم  تتت   رتتتم ا  تتتكىد اح خد فتتتق ح  فتتتا  احدعى و تتتق اتتتيم احصتتتعى ق  ا  ستتتىط 
ا يى    تتتتتتتتق،  ةتتتتتتتت   هعتتتتتتتتى رتتتتتتتتاتز حتتتتتتتتثع  هتتتتتتتت   ا  تتتتتتتتكىد اح   حتتتتتتتت ق، رتتتتتتتتق بعتتتتتتتت  ا ر  تتتتتتتتق 

 4:6,p0162Diane,xxxv:) 
 :عى م ا ي  ردع   اح ىرعى /احا اى  اح دع  ل  

Large, multi-university/multi-company collaborations 

 هعتتتتىم  تتتت   رتتتتم   تتتتكىد احدعتتتتى م اح استتتتخق احدتتتتو  اتتتت ا تىرعتتتتى  ردعتتتت  ل   تتتت اى  
ردعت   م فتتو هتت ا اح  تتىد.  رتتم ا ر  تتق   تتي ذحتم ر اتتز ب تتاث اححتت ىلا ، احتت     تتق ر تت   فتتو 

ىرعتق ر ات غىم؛ ر اتتز احبارعاحتح ح دصتع ق اح د تت ت،  ر ت   فتو ف تيع تتى؛  احث تاث ر  تح بتتىلم ت
 فو  لا ق اىل حيعى احا ىح ق.  ة    صل راتز حبا رعفى.

 :احدعى م اح ىرعو احاا   رق   اى  ردع  ل 
Single university collaboration with multiple companies 

 تتتت ا  ب   تتتتق  دعتتتتى م رتتتتق  تتتت اى  ردعتتتت   م رتتتتم  قتتتت   واتتتتا  بعتتتت  اح ىرعتتتتى  رخد
 احات اى .  قت   بتام هتت   انح تى  ر ىث تق فتتو ويتىق احع تا ح دعتتى م ا   تى  اح ىرعتى  اح دعتت  ل،

 حبم   م اح ىتق عحي احدعحيو ايم اح ىرعى .  ةت   هعتى  صتل   ت  هت   ا ر  تق،  إم اىوتت 
 هعىم  ر  ق  ت ى لا  م فيفى.

    رق احا اى  احف   ق:احدعى م اح ىرعو احاا 
Single university collaborations with individual companies 

احع  تت  رتتم اح ىرعتتى  حتت  فى ر  ا تتق ا يتت ل رتتم احاتت اى  احاتت ةكق،  احدعتتى م رعفتتم؛ 
 غىحثتتىً رتتى  تتدم  اتتغيا اتتا رتتم هتت   احدعى وتتى  باتتكا رعفصتتا،  بىحدتتىحو   كتتم ا دثىلهتتى تفتتا  

رى   از هت   احدعى وتى    تي  تافي  اح اتىلةق ح يتيب، حت  لل احدصت  م   عى و ق رعفص ق.  غىحثىً 
احخىصق افم    فئق ر ىث تق.  رتم ا ر  تق   تي ذحتم ا  تق   حتيم. و تاذ  آتت  هتا  عت رى  كتام 
حت ى اح ىرعتتق ا وتتىرج احتتدع م احد  ة تتو اح تتا  احتت    د يتتز اد تتىلب احدعتتى م  تتق    احدتت لة ، ر تتا 

ايد ةعج، تىرعق  لةكحتا،    تىرعتق سيعحتيعى و.  قت    اتز احدعتى م ا وىرج احدعى م فو تىرعق 
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  اتتى   تتي احديتتاة  اح فعتتو   اتتى  هيئتتق احدتت لةس، ا تتى هتتا اح تتىد فتتو رعفتت  ل   هاح تتىم 
 ح دبعاحات ى.

 :عى م احا اى  احف   ق رق تىرعى  ردع  ل  
Collaborations of individual companies with multiple universities 

ي تتتتى   كتتتتم ح اتتتت اى  احف   تتتتق  يتتتتاة  ا ار فتتتتى احخىصتتتتق رتتتتق تىرعتتتتى  ردعتتتت  ل، رتتتتق 
ر  ا تتتق ردعا تتتق رتتتم ا هتتت اا اح خد فتتتق.  ستتت كام   تتت  هتتت   اح تتت ارج ا وتتتىرج  رىحتتتق ح  ع  تتتيم 

 23فتو  ت اق ااةعت . A. D. Welliverح اتى  بعت  احاقتت فتو ايئتق احات اى ، ر تا ا وتىرج 
،  تم اتد تىل احتزري  باتكا  عىفحتو   راتي 1994و  تىت فو ه ا اح  وىرج، اح    تم  يتاة   فت

احص ف احع ا باكا  ثيو رق رتالفو اتاةعج.   ا د  ت  اح  وتىرج وىت تىً،  يتح  ا   رتي  هيئتق 
احد لةس رم رع فدفم بى د ىتتى  احصتعى ق  ةكدحت ام  تفتى  وظت   تاد ا ت تق ع ت ا  احيتيب 

 باكا  فاا ح فم احصعى ق.
 :تاسعًا: معوقات الشراكة

ى م    ي اح غم رم  زا   قال ه   اح  افق، لا  زاد هعىم احع    رم اح ااتز  رىت احدعت
 (:PUIxxxviايم اح ىرعى   احصعى ق، ب ى فو ذحم رى   و 

  هعىم   ت  يىاو رداصا ايم  اتفى  احث ح فو احات اى   اح ىرعتى ، رتق احد ايتز
ث تتتاث ا سىستتت ق فتتتو اح فتتت ط   تتتي احعدتتتى ج احد ىلةتتتق اححتتت ةعق فتتتو احاتتت اى     تتتي اح

اح ىرعتتى .  احدعتتى م رك تتل  لا  د  تتو احعى تت ا  علا فتتو ا ت تتيم اح داستتط  احياةتتا، 
 حبم احا اى   حعي عحي    يو ودى ج قصي ل ا تا  رحىه ى   ام ق فو تياط 

 ا   ىد احد ىلةق اح ىح ق.
 تي   ا  ى  دع و بىحعاا ج، ف م احا اى   ى ل رى  بام رفد ق ب  ى س  ق اح صاد  

اتتتت ا ا  اتدتتتت ا  ت  تتتت ل    رعد تتتتى  ت  تتتت ل،    غتتتت  فتتتتو  تتتتاتي  اح عاتتتتالا  حد عتتتت  
احباتتل  تتم اح ع ارتتى .    تتي احعقتت   رتتم ذحتتم، فتت م احثتتى  يم اح تتىرعييم   فتتز م 

 . ى ل   ي وا  ودى ج احث اث فو  س    قت ر كم
  اح  ب تق   ةحى ل احصعى ق اح  و ع ا  احح ةق    ت ا حىق احداقعى  ا  تى  دع تو ب  تاق

احفب ةتتق     يتتو احتت ب  رعفتتى.  بىحدتتىحو   تت   م  بتتام الا فىقتتى  فتتو احاقتتت اح عىستت  
 .احدو  ا م اح  لل   ي  حاةو رق  اا   رعىسثق

  ، اتتت ا احصتتتعابى  احدتتتو  ااتتتته احدفتتتى ا   تتتي احدعتتتى م، الافد تتتىل عحتتتي اح ع ارتتتى  
بتتتتىح ف  احصتتتتعابى  احدتتتتو  ااتتتتته احع تتتتال   تتتتي   تتتتخىص رتتتتم تفتتتتى  الا صتتتتىد،   

 اح عىري  اح دع  ق ب   ى  احا ةم اح عىس ، م م  رال  ت ى.
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ومن معوقات الشراكة بين مؤسسات القطاع الخام والجامعات فاي البحاث العلماي 
 (:57xxxvii،م1426خنضًا ما يلي)معهد البحو  والاستشارات.

 اوع ات اح  ق فو عركىوى  اح ىرعى   اح اسحى  احث   ق 
 ى  ل ايم اح يى  احخىص  اح ىرعى   ت  تا  رصىح  راد اق رث 
 اي  ق اط ق اح ىرعى    ع ي ا  احدعىرا رعفى 
   احدفيتتتتت  رتتتتتم  تتتتتز ا اح ىرعتتتتتى   اح اسحتتتتتى  احث   تتتتتق  تتتتتم احق تتتتتىت اد   تتتتتق  ىتتتتتتى

 اح اسحى  احخىصق.
  تتعال بعتت  احعتتىر يم فتتو اح يتتى  احختتىص ادعتتىحو اح تتى  يم   تتو احث تتح احع  تتو فتتو 

 فماح ىرعى   م احخاا فو راىيا  ف 
 معوقات الشراكة بين الجامعات وقطاع الصناعة (4جدول )

 بند عقبات خمام شراكة الصناعة الجامعية
الا د ىتتتتتى   احداقعتتتتى  غىحثتتتتى رتتتتى  بتتتتام رخد فتتتتق اتتتتيم  -2

 ا ط اا  احفاا فو احدااصا رعفم  اى ل اح اك ق
احعتتتتتتتتتى و اح   حتتتتتتتتتو  -ا

  ح دعى م 
 
 
 
 

 الا صىلا 

  تتتو اح ىرعتتتى   احصتتتعى ق اح ق  تتتق اح استتتفق هتتتو  م ر  -4
غىحثتتتتىً رتتتتى  كتتتتام حتتتت  فم ليى و ي تتتتق  تتتتم انتتتتت    م  عيتتتتو 
احدااصتتا رتتم  تتتا  متتق اح  حتتى  ا تيتت ل ح  اتت     احدعفيتت  

 احفعىد

رفتتتىلا  الا صتتتىد  -3
 خد تتتتتتل اتتتتتتيم   اتتتتتتتا 

 اح ىرعى   احصعى ق

 تتتتت ت  تتتتتتا  رحتتتتتداةى  ردعتتتتت  ل رتتتتتم احدااصتتتتتا  اتتتتتتا  -6
كى تتت  اح خد فتتتق  اتتتتا  يتتتح   تتت   م  ع تتتا اح  ،اح عظ تتتى 

يا راسحق رق بعافى احثع  حدعزةتز احات ايق  دتي  دحتعي 
 .ح ع ا احد  ت

  ت احدااصا اتيم  -5
  اتتى  هيئتتق احدتت لةس 
 اح تتتتتتتتتتتتتالفيم / الإ الل 

 فو اح ىرعق
 عد   عواتى   ت اى  وى تئق رتق ،تىصق  عت رى  دع تو ا رت  اداست س احات اى  احعى تئق

 ت  تًى ا يً ا  م احدع  م ،وظ  بع  احعى  فو ،  اى  هيئق   لةس فو اح  از
 حبتم فتو احعفى تق   ،قت   خد تل احع تاد  تاد هت ا اح امتا  ، احد لةس  احخ رتق  احث تح

 ق   بام ه   اح ف ق اح خد يق راك ق فو احدعىرا رق   اى  احصعى ق

اح ىرعتتتتتتتتتى  حتتتتتتتتت  فى 
 لسى ا رخد يق

اوو ا سىستتتتو اتتتتيم اتتتتا رتتتتم لا  اتتتتت  ف تتتتط احد ييتتتتز اح تتتتىو ،احعتتتتى و اح   حتتتتو ح دعتتتتى م 
 حبتتتتم هعتتتتىم   اًتتتتى  ، اح اسحتتتى  احدع    تتتتق غيتتتت  اح ب  تتتتق ر ىاتتتتا احاتتت اى  اح ب  تتتتق(

 اتديفى  ث ىا ق  اتا اح ىرعى   احصعى ق لا  يقق حفى اف ا الاتديا اح ىواوو

 الاتديفى  اح  ىا ق

ودتتى ج    غتت  اح ىرعتتى  فتتو واتت  ،بي  عدفتتى احفتت ق اح   حتتو اتتيم اح ىرعتتى   احصتتعى ق
ايع ى احات اى   غىحثًتى رتى  بتام  ي ت  ست ةق باتام ودتى ج احث تح فتو احث تح  تم     فى

غىحثًى رى  دم احدافيو ايم ه   الاتديفى  ا سىس ق فو  ،ريزل  عىفح ق    ب  فو احعفى ق

 وا  اح ع فق احعىرق
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 بند عقبات خمام شراكة الصناعة الجامعية
 حبم ه ا لا  زاد    ا اتديفًى ا يً ا ،اح    فو ا فىق ى  احث ح

  خات ىم فتو ،عرى رم تيد اح  ىفق    احخ  ل اححىب ق    احصال احع ي تق ،فيميي احي  
ي يتت  رتتم ا   تتىم احق تتىت بىحع تتا رتتق انتتت  لب تتى  كتتام احختتاا رتتم الامتتي ال عحتتي 
احبال  م اح ع ارى  فو احا ايق ؛ لب ى هو   ايق ت   ل  بغت  احعظت     كتم  م 

  كام احخاا  قثق  رىت احدعى م 

    ى احخاا

 يتح  اتع   م   اتى  هيئتق احدت لةس  ،ىحثًى رى  كام ه ا  ع  ً ى رتم تىوت  احصتعى قغ
غىحثًتتى رتتى   ارتتام اد تت    احع تتا احتت     ارتتام بتته فتتو اح اتت   ى  ا تتى هتتا اح تتىد رتتق 

 سيدم       ذحم   ي  سى  اا  ىحق   ي   ل ،احع    رم تااو  ه   احا ايق

اح ىرعتتتتتتتتتى    تتتتتتتتت ل 
ق  تق احدبعاحات تتى    

ث احدتتتو   تتتات احث تتتا 
 افى

   ث ه ا الافد ىل عحتي اح  تق  اتتا اح ىرعتى   احصتعى ق  فتو ا يت  رتم ا   تىم اتيم 
هتت ا  امتت  باتتكا تتتىص فتتو ر تتىلا  اح حتتى ا اح ىواو تتق  احدفتتى ا  .هتت   ا طتت اا

 .باتام احع تتا   ة كتتم  م  دفتتىقم بحت   ل يتتا اح تتالفيم اح   حتتييم فتتو عقىرتق احعيقتتق
ح ىتتتتتق عحتتتتي احعيقتتتتى  احاخصتتتت ق  اح  تتتتق  اتتتتتا اح اسحتتتتق  اتتتت   هتتتت ا اح  تتتتىد   تتتتي ا

 ا يى    ق  رق   ةم احصعى ق

 اوع ات اح  ق

  عظتت  عحتتي   ،رتتم اح ختتىط ل رىح تتىً  م  ع تتا اح ىرعتتى  رتتق احصتتعى ق اتت لًا رتتم اح كارتتق
 يتح  ،اح كارق احفي لاح ق   ي  ته احخصاص   ي  وفى رص ل ثىات  رتااد احث تح

 احفي لاح ق   ي  وفى  خاق حد  ثى  اححاق  لا   عظ  عحي اح كارق

اح ختتتتتتتتىط  اح ىح تتتتتتتتق 
 ح  ىرعى 

 
ق    ات   اى  هيئق احدت لةس بتىلاطي   ،ساا   يىم ذحم  م قص      م غي  قص  

   ي اح ا   ى  فو تىرعى فم حا ىم اح صاد   ي رااف ق اح اسحى   احد اةا
ر تتى   عتتا  ، احب  تتق  تتا و   ت ه  الإ الل ،فت م اح ىرعتتى  اى عتتى    تق ،ب كتم ط  عدفتتى

قتتت   دغيتتت  تتتت ا د ا   تتتىد  دتتتي حتتتا اتتتىم ا فتتت ا    ،احاتتت ايى  طاة تتتق ا تتتتا صتتتدثق
ستاا   تم قصت      تم  ،رحد  ةم   خاق اح ىرعى  احعىرق ح ع   ق احدا ةد ق اح ىح تق

  كتتتم  م  بتتتام اح ىرعتتتى  غيتتت  ردحتتت ق  عتتت رى  دع تتتو ا رتتت  بىحاتتت ايى   ،غيتتت  قصتتت 
 احصعىع ق

ىرعتتتتتتتتى   فد تتتتتتتت  اح 
 عحي الا حىق

غىحثًتتى رتتى   ةتت    تت  احيتت فيم  يقتتق  صتت ةق  ،ي تتى هتتا اح تتىد فتتو احعيقتتى  احاخصتت ق
بع  احا اى    ة   يقق  ص ةق  غىحثى رى لا   غ  اح ىرعى    انت  لا   ة  ذحم

    اى  هيئق احد لةس فيفى

  يقى   ص ةق

 تتق  غي هتتى(  ا تتف   كتتم   اتتى  اح ىرعتتى  ق  تتق ح غى تتق رتتق  اتتىلب اح صتتىح   اح ىح
هيئتق احدت لةس عتتت ا  احث تاث عذا حتتم  بتم اح ىرعتتى  تىح تق رتتم احصت ا ى  اح  د  تتق ؟ 

 ،لا  اتتت  راسحتتق ،هتت ا الاهد تتىت رفتتم باتتكا تتتىص  عتت  عتتت ا  احث تتاث رتتق احصتتعى ق

 لب اح صىح  اى
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 بند عقبات خمام شراكة الصناعة الجامعية
بص ا احعظ   م ر  ال ا رااد،   ةت   م  دتالط فتو تت د رتم  تاوه  م  اتا  ست عق 

 .اح اسحق
ح ت    مت ت احصتتعى ق  وته غىحثًتى رتتى  كتام هعتتىم احب يت  رتم احدخصتتص فتو احدفتتى ا 

ا تى  دات  رتم ركدت  و تا احدبعاحات تى احت    دفتى ا   تي اعتا  اح  ب تق  ،  ي احع ا 
هت ا   كتم  م  ، ةدفى ا ركد  اح  وىرج ا  ى ق رق بق ق ا  كتىت ،احفب ةق / احد ت ص

فتو وزاهتق  حه فو  مق اح  حى  ا تيت ل   تي احع تا  احث   تق ا   عحي  اتي  لا حز ت 
 يتتح  بتتام   تت ا   ، اتتت  هتت ا احعتتا  رتتم اح اتتىيا   اًتتى فتتو احاتت اى  ،اح ىرعتتى 

ه ا  ا    .احع ا اح خد فق رحا حق  م  تزا  رخد فق رم ا فىق ق ب ح    ر ب ق فب ةق
بحتتتتت     لام  عحتتتتي  تتتتتاتي  فتتتتتو اح ىوتتتتت  احصتتتتتعى و،   كتتتتتم  م  دفتتتتتىقم هتتتتت   اح اتتتتتك ق

  احد اد فو ت ا د ا   ىد ، سا  احدااصا ،اح الفيم

احب يتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  رتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
احدخصتتتتتتتتتتتص فتتتتتتتتتتتو 

 رفى مى  احع ا 

Source: 

- James Casey, Jr., (2004) "Developing Harmonious University-

Industry Partnerships", Sixth Annual Licensing Intellectual 

Property Seminar at the University of Dayton School of Law on 

March 16 

ر تتى لا تتم ا تته  م هعتتىم بعتت  احعقثتتى   احصتتعابى  احدتتو   تتل  تتى يً  رتتىت    يتتو 
احدعتتتى م اح تتتاراد اتتتيم اح ىرعتتتى   اح يتتتى  احصتتتعى و   د  تتتا ااتتت   هتتت   اح عاقتتتى  ا تتتى  يتتت  فى 

 (:2010xxxviiiاح لاسى  احدو  ت ةت فو ه ا اح  ىد ا  ى   و اح هاىم،
 يت  م احخ رى  الاسداىلةق    اح  ارج احد لة  تق    ات ارج احث تاث احدتو معل الإ 

  حفم فيفى     عظ فى اح ىرعى .
   لغثق اح اسحى  احصعىع ق فو اح اىلاق فو  بىح ف اح ا   ى  احث   ق . ت 
  متتعل احعيقتتق اتتيم اح ىرعتتى   اح يى تتى  الإودىت تتق  احصتتعىع ق،  تت ت  تتتا   عحتتيو

ى  احصعىع ق  ر ايز احث تح اح تىرعو،   يتح  ت ى لتتىد احدع ت م   عى م ايم اح يى 
فى  م اح اسحى  احصعىع ق لا   و ا ي اً فو ا ب تىث  اح لاسى  احع   ق،    ت اقدعى 

بفى   فى ح اسحى فم، معل اح  ق فو الإركىوى   احخ  ا  احاطع ق،  يح    تا بعت  
ع  تتتتتق، ح  صتتتتتاد   تتتتتي اح اسحتتتتتى  احخىصتتتتتق عحتتتتتي احدعىقتتتتت  رتتتتتق راسحتتتتتى  ب   تتتتتق  ت

الاسداىلا   إت ا  احث اث،  ايدفى  بع  اح اسحى  الإودىت تق ب تى حت  فى رتم ت ت ا  
  فعييم ح ا راكي فى.

  تا   يال س ةق فو بع  اح يى تى  الإودىت تق،  اح اتكي  احعىت تق  فتاق رحتداى 
 .اح حىه ق احدو   كم  م    رفى اح ىرعتى 
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 هد تتتىت بتتت ت ا  ب تتتاث  ي  ق تتتق  عتتتىحج راتتتكي  اواتتتغىد اح ىرعتتتى  بىحدتتت لةس  تتت ت الا
 اح  د ق ب يى ى ه اح خد فق  رم ايعفى اح يى  احصعى و.

 تتت ت ال ثتتتىط اح عتتتىهج احدع    تتتق  احد لة  تتتق بتتتىحااقق اح تتتىحو ح  يى تتتى  الإودىت تتتق  رتتتى  
 ااتفه رم راكي   رعاقى ،  الايدفى  بىح ىو  احعظت     م احدي   تو فتو اح تعفج 

 احدع   و.
 ق عح تتتىت احب يتتت  رتتتم احعتتتىر يم فتتتو اح يتتتى  احصتتتعى و بىحتتت     تتت   فتتتو اح ىرعتتتى  ق تتت

  احع ا اح     كم  م  ا  ه ح  يى ى  احصعىع ق بصالل تىصق.
  ت ت ث تتق بعت  لتتتىد احصتعى ق ب ركىو تتى  اح ىرعتى ،     لهتتى  رتى   كتتم  م  حتتىهم 

  اح ىرعتتى  بتته فتتو ع  تتى  اح  تتاد ح ب يتت  رتتم اح اتتكي  احدتتو  ااتففتتى، ا تتى  م بعتت
ا  حتت س حتت  فى الإ لام احعتتتىت ب تتى   كتتتم  م    رتته ح  يى تتى  احصتتعىع ق لافد ىلهتتى ح خ تت  

 اح دخصصيم فو اح  ىلا  احث   ق احد ع ق.
 عاشرًا: المخاطر المحتملة من الشراكة: 

 (:2009xxxix د  ا  ا   اح خىط  اح  د  ق رم احا ايق ا  ى   و  ا  لى،
  كارق   ي احع ا .ف  ام احح ي ل رم تىو  اح 
 . ةى ل احدبىح ف  
 . اح خىط  احح ىس ق 
 . معل رحداى اح  اقثق  اح حى حق 
 . الإودى  غي  ريىاو ح  ااصفى   اح  ى  س 
 .  معل رحداى احدعىفس ايم احا اى 
 .  احد يز فو اتد ىل احا اى 
 .    لف  اح  د ق ح  ا 

 حادي عشر: متطلبات اجاح الشراكة:
ح ىرعتى   احصتعى ق رتم  يتح اح  تم  اح  تم  ر   تق احدعتى م.  خد ل احدعى م اتيم ا

    ارى،  اي  ا  ا ى  اح  ح ق عحي ت حق  اارا و ىا:
  يقى  اسد ا    ق طاة ق ا ر  رق احدفى ا اح حد  : .1

Long-term strategic relationships with on-going interaction 
  ق  اح  الاادبىل ا ي   و ى ى.  تا   يقى  طاة ق ا ر  ايم اح ىرعق  احصعى

 احدثى د اح عى و  اح ع ق احد د ق اح اد اق: .2
Bi-lateral exchange and shared infrastructure  
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(  رتتم ع راستتعام  آتتت  م 2016   تتيم احعدتتى ج احدتتو  اصتتا عحيفتتى لالستتم  آتتت  م  
د الاوخت اط فتو (  م اح ىرعتى   احات اى    كتم  م    تو اح زةت  رتم احت  ابط رتم تتي2012 

  ثى د فو ا  ىهيم  د ى   احد اةا.  ةا ا ذحم   ىسم احف ىيا ا سىس ق  اح ع ا 
  ا  ق س ا ت   ل حيادبىل: .3

Encourage new avenues for innovation  
و تىط ا رم اح اح ا  اح   ح ق ح دعى م الاادبىل  اح     ا ف ا  اح  م  اىل عحيفم بىستم 

ا  اح     قا. ق  رفدىا اح بط اح      هم ر    م رم تىو  احصعى ق فو   ايق  اح ىرع احاَ  
 رق احصعى ق اح ى  ق، احدو  اي ق ا  ل لبتط الا د ىتتى  اح  دبت ل حتل الا  ا تت ى اح اتد اق
  ايم احا اى  رق اح ىرعق.  ب حم، ف وفى  اق س يً ت   ل حيادبىل،   اصا عحي  ث  حا ادفى

  احا اق  /    احصعى ق: لبط قا  ايم اح ىرعق .4
Strong communication linkage between university and company and/or 
industry  

( بتتتام  تتتتا  بتتتى  يم تتتتىرعييم  تتتز ل م بىودظتتتىت رتتتالفو 2010 ةفيتتت  اي  تتتا   آتتتت  م  
احاتت اق فتتو اح اقتتق  عتتز  هتت   احعيقتتى ،  بىحدتتىحو  عتتز  و تتىا احدعتتى م. عم اح فتتىع   تتي 

ىد ايم اح ىرعق  احصعى ق، ساا   ثعتى  اح ات       بعت  ،  تاث  باتكا ع  تىاو   تي الا ص
 ا د ىد احدعى م فو اح حد  ا.

  ثح ط اح فى مى  حامق رثى د  اتيف ق  ام ق ح  ب ق اح  ب ق احفب ةق فو  قت رثك : .5
Streamlined negotiations to establish clear guidelines for intellectual 
property ownership early on  

 فو  يم  م اح فى مى  احدعىق  ق رف تق، ف وفتى  حتدغ ق  قدتى طتاةي   تات  احث تح. 
عم  متتتتق احاتتتت  ط فتتتتو  قتتتتت رثكتتتت ، لا ستتتت  ى   تتتتم اح دع  تتتتق ب  ب تتتتق اح  ب تتتتق احفب ةتتتتق،   عتتتت  

 (2018DAE,xlاحص ا ى  احدو   كم  م  ات  احث ح  ي   . 
بعتت  اح لاستتى  احدتتو  تت    ردي ثتتى  و تتىا   فتتو هتت ا احصتت  ،  رتتم تتتيد ر اتعتتق

 (:2009xliه ا ا س اب   كم       احخياط احع ةاق احدىح ق  ا  لى،
 : م س ىسو قاى   ي اح حداى اح ارو   
 : يا صىلت ح   ى اح ا    ق ا احدعىق    
 : ا ح  خىط     يا رفَص 
 . ق  عىق  ق تي ل اح عى    فىفق   عىفح ق     
 فو ق اد   اد عادبىلةق:“ اح كارو”حعىت لغثق   يا اح يى  ا 
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 .فصي و:  دحق حدغيي ا  رعيعق فو ردي ثى  اح ا      ي ر ى احزرم      
  لقىبتتق فعىحتتق    ا تتق   تتي ر تتى د اح يتتى  احختتىص رتتم تىوتت  احع يا:ح    تتق احداتتغيا

 بىحبىرا،  دم ا  ا اح غثق فو  فعيا احا ايق احاىر ق.
  بتتام صتتغي   تتت اً،   كتتم  ب الهتتى رتتق لغثتتق  امتت ق اتد تتىل اح اتت   ى  اح عىستتثق:لا 

 رم اح يى  احخىص فو اح اىلاق.
   الإ تت ا  اح يتت :  لاستتق  امتت ق ح  تتىد احع تتا     يتتا ح  تت  ى( رتتق  اصتت ف  امتت

 ح  خ تى ،  ف ةو رخ ص ح ع ا ح  ه اح  لا   احخ  ا  احبىا ق حدعىق  وىت  .
 ييم ذ ى ت  ل .  م اسداىل  رعىس : قىواوو  فعو  رىحو رم  تصى  
 ق  عىق  ق  فىفق  تي ل اح عى   احف ك ق   عىفح ق     
     ر ع تق   تي و تىذ   امت ق،   ر  تق،  طت ق “احق  تق ر ىاتا احع ا ”ط ة ق ست   ق حد ت

  اغيا ق ىس ق.
    سعق     ي  ( 20-15ردىبعق حا  ىد فو ر   ق احداغيا 
  طتتت اا اح عع تتتق :  اح كارتتتق عصتتت ال   تتتي  فعيتتتا  تتت ايق اح يتتتى  احعتتتىت  احختتتىص  ا

  اح حد   ةم  اح   ميم  اح حدخ ريم  احع ي ( .
 ثااي عشر: مقومات الشراكة:

 (:188:187xlii،ص2005 د  ا  ا   ر ارى  احا ايق ا  ى   و ر  ا ،
 احدحى   فو احامد ق حبا   ةم 
 ةق احع ا حبا   ةم  احدعىرا بىح  ا   
 الإ ثى  اح دثى د ح غثى   رصىح  اا   ةم 
 تا  ق ى ل لا عق  ع ا   و  ياة  احا ايق    عا ا ف ا   ي   اهد ىرىً افى  
 تا     ال  رحئاح ى   ام ق  راىلاق فو اح اال  ا اا  
 اف  اح اال  اح ى  ق  احثا ةق اح ي  ق  احبىا ق  
 اف  اح  م احفعو  
 اف  احص   ح   احا اى   م احدغي    دى  عحو  قت  

 الشراكة بين الجامعات والصناعة في تطوير البحث العلمي: المحور الثااي: واقع
   يفتى اح عتى    ت  ريتزل  عد ت  ر تى احعتىحم ق ت  فتو ففتو رد يتز ب اقتق رصت   د دتق

   تي حت س اح صت    ا  ا   م علا اح ع فتق، عودتى    تي قى لل ح ى  ل      ق تي   سى   ح  فى
 اح ع فق. ت فالةتق رصت   إودتى   الاادبتىل احع تات  احدبعاحات تى فتو احعىح  تق اح عىفحتق رحتداى 

 (32xliiiاحع ب ق،ص



 

 90 

 العدد الثالث
 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social sciences  2020أكتوبر 

 هت   ر  تا  ا ت   يتح اح عي تق، فتو احث تاث ر ايتز رتم  ت    ي ت  رصت   اتم  
،  ر اتزاً  219اح  ايتز   كار  تىً  ب    تىً  ر اتزاً  14 اح ىرعتى ،   مت م ر اتزاً  114 رحتد ا،

صتىً   مت م  ع  تام   احدبعاحتاتي يم احعِ  ي تيم رتم  حتل ب ى تق   ت  ل رتى  اتم  رصت  ي تى .ردخص 
 اح     تق احت  لة ى  مت م عودتىتفم  ة عات   احدي  ق تق، اح  تىلا  احعظ ةتق رتم رد حتق ويتىق

حت ق اح ىيِ تق اح عتي   اتم   . اح  ح تق  حث تحا   الل  الاادبتىل  احدبعاحات تى احع تات  واتيق اح اس 
،  احع تتتات  ع  تتتق  صتتتع  ق  ح ع تتتات  احدبعاحات تتتى، ا   تتتي  اح   تتتس احعِ  تتتو 

 (2،ص2018راسحقاحفب  احع بي،.(xliv احدبعاحات ى
 احصعى ق فتو  يتاة  احث تح   ة كم  ام   رير  احا ايق  احعيقق ايم اح ىرعى  

 احع  و ا ى   و:
ىست ق   احو اح كارق اح ص ةق اهد ىرىً ا ي اً بىحث ح احع  و بى دثىل      اح اتى ز ا س

ح تتتتتتى     تتتتتته استتتتتتد ا    ق احدع  تتتتتتق اح حتتتتتتد ارق ليةتتتتتتق ح داتتتتتتته احدع تتتتتتا  ح   حتتتتتتق اح صتتتتتت ةق  ف تتتتتتىً 
،  يح  ا عت الاسد ا    ق فو احثعت  الاقدصتى   ر تالاً ل  حت ىً حدات  ق اح ع فتتق 2030رص 

ت  2030 الاادبتىل  احث تح احع  تو،   ا عت اح يةتق اح حتد    ق بتام  بتام رصت  ب  تاد  تىت 
 ع فتتق،  د يتتز ااتتتا  وظتتىت ردبىرتتا    تتو ر د تتق ر تت    ر دبتت   رعتتدج ح ع تتات  احدبعاحات تتى  اح

 ةاتتتت م احق  تتتتتق احدع اةتتتتتق حيادبتتتتتىل  اح ع فتتتتتق،  لبتتتتط  ي   تتتتتى  اح ع فتتتتتق  رخ تتتتتتى  الاادبتتتتتىل 
طيم بى ه اا  احد   ى  احدع اةق احاطع ق،  ذحم رم تيد احع ا   ي  فيئق اح يئق اح  فزل حدا 

  ىستتى  استد  ىلةق    اة  تق   يتتاة  إودتى  اح ع فتق  الاادبتتىل  رتى  دي ثته ذحتتم رتم  ات ةعى   س
 ح  ع ق ا سىس ق  احدبعاحات ق احي رق.

  ى د اح  د ق احع  و  احدبعاح و اح ص   تيد احع ا  اح يثق اح ىم ق احع ا رم 
تتتيد ايى    تتق احث تتح احع  تتو  احدبعاحات ى،ح اصتتاد عحتتو صتت ىغق رعىستتثق لإستتد ا    ق  س ىستتق 

ب تتت  ا رتتت  ذل  تتته بتتتى يم اححتتتي  احتتت   س  تتتم اح اتتت    اح تتتتارو  طع تتتق ح ع تتتم  احدبعاحات تتتى،   
، ا تتى  تتم استتد  اث   لال الا صتتىلا   اح ع ارى ،ي تتى 1999ح عفاتتق احدبعاحات تتق فتتو ستت د    

 وتت ط اتتا لال احصتتعى ق رفتتىت احدع  تتق احدبعاحات تتق بىح يتتى  احصتتعى و...  لغتتم هتت   اح فا ،فتت م 
  ات اح كارق اامق اسد ا    ق  تىر ق ح عفتاا بىحث تح اح دغي ا  احعىح  ق احح ةعق  حد زت  م 

احع  تتو  احديتتاة  احدبعاحتتاتو، ب اتتىلاق ت  تتق احتتا لالا   اح اسحتتى  احع   تتق  احدبعا ح  تتق فتتو 
رصتت ،   تتو  م   ا تتو هتت   الاستتد ا    ق احداتفتتى  اح عع تتق ا بيفتتى  ث  تتى بىستتد ا    ق احدع  تتق 

ةتتتتا وحتتت  ىً،  اتتت ا م استتتد ا    ق  يتتتاة  احصتتتتعى ق الاقدصتتتى  ق  الاتد ىع تتتق   تتتو اح تتت   احيا 
 احدع  م، رق ا ت  فو الا دثىل  م  عفي هى فو  تكا رات   ى   بت ارج ستاا  تدم فتو لت  ا 
 ىح  ق بىحغق اح قق  احصعابق  احدع ي ،  فتو لتا   ت  ى  احعاح تق بكتا ابعى هتى  متغاطفى ر تى 
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افتتتو رتتتق اح دغيتتت ا  اح دحتتتىل ق. ح عق  فتتت ا  م  دحتتتم هتتت   اح اتتت   ى   اح تتت ارج بىح   وتتتق ح دا 
 (922xlv،ص2003الاودى  احصعى ي  احيىقق،

   تتتو احتتت غم رتتتم اتتتا اح  تتتى لا  اححتتتىب ق حدعزةتتتز ر تتتىلا  احث تتتح احع  تتتو  الاادبتتتىل 
ب اىلاق ت  ق احا لالا   اح اسحى  احع   ق  احدبعا ح  ق فو رص   تىصق قيتى  احصتعى ق، 

 غتتتتتتت ا  فتتتتتتتو   تتتتتتتم احعيقتتتتتتتق  ةد  تتتتتتتا ذحتتتتتتتم ا  تتتتتتتى علا  م احااقتتتتتتتق  اتتتتتتتي  عحتتتتتتتي  تتتتتتتتا  بعتتتتتتت  اح
 (:2010xlvi  و اح هاىم،

 راقدتق  رد ا بتق  ةاتابفى ا يت  رتم تااوت    يقتق  اح ىرعتى  احصتعى ق اتيم احعيقتق
احخ تتتتا ر تتتتا  تتتت ت اح  تتتتق   تتتت ت اح ع فتتتتق بى د ىتتتتتى  انتتتتت    تتتت ت اح اتتتتىلاق   تتتت ت 

اح ىرعتتتتى   اح صتتتتىل ق   تتتتتا   اقعتتتتى  غيتتتت   اقد تتتتق حتتتت ى احيتتتت فيم، فىحعيقتتتتق اتتتتيم
 اح صتتتتىوق تتتتتيد احفدتتتت ل اح ىمتتتت ق ا حتتتت ت بعتتتت ت اح  تتتتق، ا رتتتت  احتتتت    فتتتتق  صتتتت ىب 
اح صتتىوق عحتتي استتدي ا  احدبعاحات تتى رتتم احختتىل    صتتى   تتي لي    رتتااحفم تاتت ق  م 

  د    فو  ب ىث لا ق  ق حفى.
  احعظتتت ل عحتتتي احخ تتت ل احصتتتعىع ق اعظتتت ل اقتتتا رتتتم احخ تتت ل ا يى    تتتق،  ق تتتق احدعتتتى م رتتتق

د يزةم رم احصتعى ييم فتو ع يتى  اح  ىمت ا   اح حتىقى  فتو اح ىرعتق  الإ ت اا اح 
   ي ا ب ىث  اح اىلةق  حا بىحداىلم.

  ق تتق  تت     اتتى  هيئتتق احدتت لةس بىح ىرعتتق احتت  م حفتتم  يقتتى  رثى تت ل    غيتت  رثى تت ل
رتتق اح يى تتى     اح اسحتتى  احصتتعىع ق،   تت ت اهد تتىت احب يتت ةم بع تتا  ب تتىث  ختت ت 

  اسحى ،   حى  هى ح ا رى  ااتففى رم راكي .  م اح
  ق تتتق اهد تتتىت   اتتتى  هيئتتتق احدتتت لةس بىح ىرعتتتق بتتتىحديالا   اح اتتتىيا احدتتتو   تتت ث فتتتو

احصتعى ق،   ت ت رعت فدفم افتى فتو ا يت  رتم ا   تىم، ر تى  خ تو تفتى  اتيم احيتت فيم، 
  لا  ا ى عحي اح  ق اح دثى حق.

 ت  تتتتتا   خصصتتتتى    ق  تتتتق فتتتتو   ار تتتتق احدخصصتتتتى  ا يى    تتتتق بىح ىرعتتتتق،   تتتت 
ا قحتتىت بىحب  تتى   اح ىرعتتق، ر تتى  عيتتو استتدفى ل احصتتعى ق رعفتتى،  ة  تتا فتت ص احع تتو 
احتي ت حخ رتق الا د ىتتى  احث   تتق احصتعىع ق. عمتىفق عحتتي صتعابق احديتاة  اح حتتد   
ح  عىهج  اح اما ى  اح لاس ق ب ى  دعىس   ا د ىتى  لتىد احصتعى ق،   ت ت ع ت ام 

ى ق فو ا ىم  تفق احعظ  احدو  خ رفى  ع   ص  م     ع  ا   م اح  ارج لتىد احصع
 علا فو  ىلا  ف   ق ق ي ق.
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  ،ق ق الاهد ىت بىح ا   ى  احث   ق   لاسى  احديتاة  ذا  احصت ق ب ات   ى  احدع  تق
 احدو  دي    باةم ف ق ب   ق ردع  ل احدخصصى  رم  قحىت  ا  تى  ردعت  ل  اتتا 

 يا تىرعق.
 دعحتيو لاستدغيد اح تاال  اح اتد اق اح دتااف ل حت ى احصتعى ق  اح ىرعتق،  يتح معل اح

 دتتاف  اركىوتتى  حتت ى احصتتعى ق   دتتى  عحيفتتى اح ىرعتتق،ي ى  م حتت ى اح ىرعتتق اركىوتتى  
     ل   كم عم   دىتفى   حدفي  رعفى احصعى ق.

   تتتت وي رحتتتتداى الإاتتتت ا   فتتتتىحث اث احع   تتتتق احدتتتتو   تتتتات افتتتتى اح ىرعتتتتى  حصتتتتىح  قيتتتتى 
حصعى ى ،  احدو   ات ب  ت ا هى   اتى  هيئتق احدت لةس فتو هت   اح ىرعتى ، ر ت   ل ا

ت اً، ح لتق  وفى  صا عحي    احفىرا ق بىحعحثق حثع  اح ىرعى ،  رى احث تاث احدتو 
   ةفتى طتيب اح لاستى  احع  تى ففتو  دعتى د و تىط قد تت ب  تى، ا تى  م اح ات فيم   تي 

ح امتتا ى  احدتتو   تت    تتيفم  عى حفتتى،  بىحدتتىحو اح ستتى ا احع   تتق   تت   م ح ثتتى  يم ا
  د تتام فتتيفم ل ا الإاتت ا ،  رتتم ثتتم  صتتث ت ا ب تتىث احع   تتق احدتتو  عدظتت   م  حتتىهم 

 فو  ياة  اح  د ق راتفق ح  صاد   ي  فى ا  ف ط.
  ت ت  تتا  ركى تت     ر ايتز  ستت يق حت بط احصتتعى ق بىح ىرعتق رعتتى،  إ  تى  اح اتتىلةق 

 اح اد اق ايعفم.
    تتتتا  استتتد ا    ق حدحتتتاةو احث تتتح احع  تتتو فتتتو اح ىرعتتتى ، فىغ تتت  اح اسحتتتى   تتت ت

احع   تتق  اح ىرعتتى   فد تت  عحتتي  تتتا  تيتتق  حتتاةق ق  امتت ق حدحتتاةو ودتتى ج رتتى    ةتته 
 رم ب اث     ق عحي اح فى    كم ام  حدفي  رعفى .

ل اح ىمتييم احع ت  م تتيد  ود  تق حفت ا احااقتق اح د ات ، ا ت حت   طحدعات ر تى لا   ت  
 احعتىت فتو رصت     عتت ثتم    رتم .رصت  فتو  الاادبتىل   احدبعاحات تى ح ع تات احاطع تق اح عظارتق

 ل  حتىً  هت فىً  احث تاث حعدتى ج احد تىل   الاستد  ىل       تا ت  ت ل استد ا     ق عطتيق  تم ،2012
  عات ط عحتي اح ار تق ا هت اا رتم  ت  اً  احدو  ات  عت 2030 رص  ليةق  طَ  ت ثم    رم حفى،

  احث تح  الاادبتىل  دعى د  اح ايزل( اح ىح ق حف   اح يةتق  احَ ع فتق  يح . الاادبىل احعِ  و  حاحث
  هت اففى عحتي تتىص   باتكا الإ تىلل رتق ه   اح ايتزل، را ام  عحي احدىح ق احف  ا   عظ  "احعِ  و
ت ا  اح   حتق ت فتو سد حتدخ ت احدتو  اح ا    عتقاحعىب  احَ ت ارج ادعفيت هى اح   ت   لصت  احد ت  

 » الإصيا   اح  دىبعق احدخي ط   الل ق ا رم و اِ   احدو 2030اح يةق   ث  ق   دا  م. عفى
 ر تىلا  احَ ع فتق فتو احاطع ق بىح  لا  ح عفاا تص  صىً  ثىح دفى ي   ست .لاى ز  ا  الإ ال  

 احعِ  و.  احث ح  الاادبىل
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 ىحو احث ح احع  و  و تا وظً ا حيهد ىت ادي يو الا  ىهى  احعىح  ق اح عىص ل فو ر 
 (TTOs)   حاةو احدبعاحات ى،   تيا  الا  ىهتى  احعىح  تق فتو تعتا  ركى ت  و تا احدبعاحات تى

  حتت    تتا   .هتتو اح اسحتتى  اح   حتت ق اح حتتا حق  تتم عقىرتتق  تت ايى  اتتيم اح ىرعتتى   احصتتعى ق
ستتتى  احث تتتح  احديتتتاة  انح تتتى  غيتتت  اح ثى تتت ل رتتتم تتتتيد  عتتتى م احاتتت اى   اح ىرعتتتى    تتتي  

   دعى د ه   اح لاسق اح ااو  احدعظ   ق  اح اسح ق احدتو  ع تا ا   اتى  لإقىرتق  ت ايى .احفا 
  لًا،  امت  س حت ق رتم و تىذ  الاو ت ال ر ت  ا    تا  احث تح .وىت ق ايم اح ىرعق  احصعى ق

 احديتتتتتتتتتتتتتتاة .  اتتتتتتتتتتتتتت ا هتتتتتتتتتتتتتت   احع تتتتتتتتتتتتتتىذ  بعتتتتتتتتتتتتتت  م ل  حتتتتتتتتتتتتتتييم: اح ىرعتتتتتتتتتتتتتتق  ركدتتتتتتتتتتتتتت  و تتتتتتتتتتتتتتا 
 (,xlvii1407:1413pp,2015Jasmina.(احدبعاحات ى 

 سدً ى و ا   حيم  مق رص  فو را   الاادبىل احعىح و   واا   يى    ق احث تح 
ت 2014ف  ا    «ESTIO» احع  و  احدبعاحات ى اح  ص  اح ص   ح ع ات  احدبعاحات ى  الاادبىل

افتتتتت ا رحتتتتتى  ل صتتتتتىوعو اح تتتتت ال فتتتتتو  متتتتتق س ىستتتتتى   دعتتتتتيم ا خىذهتتتتتى فتتتتتو ر تتتتتىلا  احع تتتتتات 
 الاادبتىل، ح ااتفتق   ت  ى  اح حتتد  ا  حدا يت  رصتى ل ا ىوتى  احع تات  احدبعاحات تتى  احدبعاحات تى 

فتتتتو رصتتتت ، ب يتتتتح  كتتتتام اح  صتتتت  اح صتتتت ل ا  د ح ع ارتتتتى   ب ىوتتتتى  احع تتتتات  احدبعاحات تتتتى 
  الاادبتتتىل ح   تتتق احفيئتتتى  اح  ح تتتق، ر تتتا احياوحتتتكا  رعظ تتتق احدع  تتتق  احدعتتتى م الاقدصتتتى  

(OECD)اح  ح ق،  غي هى رم اح عظ ى  . 
 ستتعت اح ىرعتتى  اح صتت ةق  و تتا هتت ا اعتتى  رعظارتتق لةتتى ل ا   تتىد فتتو اح ىرعتتى  
اح صتتت ةق  ح عفتتتاا بى واتتتيق اح ةى  تتتق    تتت  م احختتت رى   اح تتت ارج  رخد تتتل ركاوتتتى  رعظارتتتق 

 اح  اتز احتاطعولةى ل ا   ىد بىح ىرعى ، ب واى   بع  ر ايتز الاادبتىل  لةتى ل ا   تىد ر تا 
 تى ا،  ر اتز الاادبتىل  لةتى ل ا   تىد فتو تىرعتق اعفتى، ى ل ا   تىد ب ىرعتق اح ع تىحيادبىل  لة

قىرتتتتت اح ىرعتتتتى  ب واتتتتى  ركى تتتت    تتتتم الاادبتتتتىل  و تتتتا   حتتتتاةو احدبعاحات تتتتى فتتتتو احع  تتتت  رتتتتم 
 ة كتتم  امتت     ل ركى تت    تتم ، بىحدعتتى م رتتق      تتق احث تتح احع  تتو  احدبعاحات تتى اح ىرعتتى 

 حاةو احدبعاحات ى فو احا ايق اتيم اح ىرعتى  اح صت ةق  احصتعى ق  ا تىالاادبىل  ركى   و ا   
   و:

 :مداتب دعم الابتكار ومداتب اقل وتسويق التكنولوجيا
 واتتا   يى    تتق احث تتح احع  تتو  احدبعاحات تتى  تتثكق رتتم اح كى تت  اح دخصصتتق حتت  م 

ع ق فتتتتتو احد  عتتتتتى  احث   تتتتتق  احصتتتتتعى (TICO) الاادبتتتتىل  و تتتتتا   حتتتتتاةو احدبعاحات تتتتتى،
 (:xlviii  ا ا ايى    ق احث ح احع  ي

 ركد  و ا احدبعاحات ى• 
 ركد  ردىبعق اح ا   ى  احث   ق  احدع ةف بف ص احد اةا  احدعى م اح  حو• 
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 ركد    م الاادبىل  احدبعاحات ى رم تيد اح  ب ق احفب ةق  ب ا ا  الاتد ا • 
 تتىريم،   تتي  م  تتدم ركدثتتى ا    تتق   حتتي اتت  م رتتىحو ح تت ل  26 يتتح  تتم عواتتى   تت   

 احد اةا ذا  ىً بعت  ذحتم؛  يتح  فت ا   تم اح كى ت  عحتي  فعيتا   ل اح ىرعتى   اح  ايتز احث   تق
 الا  ى ا  احصعىع ق  احد  عى    ةى ل فى  يدق  م ط ةو لبيه بى د ىتى  اح  د تق   ات  ق 

 ل  تم احث تح لةى ل ا   ىد رم تيد رعظارق راسح ق  ف ا عحي  ةى ل    تم اح ت لا  اح داحت
احع  تتتي احدي   تتتي  الاادبتتتىلا   الاتد ا تتتى  حتتت ى اح فتتتى  اح حتتتدفي ل احاث  تتتق احصتتت ق ب خ تتتتى  

 احث ح احع  ي.
 

 مداتب دعم الابتكار ومداتب اقل وتسويق التكنولوجيا: رؤية
   فعيتتا   ل احث تتح احع  تتو  لبيتته بىحصتتعى ق    تتم اح  تتق ايعف تتى ح تتا اح اىيتتتا اعتتى 

 (.Demand&Delivery  ي ط   احصعى ق  
  ًتم الاادبتتىل  احدبعاحات تتى فتتو اح  تتىلا  ذا  ا ستتثق ق طث تتىً ح  يةتتق اح ار تتق  صتتالا    

(  إواتتتى  Spin offعحتتتي لةتتتى ل ا   تتتىد اديتتتاة     تتتىد  تتت اى  صتتتعىع ق قى  تتتق  
 صعى ى  صغي ل  رداسيق.

 مداتب دعم الابتكار ومداتب اقل وتسويق التكنولوجيا: مهمة
     ل اح ىرعتتى   اح  ايتتز احث   تتق  ر ايتتز احث تتاث  احديتتاة  بىحد  عتتى   فعيتتا    تتم

احصتتتتتعىع ق  احاتتتتت اى  الإودىت تتتتتق  اح يى تتتتتى  احدع اةتتتتتق بىح كارتتتتتق  اح يتتتتتى  احختتتتتىص 
  ر ايز احد يز ح ا راىيا احصعى ق   ع  ق احدبعاحات ى.

  يتتو و تا   ياةتق ودتى ج ا ب تىث  اح لاستى   الاادبتىلا   الاتد ا تى  عحتي تفتى  احدي
فتتي احعيتتىق اح غ افتتي ااستتثق ق   حتتي  فتتي ويتتىق اح  حتتق رتتم تتتيد  تتثكق احتت بط اتتيم 

 اح كى   اح خد فق رم تيد  يى    ق احث ح احع  ي  احدبعاحات ى.
   اً   تتم  اتت  ق احصتتعى ق ح عتتى  اح  تتق  اح اتتىلاق احفعىحتتق رتتق احث تتح احع  تتي  تتاثي اً   تتاث

 اد عي قصص و ىا  احعا   عفى.
 احث تاث رَ ايتز رتم احع  ت  ع ت اث  تف ا اح ىمتيَيم احع تَ  م  م   مرت احت  غم    تي
 فتو ع  ىا  تق ودتى ج    يتو  تاتِ   ق  اح   ل     ق  اح   ىلسى  اححى  ل اح عى ي   الاادبىل، ف م  

 احث تح ح اتىلةق احات    احد اةتا  دات  م قيتا    عحتي  سىستىً  ذحتم  ة تتق .اح  ةت    اح حتد  ا
 احد ىلةتق احَ بىست  و تا وز تق  إحتي اح داط عتق،  الاقدصتى  ق تد ىع تقالا بىح اتكي  اح   ثيتق

ا احدتو  ا رت ، قصتي ل حتىً   اتكِ    الاادبتىل احدبعاحات تى  ت ا و فتو  ىح  تىً    ع ت  احدتو ح ات ايى    س 
حتى  اح عحت  ى  ردعت   ل احات اى  رتق  ر   عى فتى   ات ف ي تى .افتى اح    ثيتق احد ىلةتق  اح اس 
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حتى ح ردزا  ل راىلاق  وْ تا  واتيق   تي  بىحدتىحو الاقدصتى  ق، اح  تىل فتو اح حت   ق اح تا ا   اس 
 اسد  ىلهى. راسحتق احفبت    وات هى اح عظارتق  اتتا رخد فتق  و تىط احدبعاحات تق اح  ت تي 

 (2018xlixاحع بي،
صتعىع ق  قت لا  اعتى  فتو احع ب  تق احت  د ستى   ستث ت رصت   م   رتم احت  غم    تي

حتى    حتي عواتى  فتو لا ت ل رصت  يىوتت ي تى  ات ، دىستقاح اح ت م  فتو   بعاحات تق احدع ت م  راس 
و، اح ىمت ر ثتى لا  ط  دفتى احت   بتىحا ا  بىحافتى   تع   حتم ف و فتى اح عي تق، فتو احاطع  تق احعتىحو

  بفتا ب يتح  احخت رى ، الإودتى  قيى تى  رتق  ث  تق صتي    اد  يتو  دع  تو رتى فتو  لاست   ى
ل   خت تف احع تا، ف ت ص  تْ تو احد   ت  اح  حتد ات، ا .احف ت   ت    عحتي احفَ ر تق الإ الل و ظتم   اتكِ 

 احع تات ر تىلا  فتو اح ت لا  اعتى   رتىت  قثتى  بىستد  ال،  دغي ت  قيىع  تق تىوت  استد ا     ى 
قق و ىا قصص رم اح  غم    ي . احدبعاحات ى  الاادبىل  ف م   رص ، فو احاطع  ق ح  عظارق ردف  

ت ا  احع  ت    تزاد  رتى ط  دفتى ر الةتق   ت   ى  ر عىحَ تق فتو عتفىقتى  عحتي  اتي  رتم اح ا  
 (2018l  راسحق احفب  احع بي،. الاتد ىع ق احدع  ق الاقدصى  ق   حاة ى 

ا   رتىت احع ب  تق  تىتزاً  فو اح عي ق  م احصعى ى   احا اى  اوفصىد اح ىرعى   اك 
 (435liص ،2018 احث ح بىلإودى .  راسحق احفب  احع بي، لبط      ى 

تواجاا   التاي التحادنات وقاد شادل هااا الواقااع مجموعاة مان التحاادنات، ومان خهام
  ):33lii ت فالةق رص  احع ب ق،صمصر ما يلي في والابتكار العلمي البحث منظومة
 عحتي   ى ر تى احع  تو، احث تح حديتاة  احي رتق  اح ع ارى  تق احد د تق اح ع تق متعل 

   تي اح ت لل  ت ت  بىحدتىحي اح خد فتق، احث   تق اح اسحتى  اح  ىوتى  حت   قى ت ل متعل
 اح  ال ع خىذ   م

 ر تى احد ق تق، حغت ا احع  تو احعات    تي احث   تق  اح  ايتز اح ىرعتى  عودى  او صىل 
 احصتعى ق رتق  عىقت ا    تي ح  صتاد اح فتا  ات د  تم  تز ا احثتى  يم عحتي  ا  

 احع  و احث ح تيد رم حدياة هى
 اح  تاد بعت  لإ  تى  راسحت ق  ح حتت ق خصت  بصتفق بىحثتى  يم احصتعى ق  حتدعيم 

 .راىيا احدصع ق بع    ا
 الإودىت ق اح اسحى    م ي   رق  دغي   لا مئيا احصعى ق فو الاادبىل رع د. 
  فتو  ع صت   حبعفتى بتىح عدج  دع تو لا احصتعىع ق اح اسحتى  افت   الاادبتىلا   غ ت 

 .ت   ل عودى  تياط الإ الةق    ا  احع   ى 
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 احخ ر ق،    الإودىت ق اح اسحى   اتا بىلاادبىل  دحم احدو اح  ي ق اح ىلا  فو  دي 
  ت وو بحت   اح ىرعتى      احديتاة  احث تاث راسحتى  اح  تا  عحتي  كتام   تدم لا

 احي فيم ايم اح  ق رحداى 
 اح حدفي ل اح فق ط ا رم  تىصق  احدياة  احث اث   ي الإوفىق معل 
 احع  و، احث ح ح يزاو ق احي ت اح  م ا ح  ردزا  ل  ثىادق ل  ح ق رصى ل  تا    ت 
 احع  و  احث ح احدع  م   ع م  م احخىص اح يى    ا   ىد  ص ىب ع  ىت. 
 اح  احتق اح فتى  رتم رات   ى    تي ح  صتاد احدت لةس هيئتق   اى  اقثىد معل 

 احع  و ح ث ح
 رتم واحع  ت بىحث تح احعتىر يم حغي   الاادبىل احع  و احث ح حد اةا آح ى   تا    ت 

 .اح  حق تفق
 حداست ق ت ت ل ي يتا  احث   تق  اح  ايتز اح صت ةق اح ىرعتى   حتاةو فتو اح صتال 

 .  بعاحات ق را   ى   ع اةق فو اح اىلاق
 احث تح ات  ل اح خد فتق  اح يى تى  اح اسحتى    ا فت ا  حت   اح  تىفو احتا و متعل 

 .اح  د د ق احدص   ح د   ى  فو احع  و
 ر   تق فتو ح يىحت      تق     تق حدبتاةم  استس دتياح احدع    تق اح ت ارج متعل 

 اح ىرعي ق ا رى  اح  حىوس  احدع  م احثكىحالةا 
 حيادبىل ر فزل   ا ةعى   قااويم   ىر ق  ام ق رعظارق غ ىب 
 اح ا  تق احت فق قتال  ع  تق  تاوفى رتم احدتو احع  تو احث تح رعظارتق فتو اح اا تق غ تىب 

 .رعفى اح ي ابق اح فىت لإو ى    واحع بىحث ح اح اسحى  اح عع ق ت  ق ح ى
 ح ث تح ا  ستق بىلإستد ا    ق  اح ىرعتى  احث   تق اح اسحتى  عستد ا    ى  لبتط  ت ت 

 .ح   حق احدع  ق احع  و  ب سد ا    ق
  الاادبىل   ي  حى   لا احث   ق بىح اسحى  احخىصق  اح ااويم احدا ةعى. 
 رعىستثق  ت ت عحتي عمتىفق ث   تقاح احفت ق   تتا     ت ح د يز اح ا عق اح اافز معل 

 .احثى  يم رم اح ي ابق اح فىت احد ق ى  حي  عق قاا  
 احدتو الاقدصتى  ق  اح يى ى  احع  و احث ح راسحى  ايم فى  ق   ايى   تا    ت 

 احع  و، بىحث ح رثى  ل غي     بي ة ق رثى  ل  يقق حفى
 رثى    باكا  حفم احدو  احدياة    احدي   و احيىبق ذا  احث اث   ي احد ايز ق ق 

 .اح  د ق راكي  احدع  ق   ا     ق فو
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  ح   ب تق س ىستى  حاتتا   فد ت  رى احتت رصت  فتو  احث   تق احع   تق اح اسحتى  بع 
 رتق احدعتى م   تىد ا ته فتو  احعتىر يم  احثتى  يم اح اسحتى  احعيقتق اتيم  تعظم احفب ةتق

 :احصعى ق
 اح اسحتى   اتا رم  ثغيفى احدو ح  ع ارى  احاصاد فو صعابى  احصعى ق  ااته 

  اح يتى  اح عىرتا رتم احصتعى ق ردي ثتى   م ا تت  احي ا  ة ى  رم تفق، احث   ق
 . ر   ل غي   ام ق  ىرق بصفق احث  و

   داح    رم ”اح فدىا  ح  م“ احدبعاحات ى    ي ي  ى اً  ا د ى  احعىت ق احصعى ى   عد 
 اح    ق احث   ق  اسحى اح رم  احدياة  بىحث اث  لا  عد ا ا تع  ق

  تي الإوفتىق   تي قتى لل غيت    ع فتى  اح داستيق احصتغي ل احصتعى ى    تم صتغ   
 احصتعى ى  هت    ت بط فى  تق آح تى   تتا   ت ت ذحتم  ةزةت  احث تاث  احديتاة ،

 . احدياة  احث ح ب اسحى 
 ىرق بصفق احصعى ق ح ى  احدياة  احث ح ث ىفق غ ىب . 
 اح ت ارج رتم الاستدفى ل رتم   ععفتى احت   ا رت    قرحت احغيت  احصتعى ى   ت   ي ت ل 

 .حدياة هى اح دى ق
خجال  مانالجامعاات والصاناعة المحور الثالث: النتاائ  والتصاورالمقترح لتطاوير الشاراكة باين 

 تطوير البحث العلمي:
 خولًا:اتائ  البحث 

ناعة والصا ثاايًا: التصاور المقتارح رؤياة مساتقبلية مقترحاة لتفعيال الشاراكة باين الجامعاات
 .لتطوير البحث العلمي

فتتو متتا  احد  يتتا احعظتت    اح يتت اوو ح ااوتت  اح لاستتق اح خد فتتق،  رتتى  ستتف   عتته رتتم ودتتى ج 
  كم     م  صال ر د ا حدفعيا احا ايق ايم اح ىرعى   احصعى ق حدياة  احث ح احع  تو، 

  ا  ى   و  هم تااو  ه ا احدصال: 
 فلسفة وخهداف التصور المقترح:   -1

ييقًى ر ى   ح  في   يم احفب  احثا ى اح عىص  رم  ه  ق احا ايق ايم اح ىرعى  او
،  احصعى ق فو  عزةز وا  اح ع فق   ياة  احث تح احع  تو   ةتى ل ات ا ا  الاتدت ا   الاادبتىلا 

   حاةو اح عد ى ،     يو اح يزل احدعىفح ق .
 عىبىً  فتىق اح حتد  ا اح عاتا   إ لايىً حااقق احدع ت م اح تىرعو ب صت   رحتا ح ى ه،  استد

   ل احدع تتت م اح تتتىرعو اح صتتت   فتتتي بعتتتح آح تتتى  احعفتتتاا  اح قتتتي  فتتتو اح  د تتتق،  احد تتت  ى  
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 احاغاط احااقعق    ه،  سد ق فو احث تح  تم  ت اى  رحتىه يم فتو  خت تف احاتغاط اح ىح تق 
 ق  اح  ح ق.   ه رق  ياة  ا  ا  اح ىرعو    ق  ه    الل   ه افه اح ار ق  الإق    

ق،  إ لايتتىً حااقتتق احصتتعى ق   ه يدفتتى  رحتتاحيدفى     الهتتى فتتو    يتتو احدع  تتق الاقدصتتى  
عى ق  اسد عىبى ح دغي ا   احد   ى  احدبعاحات تق اح دحتىل ق  احثىحغتق احدع يت ،  احدتو  صتث ت احصت

اح ىرعتتى   رعفتى غيت  قتتى لل   تو احديتال  احد تت ت     يتو اح يتتزل احدعىفحت ق ب ف  هتى  ب عتتزد  تم
 اح  ايز احث   ق. سعف ى اح حد   فو احث ح  م   اى   يى   يم  حىه ام فتو  تا راتكي فى 

   ياة  رعد ى فى    ا فى، رم تيد  ياة  رعظارق احث ح احع  و  الاادبىل.
  ات ف حتفق احدصتال اح  دت ا   تي مت  لل  فعيتا   ل احات ايق اتيم اح ىرعتى   قيتى  

احع  تتتو،  يتتتح  يتتت   ا  ا تتتى  احعظ ةتتتق   تتتي احعيقتتتق احاطيتتت ل اتتتيم احصتتتعى ق حديتتتاة  احث تتتح 
احدع  م اح ىرعو  قيى  احصعى ق، ا ى  ي     تي مت  لل  م  د تى    هت اا احدع ت م اح تىرعو 
 ل فتتتق احدتتت لةس  إ تتت ا  احيتتتيب ح  فتتتم احد  ي  تتتق  ستتتاق احع تتتا احد  يتتت   احع يتتتو اح ىاتتتت،   م 

ىرعو  م  كتتام رصتت لاً ل  حتتىً حع تتا احدبعاحات تتى   يتتاة   كتتام احفتت ا احعفتتى و رتتم احدع تت م اح تت
 رعظارق احث ح احع  و  الاادبىل،  ر فز حيادبىل احصعى و.

  ف تتتى حفتتت   اح يةتتتق فتتت م اح اسحتتتق اح ىرد تتتق   تتت   م  دعتتتى م رتتتق قيتتتى  احصتتتعى ق 
ق، حديتاة  احث تتح احع  تو،  احدتتو اديالهتتى  ديتال   ا  اح ىرعتتى       تتو فتو احدصتتع فى  اح  ح تت

ي ى     و قيى  احصعى ق  ة  و اح يزل احدعىفح ق  ذحم رم تيد تعا احا ايق ايم اح ىرعى  
 قيتتى  احصتتعى ق حديتتاة  احث تتح احع  تتو هتتا ر تتال الاهد تتىت ا  د، رتتم تتتيد ايئتتق  يى    تتق 

  رعىخ راسحو  ا م حف   احف حفق. 
 ايق رق احصعى ق ب تى   كعفتى  ةحعو احدصال اح  د ا عحو رحى  ل اح ىرعى  فو   عو فب ل احا

رتتتم   حتتتيم   ا فتتتى     يتتتو اح يتتتزل احدعىفحتتت ق     يتتتو   لهتتتى   تتتو اح حتتتدا  اح   تتتو  اح تتتارو 
 قتتى لل   الإق   تتو،  ق تتى ل الاادبتتىل  احدبعاحات تتى فتتو اح اسحتتى  احدع    تتق  طث تتىً ح  يةتتق اح ار تتق،

ح خد فتتتق، حدبتتتام لا تتت ل ت   احد تتت ت فتتتو احدصتتتع فى  اح  ح تتتق ا 2030  تتتو    يتتتو ليةتتتق رصتتت  
 رد يتتزل   تتو اح حتتدا  اح   تتو  اح تتارو  الإق   تتو .. ا تتى   تت  احدصتتال اح  دتت ا ب ح تتى     يتتو 

 ذحم.
 وتتمثل خهداف التصور المقترح في: 

 . تعا احا ايق ايم اح ىرعى   احصعى ق     الاهد ىرى  الاسد ا    ق ح  ىرعى 
 احصتتتتعى ق فتتتتو ليةتتتتق  لستتتتىحق احداييتتتت    تتتتي متتتت  لل  رتتتتج احاتتتت ايق اتتتتيم اح ىرعتتتتى   

 اح ىرعى   ا  ى فى اح خد فق. 
 . عواى    ىحفى     ايى    ح ق  ر   ق رق قيى  احصعى ق 
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   تتتم ركى تتت  و تتتا   حتتتاةو احدبعاحات تتتى بى دثىلهتتتى رعصتتتى  حداحيتتت  ا فبتتتىل  اح عتتتىلا  
  اح فى  م احث   ق اح  دب ل.

    يتتو اح يتتزل احدعىفحتت ق  احدع  تتقاحداييتت    تتي  ه  تتق احاتت ايق ا  تت م قتتا  حيادبتتىل    
 اح حد ارق

  احداييتت    تتي  ه  تتق اح ىرعتتق ا صتت ل ل تتس حع تتا احدبعاحات تتى  يتتاة  احث تتح احع  تتو
  الاادبىل

  يتتتتاة  احث تتتتح احع  تتتتو لإ تتتت اث ر  ا تتتتق رتتتتم احدغيتتتت ا  الاستتتتد ا    ق فتتتتو ط  عتتتتق 
ردي ثتى  احصعى ق  اح   ط الاقدصى     عظ  ه ح صث   ي   استد ىبق  اوحت ىرى رتق 

 اقدصى  اح ع فق     يو اح يزل احدعىفح ق.
  ث ىفق احا ايق ايم اح ىرعى   احصعى ق ايم احعىر يم فو اح ىرعى . وا 
  طيب اح ىرعق ايم احع  و  احث ح الاادبىل ث ىفق وا 

  منطلقات التصور المقترح: -2
  حدع  احدصال اح  د ا عحي   ل رعي  ى  هو:

   عثغتتتتو  م   تتتتات افتتتتى اح ىرعتتتتى  اح صتتتت ةق فتتتتو لتتتتا  تتتتتا     ال   لتتتتى ل رد تتتت  ل
 اح حد  ا  احع   ق  احدبعاحات ق  احدغي ا  اح دحىل ق  د ى   احالى ل احد  ي  ق.

   تتتتتا  احد تتتت  ى   احاتتتتغاط اح ىح تتتتق احااقعتتتتق   تتتتو اح ىرعتتتتى  لا حتتتتدي ق رااتفدفتتتتى 
 ب ف  هى  او ى   دى  عحو   اى  رحى   م حفى. 

  قيتتتتتتى  احصتتتتتتعى ق   ىتدتتتتته عحتتتتتتو  تتتتتت اى   يتتتتتتى   ييم   عتتتتت   اح اتتتتتتكي  احدتتتتتتو  ااتتتتتتق
 ح حى   فم   و ب ح ه   اح اكي   احاصاد عحو   اد     ق حفى.

   ستتاا   تتات احاتت ايق اتتيم اح ىرعتتى   قيتتى  احصتتعى ق   تتو    يتتو احع  تت  رتتم احفاا تت
  -ح  ىرعى  رعفى:

 اح صاد   ي رصى ل   اةا احث اث بىلإمىفق عحي اح صى ل احد  ي  ق.  -
 ةتتى ل عركىو تتتق احاصتتاد عحتتتي احدبعاحات تتتى اح حتت  ق اح  ب تتتق احدتتو طال فتتتى احصتتتعى ق  -

 احدو  عز      ق الايداىا. 
   حيم احامق  ع  احدعىفس   ي احث اث/اح اىلةق اح  احق رم اح يى  احعىت. -
  عز  اح  لل احث   ق  اسدع ا  احثى  يم فو ر ىد احث ح احع  و. -

 د جامعات وقطاع الصناعة علي تحقيق العدياد مان الفوائاسوف تقوم الشراكة بين ال
 -للصناعة منها:
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احاصتتاد عحتتي قى تت ل     تتق  ىح  تتق اح حتتداى  اتتتا اح ىرعتتق ا تتى هتتا اح تتىد فتتو قيتتى   -
احدبعاحات تتتى اح ياةتتتق،  يتتتح  ع يتتت      تتتق الاادبتتتىل   عتتتا رتتتم احصتتتع  باتتتكا ردزا تتت    تتتي 

 قاحا ةم احصعى و ارديم ت  ق احبفى ا  احي ر
عركىو ق اح صاد   ي اح ع فتق  اح   وتق  احات ع ق   تي اححتاا ( احدتو  تم  ياة هتى  اتتا  -

 اح  از رم تيد   ا  رم احث اث اح  احق رم اح يى  احعىت
احاصاد عحتي ا يتى   ييم رتم احيت ا  احعتىح و احت  م هتم   تي  ت  ستاا      تى  صتعىع ى  -

   ي   م با  ث رى فو
حتت ق رتتم تتتيد احاصتتاد عحتتي  فاتتا  تتا    قعتتاا   ستت   رتتتم اح صتتاد   تتي ريتتزل  عىف -

 رعىفحيفم،   عزةز     ق  ياة  اح عد ى 
احاصتتتاد عحتتتي رصتتتى ل غع تتتق ر تتتا احثتتتى  يم ذ   اح فتتتىلا  احعىح تتتق  اح ع تتتق احد د تتتق، ر تتتى  -

   عا را    ب  و  عى وو رق اح ىرعق  ي   فعىح ق رم  يح احدب فق.
 

 مضموط التصور المقترح:   -3
دبام رات ام احدصتال اح  دت ا رتم آح تى   فعيتا احات ايق اتيم اح ىرعتى   احصتعى ق  

:احداتتتت ةعو، آليااااات علااااي ثاااالا  مسااااتويات حديتتتتاة  احث تتتتح احع  تتتتو،  ة كتتتتم  امتتتت   هتتتت   
 -ا ى   و: الآليات اح ىرعى   احصعى ق . ة كم  ام     م 

ي ي علاي المساتو آليات تفعيل الشراكة بين الجامعات والصناعة لتطوير البحث العلما -خ
 التشريعي:

  عتت  ا اح تتاا    اح تتااويم ب تتى  حتت   ح  اسحتتى  احصتتعىع ق اح اتتىلاق فتتو ع الل احث تتح 
 احع  و    م اح اسحى  اح كار ق اح عاط افى  عفي  ا ارج احث ح  احدياة .

  لستتم احح ىستتى  احدتتو  اتت م    يتتو احتت بط اتتيم تفتتا  احث تتح احع  تتو  لبيفتتى بخيتتط
 ى ق. ا د ىتى  قيى  احصع

  ًع تتى ل   ك تتق راسحتتى  احث تتح احع  تتو  احديتتاة  احدبعاحتتاتو اح كار تتق اح ى  تتق  ىح تتى
 .  لبيفى ب  ىلا  الاودى  احصعى و باكا لس و

  اتكيا ا  تى ا      تتق  صتعىع ق ح اتتىلةق ب تح   يتتاة  راتد اق  تتا   عحتي  ي يتتو 
 اتد ا ى   اادبىلا  ت   ل فو اححاق.

 م احدعتتتتى م  احدفى تتتتا احتتتت ا م اتتتتيم اح ىرعتتتتى   متتتتق تيتتتتق طاة تتتتق ا تتتتتا حاتتتتكا    تتتت
  اح يى  احصعى و فو ر ىد احث ح احع  و.
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  عواتتتتتتى  صتتتتتتع  ق حتتتتتت  م احث تتتتتتح احع  تتتتتتو  احديتتتتتتاة    تتتتتتو غتتتتتت ال صتتتتتتعى  و احدع  تتتتتتق
 اح دخ صصق ح  م راىلةق احث اث احدي  ق ق حصىح  رعاا  احصعى ق.

 بىحدعحتتيو رتتق  عواتتى  ر  تتس ح    تتو اح ىرعتتى   رعىهتت  احث تتاث  قيى تتى  ا   تتىد
احغ ا احد ىلةتق  احصتعىع ق،  تتا اقدت اا الاستد ا    ى   احح ىستى  اح عظ تق حع   تق 

  ع  ق ل ا احا ايق ا  ى ايعفم.
   ةى ل احد اةا اح خصتص ح ث تح احع  تو  احديتاة  احدبعاحتاتو ح  دت ب رتم اح عت لا 

 احعىح  ق اح عىسثق .
 حات ىم اف تى ر زرتق س ىستى    متق الاتدت ا   ب ا ا  احفب ةق اح  ب ق وظىت     ح 

 اح اىلاق. الاط اا اح  اق ايم
  عاتت ات الا  ىق تتى   احع تتا   اتتتيم اح ىرعتتى   قيتتى  احصتتتعى ق لإتتت ا  ا ب تتىث احع   تتتق

  اح لاسى   الاسداىلا   الإ  اا احع  و.
   ا دثتتتىل احع تتتا فتتتو احصتتتعى ق ركىفئتتتىً ح ع تتتا ا يتتتى   و بىح ىرعتتتى  رتتتم  يتتتح ستتتعاا

 ى  بع  احع ىط  ع  احد ق ق ح ع ا رق احصعى ق.احخ  ل  إ ي
  مق ا ط  احعىرق احدتو   ت     ل اتا  ت ةم فتو احث تح احع  تو ب تى  ات م افتى ل 

 احدعحيو  احدبىرا ايم ا ط اا ت  عى.
 .  ع فى   بىح ف احث ح احدبعاحاتو رم احا ا 
  اح اسحتتتى  ا  تتتى   ح تتتق ري  تتتق ح دعحتتتيو  احدبىرتتتا اتتتيم  واتتتيق اح اسحتتتى  احدع    تتتق 

 احصعىع ق فو ر ىد احث ح  احدياة .
  الا صتىد فتو  استعق صتي  ى  الاسداتىلةق  اح لاستى  احث تاث  ر ايتز رعىهت  رتع 

 اح حتداى    تي   ب ىثفتى  تت رى فى  فبىلهتى حدحتاةو احث   تق الإودتى   احدعىقت ا  ب ااقق
 . احخىص اح كارو

 ودى  فى.  قاحع   احث اث حدحاةو الا يري اح  م  
 باه  تق اح ت وو اح  د تق  رعظ تى   احصتعى ق الا  تىد لتتىد   ا   ح     و  وت 

  احدبعاحاتو. احع  و ح ث ح اح ى    اح اتحدو اح  م
 حت  م اح  حتق قيى تى  فتو احعتىر يم ح ثتى  يم احث   تق اح اسحق رم  لاس ق رع      م 

 فو قيى  احصعى ق. ح  اكي     ح د   ى  ر دب ل  دص   حث اث
   ل اح ىرعتتى  فتتو اح صتتاد   تتو احد ع تتى  اح ديتتالل فتتو احصتتعى ق ر تتا  تفتتزل رحتتى

 احق ى   اح ع ا    تفزل احداخ ص اح    ق
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   اح حى  ل فو و تا راتكي  احصتعى ق ح  ىرعتى   إ  تى  اح  تاد حفتى رتم تتيد عتت ا
 ا ب ىث احدي  ق ق

 يد قعى تتق  اصتتيا رفتتى  م احاتت ايق اتتيم اح ىرعتتى   اح يى تتى  الاتتت      عيفتتى رتتم تتت
   م اح فى  ب  لا  اح ىرعق  إركىوى فى  م  لل الاسدفى ل رعفى

  ا  تتتتتى  احتتتتت  ابط احث   تتتتتق  الاسداتتتتتىلةق اتتتتتيم اح ىرعتتتتتى   قيتتتتتى  احصتتتتتعى ق   ع ةفف تتتتتى
 بىركىو ى  اح ىرعق احث   ق  الاسداىلةق.

  اتتتت  ق قيتتتتى  احصتتتتعى ق   تتتتو عواتتتتى    تتتت ا  ح ث تتتتح  احديتتتتاة  رتتتتم تتتتتيد  تتتتاافز 
  إ فى ا 

 ر ايتتز ب تتح   يتتاة  ت  تت ل ردخصصتتق فتتو احدبعاحات تتى  اح   تت ل اح حتتد  ثق عواتتى  
حخ رتتتتتتتتتتق اح  تتتتتتتتتتتىلا  اح ياةتتتتتتتتتتتق ر تتتتتتتتتتتا اح ع ارتتتتتتتتتتتى   الا صتتتتتتتتتتتىلا   اح يا بعاحات تتتتتتتتتتتى 

  احعىوا بعاحات ى.
 
 

 آليات تفعيل الشراكة بين الجامعاات والصاناعة لتطاوير البحاث العلماي علاي مساتوي  -ب
 الجامعات:

 ىرعتتى  فتتو رخد تتل اح حتتداةى  ا يى    تتق و تتا    يتتو  ات تتق احث تتح احع  تتو فتتو اح 
 ردي ثى  احعفاا بىحدع  ق احصعى يىق  و ىا احصعى ق فو   ا    لهى فو اح  د ق

   تتم رثتتى لا  رتتم   اتتى  هيئتتق احدتت لةس،  فتت ا عحتتي احدعتتى م رتتق احصتتعى ق   يتتاة  
 .ا   ىد احد ىلةق،  وا  ودى ج احث ح احع  و

 لا   احث تتتتتاث فتتتتتو اح ىرعتتتتتى    اتيففتتتتتى  حتتتتتاةق ىً  فتتتتتو  فعيتتتتتا   ل ر ايتتتتتز الاسداتتتتتى
 ردي ثى  احصعى ق رم احث اث  اح  ارج احد لة  ق  الاسداىلا   احخ  ا 

  لبتتط عستتد ا    ق احث تتح احع  تتو فتتو اح ىرعتتى  ب اتتكي   ردي ثتتى  احديتتاة  احاتتىرا
 ح يى  احصعى ق.

  سحتتى ،   كتتم رتتم عواتتى  ر اتتز حدحتتاةو احعاتتىط احث  تتو ح  ىرعتتق  ودى  فتتى عحتتي اح ا
 احع  و  اح عائى  احصعىع ق تيحه   حيم    حي  احدااصا ايم قيى  احث ح

  ي بع  قيى تى  اح  د تق اح عع تق اح ىرد ق   ا بع  تيط احث اث احع   ق  
تتتي هى حلسفىت فو   اة فى ،  احع ا   ي  ياة    م احث تتاث احع   تق احدي   تتتت ق   حخت

 . ا عه   ي اح اىلاق فو   اة فى حخ رق اح يى  احخىص؛ ر ى
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  الإ تتتد ام احفعتتتىد ح    تتتو احصتتتعى ق فتتتو ر تتتىحس اح ىرعتتتق  احب  تتتى   ا قحتتتىت احع   تتتق
 .بىح ىرعى 

 فد  احثىب  رىت   اى  هيئق احد لةس بىح ىرعى  لإت ا  احث اث  اتا اح صىوق. 
 ى   تتتات اح ىرعتتتى  ب واتتتى   ىمتتتعى  ا فبتتتتىل  ا   تتتىد حيتتتيب اح ىرعتتتى   ت ة يفتتتت

 .   ات احا اى  احصعىع ق اد عو احدي يو احدبعاحاتو حف   ا فبىل
  تتتتات اح ىرعتتتتى  ب واتتتتى  اح اتتتتىلةق احاطع تتتتق   تتتتت    ل الإ ال  ح  تتتتا هتتتت   اح اتتتتىلةق  

 . إ  ام احصعى ق فيفى   اس س احاثكى  اح ى لل   و   عو ه   اح اىلةق
 ر ىاتا ردخصصتق ق تق ي   ب تاث عحتي اح ىرد تق  ا ب تىث احع   تق اح ستى ا  ات ته 

 .الإودىت ق ق ا اح اسحى  رم    اة فى    فى
  ع ت اا   ت احث   ق اح اسحق  اح صىوق احا اى  حصىح  ب   ق ا صىد و ىط عواى 

 اح اسحق    اح يى  رم افى ااا ل  ع ا اح ىرعق،
 ع ى ق احف صق   اى  هيئق احد لةس بىحب  ى  احع   ق  احدي  ق ق بىحدفى تا بىحات اى  

 حصعىع ق حدثى د اح ع فق  احخ  ا  . ا
   عواى  قى  ل رع ارى   م اح  ايز  احا  ا  احث   ق بىح ىرعتى   غي هتى رتم اح فتى

ى اح    ق احدو  دتاف  افتى ر ايتز ب تاث،      ت  ر ىلا فتى  إركىوى فتى     ىحفتى،  لبيفت
 بىحصعى ق

   ق  ايق فعىحق رق احصعىع الام احق ى ا  اح ىرد ق  ه  ق  فاا   اعى    عزةز  يقق 
 اوعىيىسدفى   و   ا   رخ تى  اي احي فيم،  م   ات اا طت ا بتا ا    لل بفى   تق 

 فو  فعيا ه   احا ايق.
 عقىرق اح ا   ا   احع  ا    لش احع ا اح دخصصق فو  ياة  احصعى ق 
   احاصتتتتى ى اح   ثيتتتتق بىلاب تتتتىث  احب استتتتو احع   تتتتق  اتتتت  ق ق تتتتاد احد   تتتتى   احفثتتتتى 

 . ففى  فو اح اا   احعظىر ق،     ى  ته احدو    و لسىحق اح ىرعق احث   ق ص
  عواتى  ح ت  ا ستدىذ اح  تىل  بىح ىرعتى   رتع  هت ا اح  ت  عرتى ح عتىر يم فتو احصتعى ق

احتتت  م   د  تتتام باتتتكا  ا تتتم    تز تتتو بىح ىرعتتتق      اتتتى  هيئتتتق احدتتت لةس بىح ىرعتتتق 
 اح  م ح  فم    ىد  راىلةق رق احصعى ق.

  كتتتتيم احثتتتتى  يم رتتتتم احدعىرتتتتا رتتتتق راتتتتكي   اقد تتتتق  اح حتتتتىه ق فتتتتو ع  تتتتى  اح  تتتتاد  
 اح عىسثق حفى.

ي آليات تفعيل الشراكة بين الجامعات والصناعة لتطوير البحاث العلماي علاي مساتو  -ج
 قطاع الصناعة:
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 :اليات التفعيل علي مستوي الصناعة
رتتتم احبتتتاا ل   ز ةتتت  اح ىرعتتتى  بىح ع ارتتتى  اح ي ابتتتق  تتتم ا د ىتتتتى  احصتتتعى ق -

احثاتتتت ةق اح دخصصتتتتق  اح عتتتتىلا  اح فتتتتىلا  اح ي ابتتتتق فيفتتتتى بىلإمتتتتىفق عحتتتتو رتتتتى 
   دىته رم الاسداىلا   قاا   اح  ىوى .

 اح حىه ق فو   اةا احث ح احع  و فو اح ىرعى . -
اح حتتتتىه ق فتتتتو   فيتتتتز اح عىرتتتتا  احتتتتالش  اح  ايتتتتز احث   تتتتق بتتتتى تفزل  اح عتتتت ا   -

 حدفعيا   ا فى. اح  ارج  الإركىوى  احي رق 
   م  ل ى ق بع  ا وايق احييا ق  اح    يم فو اح ىرعى . -
اح اىلاق احفعىحتق فتو اح تا   ا   احعت  ا    لش احع تا احدتو   تىت فتو اح ىرعتى   -

  ل ى دفى
 -    م   ته   م فعىحق  وايق احث ح  احدياة  بىح ىرعى  رعفى: -

 .اةا بع  اح اىلةق احث   ق   
 ز ب اث ردخصصق.عواى    ياة  ر اط 
  .احفعىح ى  احع   ق 
 . خص ص تاا ز ح اىلةق ب   ق  
 .الإسفىت فو  افي  ا تفزل اح ع   ق  ىح ق احد ع ق 

   عو الاادبىلا  احاا  ل  احداسق فو عواى  ر ايز احث اث  احدياة . -
 الاسدفى ل رم  وايق احث ح  احدياة  اح داف ل ح   ر ايز احث ح احع  و. -
  لة  رد  رق حخ رق  غ اا احدياة  فو ر ىد احع ات احد ع ق.عواى  ر ايز   -
  عظ م اح ا   ا   احع  ا   اح  لا  احد لة  ق   لش احع ا احدو  ف ا عحو  ع  ق -

 اح اال  احثا ةق احدو  خ ت س ىسق احث ح احع  و.
  تتتتتات اح اسحتتتتتى  احصتتتتتعىع ق ب واتتتتتى  اح خد تتتتت ا  بىح ىرعتتتتتى   إواتتتتتى  ركدثتتتتتى   -

 و   حيم   ياة  احث ح احع  و.ردخصصق رحىه ق ف
  ات احصعى ق ادحاةو اح اىلةق احث   ق  ودى  فى    ات ا حم ب واتى  اح ىمتعى   -

احصتتتتعىع ق حتتتت   اح ىرعتتتتى   إواتتتتى   تتتت اى   إ الا فتتتتى حدي يتتتتو ودتتتتى ج اح اتتتتىلةق 
  ا ب ىث احع   ق احخىصق با اى  هيئق احد لةس

يئتتتتتق احدتتتتت لةس  ا ستتتتتى  ل   تتتتتات احاتتتتت اى  احصتتتتتعىع ق بىلاستتتتتدفى ل رتتتتتم   اتتتتتى  ه -
اح  ىلستتتام  اح  ىمتتت  م اح دخصصتتتام بىح ىرعتتتى  فتتتو ر تتتىلا  ر تتت  ل  فتتتم 

 احصعى ق   ع ا   و  يالهى.



 

 105 

 العدد الثالث
 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social sciences  2020أكتوبر 

 آليات تنفيا التصور المقترح: -4
 تتمثل آليات تنفيا التصور المقترح في توافر ما يلي:

   عو اسد ا    ق احا ايق ايم اح ىرعى   احصعى ق حدياة  احث ح احع  و. -
دعتتتى  ع الل اح ىرعتتتى   باه  تتتق احاتتت ايق اتتتيم اح ىرعتتتى   احصتتتعى ق حديتتتاة  احث تتتح اق -

احع  و  فو ق ى ل الاادبتىل  احدبعاحات تى فتو اح ىرعتى  اح صت ةق  قت ل فى   تو    يتو 
 ت . 2030ليةق رص  

  م ع الل اح ىرعى  ح ا ايق ايم اح ىرعى   احصعى ق حدياة  احث تح احع  تو   تافي   -
 حي ت حفى. اح عىخ اح ي م

احاتتتت ايق اتتتتيم اح ىرعتتتتى   احصتتتتعى ق حديتتتتاة  احث تتتتح اقدعتتتتى  ع الل اح ىرعتتتتى  باه  تتتتق  -
  فو   م   ل اح ىرعى  ح ا راىيا احصعى ق   ع  ق احدبعاحات ى.  احع  و

س  ا  ق ع الل اح ىرعى   احب  تى  حاقحتىت ا يى    تق  الإ الةتق    اتى  هيئتق احدت لة -
و  اح اتىلاق فتو فت ق احع تا اح خد فتق فتو احات ايق اتيم  احعىر يم   و احع تا اح  تى 

 اح ىرعى   احصعى ق حدياة  احث ح احع  و.
 استتت س    ستتت   ل ابتتتط راسحتتت ق  ات  تتتق  تىلت تتتق حتتت  م   عفيتتت  عواتتتى  احاتتت ايق اتتتيم  -

 اح ىرعى   احصعى ق حدياة  احث ح احع  و.
احع  تتو   حتتاة ه متت  لل   عتتي  هتت اا احب  تتى  واتت  ث ىفتتق اودتتى   واتت  ودتتى ج احث تتح  -

  اسد  ىل .
اهد تتتتتتىت الإ الل اح ىرد تتتتتتق اعاتتتتتت  ث ىفتتتتتتق ر فتتتتتتزل  راتتتتتت عق   ا  تتتتتتق لإودتتتتتتى  اح ع فتتتتتتق  -

  راىلادفى.
  افي  ا وايق  اح  ىلسى  اح ف ق احدو  حفم فو عودى  اح ع فق   فظفى   حاة فى. -
فتو   تىرعو ايي  احعظ ل الاسد ا    ق ح ى اح ى ل  اح حئاحيم اح ىرعييم حت  ل احدع ت م اح -

  ياة  رعظارق احث ح احع  و
بحاث معوقات تنفيا التصاورالمقترح لتفعيال الشاراكة باين الجامعاات والصاناعة لتطاوير ال -5

  د  ا رعاقى   عفي  احدصال اح  د ا ا  ى   و: العلمي
  فتتو ليةتتق  الشااراكة بااين الجامعااات والصااناعة لتطااوير البحااث العلمااي تت ت  اتت يم

 اح ىرعق .   لسىحق  إسد ا    ق  ياة  
   تت ت  تتتا  ليةتتق ر تت  ل   امتت ق حتت ى اح تتى ل  اح حتتئاحيم اح تتىرعييم حتت  ل اح ىرعتتى 

  في الشراكة بين الجامعات والصناعة لتطوير البحث العلمي
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  للشااراكة بااين الجامعااات والصااناعة لتطااوير البحااث  تت ت  تتتا  ايئتتق  عظ   تتق  ا  تتق
الشااراكة بااين حداتت يم   ي يتتو  تت ت   تتم احق تتى ل اح ىرد تتق بكتتا رحتتداةى فى  العلمااي

 فب اً  ر ىلستق فتي ت  تق  واتيق اح ىرعتق الجامعات والصناعة لتطوير البحث العلمي
 . 

   الشااراكة باين الجامعااات  ت ت ري  تق ث ىفتق اح تت ت اح تىرعو  ا  ى ته ح ع تتا   تي  عفيت
  والصناعة لتطوير البحث العلمي

 و عودتتتتى  اح ع فتتتق   فظفتتتتى  تتت ت  تتتافي  ا واتتتتيق  اح  ىلستتتى  اح ف تتتتق احدتتتو  حتتتتفم فتتت
   حاة فى .

  تت ت  اييتت  احدبىرتتا  احاتت اد اتتيم  عىصتت  اح عظارتتق احدع    تتق اح ىرد تتق    لهتتى فتتو 
 .الشراكة بين الجامعات والصناعة لتطوير البحث العلمي عفي  

   الشاراكة باين الجامعاات معل راىلاق ت  ق احا  ا  ا يى    ق  الإ الةق فو  عفيت
 .البحث العلميوالصناعة لتطوير 

  متتتعل راتتتىلاق اتتتا ا  اتتتى   احعتتتىر يم فتتتو راسحتتتى  احدع تتت م اح تتتىرعو  اح ععيتتتيم
 .الشراكة بين الجامعات والصناعة لتطوير البحث العلميبارال  فو   م 

 تدىرتتتىً فتتت م  تتتتا  احاتتت ايق اتتتيم اح ىرعتتتى   احصتتتعى ق حديتتتاة  احث تتتح احع  تتتو  عتتت   
 ىرعى   ح ا راتىيا احصتعى ق   ع  تق احدبعاحات تى، م  لل هىرق  ر  ق ح  م اح  ل احث  و ح 

ى ي تى  وفتتى متت  لل حدال تف  استتد  ىل ودتتى ج ا ب تتىث  اح لاستى   الاادبتتىلا   الاتد ا تتى   و  فتت
بتىل عحي تفى  احصعى ق حد  يو احع ا  احدع  ق الاقدصى  ق، ا ى    تا مت  لل ثىح تق حق تى ل الااد

ت   احد تت ت  2030ام قتتى لل   تتو    يتتو ليةتتق رصتت   احدبعاحات تتى فتتو اح ىرعتتى  اح صتت ةق   بتت
فتتتتتو احدصتتتتتع فى  اح  ح تتتتتق اح خد فتتتتتق، حدبتتتتتام لا تتتتت ل  رد يتتتتتزل   تتتتتو اح حتتتتتدا  اح   تتتتتو  اح تتتتتارو 
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