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  ���جه ل��ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ٢٠٣٠رؤ�ة م��  :إس��ات���ة ال����ة ال����امة

  ٢٩/١٠/٢٠٢١تاریخ النشر:          ١٣/١٠/٢٠٢١تاریخ الاستلام :   

  :م���ل�

، ٢٠٣٠ســ�ه�ف� ال�راســة ت��یــ� أ�عــاد إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ـــ� إ

وت��یـــ� م�ـــ��� م�احـــل صـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة فـــي م�ـــ�، وت��یـــ� آل�ـــات ت�ف�ـــ� 

س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة فــي م�ــ�، وت��یــ� العائــ� ال���قــع مــ� ت�ف�ــ� إســ��ات���ة ال����ــة 

س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��، وال��صل إلى آل�ات ت�����ة مق��حـة ال����امة على 

���جــــه ل�ــــ�ع س�اســــات  ٢٠٣٠ل�فع�ــــل ت���ــــ� إســــ��ات���ة ال����ــــة ال��ــــ��امة: رؤ�ــــة م�ــــ� 

ال�عا�ة الاج��ا��ة. وتع� ه�ه ال�راسة مـ� ال�راسـات ال�صـ��ة، واع��ـ�ت ال�راسـة علـى ال�ـ�هج 

�الة وال�الة ه�ا هى إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� العل�ي �اس���ام م�هج دراسة ال

وذلــ� ل�صــف وت�ل�ــل مــادة ال��ل�ــل ال��علقــة �إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة والاع��ــاد  ٢٠٣٠

عل�هــا ���جـــه ل�ــ�ع س�اســـات ال�عا�ــة الاج��ا��ـــة، و�ــ�ل� مـــ�هج ال��ــح الاج��ـــاعي �الع��ـــة 

ال�عا�ـة الاج��ا��ـة �ق�ـ� ال���ـ�� الاج��ـاعي ��ل�ـة  الع���ة لل���اء في م�ال ص�ع س�اسـات

) مفــ�دة. وت�صــل� ن�ــائج ال�راســة إلــى إث�ــات ٣٢ال��مــة الاج��ا��ــة جامعــة حلــ�ان وعــ�ده� (

صــــ�ة ف�وضــــها، و�ــــ�ل� أكــــ�ت ال�راســــة علــــى ضــــ�ورة تع��ــــ� م�ه��ــــة ال���ــــ�� ال��ــــار�ي 

ل������ـة، وصـ�ع س�اسـات رعا�ـة الاس��ات��ي، وتق�ی� ال�اجـات الإن�ـان�ة وت��یـ� الأول��ـات ا

  اج��ا��ة ج�ی�ة، والاه��ام �ال�راسات ال�ق����ة.

س�اســات  ،ال���ــ�� الإسـ��ات��ي القــ�مي ،رؤ�ــة م�ـ� ،ال����ــة ال��ـ��امة ال�ل�ـات ال�ف�اح�ــة:

 .ال�عا�ة الاج��ا��ة

  :Abstract  
 The study aimed to define the dimensions of the sustainable 

development strategy: Egypt’s Vision 2030, determine the level of the 
stages of social welfare policy-making in Egypt, determine the 
mechanisms for implementing social welfare policies in Egypt, 
determine the expected return from implementing the sustainable 
development strategy on social welfare policies in Egypt, and arrive at 
planning mechanisms A proposal to activate the implementation of the 
sustainable development strategy: Egypt's 2030 vision as a guide for 
making social welfare policies. This study is one of the descriptive 
studies, and the study relied on the scientific method using the case and 
case study approach. Here is the sustainable development strategy: 
Egypt’s Vision 2030 in order to describe and analyze the analysis 
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material related to the sustainable development strategy and rely on it 
as a guide for making social welfare policies, as well as the social 
survey approach with the intentional sample of experts. In the field of 
making social welfare policies in the Department of Social Planning, 
Faculty of Social Work, Helwan University, and their number is (32) 
members. The results of the study demonstrated the validity of its 
hypotheses. The study also emphasized the need to strengthen the 
strategic participatory planning methodology, assess human needs, 
identify societal priorities, create new social welfare policies, and pay 
attention to evaluation studies. 
Key Words: 

Sustainable Development, Egypt's Vision, National Strategic 
Planning, Social Welfare Policies . 

  أولا: ت��ی� م��لة ال�راسة:

إســ��ات���ة ت����ــة شــاملة ت���ــى إصــلاحات ت����ــة شــاملة  ٢٠٣٠ة م�ــ� ت��ــل رؤ�ــ

ل�افة م�الات ال��اة لل�صـ�ل إلـى م���ـع ت�ـ�ده الع�الـة الاج��ا��ـة وال�فـاه الاج��ـاعي ل�افـة 

  أف�اده.

م��ــة أساســ�ة فــي م�ــ��ة  ۲۰۳۰وتعــ� إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ�  

ل�اضـ� �ال��ـ�ق�ل، ل���ـي م�ـ��ة ت����ـة واضـ�ة لـ��� م�قـ�م ال����ة ال�املة في م�� تـ��� ا

وم�ده� ت��ده الع�الة الاق��اد�ة والاج��ا��ة وتع�� إح�اء الـ�ور ال�ـار��ي ل��ـ� فـي ال��ـادة 

الإقل���ة، ��ـا ت��ـل خ���ـة ���ـ� ت�ـ�ه�ف تع�ـ�� الاسـ�فادة مـ� ال�ق�مـات وال��ا�ـا ال��اف�ـ�ة، 

ال�ـع� ال��ـ�� فـي تـ�ف�� ح�ـاة لائقـة و����ـة، وتعـ� أ��ـا وتع�ل على ت�ف�� أحلام وت�لعات 

ت��ــ��اً لــ�وح دســ��ر م�ــ� ال��ی�ـــة الــ�� وضــع هــ�فاً أساســـ�اً لل��ــام الاق��ــاد� ت�لــ�ر فـــي 

ت�ق�� ال�خاء م� خلال ال����ة ال����امة والع�الة الاج��ا��ة وأكـ� علـى ضـ�ورة ال�ـ�ام ال��ـام 

�ا��ـاً و����ـاً. وتع��ـ� أول إسـ��ات���ة یـ�� صـ�اغ�ها وفقـاً الاق��اد� �ال��� ال���ازن جغ�ا��ـاً وق

ل��ه��ــة ال���ــ�� الإســ��ات��ي �ع�ــ� ال�ــ�� وال���ــ�� �ال��ــار�ة ت��ــ�� أهــ�افا شــاملة ل�افــة 

  .)٩، ص ٢٠٣٠(رؤ�ة م��  م�ت��ات وق�اعات ال�ولة ال����ة

�ـــل  ، خاصـــة فـــي۲۰۳۰وتـــأتي أه��ـــة إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة م�ـــ� 

ال�ــ�وف ال�اه�ــة ال�ــي ت���ــها م�ــ� �أ�عادهــا ال��ل�ــة والإقل���ــة والعال��ــة وال�ــي ت��لــ� إعــادة 

ال��� في ال�ؤ�ة ال�����ة ل��اك�ة ه�ه ال���رات ووضـع أف�ـل ال�ـ�ل لل�عامـل معهـا ��ـا ���ـ� 

دة ال����ع ال���� م� الان�قال إلـى م�ـاف الـ�ول ال��ق�مـة وت�ق�ـ� الغا�ـات ال�����ـة ال���ـ� 

لل�لاد. وم� ه�ا ال���ل� فق� ح�دت الإس��ات���ة رؤ��ها ال����لة في " أن ت�ـ�ن م�ـ� ��لـ�ل 
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ذات اق��ــاد ت�اف�ــي وم�ــ�ازن وم��ــ�ع �ع��ــ� علــى الاب��ــار وال�ع�فــة، قائ�ــة علــى  ۲۰۳۰عــام 

الع�الــة والانــ�ماج الاج��ــاعي وال��ــار�ة، ذات ن�ــام ا���لــ�جي م�ــ�ن وم��ــ�ع، ت�ــ���� ��ق��ــة 

�ان والإن�ان ل��ق� ال����ة ال����امة وت�تقـي ��ـ�دة ح�ـاة ال��ـ����. ��ـا تهـ�ف ال���مـة ال�

دولــة علــى م�ــ��� العــال� مــ�  ٣٠مــ� خــلال هــ�ه الإســ��ات���ة أن ت�ــ�ن م�ــ� ضــ�� أف�ــل 

ح�ـــ� م�شـــ�ات ال����ـــة الاق��ـــاد�ة، وم�اف�ـــة الف�ـــاد، وال����ـــة ال��ـــ��ة، وت�اف�ـــ�ة الأســـ�اق، 

  .)٩، ص �٢٠٣٠ة م�� (رؤ وج�دة ال��اة "

، ب�ـــاء م�ـــ��ة ت����ـــة ۲۰۳۰وت�ـــ�ه�ف إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة م�ـــ� 

���حة ل��� م�قـ�م مـ� خـلال ت�ق�ـ� ال��ـ� الاح�ـ�ائي الـ�� لا ی���ـ� الفقـ�اء ج�ـي ث�ـاره �عـ� 

�� ح�وثــه، و�ن�ــا ال��ــ� الــ�� ی�ــ�ام� معــه ت�ق�ــ� أهــ�اف الع�الــة الاج��ا��ــة وال��ــ� ال��ــ�ازن بــ

ال��قـــات وال��ـــا�� ال���لفـــة، وت��ـــ� آثـــاره الإ��اب�ـــة ل�ـــل أ��ـــاف ال����ـــع وفـــي ج��ـــع أن�ـــاء 

  ).٣٦، ص ٢٠١٧ال��ه�ر�ة (ال�ع��، 

و�ق�ـــ�ن م�اصـــلة بـــ�ل ال�هـــ�د ل��ق�ـــ� الاســـ�ق�ار الاق��ـــاد� �إصـــلاح ���لـــي یـــ�فع 

ت�لعات  ة وت�ق��ال��ا ن���ة وت���� ال����ة م����  ورفع الاس��امة في ات�اه ع�لة ال����ة

و���حـــات ال�ـــ�ا���� ��افـــة ف�ـــاته� فـــي ج�ـــي ث�ـــار ال����ـــة. و���لـــ� ذلـــ� الاه��ـــام �ال����ـــة 

وال�����، إلى جانـ� الاسـ��امة، وهـ� �عـ� ال�ـ��ل أو الاح��ائ�ـة، ولعـل مـ� ال�سـائل ال�اج�ـة 

 ن�ـاق عب��سـ� وذلـ� ال���ـ��، ل��ق�� ال����ة ال����امة ال�ـاملة هـ� ت��ـى ال�ـ��ل فـي مـ�هج

 ت��ـ�ر وه�ـ�ا .م���مـة ال���ـ�� ال����ـع فـي في الأ��اف الفاعلة ال��س��ة ل�افة ال��ار�ة

 فـي ال����ـع، وت�ضـح ال���لفـة الف�ـات ت�سـ�ع م�ـار�ة ات�ـاه في لل����ة ال����� دی�ام���ات

وأك�ـ� اسـ��امة (أبـ� الع��ـ��،  قـ�ة اق��ـاد� أك�ـ� ن�ـ� إلـى أد� ال�ـ�هج هـ�ا أن الـ�ول ت�ـارب

  ).١٧٦، ١٧١، ص ٢٠١٩

وتعــ� ال��اســة الاج��ا��ــة أمــ� اج��ــاعي تف�ضــه ال��ــ��ل�ة الق�م�ــة فــي ال����عــات، 

ل�ل� ��عى دائ�ا ال���غل�ن �ال��اسة الاج��ا��ة إلى تق��� رؤ�ة ش��ل�ة لفه� م�اكل ال��لـف 

ي وال��ــــ� وتأث��هــــا علــــى أشــــ�ال ال��ــــاة الاج��ا��ــــة ســــ�اء علــــى م�ــــ��اها الفــــ�د� أو ال����عــــ

  . )١١، ص ٢٠١٢(ناجي، 

وت��ـــ� ال��اســـة الاج��ا��ـــة علـــى أه��ـــة الـــ�ور الـــ�� ت�ارســـه الأی�ی�ل�ج�ـــة وال��ـــ� 

ال���ي في ال����ع، وخ��صاً تل� ال��� ال�ي ت���اها صف�ة الق�ة وال�ي تلع� دوراً أساسـ�اً فـي 

  . )١٦، ص ٢٠٠٣(خل�فه،  ص�اغة وت���ل ال��اسة الاج��ا��ة
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لاج��ا��ة م�اع�ة أف�اد ال����ع على ت���� ن���ة ح�اته� مـ� وت��ه�ف ال��اسة ا

  ).Blau; Abramovitz, 2003, P 4(خلال تق��� ال��مات الإن�ان�ة له� 

ك�ــــا تعــــ� ال��اســــة الاج��ا��ــــة مــــ� الق�ــــا�ا ال�ه�ــــة ال��ــــارة علــــى ال�ــــاحة العل��ــــة 

م�ــــال الع�ــــل والع�ل�ــــة، وهــــي ق�ــــ�ة معقــــ�ة، ولهــــ�ا �انــــ� واحــــ�ة مــــ� أبــــ�ز ال��ــــ�لات فــــي 

الاج��اعي هي ع�م وج�د رؤ�ة واض�ة آن�ة وم�ـ�ق�ل�ة لل��اسـة الاج��ا��ـة إذ ت��لـف ال��ـ�ة 

ـــة، والأن�ـــاق الاج��ا��ـــة والاق��ـــاد�ة وال��اســـ�ة  إل�هـــا ح�ـــ� اخـــ�لاف ال��جهـــات الأی�ی�ل�ج�

� لل����ــع وال�ــي تعــ� أ�ــ�اً م�ج��ــة ل�ــ�اغة ال��اســات الاج��ا��ــة وصــ�عها وت�ل�لهــا، و�ع��ــ

صــ�ع ال��اســة علــى الإ�ــار الأیــ�ی�ل�جي وال��ــاء ال����عــي ب�قائعــه وأ�عــاده ال���لفــة اج��ا��ــاً 

واق��اد�اً وثقا��اً وس�اس�اً و����اً، ��ا أن أ� تغ��� فـي هـ�ه الأ�عـاد ی��عـه �ال�ـ�ورة تغ��ـ� فـي 

ان�ة ال��اســــات الاج��ا��ــــة، ذلــــ� ال�ــــ�ء الــــ�� ��ــــ�ل ال��ــــالات ال�ــــ��ة وال�عل���ــــة والإســــ�

وال��م�ة م� ال��اسة العامة لل�ولة وال�� ���د الإ�ار العـام والات�اهـات وال��ـاهج ال�ـي ��ـ� 

(قــادر،  أن ��ـ�� فــي ن�اقهـا الع�ــل الاج��ـاعي لل����ــع ��ــا ��فـل ت�ق�ــ� الأهـ�اف ال������ــة

 .)١٥، ص ٢٠١٦

  یلي: وه�اك الع�ی� م� ال�راسات ال���لة ال�ي ت�اول� ق��ة ال�راسة، نع�ضها ��ا

) إلى ض�ورة ز�ادة ال�ع� ال�الي لأوجـه ٢٠٠٧ت�صل� ن�ائج دراسة (س�ور، ال�غل، 

ال�عا�ــة الاج��ا��ــة، و���ــاد فــ�ص ع�ــل لل�ـــ�اب ل�عال�ــة ق�ــ�ة ال��الــة، وتــ���� م�س�ـــات 

ال����ـع ال�ـ�ني فـي ز�ـادة م�ـاحة ال��ـار�ة فـي صـ�ع س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة، و�صــلاح 

���ــ� �غ�ــي �افــة الف�ــات �ــال����ع مــع ت��ــ�� جــ�ده خ�ماتــه، وز�ــادة ن�ــام ال�ــأم�� ال�ــ�ي 

ال��ار�ة في ال��ـاة ال��اسـ�ة، ورفـع �فـاءة ال�هـاز الإدار� لل�ولـة ��ـا ��ـه� فـي تقـ��� خـ�مات 

ال�عا�ــــة الاج��ا��ــــة ل�افــــة أفــــ�اد ال����ــــع، وتفع�ــــل دور ال����ــــات الأهل�ــــة وتــــ�ف�� ال��ــــاخ 

  ل��س�ي ل��ق�� أه�افها.

) علــى أن أل�ان�ــا ت�ــعى مــ� خــلال إســ��ات���ة Tils, 2007ن�ــائج دراســة ( وأكــ�ت

ال����ـــة ال��ـــ��امة إلـــى تع��ـــ� ال����ـــة الاق��ـــاد�ة والاج��ا��ـــة وال����ـــة ال��ـــ��امة، ح�ـــ� أن 

ال��ــ�ق�ل ال��ــ��ام ���ــ� ت���قــه مــ� خــلال تعــاون �افــة شــ��اء ال����ــة. ��ــا أوصــ� ال�راســة 

الأحـــاد� لل��ـــ� ال����ـــة مـــ� خـــلال دمـــج ال��ـــ� الاق��ـــاد�ة  ��ـــ�ورة ال�غلـــ� علـــى ال�ـــا�ع

  .والاج��ا��ة مع ال��� ال���ة في س�اسات ال����ة ال����امة
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الاسـ��امة ال����ـة تع��ـ� نهً�ـا عل��ـاً ) إلى أن Ross, 2009وت�صل� ن�ائج دراسة (

ـــا أساســـً�ا م�ـــل ال���ـــة وال��ـــاواة والع�الـــة، وأف�ـــ ل ���قـــة ل��ا�ـــة و��ـــ� اع��ارهـــا م�ـــ�أ قان�نً�

ال��ــاد� القان�ن�ــة هــي الع�ــل داخــل ن�ــام قــائ� علــى ال���ــة الاســ��امة، ح�ــ� تفــ�ض الاســ��امة 

ــــة  ــــ��� ال����ــــة فــــي ال����ــــع. فال���� ــــة واســــ�عادة ســــلامة ال ــــع ل��ا� ــــى ال��� ــــا عل ال����ــــة واجً�

لاســ��امة ال��ــ��امة �قاعــ�ة قان�ن�ــة تــ�ف� ال���ل�ــات الإج�ائ�ــة ل�ــ�ع ال��اســات ال�ــي ت�قــ� ا

  .ال����ة

) إلــــى إن س�اســــات ال�عا�ــــة الاج��ا��ــــة ٢٠١٢ب���ــــا ت�صــــل� ن�ــــائج دراســــة (فــــ�ج، 

ال��علقـــة �ـــاللاج��� لابـــ� أن ت��ـــ� علـــى ت�ل�ـــ� الفـــ�ص ال�����ـــة اللائقـــة لل�ـــ� مـــ� الفقـــ� ورفـــع 

م�ــ��� ال����ــة، وتل��ــة الاح��اجــات الاج��ا��ــة ال�ل�ــة، وال�ــ� مــ� ال�ــعف وتع��ــ� الع�الــة 

  �عاملة ال���او�ة، وت���� ال�ضع ال��ي، ورفع م���� ال�عل��.وال

م���ــات ال����ــع ال�ــ�ني ت�ــ�ل  ) إلــى أنPatel, 2012وت�صــل� ن�ــائج دراســة (

ق�اعًــا هامًــا فــي ت�ق�ــ� ال�فا��ــة وال����ــة الاج��ا��ــة. ومــع ذلــ� ه�ــاك �عــ� ال��ــ��ات ال�ــي 

عـــ�م الاع�ــ�اف �ـــأن خــ�مات ال�عا�ـــة ت�اجههــا ع�ـــ� صــ�ع س�اســـات ال�عا�ــة الاج��ا��ـــة م�هــا: 

الاج��ا��ة جـ�ءًا لا ی��ـ�أ مـ� نهـج ال�ولـة القـائ� علـى ال�قـ�ق فـي ال����ـة الاج��ا��ـة. و�ـ�ل� 

ســـ���ة ال���عـــة ال���ر�ـــة ع�ـــ� تقـــ��� خـــ�مات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة. وأوصـــ� ال�راســـة ��ـــ�ورة 

  امة.إج�اء ���ث س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ل��ق�� ال����ة ال����

فــي صــ�ع  ال�ــ�أة  م�ــار�ة ) علــى ضــ�ورة ٢٠١٤وأكــ�ت ن�ــائج دراســة (��ــ�او�، 

 اه��امهـا، م�ـل �الق�ـا�ا ال��علـ� الق�ار ص�ع في م�ار��ها خلال س�اسات رعای�ها وذل� م�

 م�ـال فـي تع�ـل ال�ـي ال����ـع وم���ـات ال����ـات ال�ق���ـة علـى أك�ـ� ال�ولـة تع��ـ� وأن

  س�اسات رعای�ها. ت�ف�� ��هات ال��أة  �الإضافة إلى ت���ة ال��أة،

علـــى أن ت�ـــ��� إســـ��ات���ة ) Baumgartner, 2014ك�ـــا أكـــ�ت ن�ـــائج دراســـة (

الاس��امة ال��س��ة الفعالة �عـ� جـ�ءًا مـ� ال��ـ��� الاسـ��ات��ي لل��س�ـات. و�ـ�ل� �عـ� ت�ف�ـ� 

غ�لي، و�ـ�� دعـ� إس��ات���ة الاس��امة في و�ائف ال��س�ـات ال���لفـة جـ�ءًا مـ� ال��ـ��� ال��ـ

هـــ�ا الإ�ـــار لإدارة الاســـ��امة ال��س�ـــ�ة مـــ� خـــلال الأدوات ال�ـــي یـــ�� ت���عهـــا فـــي م�ـــالات 

  .م��لفة م�ل: ��اس الأداء وال�ق��� والإدارة ال��غ�ل�ة أو الإدارة الإس��ات���ة

اع��ــار ال����ـــة ) علـــى ضــ�ورة Waas; et. al, 2014وأكــ�ت ن�ــائج دراســة (

�ات���ة ل�ـــ�ع القـــ�ار مـــ� ق�ـــل ج��ـــع أصـــ�اب ال��ـــل�ة مـــ� ال��ـــ��� ال��ـــ��امة ���ا�ـــة إســـ�
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ال��لي إلى ال��ـ��� العـال�ي، مـع م�اعـاة أن ال��ـام بـ�ل� ��ـ�ل الاسـ��امة مـ� مفهـ�م " ت�ج�ـه 

الع�ــل " إلــى مفهــ�م " ت�ل�ــ� الع�ــل " فــي ع�ل�ــة صــ�ع القــ�ار مــ� أجــل ال����ــة ال��ــ��امة وذلــ� 

  س��امة ال����ة والاس��امة الاق��اد�ة والاس��امة الاج��ا��ة.ل��ق�� الاس��امة ال�قا��ة والا

) علــى ضــ�ورة ت�ق�ــ� Malysheva; et. al, 2016ب���ــا أكــ�ت ن�ــائج دراســة (

ال����ــة ال��ــ��امة لل��س�ــات ال��اف�ــ�ة مــ� خــلال ت�ف�ــ� إســ��ات���ة ال����ــة ال����ــ�ة ال�ــي ت��ــ� 

ع�امـــل ال���ـــة الاق��ــاد�ة ل����ـــة ال��ـــارة  دراســةعلــى وضـــع تـــ�اب�� ل��ا�ــة ال�ـــ�ق ال��لـــي، و 

ال�ارج�ـة، وت�ــ��� حلــ�ل إســ��ات���ة ل���ــ�� الأن�ــ�ة ال��ــ����ة، وز�ــادة إســهام ال�قــ�م العل�ــي 

وال����لــ�جي فــي ال��ــ� الاق��ــاد�، وته��ــة ب��ــة ت�اف�ــ�ة عادلــة ل��ــ��ع الاب��ــار، ودفــع ع�لــة 

  ال����ة الاق��اد�ة ال����امة.

) علــــى أن م�ــــ� اع��ــــ�ت علــــى إســــ��ات���ة ٢٠١٧ســــة (ال�ــــ�ار، وأكــــ�ت ن�ــــائج درا

ال����ــة ال��ــ��امة �إســ��ات���ة لل����ــة الاق��ــاد�ة والاج��ا��ــة، وقــ� جــاءت هــ�ه الإســ��ات���ة 

، ح�� ی��قع أن ی���ل الاق��اد ال���� ٢٠٣٠ب�اء على رؤ�ة ال��ادة ال��اس�ة ل��� عام 

ع�فـــة والاب��ـــار وال����ـــ� الأم�ـــل لع�اصـــ� ال��ـــان إلـــى اق��ـــاد ت�اف�ـــي م��ـــ�ع قـــائ� علـــى ال�

وق�رات و��ق��ة الإن�ان ال����، ومع ذلـ� فال��شـ�ات الـ�اردة فـي هـ�ه ال�راسـة لا ت�ـ�� إلـى 

ت�قـــــ� تلـــــ� الأهــــــ�اف، وذلـــــ� لعــــــ�م ت�اســـــ� الإســــــ��ات���ة مـــــع م�حلــــــة ال����ـــــة الاق��ــــــاد�ة 

  .والاج��ا��ة ال�ال�ة ال�ي ��� بها الاق��اد ال���ي

) علـى ضـ�ورة م�ا�عـة ت�ف�ـ� ت�صـ�ات ��ـ�ث ٢٠١٨ك�ت ن�ـائج دراسـة (إسـ�اع�ل، وأ

تقـــ�ی� ال�اجـــات وال�أكـــ� مـــ� ج��ـــة ال��ـــ�ث مـــع إ��ـــاد ضـــ�انات ال����ـــ� الفعلـــي ع�ـــ� صـــ�ع 

س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة، ورفع م���� ال�� وال��� مـ� ال�عل�مـات ال�ـي ��ـ���مها صـ�اع 

مج ال��مات، وت���� لائ�ـة ال�عا�ـة الاج��ا��ـة والقـ�ان�� الق�ار ل�ضع ال��اسات وت���� ب�ا

وال��ـــ��عات ��ـــا ی�اكـــ� تغ�ـــ�ات الع�ـــ�، و�ت�ـــاع أســـل�ب ال���ـــ�� العل�ـــي فـــي رســـ� ال��اســـة 

  العامة لل����ع وت��ی� الأه�اف.

) علـــى ضـــ�ورة ســـ� ت�ـــ��عات ت�ـــ�� الارتقـــاء ٢٠١٨وأكـــ�ت ن�ـــائج دراســـة (ع�ـــ�، 

، وتــ�ف�� ال����ــل الــلازم ل��ق�ــ� رؤ�ــة م�ــ� لل����ــة ال��ــ��امة �ــأداء م���مــة ال�علــ�� ال�ــامعي

ـــال�عل��  ۲۰۳۰ ـــة ال�ـــ�ر�� � ـــ� �ـــال�عل�� ال�ـــامعي، و�تاحـــة الف�صـــة أمـــام أع�ـــاء ه�� ���ـــا ی�عل

ال�امعي لل��ار�ة في ات�ـاذ قـ�ارات تل�ـي م��ل�ـات ت�ق�ـ� ال����ـة ال��ـ��امة، ووضـ�ح ال��ـة 

ــ �� ال�ــامعي فــي ال����ــة ال��ــ��امة فــي ضــ�ء "رؤ�ــة م�ــ� الإســ��ات���ة ال��ــ�ق�ل�ة لــ�ور ال�عل



 

 ٢٤١

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢١ أكتوبر  السابعالعدد  

ــ�� ال�ــامعي و����ــة ت���قهــا وال��ــار ال��جــ�ة ۲۰۳۰ " لــ�� �افــة العــامل�� داخــل م���مــة ال�عل

  .م�ها

) إلـــى وجـــ�د علاقـــة ق��ـــة بـــ�� الأداء ٢٠١٨وت�صـــل� ن�ـــائج دراســـة (خ�ـــاب �محمد، 

�ق�ـ� أهـ�اف ال����ـة ال��ـ��امة فـي ال��س�ي لل�هاز الإدار� ال���� م� ح�ـ� القـ�رة علـى ت

م علـى م�ـ��� ع�ل�ـات ال���ـ�� وال��ف�ـ� وال�ق�ـ�� ل�ـ�امج وم�ـ�وعات ٢٠٣٠إ�ار رؤ�ة م�ـ� 

ال��ة الإس��ات���ة، خاصة مـع ات�ـاه ال�ولـة ل���ـي الع�یـ� مـ� ال�ـ�امج ال���حـة ل�ع��ـ� الأداء 

ــــي علــــى أســــال�� ال��ــــ�ل ال�ق�ــــي وت ���ل�ج�ــــا ال�عل�مــــات ال��س�ــــي �الق�ــــاع ال��ــــ�مي ال���

وم�ــــ�وعات الــــ��� الإل���ونــــي ل�حــــ�ات ال�ولــــة ال���م�ــــة وم���ــــة ال�ــــ�مات العامــــة ال�ق�مــــة 

  .لل��ا��

) إلـى أن ال�ــ� فـي ال����ــة یـ�ت�� ارت�ا�ــاً ٢٠١٩وت�صـل� ن�ــائج دراسـة (ال��ــلاو�، 

، و�ـ�ل� وث�قاً ����أ� ال��اواة وت�اف� الف�ص ح�� �ع� ح�� الأساس في �ل ت���� د��ق�ا�ـي

�ق��ــي ت�ق�ــ� ال����ــة ال�ــاملة وال��ــ��امة واق��ــاً تــ�ف�� قــ�ر واســع مــ� ال�ــ�انات ال�ــي ت�فــل 

ـــ�، ومـــ� أهـــ� ال�ـــ�انات  ـــة ال�ـــ� فـــي  -ذل ��ـــا جـــاءت فـــي ال��اث�ـــ� وال�ول�ـــة وال����ـــة �فال

ال��ان الاج��اعي ف�لاً ع� ال�ق�ق الاق��اد�ة والاج��ا��ـة، ومـ� أه�هـا ال�ـ� فـي الع�ـل 

فــي الــ�خل وال�ــ�ة والغــ�اء وال�علــ��، ف�ــ�ون هــ�ه ال�قــ�ق لا حــ�ی� عــ� ال����ــة، ن�ــ�ا وال�ــ� 

  لل�لة ال�ث�قة وال���ادلة ب��ه�ا.

��ـــ�ورة ز�ـــادة عـــ�د ال�ـــ�ارس فـــي القـــ�� ) ٢٠١٩وأوصـــ� ن�ـــائج دراســـة (�غـــ�اد�، 

عاب�ة وال��ــا�� ال����ــة وال�ائ�ــة، و�تاحــة فــ�ص تعل���ــة ل�ــل الأ�فــال، وت�ــ��� ب��ــة تعلــ� اســ��

ت��� ب��اف� الف�ص ال�عل���ة، واع��اد اس��ات���ات ل�مج ال�عل�� في ال��اسـات الأوسـع ن�اقـاً " 

ال��اسـات الاج��ا��ـة وال�ـ��ة " ال�ـي ت�قــ� الاسـ��عاب الاج��ـاعي، وال��ز�ـع العـادل لل��مــة 

  .ال�عل���ة وف� الاح��اج

امعـــات إســـ��ات���ة ) ��ـــ�ورة ت��ـــي ال�٢٠١٩وأوصـــ� ن�ـــائج دراســـة (ع�ـــ� الع��ـــ�، 

ل�ضع خ�� ح�ی�ة لل��امج ال��ر���ة لل�اح��� في �ل�ات ال��مة الاج��ا��ة وال��ادات الإدار�ـة 

ل��ــاء قــ�راته� وتــأه�له� وفــ� م��ل�ــات م���ــع ال�ع�فــة وم�شــ�ات رؤ�ــة م�ــ� ول�ــ�ان جــ�دة 

ال�ع�ـــات الأداء فـــي ال��س�ـــات ال�عل���ـــة. و�ـــ�ل� ضـــ�ورة تفع�ـــل ال��اســـات ال����ـــة ال�اصـــة �

وال��اسي ال����ة ل����ع الق�ة ال����ة م� ال�اح��� ال������� وال��ه���� ل�ع� ق�ا�ا ال����ع 

  .٢٠٣٠والإسهام �فاعل�ة في ت�ق�� رؤ�ة م�� 
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ــــائج دراســــة (ال�ــــامي وآخــــ�ون،  ــــ�امج ٢٠١٩وت�صــــل� ن� ) إلــــى أن ضــــ�ورة دعــــ� ب

ل�ـــ�امج ال�ق�مـــة لل��ـــادات ال�����ـــة، ال�ـــ�ر�� لل��شـــ��� لل��ـــائف ال��اد�ـــة، والاه��ـــام ب�قـــ��� ا

ووضــع قــ�ان�� ج�یــ�ة ت�ــع معــای�� لاخ��ــار ال��ــادات ال�����ــة ت��اســ� مــع ال���ل�ــات ال�����ــة 

، وتـــــ�ر�� ال��ـــــادات ال�����ـــــة علــــى الأســـــال�� ال��ی�ـــــة لـــــلإدارة ل��ق�ـــــ� ۲۰۳۰ل�ؤ�ــــة م�ـــــ� 

ال���ـــ�� ل�ـــ�اغة رؤ�ـــة ال���ل�ـــات ال�����ـــة، وضـــ�ورة تـــ�ر�� ال��ـــادات ال�����ـــة علـــى مهـــارة 

  .۲۰۳۰لل��س�ة ال�����ة ت���� م� ال�ؤ�ة العامة ل�ؤ�ة م�� 

) إلـــى أن م�ـــ��� أداء م�ارســـي ال��مـــة ٢٠٢٠وت�صـــل� ن�ـــائج دراســـة (الا��ـــ�هي، 

الاج��ا��ــة ال��اشــ�ة لــ�وره� فــي صــ�ع س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة م��ســ�. واخ�لــف م�ــ��� 

فـي أدائهـ� لل�هـام  "م�تفـع" ع ال��اسـة، ح�ـ� �ـان ال��ـ��� أدائهـ� لهـ�ا الـ�ور وفقـا ل��احـل صـ�

ي أداء ال�هــام ال�ه��ـــة ال��علقـــة فـــ ال�ه��ــة ال��علقـــة ���حلــة ت�ف�ـــ� ال��اســـة، وم�ــ��� م��ســـ�

  ���حل�ي ال�ق��� ووضع ال��اسة على ال��ت��.

ــــائج دراســــة (ال�ــــ�� وآخــــ�ون،  ــــى أن ال���ــــ�� الإســــ��ات��ي ٢٠٢٠وت�صــــل� ن� ) إل

ل��هج العل�ي وال���ل ال�ح�� ل��ق�� ال����ة ���لة الأم�، وه� ما وضـح جل�ـاً مـ� الق�مي ه� ا

". و�ــ�ل� �ع��ــ� ال���ــ�� القــ�مي  ٢٠٣٠خــلال إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة رؤ�ــة م�ــ� " 

ال�ــامل مــ� ال�هــام ال�ئ��ــة لل��ــادة ال��اســ�ة وع��ــ�اً مه�ــاً یهــ�ف إلــى ز�ــادة القــ�رات ال�ــاملة 

ال��الح الإس��ات���ة ال����ة م� خلال بل�رة ال��ار الاس��ات��ي لها وال��ـ���  لل�ولة وت�ق��

على تفع�ل عل� ال���ق�ل في الاس��ات��ي لل�ولة، و���� ال�فا� على أم�هـا القـ�مي ����لـف 

  م�الاته، و��ق� الأه�اف ال�����ة ال����دة.

ال تع� أح� ال��اخل ) على أن ر�ادة الأع�٢٠٢٠وأك�ت ن�ائج دراسة (خ�اب �محمد، 

ــة، إذ ت��ــل �ال����ــة ال��ــ��امة ��ــ�رة م�اشــ�ة  الأساســ�ة لل��ــ�ر الاق��ــاد� وم�اجهــة ال��ال

س�اء ع� ���� ت�ق�� نف� أه�افها أو ����قة غ�� م�اش�ة. و��ـاه� ن�ـا� ر�ـادة الأع�ـال فـي 

ـــى تـــ�ف -الهـــ�ف الأول لل����ـــة ال��ـــ��امة  -ت�ق�ـــ� ال��ـــ� الاق��ـــاد�  �� فـــ�ص �ـــال��ف�� عل

الع�ل وت���� ال�هارات وت���ع الاب��ار ال����ل�جي، ح�� �عـ� ن�ـا� ر�ـادة الأع�ـال م��ر�ـاً 

  .ذات فاعل�ة في اس���ار دی�ام���ة ع�ل�ة ال����ة ال����امة

) إلـى إم�ـان ت�ق�ـ� ال����ـة وال��ـ� الاق��ـاد� ٢٠٢٠وخل�� ن�ائج دراسـة (عل�ـ�ة، 

�اً لل����ـــة الاق��ـــاد�ة مـــع الأدوات وال�هـــارات اللازمـــة فـــي أف����ـــا مـــ� خـــلال تقـــ��� فه�ـــاً ج�یـــ

لل�ارســ�� ل��صــ�� ال�ــ�وف ال����ــة �أوضــاع ال����ــة مــ� ال�ــ�احي الاق��ــاد�ة والاج��ا��ــة 



 

 ٢٤٣

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢١ أكتوبر  السابعالعدد  

وال��اس�ة وال����ة، واس�غلال العائ� ال����ج�افي للقارة الأف����ة م� خلال الاس���ار في ال�عل�� 

�ل�ج�ــــا والاب��ـــار، م�ـــا یـــ�د� إلــــى تع��ـــ� الإن�اج�ـــة وفــــ�ص ال��ـــ�، وتـــ�ر�� ال�عل�ـــ��، وال���

الع�ل، وتع��� ال��� وال�خاء لل���ع، وت���� ال��اء وال��اب �اع��ـار ذلـ� مـ� أهـ�اف ال����ـة 

مـع الاسـ�عانة ��ـ�اكات م�عـ�دة الأ�ـ�اف فـي ز�ـادة الاسـ���ارات وتع��ـ� قـ�رات ال��س�ـات مــ� 

  .أجل تق��� حل�ل اب��ار�ة

م�ارسـة إدارة س�اسـات  تع��ـ�) علـى ضـ�ورة Akhup, 2020ج دراسـة (وأكـ�ت ن�ـائ

ال�عا�ة الاج��ا��ة في ت�ر�� وتعل�� ال��مة الاج��ا��ة. و��ل� الارت�ا� ال�ث�� بـ�� س�اسـات 

ال�عا�ة الاج��ا��ة وال��مة الاج��ا��ة ودوره� في ز�ادة رفا��ة أف�اد ال����ع وت�ق�ـ� ال����ـة 

  .ض�ورة تع��� ال��ارسة ال��اس�ة للاح��اجات ال��غ��ة لأف�اد ال����ع ال����ة، �الإضافة إلى

ب�ـاء قاعـ�ة ب�انـات ) علـى ضـ�ورة Nelson; et. al, 2020وأكـ�ت ن�ـائج دراسـة (

ل��شــــ�ات ال��اســـــة الاج��ا��ـــــة ت��ـــــ�� ت�ل�ــــل ال��ـــــ�لات الاج��ا��ـــــة، وت��یـــــ� ال�اجـــــات 

�یــ� عــ�د ال��ــأث��� وال��ــ�ه�ف�� مــ� ال��اســة الإن�ــان�ة، وت��یــ� ح�ــ� ال�ــ�ارد الاق��ــاد�ة، وت�

الاج��ا��ة، وت���� اله�اكل ال��س��ة ل��ق�� دولة ال�فاه الاج��اعي وت���� حق�ق ال��ا��ـة 

  الاج��ا��ة.

ضـ�ورة ب�ـاء ن�ـام ل��اسـة ) علـى Wilson; et. al, 2020وأكـ�ت ن�ـائج دراسـة (

�ع��ــ� علــى الإن�ــاف الع�قــي وقــائ� و�ــ�امج ال�عا�ــة الاج��ا��ــة ی��ــ�� خــ�مات أك�ــ� �فــاءة 

على ت���� ال�عفاء وال�ه����. ح�� لاب� أن ت���� س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة علـى ال�ـ�� 

الأخلا��ــة وتع�ــ� �ــ�� صــانعي ال��اســات مــع ضــ�ورة تــ�ف�� ف�صــة للــ�عل� مــ� ال�اضــي ل��ــاء 

  م��ق�ل أك�� �فاءة أخلا��ة في �ل جائ�ة ف��وس ��رونا ال�����.

) وجـــ�د علاقـــة بـــ�� ال��اســـات العامـــة ٢٠٢١أ�هـــ�ت ن�ـــائج دراســـة (ح�ـــان��، ك�ـــا 

وال����ــــة و�عــــادة ال��ز�ــــع، والــــ�� ی�ــــ�أ مــــ� �ــــ�ن ال��اســــات العامــــة الق��ــــ�ة ال�ــــي ت�قــــ� �ل�ــــا 

ال��اســ��� أهــ�افه�ا معــا أو ��ــ�ل م�ف�ــل. وخل�ــ� ال�راســة إلــى أن س�اســات ال��ز�ــع و�عــادة 

ال����ــة، مــع الإشــارة إلــى أن �ـل الات�اهــات ال�ــي ات�ــ�ت قــ�  ال��ز�ـع لــ� ت�ــ� مق�ونــة ���اسـات

اق���ت على شـ�ل أحـاد� ���ـا ی�علـ� �ال��اسـات العامـة لإعـادة ال��ز�ـع، مـع إغفـال ع�اصـ� 

  .هامة م�ل إعادة ت�ز�ع ال��وة وع�الة ت�ز�ع الف�ص ال�����ة وغ��ها

عا�ــــة ) إلــــى أن س�اســــات ال� Karunarathne, 2021وت�صــــل� ن�ــــائج دراســــة (

الاج��ا��ة ت��ى ب�ق�ی� ���� م� ق�ل أفـ�اد ال����ـع ع�ـ�ما ی����ـ�ن ح��مـة ج�یـ�ة. لـ�ا فـإن 
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ج��ــع الأحــ�اب ال��اســ�ة ح���ــة علــى تقــ��� خــ�مات رعا�ــة اج��ا��ــة مــ�ث�ة للغا�ــة فــي إ�ــار 

ـــا أك�ـــ� أه��ـــة ل��اســـات ال�عا�ـــة  س�اســـ�ها الان��اب�ـــة. و�ال�ـــالي ف�ـــ� ال�اضـــح أنـــه �ع�ـــي م�انً

��ا��ـــــة عـــــ� ال��اســـــات الأخـــــ��. و�ـــــ�ل� تلعـــــ� ال��اســـــة الاج��ا��ـــــة دورًا رئ��ـــــً�ا فـــــي الاج

ال����ع، فإذا �ان� ال���مة ت�عى حقًا إلـى ت�ق�ـ� ال�فـاه الاج��ـاعي، ���ـ� أن ت�ـ�ن ه�ـاك 

  .س�اسة اج��ا��ة م��دة ج�ً�ا ل��ف�� أن��ة ال�عا�ة الاج��ا��ة ل����� ن���ة م�ا���ها

) إلـى أن ج��ـع أ�عـاد الع�ل�ـة Santos, Simões, 2021ة (وت�صـل� ن�ـائج دراسـ

لها تأث��ات ا��اب�ة على س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة.  –الاق��اد�ة والاج��ا��ة وال��اس�ة  -

ك�ا أن س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ال��أث�ة �الع�ل�ـة ت��لـ� فـي: معاشـات ال�ـ���خة والع�ـ�، 

ســـ�ق الع�ـــل، وس�اســـات م�اف�ـــة الفقـــ� وعـــ�م ال��ـــاواة،  و�عانـــات الأســـ�ة وال��الـــة، وس�اســـات

  .وس�اسات ال��� الاق��اد�

ـــإن ال�احـــ� یـــ�� أن  وتأس��ـــاً علـــى مـــا ســـ�� ع�ضـــه مـــ� ال�راســـات ال�ـــا�قة ف

ت��ــل م�جــه أساســي ل�ــ�ع س�اســات رعا�ــة  ۲۰۳۰إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� 

ج�ـال ال�اضـ�ة مـع الاح�فـا� ��قـ�ق الأج�ـال اج��ا��ة ج�ی�ة ت�ـ�ه�ف ت��ـ�� ن���ـة ح�ـاة الأ

ال���ق�ل�ة فـي ح�ـاة أف�ـل ت��ـ� �الإن�ـاف والع�الـة الاج��ا��ـة وسـ�ادة القـان�ن وذلـ� ل��ق�ـ� 

الغا�ــات ال�����ــة ال���ــ�دة فــي الق�اعــات الاق��ــاد�ة والاج��ا��ــة وال����ــة �اســ���ام م�ه��ــة 

  ال����� الاس��ات��ي ال��ار�ي الق�مي. 

�ق�ـــــ� ذلـــــ� الاع��ـــــاد علـــــى ال���ـــــ�� ��ـــــ�هج وح�ـــــ� ل��ق�ـــــ� الإصـــــلاح و���لـــــ� ت

وال��ــ�ی� فــي ال����ــع والاع��ــاد علــى ال���ــ�� الاب��ــار� الــ�� �ع��ــ� علــى أهــ�اف ال����ــع 

. وان�ـــــلاق م�حلـــــة الإصـــــلاح فـــــي الإصـــــلاح وال��ـــــ�ی� لل��ـــــل ال�ـــــالي والأج�ـــــال ال��ـــــ�ق�ل�ة

اً على الاسـ���ار الأم�ـل لل�ـ�ارد والإم�انـات م� داخل ال����ع لا م� خارجه، مع���وال���ی� 

ال������ة فـي إ�ـار ن�ـام رعا�ـة اج��ا��ـة �ق�لـه ال��ا��ـ�ن ل��ق�ـ� الع�الـة وال��ـاواة وال�قـ�ق 

(ال�ـ�وجي،  الإن�ان�ة وت��� ن���ة ال��اة و�ـ�ع� ال�ـ�ا�� �ال�ـ�ة والأمـان وال��اسـ� الأسـ�� 

  ).٣٢٤، ص ٢٠١١

ج��ـاعي وال��اسـي وال��س�ـي أن ��قـ� أه�افـه فــي ولا ���ـ� الإصـلاح وال��ـ�ی� الا

��ـــاب ن�ـــ� ���ـــي وأخلاقـــي یـــ�ع� العلاقـــات وال�فـــاعلات ال���ادلـــة، و�عـــ�ز مـــ� م�ـــاحة ال�قـــة 

ال�اجــ� ت�اف�هــا وتفع�ــل الع�الــة وال��ــاواة، وفــ�ص ال���ــ�� وال��ــار�ة الفاعلــة، وتعــ�د ال��ــارات 
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وال�ـــ�مات، وتق��ـــة ال�قـــة فـــي ع�ل�ـــات والفـــ�ص فـــي م���ـــع د��ق�ا�ـــي، وت�ـــه�ل ت�ـــادل ال�ـــلع 

 .)٥، ص ٢٠٠٩(ال��وجي، وم�س�ات ال��ادل، وال��ا��ة، وم�اجهة ال���لات، وال��اعات

وتع� آل�ات ال����� الاج��اعي لل����ة هى ذاتها آل�ات ال���ی�، ف�لاه�ا ��ـ�ه�ف 

���ـ� فـي وز�ـادة إح�اث ال����ة ال����ة وت��ـ�� ن���ـة ال��ـاة للإن�ـان فـي ال����ـع وا�ـ�اد ال

  .)١٦٥، ص ٢٠٠٩(ال��وجي،  مع�لات ال�فاه الاج��اعي

مـــ� آل�ـــات ال���ـــ��  -ك�ـــا �عـــ� الاه��ـــام ب����ـــة واســـ���ار رأس ال�ـــال الاج��ـــاعي 

الأمــ� الــ�� ��عــل مــ� أول��ــة ت����ــه اســ���اراً إن�اج�ــاً فــي ذات ال�قــ�،  -الاج��ــاعي لل����ــة 

الفاقــ� الاق��ــاد� �الاســ���ام، فــي حــ�� ی��ــى رأس ح�ــ� أن ال�ــ�ارد ال�����ــة تــ�خل م��قــة 

  .)١٢٧، ص ٢٠١١(أب� ال���، ال�ال الاج��اعي و��عا�� ز�ادة �اس���ار اس���امه 

وال����� لل����ة الاج��ا��ة یه�ف إلى إح�اث تغ��ات اج��ا��ة فـي ب��ـة ال����ـع، 

، ١٩٩٧(عـ���؛ الأف�ـ��، �اً ت��� م� فعال��ه ن�� ال�ص�ل لل�ق�م وال�فا��ة اج��ا��اً واق��ـاد

  .)١٦١ص 

وعلى ذل� فال����� الاج��اعي ه� ال����� العقلاني ل��اجهـة ال��ـ�لات �اسـ���ام 

ال�����ات ال�ع���ة علـى ال��انـات وسـ�اق ال�اقـع وال�ـ�هج العل�ـي ل��ف�ـ� وت�ـ��� وت��ـ�� وتقـ��� 

���قـه علـى م�ـ��� دولـي ال��مات الإن�ان�ة للق�اع ال���ه�ف، وال����� الاج��ـاعي ���ـ� ت

أو قــ�مي أو إقل��ــي أو م�لــی، فــال����� ���ــ� أن ی�فــ� م�ل�ــاً و�قل���ــاً وو���ــاً ودول�ــاً و�عــالج 

م�اكل م�ل: الفق� ورعا�ـة ال�فـل والأسـ�ة، وال�ـ���خة، وال�ـ��، وال����ـة، وال��ـ�ح، وال�ـ�ة 

ل فــــي ت���ــــات العقل�ــــة ... الــــخ مــــ� ال��ــــ�لات، فــــال������ الاج��ــــاع��� ���ــــ�ه� الع�ــــ

م���عـــــة م�هـــــا الع�ـــــل الاج��ـــــاعي، وال���ـــــ�� ال��ـــــ�� والإدارة العامـــــة، وال�عا�ـــــة ال�ـــــ��ة 

  ).٢٠، ص ٢٠١٣وال��اس�ة العامة (ال��وجي، 

وتعــ� س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة هــى ال�انــ� ال����قــي لأی�ی�ل�ج�ــة ال����ــع، ��ــا 

����قــــــي ل��اســــــات ال�عا�ــــــة أن ال���ــــــ�� الاج��ــــــاعي ب��ام�ــــــه وم�ــــــ�وعاته هــــــ� ال�انــــــ� ال

  ).١٣٩، ص ١٩٩٨الاج��ا��ة (ال��وجي؛ ح��او�، 

و��ــ���� مــ� ذلــ� أن ال���ــ�� الاج��ــاعي ع�ل�ــة عل��ــة م����ــة وم�ــ���ة ل��ق�ــ� 

أهـــ�اف م�����ـــة م�ـــ�ق�ل�ة ب�ســـائل أك�ـــ� م�اســـ�ة �الاخ��ـــار الـــ�اعي للقـــ�ارات ال�شـــ��ة لل�ـــ�ائل 

ــــة  ــــات م�ــــ�دة (ال�ــــ�وجي، ال��احــــة وفقــــا ل��اســــات رعا�ــــة اج��ا�� ، ٢٠١٣واضــــ�ة و أول��

  ).٢٥ص.
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ومــ� خــلال ال�ــ�ح ال�ــاب� ون�ــائج ال�راســات ال�ــا�قة ت��ــ�د م�ــ�لة ال�راســة فــي  

، و�ــ�ل� ت��یــ� م�ــ��� م�احــل ٢٠٣٠أ�عــاد إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� ت��یــ� 

سات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��، وت��ی� آل�ات ت�ف�� س�ا

فــي م�ــ�، �الإضــافة إلــى ت��یــ� العائــ� ال���قــع مــ� ت�ف�ــ� إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة علــى 

س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة فــي م�ــ�، وصــ�لاً إلــى آل�ــات ت�����ــة مق��حــة ل�فع�ــل ت���ــ� 

  الاج��ا��ة.���جه ل��ع س�اسات ال�عا�ة  ٢٠٣٠إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

  ثان�اً: أه��ة ال�راسة:

�ع��� ال����� الاج��اعي ه� ال��هج العل�ي ال�� ��� أن ت�ـ���مه �افـة الـ�ول فـي  .١

 ، وص�ع خ�� الإس��ات���ة ال����ة.العامةاتها رس� س�اس

ت��ـ��اً ل�ســ��ر م�ـ� ال��ی�ــة  ٢٠٣٠تعـ� إسـ��ات���ة ال����ــة ال��ـ��امة: رؤ�ــة م�ـ�  .٢

�ات���اً ل��ق�ـ� ال����ـة الاق��ـاد�ة والاج��ا��ـة وال����ـة فـي إ�ـار ال�� وضع ه�افاً اس�

 م� ال���ة وال��امة الإن�ان�ة والع�الة الاج��ا��ة ��� أص�ل لل��ا����.

ـــة م�ـــ�  .٣ ـــة ال��ـــ��امة: رؤ� ـــ���ي  ٢٠٣٠تعـــ� إســـ��ات���ة ال���� أحـــ� م�اث�ـــ� الع�ـــل ال

��اســـــات ال�عا�ـــــة ت�ـــــ�د الإ�ـــــار العـــــ��� لت��ـــــ�� ات�اهـــــات عامـــــة الهامـــــة ال�ـــــي 

وم�ـالات وأسـل�ب �ـاع� علـى ت��یـ� نق�ـة ال�ـ�ء م�ـا �الاج��ا��ة ال�ي ت��ه�ها ال�ولة 

 الع�ل ل��ق�� أه�اف ال����ة ال����امة.

علـى ال���ـ�� وال�عـاون  �٢٠٣٠ع��� ن�اح إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�ـ�  .٤

ال���مـــة، والق�ــــاع ال�ــــاص، أفـــ�اد ال����ــــع، و  –وال���ـــ�� بــــ�� �افـــة شــــ��اء ال����ــــة 

وذل� ل��ق�� ال��امل ب�� ال��اسات الاج��ا��ـة والاق��ـاد�ة ال�ـي  –وال����ع ال��ني 

 ت��ه�ها ال�ولة. 

�عا�ـة � س�اسـات ال��ـ� تأك�� ال��ادة ال��اس�ة في ج�ه�ر�ـة م�ـ� الع���ـة علـى أه��ـة ت .٥

 ،لع�الــة الاج��ا��ــةت�ق�ــ� ا يفــ ه��ــات ال�ــي�ئاســ�ة ال��ــادرات مــ� خــلال الالاج��ا��ــة 

 ، وت�ف�� ح�اة أف�ل لل������.ل��ا����اح�اة ت���� ج�دة و 

م�جــــه ور��ــــ�ة هامــــة ل�ــــ�ع  ٢٠٣٠تعــــ� إســــ��ات���ة ال����ــــة ال��ــــ��امة: رؤ�ــــة م�ــــ�  .٦

وال�قا��ـة س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ـة مـ� خـلال دمـج ال��ـ� الاق��ـاد�ة والاج��ا��ـة 

 ل����امة.مع ال��� ال���ة في س�اسات ال����ة ا
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 ال�راسة:ثال�اً: أه�اف 

 .خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠ت��ی� أه�اف إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  .١

خـلال  ٢٠٣٠ت��ی� الق�ا�ا ال�ي ت����ها إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ�  .٢

 .م�احل ت�ل�لها

���ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� ت��ی� ال��امج وال���وعات ال��ت��ـة �أ�عـاد إسـ��ات���ة ال� .٣

  .خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠

 ٢٠٣٠ت��یــ� ال�هــات القائ�ــة علــي ت�ف�ــ� إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ�  .٤

  .خلال م�احل ت�ل�لها

 .خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠ت��ی� أ�عاد إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  .٥

خـــلال  ٢٠٣٠ال����ـــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة م�ـــ�  ت��یـــ� آل�ـــات م�ا�عـــة ت�ف�ـــ� إســـ��ات���ة .٦

 .م�احل ت�ل�لها

 ت��ی� م���� م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��. .٧

  ت��ی� آل�ات ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��. .٨

ت��یـــ� العائـــ� ال���قـــع مـــ� ت�ف�ـــ� إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة علـــى س�اســـات ال�عا�ـــة  .٩

  �.الاج��ا��ة في م�

ال��صل إلى آل�ات ت�����ة مق��حة ل�فع�ل ت���� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة  .١٠

 ���جه ل��ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة. ٢٠٣٠م�� 

  را�عاً: ف�وض ال�راسة:

أهـــ�اف إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة ت�جـــ� فـــ�وق ج�ه��ـــة دالـــة إح�ـــائ�اً بـــ��  .١

 خلال م�احل ت�ل�لها. ٢٠٣٠م�� 

الق�ـــا�ا ال�ـــي ت��ـــ��ها إســـ��ات���ة ال����ـــة ت�جـــ� فـــ�وق ج�ه��ـــة دالـــة إح�ـــائ�اً بـــ��  .٢

 خلال م�احل ت�ل�لها. ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

ال��امج وال���وعات ال��ت��ـة �أ�عـاد إسـ��ات���ة ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ائ�اً ب��  .٣

  خلال م�احل ت�ل�لها. ٢٠٣٠ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

ال�هــات القائ�ــة علــي ت�ف�ــ� إســ��ات���ة ال����ــة �جــ� فــ�وق ج�ه��ــة دالــة إح�ــائ�اً بــ�� ت .٤

  خلال م�احل ت�ل�لها. ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 
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أ�عاد إس��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ائ�اً ب��  .٥

 خلال م�احل ت�ل�لها. ٢٠٣٠

آل�ات م�ا�عة ت�ف�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: اً ب�� ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالة إح�ائ� .٦

 خلال م�احل ت�ل�لها. ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

  خام�اً: مفا��� ال�راسة:

 مفه�م ال����ة ال����امة: )١(

تل��ـــة الاح��اجـــات ال��ـــ��ة الأساســـ�ة، ودمـــج ال����ـــة تعـــ�ف ال����ـــة ال��ـــ��امة �أنهـــا 

��ــ�� الاج��ــاعي وال��ــ�ع ال�قــافي، وال�فــا� علــى ال����ــة، وت�ق�ــ� ال��ــاواة، وضــ�ان تق��ــ� ال

 ,Klarin(ال�ــلامة ال����ــة للأج�ــال ال�ال�ــة مــع ضــ�ان حقــ�ق الأج�ــال القادمــة فــي ال����ــة 

2018, P 87(.  

وتعـــ�ف ال����ـــة ال��ـــ��امة �أنهـــا ال����ـــة ال��ـــ���ة، والعادلـــة، وال���ازنـــة، وال���املـــة، 

وعاتها، وال�ــي لا ت��ــي ال��ــار للأج�ــال ال�ال�ــة علــى وال�ــي ت�اعــي ال�عــ� ال���ــي فــي ج��ــع م�ــ� 

  . )٨٢، ص ٢٠١٧(أب� ال���؛ محمد، ح�اب الأج�ال القادمة 

وال����ــة ال��ــ��امة هــى ال�ــي تل�ــي اح��اجــات ال�اضــ� دون ال��ــاس �قــ�رة الأج�ــال 

  ).٢٠١٩القادمة على تل��ة اح��اجاتها ال�اصة (اله��ة العامة لل�قا�ة ال�ال�ة، 

ــــ�ت�� مفهــــ�م ال����ــــة ال��ــــ��امة �الاســــ��امة الاج��ا��ــــة ال�ــــي ی��ــــ�� اســــ��امة  و�

ال��مات واس��امة ال����ة، و��ل� �����م مفه�م الاس��امة الاج��ا��ة ل�صف الع�اص� ال�ـي 

ت�ــه� فــي رفا��ــة ال����ــع وت��ــ�� ال�ــ�مات الإن�ــان�ة ال�ســ��ة (ال�ــ�ة، ال�علــ��، ال�ــ�مات 

�قا��ـــة ... الـــخ) ف�ـــلاً عـــ� خـــ�مات ال����ـــع غ�ـــ� ال�ســـ��ة ��ـــ��ة الاج��ا��ـــة، ال��ف�ه�ـــة وال

  .)٢٨١، ص ٢٠١٦(خل�ل، ال����ات ال�����ة والعلاقات الاج��ا��ة 

وت�ق�ـــ� م�شـــ�ات ال����ـــة ال��ـــ��امة إلـــى م�شـــ�ات ف���ـــة ل�ـــل م��ـــ�ر مـــ� م��ـــ�ر 

  ):Benites; Simoes, 2021, P 4( الاس��امة ��ا یلي

� ال�فـا� علـى رأس ال�ـال ال���عـي مـ� خـلال ح�ا�ـة ال���ـة وت��ـ� ال��ش�ات ال����ة: -

ـــــ�ع  ـــــى ال�� ـــــا� عل ـــــ� اســـــ��فاذ م�ـــــادر ال�ـــــ�اد ال�ـــــام، وال�ف الف���ائ�ـــــة ال����ـــــة، وت��

 ال���ل�جي.

وت���� ال�فا� على رأس ال�ال ال�قـ�� (ال�ـالي والاق��ـاد�)  ال��ش�ات الاق��اد�ة: -

 اعاة ح�ود ال��� ال��اني.ع� ���� ت���� ال��ارد وت�ز�عها ��فاءة، مع م� 
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ــة: - وت��ــ�� ال�فــا� علــى رأس ال�ــال ال��ــ�� أو م�ــ�ون ج��ــع  ال��شــ�ات الاج��ا��

الأصـــــ�ل والقـــــ�رات ال���ـــــ�ة (أ� داخـــــل الفـــــ�د)، م�ـــــل: ال�ـــــ�ة وال�ع�فـــــة وال�علـــــ�� 

 وال���ات وال�هارات، ال����ة الاج��ا��ة.

ا��ـة ال�ـي ت��ـ� رأس ال�ـال وت��ـ�� الق�اعـ� أو اله�اكـل الاج�� ال��ش�ات ال��س��ة: -

ــــ� الأهــــ�اف مــــ� م��ــــ�ر الاســــ��امة ال����ــــة والاق��ــــاد�ة والاج��ا��ــــة  ال��ــــ�� ل��ق�

 وال�قا��ة.

وت��ــــ�� ال�فـــــا� علــــى ال�ــــ�ارد ال�ل��ســـــة (ال�عــــال� الأث��ـــــة ،  ال��شــــ�ات ال�قا��ـــــة: -

 وال��احف) وال��ارد ال�قا��ة غ�� ال�ل��سة (ال�عارف وال�هارات ال��روثة).

�ـ� ال����ــة ال��ــ��امة علــى ت�ق�ــ� ال��ــاواة والع�الــة الاج��ا��ــة، وتع��ــ� ال��امــل وت� 

ال���ازن للأ�عاد الاق��اد�ة والاج��ا��ة وال����ـة فـي صـ�اغة وت�ف�ـ� الاسـ��ات���ات وال��اسـات 

ال����ــة لل����ــة ال��ــ��امة، و��ــاء القــ�رات مــ� خــلال ال�علــ�� ال��ــ� وال��ا�ــة ال�ــاملة واق��ــاد 

عا�ة، وض�ان إدارة ال��ارد ال�����ة، وض�ان ال�ص�ل إلى ال�عل�مات وم�ار�ة ال��ا����، ال� 

 ,Bárcena; et. al(وال�أك�� على أه��ة ب�اء ال��س�ات وت�ق�� ال��اكة ب�� شـ��اء ال����ـة 

2018, P 11.(  

جـــ�ه�ه إلـــى م�ـــ�أ� "ال�ـــ� فـــي فـــي  ٢٠٢١و�ـــ�ت�� تق��ـــ� ال����ـــة ال��ـــ��ة ال��ـــ�� 

 و�ـ��  .وال����ـة ال�غ��ـ� م�ـ�ر الإن�ـان �ـأن إ��انـاً  للأمـ�"، ال�ـ�وة ال�����ـة هـ� وال��ـ� ال����ـة"

 ال����ة مع�َّلات ت���� ث�َّ  وم� ه�ی� ال���أی�، ل��ق�� ال��اخل م� ه�اك م���عة أن ال�ق���

 الإصـلاح ال����، وتع��ـ� ال�ال ب�أس الاس���ار في ال��اخل ه�ه م��، وت���ل في ال����ة

 (تق��ـ�ال����ـة  وتع��ـ� ال�ـ�أة، وت��ـ�� الاسـ��امة ال����ـة، والاج��ـاعي، وتع��ـ� ق��ـاد�الا

  .)٢٨، ص ٢٠٢١م��  في ال����ة ال����ة

إســ��ات���ة ال����ــة ال��ـــ��امة: و����ــى ال�احــ� مفهــ�م ال����ــة ال��ــ��امة الــ�� ت���ــه 

ال�اض� ��ا لا ��ل  � ج�دة ال��اة في ال�ق��ت�� �ق�� �ه كإ�ار عام  ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

��ق�ق الأج�ال القادمة في ح�اة أف�ـل، ومـ� ثـ� ی�ت�ـ� مفهـ�م ال����ـة الـ�� ت�ّ�ـاه الإسـ��ات���ة 

(رؤ�ــة م�ــ� فــي ثلاثــة أ�عــاد رئ��ــة ت�ــ�ل: ال�عــ� الاق��ــاد� وال�عــ� الاج��ــاعي وال�عــ� ال���ــي 

  .)٩، ص ٢٠٣٠
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 مفه�م س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة: )٢(

�ـــة الاج��ا��ـــة �أنهـــا الق�اعـــ� والات�اهـــات العامـــة ال�ـــي ت�ــــ�ج تعـــ�ف س�اســـ�ات ال�عا

ك���ــلة لل�ف��ــ� ال�ــ��� وتفاعــل القــ�� الاج��ا��ــة فــي ال����ــع ل��ق�ــ� أهــ�اف إســ��ات���ة 

�ع�ـــ�ة ال�ـــ�� م��ـــ��ة م�ـــالات وخ�ـــ� و�ـــ�امج ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة، وأســـل�ب الع�ـــل ل��ق�ـــ� 

س مـــ� ال�اقـــع ال��ـــاح وصـــ�لاً إلـــى معـــ�ل الأهـــ�اف فـــي ضـــ�ء أی�ی�ل�ج�ـــة ال����ـــع علـــى أســـا

  ). ٣٣، ص ٢٠٠٣م�غ�ب م� ال�فا��ة لأف�اد ال����ع (علي، 

ك�ـــا تعـــ�ف س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة �أنهـــا الإ�ـــار العـــام الـــ�� ی���ـــاه ال����ـــع 

ل��ق�� ال�عا�ـة الاج��ا��ـة ل���لـف ف�اتـه و��ـ�ر ال��ـ��عات والقـ�ان�� و��ـ�� ال��س�ـات ال�ـي 

  ).١٣، ص ٢٠٠٥ف تل� ال��اسات (ف�ماو�، ت�ق� أه�ا

وتع�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ـة عـ� ج��ـع القـ�ارات والقـ�ان�� واللـ�ائح وال���ان�ـات 

وال��ـ� ال�ــي ت��ـ�ها ال���مــة ال��ت��ــة �ال��ـاع�ة ال���ادلــة وس�اســة ال�ـ�ة العقل�ــة، ورعا�ــة 

وث�� ب�� ال��اسات الاق��ـاد�ة الأ�فال، وس�اسات ال��ان الاج��اعي. ��ا أن ه�اك ارت�ا� 

 ,McNuttوالاج��ا��ــة، ح�ــ� أن ال��اســات الاج��ا��ــة لهــا تــأث�� م�فــ� علــى الاق��ــاد (

Hoefer, 2021, P 3.(  

وت��ـــ�� س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة م�ـــالات م�عـــ�دة م�ـــل: الع�ـــل الاج��ـــاعي، 

�ـاعي، وخـ�مات ال����ـ�، وال�عل��، وال��ة، والإس�ان، وال��ان الاج��اعي، وال�ـأم�� الاج�

  ).Juhila; et. Al, 2021, P 2وم���ات ال����ع ال��ني، وال�عا�ة الاج��ا��ة (

و��� ال�ع� أن س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ت���� ال��ـ� وال�ـ�امج وال��ـ�وعات 

ال���م�ــة فــي ال�علــ�� وال�ــ�ة ورعا�ــة ال���ــ�ف�� والإصــلاح الاج��ــاعي والاق��ــاد� وال�عا�ــة 

ا��ــة، وأ��ــاً ت��ــ�� الآثــار وال��ــ�لات الاج��ا��ــة ال�اج�ــة عــ� ال�غ�ــ�ات ال������ــة. الاج��

ب���ـــا ن�ـــ� أن الـــ�ع� الآخـــ� �ع�ـــ� عـــ� س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة �أنهـــا ال��اســـة ال�ع��ـــة 

  .)٢٧، ص �٢٠١٠ق�اع ال�عا�ة الاج��ا��ة �أح� ق�اعات ال��اسة الاج��ا��ة (خل�ل، 

، ٢٠١٦الاج��ا��ــة علــى ثلاثــة ن�ــاذج أساســ�ة هــى (قــادر، وتقــ�م س�اســات ال�عا�ــة 

  ):٨٢-٨١ص 

و��ه ت��ع ال��اسات م� أعلى الق�ة إلى الأسفل وت��ن ال��اءلة في ن��ذج ال�ف�ة:  -

 ی� ال�ف�ة.



 

 ٢٥١

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢١ أكتوبر  السابعالعدد  

ــ�ازن ال��ــالح: - و��ــ�ن م���ــاً علــى م���ــع مــ�ني قــ�� وم���عــات م�ــالح  ن�ــ�ذج ت

 ت��ن هى ال��� ب�� الف�د وال���مة.

وهى تل� ال��اذج ال�ي تف��ض مع�فة تامة ���� ال����ع، العقلان�ة (العل��ة):  ال��اذج -

  و��ائل ال��اسات ون�ائ�ها �اس���ام الأس� العل��ة. 

وت�ج� م�احل ل�س� وص�اغة ال��اسة الاج��ا��ة ت��أ م� وج�د اه��ام �ق�ـ�ة مـا ثـ� 

ارات وال����عات ال����ـة لهـ�ه ت��اع� إلى ص�اغة الأه�اف وال��امج واس���ار الق�ان�� والق� 

ال��اسة م� خلال ال�هاز ال��ـ��عي فـي ال�ولـة ل��ـ�ح واج�ـة ال��ف�ـ� وخ�ـ�� م�جهـة وم�شـ�ة 

للع�ــــل الاج��ــــاعي فــــي ال����ــــع وفقــــا ل��وفــــه وأوضــــاعه، و���ــــه وأی�ی�ل�چ��ــــه (ال�ــــ�وجي، 

  ).١٣٢، ص ٢٠٠٤

�ات والع�ل�ــات و�عــ�ف صــ�ع س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة �أنــه م���عــة مــ� ال��ــ

ال�ي ت��ه�ف إشـ�اع اح��اجـات أفـ�اد ال����ـع وم�اجهـة م�ـ�لاته� وت��ـ�� ن���ـة ح�ـاته� مـ� 

خلال ت�ف�� ال��مات الاج��ا��ة. وت�اغ في ال�ها�ة إلى قـ�ارات ت�ـ�د الأهـ�اف الإسـ��ات���ة 

ال����ــع.  وم�ــالات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة والات�اهــات ال�ل�مــة وأســل�ب الع�ــل وفقــاً لأی�ی�ل�ج�ــة

وت��ــ�� ثــلاث م�احــل أساســ�ة هــي ال�ضــع وال��ف�ــ� وال�قــ���، وت��ــ� علــى تفاعــل ج��ــع القــ�� 

  ).١٠٦، ص ٢٠١٥في ص�عها (ح��ة، 

) ل��اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة ١٦، ص ٢٠٠٤و����ــى ال�احــ� مفهــ�م (ال�ــ�وجي، 

ـــاد � ال��جهـــة للع�ـــل �أنهـــا م���عـــة الإســـ��ات���ات ال��ـــ�دة لل�هـــ�د ال���م�ـــة والأهل�ـــة وال��

الاج��ـاعي فــي ال����ــع ل���ــ�� ن���ــة ال��ــاة وال��ــاواة والع�الــة والأمــ� الاج��ــاعي وم�اجهــة 

ال��ــ�لات الاج��ا��ـــة ومقابلـــة ال�اجـــات الإن�ـــان�ة مـــ� خـــلال خ�ـــ� عل��ـــة وتـــ�ت�� �الإ�ـــار 

  الاق��اد� وال��اسي والأی�ی�ل�جي وال���ي في ال����ع.

  ة لل�راسة:سادساً: ال���لقات ال����

ل�ـا لـه مـ� ارت�ـا�  –) Walker, 1984, P 4وقـ� اع��ـ�ت ال�راسـة علـى ن�ـ�ذج (

  وال����لة ���ا یلي:في تق��� م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة،  -وث�� �ال�راسة 

وت�ــ�ل ت��یــ� وتقــ�ی� ال�اجــات وت��یــ�  م�حلــة وضــع س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة: -

 سات وال��� وال��امج ال��یلة.الأول��ات، واق��اح ال��ا

: وت��ـ�� ت��یـ� الإم�انـات اللازمـة ل��ف�ـ� م�حلة ت�ف�ـ� س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة -

 ال��اسة، وت��ی� ال��س�ات وال�هات ال����لة ع� ال��ف��.
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وت��ـ�� تقــ�ی� فعال�ـة ال��اسـات ال��فــ�ة م�حلـة تقـ��� س�اســات ال�عا�ـة الاج��ا��ــة:  -

�ـــ�دة، وت��یـــ� ال�ـــل��ات ال�ـــي تعـــ�ق فعال�ـــة تلـــ� ال��اســـات، فـــي ت�ق�ـــ� الأهـــ�اف ال�

وت��ی� أه� ال��ائج ال���ت�ة علـى تقـ��� تلـ� ال��اسـات م�ـا �ع�ـ� أثـ� ذلـ� فـي ت�ـ��� 

  ال��اسات ال�ال�ة أو ص�ع س�اسات ج�ی�ة.

 سا�عاً: الإج�اءات ال��ه��ة لل�راسة:

 ن�ع ال�راسة وم�ه�ها: )١(

صــــ��ة ال�ــــي ت�ــــ�ه�ف وصــــف وت�ل�ــــل ال�اقــــع تعــــ� هــــ�ه ال�راســــة مــــ� ال�راســــات ال� 

الأم���قــي. وذلــ� اع��ــاداً علــى ال�ــ�هج العل�ــي �اســ���ام مــ�هج دراســة ال�الــة وال�الــة ه�ــا هــى 

وذل� ل�صـف وت�ل�ـل مـادة ال��ل�ـل ال��علقـة  ٢٠٣٠إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

، �ـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــةل�إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة والاع��ـــاد عل�هـــا ���جـــه 

و�ـــ�ل� مـــ�هج ال��ـــح الاج��ـــاعي �الع��ـــة الع���ـــة لل��ـــ�اء فـــي م�ـــال صـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة 

) ٣٢الاج��ا��ة �ق�� ال���ـ�� الاج��ـاعي ��ل�ـة ال��مـة الاج��ا��ـة جامعـة حلـ�ان وعـ�ده� (

  مف�دة. 

  أدوات ال�راسة: )٢(

  ت��ل� أدوات ج�ع ال��انات في:

 :��٢٠٣٠ن إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� دل�ل ت�ل�ل م� )١-٢(

  و����� دل�ل ت�ل�ل ال����ن ال��اور ال�ال�ة:

  م��نات دل�ل ت�ل�ل ال����ن:  )أ (

ــ� ال��ــ�لة أو ال��ضــ�ع:  .١ أ� ت�ل�ــل إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� ت��ی

٢٠٣٠.  

ل��ل�ــل، و���ــ�د وهــ� ال�ــادة ال�اصــة �ال�راســة ال�ــي ت��ــع لت��یــ� م���ــع ال��ــ�:  .٢

فـي  ٢٠٣٠م���ع ال��� له�ه ال�راسة فـي إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� 

 م.٢٠٣٠ – ٢٠١٦الف��ة م� 

وهــي وحــ�ة الإح�ــاء أو العــ�د وهــي أصــغ� وحــ�ة فــي اخ��ــار وت��یــ� وحــ�ة ال��ل�ــل:  .٣

ـــل ت�ل�ـــل ال��ـــ��ن، وقـــ� شـــ�ل� م���عـــة مـــ�  ـــ�ها فـــي دل� ع�ل�ـــة ال��ل�ـــل وتـــ� ت��ی

وت��ـ��  �٢٠٣٠ش�ات ال��ت��ة ب��ل�ل إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� ال�

(الأهــــــ�اف، الق�ـــــــا�ا، الــــــ�ؤ� الإســـــــ��ات���ة، ال��ت�ـــــــ�ات، م�ــــــاور ال����ـــــــة، م�ـــــــاور 
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الاسـ��امة، ال�ســالة، ال�ـ��، الاتفا��ــات، ال��اث�ـ� ال�ول�ــة، ال��اث�ـ� الق�م�ــة، الإعلانــات، 

رات، ال�قــــار��، الإصـــ�ارات، ال�عـــای��، الات�اهـــات، تق�ــــ�� الأول��ـــات ال�����ـــة، ال���ـــ� 

ال�ضـــــع، ال��ـــــ�، ب�وت��ـــــ�لات ال�عـــــاون، ال�ـــــ�اكات، ال���ان�ـــــات، ال��ـــــ�، ال�ـــــ�امج، 

الأن�ــ�ة، معــای�� الأداء، ��ــاس الأداء، م�شــ�ات ال��ــاح، وال��ــائج الإســ��ات���ة)، وقــ� 

 وذل� ��ا یلي:) م�ش� ل�ل م�حلة زم��ة. ٣٠بلغ ع�دها (

  ) ١(رق� ج�ول 

��قاً ل��ش�ات  ٢٠٣٠إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� م�اور ت�ز�ع ی�ضح 

  ت�ل�لها

  ع�د ال��ش�ات  ال��احل  م

 ٣٠  ال��حلة الأولى ١

 ٣٠  ال��حلة ال�ان�ة ٢

 ٣٠  ال��حلة ال�ال�ة ٣

 ٩٠   ال����ع  

ــة:  .٤ ــ�ة ال�م�� ــار الف� ــى  وال�ــي)، م٢٠٣٠-٢٠١٦وهــي الف�ــ�ة مــ� (اخ�� ــ� تق�ــ��ها إل ت

 ثلاثة م�احل هي:

  ).م٢٠١٦/٢٠٢٠وهي الف��ة م� ( ال��حلة الأولى: -

  ).م٢٠٢١/٢٠٢٥وهي الف��ة م� ( ال��حلة ال�ان�ة: -

 ).م٢٠٢٦/٢٠٣٠وهي الف��ة م� ( ال��حلة ال�ال�ة: -

وت����هـــا، ال��ل�ل�ـــة وهـــي الف�ــات ال�ـــي ت�ـــاع� فــي ت�ـــ��� ال�حــ�ات ف�ــات ال��ل�ـــل:  .٥

 ال�ة:وت���� الف�ات ال�

 .٢٠٣٠الق�ا�ا ال�ي ت����ها إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  -

ال�ــــ�امج وال��ــــ�وعات ال��ت��ــــة �أ�عــــاد إســـــ��ات���ة ال����ــــة ال��ــــ��امة: رؤ�ــــة م�ـــــ�  -

٢٠٣٠. 

 .٢٠٣٠ال�هات القائ�ة علي ت�ف�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  -

 .٢٠٣٠: رؤ�ة م�� أ�عاد إس��ات���ة ال����ة ال����امة -

 .٢٠٣٠آل�ات م�ا�عة ت�ف�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  -
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، وهـ� ن�ـام ال��م�ـ� (العـ�د�) ت� ب�ـاء ف�ـات ال��ل�ـل ����قـة ال��ـاء ال��ـيب�اء الف�ات:  .٦

ح�� �أخ� �ه�ر �ل وح�ة أو ف�ـة ت�ـ�ار واحـ� م�ـ���ماً فـي ذلـ� ال��ـاس الف�ـ��، م�ـا 

 .الإح�ائ�ة�ل�ات ��اع� على إج�اء الع

  ال��ق: إج�اءات   )ب (

 ال��ق ال�اه�� (ص�ق ال������): -١

) م���ـ�� مـ� أع�ـاء ه��ـة ال�ـ�ر�� ٥علـى عـ�د ( دل�ل ت�ل�ل ال����ن ت� ع�ض 

�ل�ــة ال��مــة الاج��ا��ــة جامعــة حلــ�ان لإبــ�اء الــ�أ� فــي صــلاح�ة الأداة مــ� ح�ــ� ال�ــلامة �

ـــى ن�ـــ�ة اتفـــاق لا تقـــل عـــ� ال�راســـة، وقـــ �أ�عـــاداللغ��ـــة لل��ـــارات وارت�ا�هـــا  � تـــ� الاع��ـــاد عل

  في ص�رتها ال�هائ�ة. الأداة و��اء على ذل� ت� ص�اغة ، %)٨٠(

  :(ال��ق ال�اتي) ال��ق الإح�ائي -٢

 ) ���ــ� ت��یــ� ���ــة معــاملات ال�ــ�ق الإح�ــائي٣( رقــ� �الإشــارة إلــى ن�ــائج جــ�ول

ل�ـ�ر ال����عـى ل�عامـل ��ـل، و�عـ�ف معامـل ال�ـ�ق الإح�ـائي �أنـه ا�ل�ل ت�ل�ل ال����ن ل

  وق� جاءت ال��ائج ��ا یلي: ال��ات.

  ) ٢(رق� ج�ول 

  ) ١٠(ن=  معاملات ال��ق الإح�ائي ل�ل�ل ت�ل�ل ال����ن ی�ضح 

معامل ال��ات      الأ�عاد  م

  ال�ع��� عل�ه

معامل           

  ال��ق الإح�ائي

  ٠.٩٤٩  معامل ث�ات ه�ل��ي  دل�ل ت�ل�ل ال����ن ��ل  ١

  ول ال�اب� أن:ی�ضح ال��

وت�قــ� م�تفعــة ومق��لــة دل�ــل ت�ل�ــل ال��ــ��ن �ــ�� معامــل ال�ــ�ق الإح�ــائي ل

  ال�راسة. أه�اف

  ال��ات:إج�اءات   )ج (

اع��ــ� ال�احــ� فــي ح�ــاب ث�ــات دل�ــل ت�ل�ــل ال��ــ��ن علــى معامــل ث�ــات ه�ل�ــ�ي 

Holstiy )Oleholstiy. 1973:ح�ــــ� قــــام )٣٧٧، ص ١٩٩٩، الس����روجي ، نقــــلاً عــــ� ،

إســــ��ات���ة ال����ــــة ال��ــــ��امة: رؤ�ــــة م�ــــ�  ) م�شــــ�ات١٠ل�ــــل م�ــــ��ن عــــ�د (ال�احــــ� ب��
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ب��ل�ــل م�ــ��ن نفــ� ع��ــة ال��ــات  �ح�ــ� قامــ )(، وقــ� اســ�عان ال�احــ� ب�م�لــة أخــ�� ٢٠٣٠

ب����ـــ� معادلـــة ه�ل�ـــ�ي ال�احـــ� ثـــ� قـــام ، ةإل�هـــا ال�اح�ـــ �دون عل�ـــه �ال��ـــائج ال�ـــي ت�صـــل

  ل��اب ال��ات:

  = معامل ال��ات
  ت ٢

  ٢+ ن ١ن
  

  (ت) ع�د ال�الات ال�ي اتف� عل�ها ال�اح��ان.  ح�� -

  ) ع�د حالات ال�اح� الأول.١(ن -

 ) ع�د حالات ال�اح� ال�اني.٢(ن -

 وذل� ��ا یلي:

 = معامل ال��ات  
٩×  ٢  

=  
١٨  

=  ٠.٩٠  
٢٠  ١٠+  ١٠  

   )٣(رق� ج�ول 

  ) ١٠(ن=ن�ائج ث�ات دل�ل ت�ل�ل ال����ن �اس���ام معامل ث�ات ه�ل��ي ی�ضح 

معامل ث�ات            الأ�عاد  م

  (ه�ل��ي)

  ٠.٩٠  ث�ات دل�ل ت�ل�ل ال����ن ��ل  ١

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

معامـــــل ال��ـــــات مق�ـــــ�ل و���ـــــ� الاع��ـــــاد علـــــى ن�ائ�ـــــه، و�ـــــ�ل� أصـــــ�ح دل�ـــــل ت�ل�ـــــل 

  ال����ن في ص�رته ال�هائ�ة.

  �ا��ة في م��:دل�ل مقابلة مق��ة لل���اء ح�ل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج� )٢-٢(

 :وت� ت���� الأداة وفقاً لل���ات ال�ال�ة  

ي فـ صـ�ع س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة فـي م�ـ� ب�اء دل�ل مقابلة مق��ة لل��ـ�اء حـ�ل .١

لل�راســــة وال�راســــات ال�ــــا�قة ال��جــــه صــــ�رتها الأول�ــــة اع��ــــاداً علــــى الإ�ــــار ال��ــــ�� 

 ال�راسة.�ال��ت��ة 

                                                 
   ل�ة ال��مة الاج��ا��ة جامعة  –�� الاج��اعي أ.د/ أس�اء محمد ع�� ال��م� إس�اع�ل، أس�اذ ال����

  ن.حل�ا
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م�احــل صــ�ع  ل�قابلــة ال�ق��ــة لل��ــ�اء، وذلــ� ل���یــ�تــ� ت��یــ� الأســ�لة ال��ل��ــة لــ�ل�ل ا .٢

ـــــ� س�اســـــات ال�عا�ـــــة  ـــــات ت�ف� ـــــ� آل� ـــــة فـــــي م�ـــــ�، وت��ی س�اســـــات ال�عا�ـــــة الاج��ا��

الاج��ا��ــة فــي م�ــ�، وت��یــ� العائــ� ال���قــع مــ� ت�ف�ــ� إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة 

  على س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��.

علــى  ع�ضــها �عــ��ق��ــة لل��ــ�اء ال�قابلــة ال�ل�ل لــ �ــاه�� ال�ــ�ق الال�احــ�  � وقــ� أجــ�  .٣

�ل�ــة ال��مـة الاج��ا��ــة جامعـة حلــ�ان �) م���ـ�� مــ� أع�ـاء ه��ــة ال�ـ�ر�� ٥عـ�د (

 �أ�عــادلإبــ�اء الــ�أ� فــي صــلاح�ة الأداة مــ� ح�ــ� ال�ــلامة اللغ��ــة لل��ــارات وارت�ا�هــا 

و��ــاء علــى ذلــ� تــ� ، %)٨٠ال�راســة، وقــ� تــ� الاع��ــاد علــى ن�ــ�ة اتفــاق لا تقــل عــ� (

 في ص�رتها ال�هائ�ة. الأداة ص�اغة 

م���ـــع ال��ـــ�اء مـــ�  ات) مفـــ�د١٠ك�ـــا أجـــ�� ال�احـــ� ث�ـــات إح�ـــائي لع��ـــة ق�امهـــا ( .٤

ال�راســة �اســ���ام معامــل ث�ــات (ألفــا ـ ��ون�ــاخ) ل�ــ�� ال��ــات ال�ق�ی��ــة، و�لــغ معامــل 

 .الإح�ائي لل��ات م�اس� )، وه� م���� ٠.٩٦ال��ات (

  :م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��م����  ت��ی� )٣(

، ���ـــ� م�احـــل صـــ�ع س�اســـات ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة فـــي م�ـــ�لل��ـــ� علـــى م�ـــ��� 

ت�ـــ�ن ب�ا�ـــة ونها�ـــة ف�ـــات ال���ـــاس ال�لاثـــي: نعـــ� (ثلاثـــة درجـــات)، إلـــى حـــ� مـــا (درج�ـــ��)، لا 

ل���یــ� �ــ�ل خلا�ــا ال���ــاس (درجــة واحــ�ة)، تــ� ت�م�ــ� و�دخــال ال��انــات إلــى ال�اســ� الآلــي، و 

)، تـ� ٢=  ١ – ٣أقـل ���ـة ( –ال�لاثي (ال��ود ال�ن�ا والعل�ا)، ت� ح�اب ال��� = أك�� ���ـة 

) و�عـ� ٠.٦٧=  ٢/٣تق���ه على ع�د خلا�ا ال���اس لل���ل على �ـ�ل ال�ل�ـة ال��ـ�ح (

ال�احـ� ال�ـ��ح ذل� ت� إضافة ه�ه ال���ـة إلـى أقـل ���ـة فـي ال���ـاس أو ب�ا�ـة ال���ـاس وهـى 

  وه��ا أص�ح ��ل ال�لا�ا ��ا یلي:وذل� ل���ی� ال�� الأعلى له�ه ال�ل�ة، 

   )٤(رق� ج�ول 

  ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م�� ل��احل م����ات ال���س�ات ال��اب�ةی�ضح 

  ال�����  ال���

 م���� م��ف� ١.٦٧إلى  ١إذا ت�اوح� ���ة ال���س� لل��ارة أو ال�ع� م� 

 م���� م��س� ٢.٣٤إلى  ١.٦٨إذا ت�اوح� ���ة ال���س� لل��ارة أو ال�ع� م� 

 م���� م�تفع ٣إلى  ٢.٣٥إذا ت�اوح� ���ة ال���س� لل��ارة أو ال�ع� م� 
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 :ال��في وال��يأسال�� ال��ل�ل  )٤(

  اع��� ال�راسة في ت�ل�ل ال��انات على الأسال�� ال�ال�ة:

  ." ت�ل�ل ال����ن " و���عة م�ض�ع ال�راسة��ا ی��اس�  أسل�ب ال��ل�ل ال��في:  )أ (

ت� معال�ة ال��انات م� خـلال ال�اسـ� الآلـي �اسـ���ام ب�نـامج أسل�ب ال��ل�ل ال��ي:   )ب (

)SPSS.V. 24.0 ال�ــــ�م الإح�ــــائ�ة للعلــــ�م الاج��ا��ــــة، وقــــ� ��قــــ� الأســــال�� (

ف ال��ــــــ�ارات وال��ــــــ� ال����ــــــة، وال���ســــــ� ال��ــــــابي، والان�ــــــ�ا الإح�ــــــائ�ة ال�ال�ــــــة:

  .الفارقة �٢االإح�ائي، و ال��ق ومعامل ث�ات ه�ل��ي، و ال���ار�، وال���، 

 ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة:ثام�اً: 

  :ال���اء م���ع ال�راسة : وصفال���ر الأول

   )٥(رق� ج�ول 

  )٣٢(ن=   ال���اء م���ع ال�راسةوصف ی�ضح 

ال���س�  ال��غ��ات ال���ة م

 ال��ابي

الان��اف 

 ال���ار� 

  ١١  ٤٦  ال�� ١

 ٨  ٢٠  ع�د س��ات ال���ة ٢

 % ك ال��ع م

  ٤٦.٩  ١٥  ذ��  ١


٥٣.١  ١٧  أن�ى ٢ 

 ١٠٠ ٣٢ ال���ـــ�ع

 % ك ال���فة م

  ٣١.٣  ١٠  م�رس ١

  ٢٨.١  ٩  أس�اذ م�اع� ٢


٤٠.٦  ١٣  أس�اذ  ٣ 

 ١٠٠ ٣٢ ال���ـــ�ع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

م��ســ� ب���ــا تق���ــاً. ) ســ�ة ١١(� ) ســ�ة، و�ــان��اف م��ــار ٤٦( ال��ــ�اءم��ســ� ســ�  -

وقـ� �ع�ـ� ذلـ� تق���ـاً. ) سـ��ات ٨() س�ة، و�ـان��اف م��ـار� ٢٠(ع�د س��ات ال���ة 
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الارت�ــا� ال�ث�ــ� بــ�� ال�ــ� وال��ــ�ة فــي م�ــال صــ�ع س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة فــي 

 م��.

قــ� و  %).٤٦.٩ب��ــ�ة (الــ���ر  یل�هــا%)، ٥٣.١ب��ــ�ة (إنــاث  ال��ــ�اءأك�ــ� ن�ــ�ة مــ�  -

 �ع�� ذل� ���عة ال��ز�ع ال���� لل���اء.

یل�هـا مـ�رس %)، ٤٠.٦ب��ـ�ة ( ال��ـ�اء درجـ�ه� ال�����ـة أسـ�اذ د��ـ�رأك�� ن�ـ�ة مـ�  -

. وقـــ� �ع�ــــ� ذلـــ� ت�ــــای� %)٢٨.١ب��ــــ�ة (، وأخ�ـــ�اً أســــ�اذ م�ـــاع� %)٣١.٣ب��ـــ�ة (

 ال���ات في م�ال ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��.

  :٢٠٣٠إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� �ل�ل تال���ر ال�اني: 

  :٢٠٣٠أه�اف إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  )١(

  )٦ج�ول رق� (

��ا ی�ض�ها ت�ل�ل  ٢٠٣٠ی�ضح أه�اف إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  

  ال����ن 

  م

  ال��احل

  
  الأه�اف

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

١  

وضــــــــع رؤ�ــــــــة م�حــــــــ�ة س�اســــــــ�ة واق��ــــــــاد�ة 

واج��ا��ـــة ���لــــة ال�ــــ�� ت�ــــ�ن م��ــــاق ملــــ�م 

  لل��� ال�����ة علي �افة ال�����ات

٨٢.٢   ٧٤  ٩٣.٣  ٢٨  ٨٣.٣  ٢٥  ٧٠  ٢١  

٢  

ة ال��اف� مع الأه�اف الأم��ة لل����ة ال��ـ��ام

ومـــــع إســـــ��ات���ة ال����ـــــة ال��ـــــ��امة لأف����ـــــا 

٢٠٦٣  

٩٦.٧  ٨٧  ١٠٠  ٣٠  ٩٣.٣  ٢٨  ٩٦.٧  ٢٩  

٣  
ت��ـــ�� م�ـــ� ل��ـــ�ن لا��ـــاً فـــاعلاً فـــي ال���ـــة 

  ال�ول�ة
١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  

٤  
ت�ق�ـــ� ���حـــات ال�ـــع� ال��ـــ�� وت��ــــ�� 

  م���� ال����ة
٨١.١  ٧٣  ٧٠  ٢١  ٩٠  ٢٧  ٨٣.٣  ٢٥  

٥  

ت ال�ـي ت�ـ� ح�ـاة ال�ــ�ا�� رفـع �فـاءة ال�ـ�ما

  ال��م�ة

  

٩٣.٣  ٨٤  ٩٣.٣  ٢٨  ٩٣.٣  ٢٨  ٩٣.٣  ٢٨  
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  م

  ال��احل

  
  الأه�اف

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

٦  
أن ت�ــــــــــ�ح م�ــــــــــ� ذات اق��ــــــــــاد ت�اف�ــــــــــي 

  وم��ازن وم���ع
٨٨.٩  ٨٠  ١٠٠  ٣٠  ٧٠  ٢١  ٩٦.٧  ٢٩  

  ٩٣.٣  ٨٤  ١٠٠  ٣٠  ٩٠  ٢٧  ٩٠  ٢٧  ت�ق�� اق��اد قائ� علي الاب��ار وال�ع�فة  ٧

٨  
ت�ق�ـــ� اق��ــــاد قـــائ� علــــي الع�الـــة والانــــ�ماج 

  لاج��اعي وال��ار�ةا
٨٢.٢  ٧٤  ١٠٠  ٣٠  ٨٠  ٢٤  ٦٦.٧  ٢٠  

٩  
ت�ق�� ال����ة ال����امة والارتقـاء ��ـ�دة ح�ـاة 

  ال������
٨٨.٩  ٨٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ٦٦.٧  ٢٠  

 ٨٩.٦ ٧٢٦ ٩٥.٢ ٢٥٧ ٨٨.٩ ٢٤٠ ٨٤.٨ ٢٢٩  ال�ع� ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ت�ل�ـل  اك�ـل ��ـا ی�ضـ�ه ٢٠٣٠أه�اف إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�ـ�  -

ال��حلـة ال�ان�ــة %)، یل�هـا ٩٥.٢ب��ـ�ة (ال��حلـة ال�ال�ـة ���ـا یلـي:  �ال��ـ��ن، ت��لـ

 %).٨٤.٨ب���ة (ال��حلة الأولي %)، وأخ��اً ٨٨.٩ب���ة (

ك�ـل ��ـا  ٢٠٣٠م�ش�ات أه�اف إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�ـ�  أن ك�ا -

ت��ــ�� م�ــ� ل��ــ�ن لا��ــاً فــاعلاً فــي یلــي:  ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا ای�ضــ�ه

%)، ث� ال��اف� مع الأهـ�اف الأم��ـة لل����ـة ال��ـ��امة ومـع ١٠٠ال���ة ال�ول�ة ب���ة (

ــــــا  ــــــة ال��ــــــ��امة لأف���� ــــــ� ٩٦.٧ب��ــــــ�ة ( ٢٠٦٣إســــــ��ات���ة ال���� ــــــ�اً ت�ق� %)، وأخ�

 %).���٨١.١حات ال�ع� ال���� وت���� م���� ال����ة ب���ة (

یــــ�� صــــ�اغ�ها وفقــــاً ل��ه��ــــة  إســــ��ات���ة ال����ــــة ال��ــــ��امةذلــــ� إلــــى أن  وقــــ� ی�جــــع -

ال���ــ�� الاســ��ات��ي �ع�ــ� ال�ــ��، ح�ــ� أنهــا ت��ــل خ���ــة ال���ــ� ت�ــ�ه�ف ت��ــ�� 

ال����ع ال���� إلى الان�قال إلى مق�مة ال�ول ال��ق�مة وت�ق�� الغا�ـات الإسـ��ات���ة 

ـــائال�����ـــة ال���ـــ�دة، و��فـــ� ذلـــ� مـــع  دراســـة و  ،)٢٠٠٧ج دراســـة (ســـ�ور، ال�غـــل، ن�

)Tils, 2007(. 
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  :٢٠٣٠الق�ا�ا ال�ي ت����ها إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  )٢(

  )٧ج�ول رق� (

��ا  ٢٠٣٠الق�ا�ا ال�ي ت����ها إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� ی�ضح  

  ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن 

  م

  ال��احل

  
  الق�ا�ا

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٩٣.٣  ٨٤  ١٠٠  ٣٠  ٩٦.٧  ٢٩  ٨٣.٣  ٢٥  .ت���� م���� ال����ة  ١

  ٩١.١  ٨٢  ١٠٠  ٣٠  ٩٠  ٢٧  ٨٣.٣  ٢٥  .ت���� ال��ش�ات ال���ة  ٢

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  .اس��امة ال����ة  ٣

  ٧٧.٨  ٧٠  ٩٠  ٢٧  ٧٦.٧  ٢٣  ٦٦.٧  ٢٠  .ال�� م� الفق�  ٤

  ٧٨.٩  ٧١  ٩٣.٣  ٢٨  ٨٣.٣  ٢٥  ٦٠  ١٨  .ال�فا��ة وال��اهة  ٥

  ٧٤.٤  ٦٧  ٨٣.٣  ٢٥  ٧٠  ٢١  ٧٠  ٢١  .ال��ار�ة  ٦

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  .ال��اف��ة وال���ع في ال�ع�فة  ٧

  ٩٦.٧  ٨٧  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٦.٧  ٢٩  .الع�الة الاج��ا��ة  ٨

  ٦٧.٨  ٦١  ٨٣.٣  ٢٥  ٦٠  ١٨  ٦٠  ١٨  .ت�اف� الف�ص  ٩

  ٨٠  ٧٢  ٨٦.٧  ٢٦  ٨٣.٣  ٢٥  ٧٠  ٢١  .الان�ماج ال����عي  ١٠

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  .ال��ا�ة الاج��ا��ة  ١١

  ٩٤.٤  ٨٥  ١٠٠  ٣٠  ٨٣.٣  ٢٥  ١٠٠  ٣٠  .ج�دة ال�عل�� وال��ر��  ١٢

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  .ال���ع والاخ�لاف  ١٣

  ٦٨.٩  ٦٢  ٨٠  ٢٤  ٦٣.٣  ١٩  ٦٣.٣  ١٩  .ت���� ال��ا�� ال����   ١٤

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  .ع�الة اس���ام ال��ارد وح�� اس���ارها  ١٥

  ٨٢.٢  ٧٤  ٩٦.٧  ٢٩  ٨٣.٣  ٢٥  ٦٦.٧  ٢٠  .أم� ال��ارد ال�����ة  ١٦

 ٨٧.٨ ١٢٦٥ ٩٤.٤ ٤٥٣ ٨٦.٧ ٤١٦ ٨٢.٥ ٣٩٦  ال�ع� ��ل

  ب� أن:ی�ضح ال��ول ال�ا

ك�ـل ��ـا  ٢٠٣٠الق�ا�ا ال�ي ت����ها إس��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ�  -

%)، یل�هـا ٩٤.٤ب��ـ�ة (ال��حلـة ال�ال�ـة ���ا یلـي:  �ت�ل�ل ال����ن، ت��ل ای�ض�ه

 %).٨٢.٥ب���ة (ال��حلة الأولي %)، وأخ��اً ٨٦.٧ب���ة (ال��حلة ال�ان�ة 
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ها إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� الق�ا�ا ال�ـي ت��ـ��م�ش�ات  أن ك�ا -

ق��ة اس��امة ال����ة، ت�ل�ل ال����ن، ت��ل� ���ا یلي:  اك�ل ��ا ی�ض�ه ٢٠٣٠

ـــة  ـــة الاج��ا��ـــة، وق�ـــ�ة ع�ال ـــة، وق�ـــ�ة ال��ا� وق�ـــ�ة ال��اف�ـــ�ة وال��ـــ�ع فـــي ال�ع�ف

��ا��ـــة %)، ثــ� ق�ـــ�ة الع�الــة الاج١٠٠اســ���ام ال�ــ�ارد وح�ـــ� اســ���ارها، و���ـــ�ة (

 %).٦٧.٨%)، وأخ��اً ق��ة ت�اف� الف�ص ب���ة (٩٦.٧ب���ة (

وقـــ� ی�جـــع ذلـــ� إلـــى أن تلـــ� الق�ـــا�ا ت��ـــل ت�ـــ��ات واق��ـــة ت�اجـــه ع�ل�ـــة ال����ـــة فـــي  -

م�ــــ�، لــــ�ا فــــإن إســــ��ات���ة ال����ــــة ال��ــــ��امة تعاملــــ� مــــع تلــــ� الق�ــــا�ا �اع��ارهــــا 

ـــ�لاً مـــ� ��نهـــا ت�ـــ��ات تعـــ�ق ت�ق�ـــ ـــة ال��ـــالات م�فـــ�ات لل����ـــة ب ـــة فـــي �اف � ال����

دراســـــة و  ،)Baumgartner, 2014دراســـــة ( ن�ـــــائجوالق�اعـــــات، و��فـــــ� ذلـــــ� مـــــع 

)Waas; et. al, 2014(.  

ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ�  )٣( ال�ــ�امج وال��ــ�وعات ال��ت��ــة �أ�عــاد إســ��ات���ة ال����

٢٠٣٠: 

  ال�ع� الاق��اد�: )١-٣(

  )٨ج�ول رق� (

س��ات���ة ال����ة ال����امة: لإ �ال�ع� الاق��اد� ال��امج وال���وعات ال��ت��ةی�ضح  

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  

  ال��امج

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٨٣.٣  ٧٥  ٨٣.٣  ٢٥  ٩٦.٧  ٢٩  ٧٠  ٢١  .ال����ة الاق��اد�ة  ١

  ١٨.٩  ١٧  ١٠  ٣  ٢٠  ٦  ٢٦.٧  ٨  .ت���� خ�مات ال���ة الأساس�ة  ٢

  ١٠  ٩  ٦.٧  ٢  ١٠  ٣  ١٣.٣  ٤  .ال�ع�فة والاب��ار وال��� العل�ي  ٣

  ١٥.٦  ١٤  ٣.٣  ١  ١٠  ٣  ٣٣.٣  ١٠  .ال�فا��ة و�فاءة ال��س�ات ال���م�ة  ٤

 ٣٢ ١١٥ ٢٥.٨ ٣١ ٣٤.٢ ٤١ ٣٥.٨ ٤٣  ال�ع� ��ل

  �اب� أن:ی�ضح ال��ول ال

ــة ال��ــ��امة: لإ ال�ــ�امج وال��ــ�وعات ال��ت��ــة �ال�عــ� الاق��ــاد� - ســ��ات���ة ال����

ال��حلـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ـا ی�ضـ�ه��ـل  ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 
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ال��حلــــة %)، وأخ�ــــ�اً ٣٤.٢ب��ــــ�ة (ال��حلــــة ال�ان�ــــة %)، یل�هــــا ٣٥.٨ب��ــــ�ة (الأولــــي 

 %).٢٥.٨ب���ة (ال�ال�ة 

ســــ��ات���ة ال����ــــة لإ ال�ــــ�امج وال��ــــ�وعات ال��ت��ــــة �ال�عــــ� الاق��ــــاد� نأ ك�ــــا -

ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا  اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� 

%)، ثــ� ت�ــ��� خــ�مات ال���ــة الأساســ�ة ب��ــ�ة ٨٣.٣ال����ــة الاق��ــاد�ة ب��ــ�ة (یلــي: 

 %).١٠ي ب���ة (%)، وأخ��اً ال�ع�فة والاب��ار وال��� العل�١٨.٩(

�ـال��امج وال��ـ�وعات ال��ت��ـة  إس��ات���ة ال����ة ال��ـ��امةوق� ی�جع ذل� إلى اه��ام  -

�ال�عــ� الاق��ــاد�، وذلــ� لأن الاق��ــاد ال��ــ�� ی�اجــه الع�یــ� مــ� ال��ــ��ات اله��ل�ــة 

رأس ال�ال ال���� وال���ة  ال�ي ت���ل في �ع� الاخ�لالات الاق��اد�ة ال�ل�ة وضعف

دولـة  ۱۸۹مـ�  ۱۳۹س�ة، وان�فاض م���� ال��اف��ة، فلق� اح�ل� م�ـ� ت�ت�ـ� الأسا

دولـة  ١٤٠مـ�  ۱۱۹ ا، وت�ت��هـ۲۰۱٦ل��ـ� الـ�ولي العـام لفي تق��ـ� م�ارسـة الأع�ـال 

تع�ــل ال���مــة ��ــ�ل م�ــ��� لــ�ا . ٢٠١٥/٢٠١٦ فــي م�شــ� ال��اف�ــ�ة العــال�ي العــام

، وال�ـــ�امج ال�لائ�ـــة والفعالـــة علــى م�اجهـــة هـــ�ه ال��ـــ��ات مـــ� خــلال وضـــع ال��اســـات

   .)٢٠٢٠ن�ائج دراسة (عل��ة، و��ف� ذل� مع 

  ال�ع� الاج��اعي: )٢-٣(

  )٩ج�ول رق� (

س��ات���ة ال����ة ال����امة: لإ الاج��اعيال��امج وال���وعات ال��ت��ة �ال�ع� ی�ضح  

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال��امج

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ١١.١  ١٠  ٦.٧  ٢  ١٠  ٣  ١٦.٧  ٥  .الع�الة الاج��ا��ة  ١

  ١٦.٧  ١٥  ٦.٧  ٢  ١٦.٧  ٥  ٢٦.٧  ٨  .ال��ة  ٢

  ١٤.٤  ١٣  ٦.٧  ٢  ٢٠  ٦  ١٦.٧  ٥  .ال�عل�� وال��ر��  ٣

  ١٧.٨  ١٦  ١٣.٣  ٤  ١٣.٣  ٤  ٢٦.٧  ٨  .ال�قافة  ٤

 ١٥ ٥٤ ٨.٤ ١٠ ١٥ ١٨ ٢١.٧ ٢٦  ال�ع� ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ــة ال��ــ��امة: لإ الاج��ــاعيال�ــ�امج وال��ــ�وعات ال��ت��ــة �ال�عــ�  - ســ��ات���ة ال����

ال��حلـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ـا ی�ضـ�ه��ـل  ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 
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ال��حلـة ال�ال�ــة %)، وأخ�ـ�اً ١٥ب��ــ�ة (لـة ال�ان�ـة ال��ح%)، یل�هــا ٢١.٧ب��ـ�ة (الأولـي 

 %).٨.٤ب���ة (

ســــ��ات���ة ال����ــــة لإ الاج��ــــاعيال�ــــ�امج وال��ــــ�وعات ال��ت��ــــة �ال�عــــ�  أن ك�ــــا -

ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا  اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� 

ــــــي:  ــــــة %)، وأخ�ــــــ١٦.٧%)، ثــــــ� ال�ــــــ�ة ب��ــــــ�ة (١٧.٨ال�قافــــــة ب��ــــــ�ة (یل �اً الع�ال

 %).١١.١الاج��ا��ة ب���ة (

�ـال��امج وال��ـ�وعات ال��ت��ـة  إس��ات���ة ال����ة ال��ـ��امةوق� ی�جع ذل� إلى اه��ام  -

الـ�� ج�ـ� حلـ� الأج�ـال  �٢٠١٤ال�ع� الاج��اعي، وذل� ت���قاً ع�ل�ـاً ل��ـاد� دسـ��ر 

فـــ�د وال����ـــع، �����ـــع م�دهـــ� مـــ�لاح�، ودولـــة عادلـــة ت�قـــ� ���حـــات ال�ـــ�م والغـــ� لل

، ٢٠١٤وم�اواة في ال�ق�ق وال�اج�ات دون أ� ت���� (دس��ر ج�ه�ر�ة م�� الع���ـة 

 .)٢٠١٩ن�ائج دراسة (ال��لاو�، ). و��ف� ذل� مع ٦-٥ص 

  ال�ع� ال���ي: )٣-٣(

  )١٠ج�ول رق� (

س��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة لإ ال���يال��امج وال���وعات ال��ت��ة �ال�ع� ی�ضح  

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال��امج

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ١٧.٨  ١٦  ١٠  ٣  ١٣.٣  ٤  ٣٠  ٩  الاس��امة ال����ة.  ١

  ١٧.٨  ١٦  ٦.٧  ٢  ٢٠  ٦  ٢٦.٧  ٨  .ال����ة الع��ان�ة  ٢

 ١٧.٨ ٣٢ ٨.٤ ٥ ١٦.٧ ١٠ ٢٨.٤ ١٧  ال�ع� ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة لإ ال���ــيال�ــ�امج وال��ــ�وعات ال��ت��ــة �ال�عــ�  -

ال��حلـة الأولـي ���ـا یلـي:  �ت�ل�ل ال����ن، ت��لـ ا��ا ی�ض�ه��ل  ٢٠٣٠م�� 

ب��ـ�ة ال��حلة ال�ال�ة %)، وأخ��اً ١٦.٧( ب���ةال��حلة ال�ان�ة %)، یل�ها ٢٨.٤ب���ة (

)٨.٤.(% 
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سـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: لإ ال���ـيال��امج وال���وعات ال��ت��ة �ال�ع�  أن ك�ا -

ن�ــ�ة ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا یلــي:  اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠رؤ�ــة م�ــ� 

 %) للاس��امة ال����ة، وال����ة الع��ان�ة.١٧.٨(

أن الهـــ�ف الأســـ�ى لل����ـــة ال��ـــ��امة ی���ـــل فـــي ضـــ�ان حقـــ�ق  وقـــ� ی�جـــع ذلـــ� إلـــى -

الأج�ــال القادمــة فـــي اســ���امات ال�ــ�ارد ال�����ـــة وفــي ال����ــة الـــ�� ی��ــ�� شـــق��: 

الأول ی���� الع�اص� الأساس�ة لإدارة ال��ارد ال�����ة ال����ة، وال�� ال�اني ی��ـ�� 

 ).Ross, 2009ن�ائج دراسة (ال����ة الع��ان�ة، و��ف� ذل� مع 

  ت�ت�ــ� ال�ــ�امج وال��ــ�وعات ال��ت��ــة �أ�عــاد إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة

 ��ل: ٢٠٣٠م�� 

  )١١ج�ول رق� (

ت�ت�� ال��امج وال���وعات ال��ت��ة �أ�عاد إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة ی�ضح  

  ��ل ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠م�� 

  م

  ال��احل

  
  الأ�عاد

  لأولىا

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

 ٣٢ ١١٥ ٢٥.٨ ٣١ ٣٤.٢ ٤١ ٣٥.٨ ٤٣ .ال�ع� الاق��اد�  ١

 ١٥ ٥٤ ٨.٤ ١٠ ١٥ ١٨ ٢١.٧ ٢٦ .ال�ع� الاج��اعي  ٢

 ١٧.٨ ٣٢ ٨.٤ ٥ ١٦.٧ ١٠ ٢٨.٤ ١٧ .ال�ع� ال���ي  ٣

 ٢١.٦ ٢٠١ ١٤.٢ ٤٦ ٢٢ ٦٩ ٢٨.٦ ٨٦  ال��امج وال���وعات ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ت�ت�ــ� ال�ــ�امج وال��ــ�وعات ال��ت��ــة �أ�عــاد إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة  -

ال��حلـة الأولـي ���ـا یلـي:  �ت�ل�ل ال����ن، ت��لـ ا��ا ی�ض�ه��ل  ٢٠٣٠م�� 

ب��ــ�ة ال��حلــة ال�ال�ــة %)، وأخ�ــ�اً ٢٢ب��ــ�ة (ال�ان�ــة ال��حلــة %)، یل�هــا ٢٨.٦ب��ــ�ة (

)١٤.٢.(% 

ت�ت�� ال�ـ�امج وال��ـ�وعات ال��ت��ـة �أ�عـاد إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة:  أن ك�ا -

ال�عــ� ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا یلــي:  ا��ــا ی�ضــ�ه ��ــل ٢٠٣٠رؤ�ــة م�ــ� 

، وأخ��اً ال�ع� الاج��ـاعي %)١٧.٨%)، ث� ال�ع� ال���ي ب���ة (٣٢الاق��اد� ب���ة (

 %).١٥ب���ة (
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�ـال��امج وال��ـ�وعات ال��ت��ـة  إس��ات���ة ال����ة ال��ـ��امةوق� ی�جع ذل� إلى اه��ام  -

�ال�عــ� الاق��ــاد�، وال�عــ� الاج��ــاعي، وال�عــ� ال���ــي ل�ــا لهــا مــ� دور ���ــ� فــي رفــع 

ن�ــــائج دراســــة مــــع م�ــــ��� جــــ�دة ال��ــــاة ��افــــة أ�عادهــــا لأفــــ�اد ال����ــــع، و��فــــ� ذلــــ� 

)Baumgartner, 2014() ١٠ -٨. و��ف� ذل� مع ن�ائج ج�اول رق�.(  

  :٢٠٣٠ال�هات القائ�ة علي ت�ف�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  )٤(

ال�هات القائ�ة علي ت�ف�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة ) ی�ضح ١٢ج�ول رق� (

  ك�ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�هات

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  رئاسة ال��ه�ر�ة  ١

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  م�ل� ال�زراء  ٢

  ٨٠  ٧٢  ٨٦.٧  ٢٦  ٨٣.٣  ٢٥  ٧٠  ٢١  م�ل� ال��اب  ٣

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ال�زارات ال���م�ة  ٤

٥  
ال�هــــــاز ال���ــــــ�� لل�ع��ــــــة العامــــــة 

  والإح�اء
٧٣.٣  ٦٦  ٦٣.٣  ١٩  ٦٠  ١٨  ٩٦.٧  ٢٩  

  ٧١.١  ٦٤  ٦٣.٣  ١٩  ٥٦.٧  ١٧  ٩٣.٣  ٢٨  ال�هاز ال����� لل��اس�ات  ٦

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ال�هاز الإدار� وال��ل�ات  ٧

  ١٠٠  ٩٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ال����� ال����  ال���  ٨

  ٨١.١  ٧٣  ١٠٠  ٣٠  ٨٠  ٢٤  ٦٣.٣  ١٩  م���ات ال����ع ال��ني  ٩

 ٨٩.٥ ٧٢٥ ٩٠.٤ ٢٤٤ ٨٦.٧ ٢٣٤ ٩١.٥ ٢٤٧  ال�ع� ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

��ـل  ٢٠٣٠ال�هات القائ�ة علي ت�ف�� إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ�  -

%)، ٩١.٥ال��حلـة الأولـي ب��ـ�ة (�ل ال����ن، ت��لـ� ���ـا یلـي: ك�ا ی�ض�ها ت�ل

 %).٨٦.٧%)، وأخ��اً ال��حلة ال�ان�ة ب���ة (٩٠.٤یل�ها ال��حلة ال�ال�ة ب���ة (

ال�هـــات القائ�ـــة علـــي ت�ف�ـــ� إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة م�ـــ� ك�ـــا أن  -

رئاســة ال��ه�ر�ــة، ��ــل ��ــا ی�ضــ�ها ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا یلــي:  ٢٠٣٠

وم�لـــ� الـــ�زراء، والـــ�زارات ال���م�ـــة، وال�هـــاز الإدار� وال��ل�ـــات، وال��ـــ� ال���ـــ�� 
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%)، وأخ�ـــ�اً ٨١.١%)، ثـــ� م���ـــات ال����ـــع ال�ـــ�ني ب��ـــ�ة (١٠٠ال��ـــ�� ب��ـــ�ة (

 %).٧١.١ال�هاز ال����� لل��اس�ات ب���ة (

�ت علــى م�ه��ــة ال���ــ�� وقــ� ی�جــع ذلــ� إلــى أن إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة اع��ــ -

�ال��ــار�ة فــي إعـــ�ادها، ح�ــ� لع�ـــ� الأ�ــ�اف ال������ـــة الــ�ور الـــ�ئ�� فــي صـــ�اغة 

وعلــى مــ�ار  ٢٠١٤الإســ��ات���ة مــ� خــلال م���عــات ع�ــل ت�ــ�ل� فــي م�لــع عــام 

ـــ�زارات دور هـــام خـــلال م�احـــل إعـــ�اد الإســـ��ات���ة و�ـــ�ل� م��لـــي  عـــام��. ��ـــا أن لل

  .)Patel, 2012ن�ائج دراسة (ل�اص. و��ف� ذل� مع ال����ع ال��ني والق�اع ا

 :٢٠٣٠أ�عاد إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  )٥(

 ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاق��اد�: )١-٥(

  ال���ر الأول: ال����ة الاق��اد�ة: )١- ١-٥(

لإس��ات���ة ال����ة  ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال����ة الاق��اد�ة) ی�ضح ١٣ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠امة: رؤ�ة م�� ال����

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٦٧.٨  ٦١  ٩٦.٧  ٢٩  ٥٦.٧  ١٧  ٥٠  ١٥  .ت�ق�� ن�� اح��ائي م���ام  ١

  ٨١.١  ٧٣  ١٠٠  ٣٠  ٧٦.٧  ٢٣  ٦٦.٧  ٢٠  .ن��� الف�د م� ال�اتج ال��لي الإج�اليز�ادة   ٢

٣  
ز�ــادة ح�ــة ال�ــاتج ال��لــي ال���قــي مــ� إج�ــالي 

  .ال�اتج العال�ي
٨٣.٣  ٧٥  ٩٦.٧  ٢٩  ٨٣.٣  ٢٥  ٧٠  ٢١  

  ٩١.١  ٨٢  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٠  ٢٧  ٨٦.٧  ٢٦  .خف� ن��ة الفق�اء وفقاً ل�قای�� الفق� الق�مي  ٤

  ٨٥.٦  ٧٧  ١٠٠  ٣٠  ٨٣.٣  ٢٥  ٧٣.٣  ٢٢  .ت�� خ� الفق� ال��قع خف� ن��ة ال��ان  ٥

  ٧٥.٦  ٦٨  ٩٣.٣  ٢٨  ٧٦.٧  ٢٣  ٥٦.٧  ١٧  ت�ف�� ف�ص الع�ل اللائ� وال���ج  ٦

  ٨٢.٢  ٧٤  ٩٦.٧  ٢٩  ٨٦.٧  ٢٦  ٦٣.٣  ١٩  خف� مع�لات ال��الة ل�� ه� في س� الع�ل  ٧

  ٨٠  ٧٢  ٨٣.٣  ٢٥  ٨٣.٣  ٢٥  ٧٣.٣  ٢٢  ز�ادة ن��ة م�ار�ة ال��أة في ق�ة الع�ل  ٨

٩  
ـــــــــي ال�ـــــــــ�مات  ال��ـــــــــه�لات ع�ـــــــــ� ال��ـــــــــ�ل عل

  ت�ه�لات ائ��ان�ة) -دفع ض�ائ� -(كه��اء
٦٨.٩  ٦٢  ١٠٠  ٣٠  ٦٣.٣  ١٩  ٤٣.٣  ١٣  

 ٧٩.٥ ٦٤٤ ٩٥.٩ ٢٥٩ ٧٧.٨ ٢١٠ ٦٤.٨ ١٧٥  ال�ع� ��ل
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ة: رؤ�ـة س��ات���ة ال����ـة ال��ـ��املإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال����ة الاق��اد�ة -

ال��حلـة ال�ال�ـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ا ی�ض�ه��ل  ٢٠٣٠م�� 

ال��حلــــة الأولــــي %)، وأخ�ــــ�اً ٧٧.٨ب��ــــ�ة (ال��حلــــة ال�ان�ــــة %)، یل�هــــا ٩٥.٩ب��ــــ�ة (

 %).٦٤.٨ب���ة (

سـ��ات���ة ال����ـة لإ ال�ؤ� الإسـ��ات���ة ل��ـ�ر ال����ـة الاق��ـاد�ةم�ش�ات  أن ك�ا -

ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا  اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠: رؤ�ــة م�ــ� ال��ــ��امة

%)، ث� خف� ن��ة ٩١.١ب���ة ( خف� ن��ة الفق�اء وفقاً ل�قای�� الفق� الق�مي یلي:

%)، وأخ�ـ�اً ت�ق�ـ� ن�ـ� اح�ـ�ائي م�ـ��ام ٨٥.٦ال��ان ت�� خـ� الفقـ� ال�ـ�قع ب��ـ�ة (

 %).٦٧.٨ب���ة (

ال����ـة ال��ـ��امة مـع م�حلـة ال����ـة الاق��ـاد�ة  وق� ی�جع ذل� إلى ت�اسـ� إسـ��ات���ة -

و��ف� ذلـ� ال�ال�ة ال�ي ��� بها الاق��اد ال���� وذل� ن��اً ل�ا �عان�ه م� ت���ات. 

  .)٢٠١٧ن�ائج دراسة (ال��ار، مع 

  ال���ر ال�اني: خ�مات ال���ة الأساس�ة: )٢- ١-٥(

س��ات���ة لإ ساس�ةال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر خ�مات ال���ة الأ) ی�ضح ١٤ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

١  
 تل��ـــــة اح��اجـــــات ال�ـــــ�ا�� مـــــ� ال�ـــــ�مات

  .الأساس�ة
٨٢.٢  ٧٤  ١٠٠  ٣٠  ٩٦.٧  ٢٩  ٥٠  ١٥  

  ٦٨.٩  ٦٢  ٩٠  ٢٧  ٧٠  ٢١  ٤٦.٧  ١٤  .ز�ادة درجة وص�ل ال��مة لل���هل�  ٢

٣  
ز�ــــادة ن�ــــ�ة ال�غ��ــــ� فــــي الات�اهــــات ن�ــــ� 

  .اس�هلاك ال��مات
٦٨.٩  ٦٢  ٨٣.٣  ٢٥  ٦٦.٧  ٢٠  ٥٦.٧  ١٧  

  ٧١.١  ٦٤  ٨٦.٧  ٢٦  ٦٣.٣  ١٩  ٦٣.٣  ١٩  .ج�دة ال��مة ال�ق�مة لل��ا����  ٤

٥  
ــــادة ال�ــــاتج   ــــي ز� إســــهام ق�ــــاع ال�ــــ�مات ف

  .ال��لي
٦٤.٤  ٥٨  ٨٣.٣  ٢٥  ٦٦.٧  ٢٠  ٤٣.٣  ١٣  

 ٧١.١ ٣٢٠ ٨٨.٧ ١٣٣ ٧٢.٧ ١٠٩ ٥٢ ٧٨  ال�ع� ��ل
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

سـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر خ�مات ال���ة الأساسـ�ة -

ال��حلـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ـا ی�ضـ�ه��ـل  ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

ــــة ال�ان�ــــة %)، یل�هــــا ٨٨.٧ب��ــــ�ة (ال�ال�ــــة  ــــة %)، وأخ�ــــ�اً ٧٢.٧ب��ــــ�ة (ال��حل ال��حل

 %).٥٢ب���ة (الأولي 

ســ��ات���ة لإ الــ�ؤ� الإســ��ات���ة ل��ــ�ر خــ�مات ال���ــة الأساســ�ةم�شــ�ات  أن ك�ــا -

ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ�  اك�ل ��ـا ی�ضـ�ه ٢٠٣٠ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

ــي:  قــ�رة ال�ولــة علــي تل��ــة اح��اجــات ال�ــ�ا�� مــ� ال�ــ�مات الأساســ�ة ب��ــ�ة ���ــا یل

%)، وأخ��اً إسهام ق�اع ٧١.١%)، ث� ج�دة ال��مة ال�ق�مة لل��ا���� ب���ة (٨٢.٢(

 %).٦٤.٤ال��مات في ز�ادة ال�اتج ال��لي ب���ة (

عا�ـة الاج��ا��ـة لأفـ�اد ال����ـع، وتل��ـة وق� �ع�� ذل� ضـ�ورة رفـع �فـاءة خـ�مات ال�  -

ال�اجــات الأساســ�ة لل�ــ�ا����، وز�ـــادة معــ�ل ال�ــاتج ال��لــي مـــ� خــلال ز�ــادة الإن�ـــاج 

 .)٢٠٠٧دراسة (س�ور، ال�غل،  ن�ائجوالاس���ار والادخار، و��ف� ذل� مع 

  ال���ر ال�ال�: ال�ع�فة والاب��ار وال��� العل�ي: )٣- ١-٥(

    )١٥ج�ول رق� (

س��ات���ة ال����ة لإ الإس��ات���ة ل���ر ال�ع�فة والاب��ار وال��� العل�ي ال�ؤ� ی�ضح 

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

١  
ارتف��اع ترتی���ب مس���توى مص��ر ف���ي مؤش���ر 

  الابتكار العالمي
٨٣.٣  ٧٥  ٧٠  ٢١  ٨٣.٣  ٢٥  ٩٦.٧  ٢٩  

٢  
تنامي معدل كفاءة الابتكار والمعرفة مقارنة 

  بالدول الأخرى
٧٤.٤  ٦٧  ١٠٠  ٣٠  ٦٣.٣  ١٩  ٦٠  ١٨  

  ٧٥.٦  ٦٨  ٨٣.٣  ٢٥  ١٠٠  ٣٠  ٤٣.٣  ١٣  تحسین منظومة الابتكار  ٣
  ٨١.١  ٧٣  ٨٣.٣  ٢٥  ٦٦.٧  ٢٠  ٩٣.٣  ٢٨  الخاص علي الابتكارتطویر قدرة القطاع   ٤

٥  
الاس���تفادة م���ن الإنت���اج المعرف���ي ف���ي إدارة 

  ٨١.١  ٧٣  ٧٠  ٢١  ٨٣.٣  ٢٥  ٩٠  ٢٧  الأعمال وتطویر الخدمات

  ٨١.١  ٧٣  ٦٦.٧  ٢٠  ٨٣.٣  ٢٥  ٩٣.٣  ٢٨  ربط المعرفة بالأھداف التنمویة  ٦
  ٨٦.٧  ٧٨  ٨٣.٣  ٢٥  ٨٣.٣  ٢٥  ٩٣.٣  ٢٨  التطور في الإنتاج الإبداعي والابتكاري  ٧

 ٨٠.٥ ٥٠٧ ٧٩.٥ ١٦٧ ٨٠.٥ ١٦٩ ٨١.٤ ١٧١  ال�ع� ��ل
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ــة لإ الــ�ؤ� الإســ��ات���ة ل��ــ�ر ال�ع�فــة والاب��ــار وال��ــ� العل�ــي - ســ��ات���ة ال����

���ــا  �ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ ا��ــا ی�ضــ�ه��ــل  ٢٠٣٠ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� 

%)، وأخ�ـ�اً ٨٠.٥ب���ة (ال��حلة ال�ان�ة %)، یل�ها ٨١.٤ب���ة (لي ال��حلة الأو یلي: 

 %).٧٩.٥ب���ة (ال��حلة ال�ال�ة 

ـــا - ـــيم�شـــ�ات  أن ك� ـــار وال��ـــ� العل� ـــة والاب�� ـــ�ؤ� الإســـ��ات���ة ل��ـــ�ر ال�ع�ف  ال

ـــة م�ـــ� لإ ـــة ال��ـــ��امة: رؤ� ـــل ��ـــا ی�ضـــ�ه ٢٠٣٠ســـ��ات���ة ال���� ـــل  اك� ت�ل�

والاب��ـــــار� ب��ـــــ�ة  ال��ـــــ�ر فـــــي الإن�ـــــاج الإبـــــ�اعي ال��ـــــ��ن، ت��لـــــ� ���ـــــا یلـــــي:

%)، ثــــ� ارتفـــــاع ت�ت�ــــ� م�ـــــ��� م�ــــ� فـــــي م�شــــ� الاب��ـــــار العــــال�ي ب��ـــــ�ة ٨٦.٧(

%)، وأخ��اً ت�ـامي معـ�ل �فـاءة الاب��ـار وال�ع�فـة مقارنـة �الـ�ول الأخـ�� ب��ـ�ة ٨٣.٣(

)٧٤.٤.(% 

�ي فـي ت�ق�ـ� أهـ�اف ال�ع�فة والاب��ار وال��� العلوق� ی�جع ذل� إلى م�اه�ة م��ر  -

�ـاه�ة مز�ـادة  وذلـ� مـ� خـلالال����ة ال����امة ���ل عام س�اء ال����ة أو الأم��ـة، 

ع�د ���� م� الق�اعات الاق��اد�ة في ال��ا� الاق��اد� ���ـ� أن ی��قـ� فـي حالـة 

. و��فـــ� ذلـــ� مـــع ر�ـــ� م��جـــات ال��ـــ� العل�ـــي والاب��ـــار �اح��اجـــات هـــ�ه الق�اعـــات

ن�ـائج دراسـة و) ٢٠١٨دراسـة (ع�ـ�، و  )Malysheva; et. al, 2016ن�ـائج دراسـة (

 .)٢٠١٩ن�ائج دراسة (ع�� الع���، و) ٢٠١٩(�غ�اد�، 
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  ال���ر ال�ا�ع: ال�فا��ة و�فاءة ال��س�ات ال���م�ة: )٤- ١-٥(

  )١٦ج�ول رق� (

ات���ة س�� لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال�فا��ة و�فاءة ال��س�ات ال���م�ةی�ضح  

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٨٣.٣  ٧٥  ١٠٠  ٣٠  ٨٣.٣  ٢٥  ٦٦.٧  ٢٠  ج�دة ال��مات العامة وال��مات ال��ن�ة  ١

٢  
جـــــــ�دة وضـــــــع ال��اســـــــة وت�ف�ـــــــ�ها وم�ـــــــ�ا��ة 

  ال���مة
٨٣.٣  ٧٥  ٨٦.٧  ٢٦  ٨٣.٣  ٢٥  ٨٠  ٢٤  

٣  
ــــي  ال���مــــة ال��ــــ����ة (إم�ان�ــــة ال��ــــ�ل عل

  الق�ان��، وال�� في تق��� ش�او� لل���مة)
٨٣.٣  ٧٥  ٨٦.٧  ٢٦  ٨٣.٣  ٢٥  ٨٠  ٢٤  

  ٩١.١  ٨٢  ١٠٠  ٣٠  ٩٠  ٢٧  ٨٣.٣  ٢٥  الال��ام �الق�اع� ال������ة  ٤

  ٩٢.٢  ٨٣  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٦.٧  ٢٩  ٨٣.٣  ٢٥  م�اف�ة الف�اد  ٥

  ٩٣.٣  ٨٤  ١٠٠  ٣٠  ٨٣.٣  ٢٥  ٩٦.٧  ٢٩  ال�فا��ة في ص�ع ال��اسة  ٦

 ٨٧.٨ ٤٧٤ ٩٥ ١٧١ ٨٦.٧ ١٥٦ ٨١.٧ ١٤٧  ال�ع� ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ت���ة ســـ��الإ الـــ�ؤ� الإســـ��ات���ة ل��ـــ�ر ال�ـــفا��ة و�فـــاءة ال��س�ـــات ال���م�ـــة -

 �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ـا ی�ضـ�ه��ل  ٢٠٣٠ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

%)، ٨٦.٧ب��ـــ�ة (ال��حلـــة ال�ان�ـــة %)، یل�هـــا ٩٥ب��ـــ�ة (ال��حلـــة ال�ال�ـــة ���ـــا یلـــي: 

 %).٨١.٧ب���ة (ال��حلة الأولي وأخ��اً 

 ��م�ـةالـ�ؤ� الإسـ��ات���ة ل��ـ�ر ال�ـفا��ة و�فـاءة ال��س�ـات ال�م�ش�ات  أن ك�ا -

ـــة م�ـــ� لإ ـــة ال��ـــ��امة: رؤ� ـــل ��ـــا ی�ضـــ�ه ٢٠٣٠ســـ��ات���ة ال���� ـــل  اك� ت�ل�

ـــي:  ـــا یل ـــ� ��� %)، ثـــ� ٩٣.٣ال�ـــفا��ة فـــي صـــ�ع ال��اســـة ب��ـــ�ة (ال��ـــ��ن، ت��ل

%)، وأخ�ـــ�اً جـــ�دة ال�ـــ�مات العامـــة وال�ـــ�مات ال��ن�ـــة، ٩٢.٢م�اف�ـــة الف�ـــاد ب��ـــ�ة (

ـــة وجـــ�دة وضـــع ال��اســـة وت�ف�ـــ�ها وم�ـــ�ا��ة ال���مـــ ة، وال���مـــة ال��ـــ����ة (إم�ان�

 %).٨٣.٣ال���ل علي الق�ان��، وال�� في تق��� ش�او� لل���مة) ب���ة (
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وقـــ� ی�جـــع ذلـــ� إلـــى ت��ـــي ال���مـــة ال��ـــ��ة خ�ـــة شـــاملة ل��ـــ��� و�صـــلاح ال�هـــاز  -

الإدار� لل�ولـــة ت��ـــ��: ال��ـــ��� ال��س�ـــي، وت�ـــ��� ال�ـــ�مات ال���م�ـــة، وم���مـــة 

�ارد فــي ال��س�ـات، و�صــلاح الإ�ـار ال��ــ��عي، و�صـلاح م���مــة ال���ـ�� و�دارة ال�ـ

، )Baumgartner, 2014ن�ــائج دراســة (الع�ــل �الق�ــاع ال��ــ�مي، و��فــ� ذلــ� مــع 

 .)٢٠١٨دراسة (خ�اب �محمد، و 

  ت�ت�ــ� الــ�ؤ� الإســ��ات���ة لل�عــ� الاق��ــاد� لإســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة

 :��ل ٢٠٣٠م�� 

  )١٧ج�ول رق� (

ت�ت�� ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاق��اد� لإس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة ی�ضح  

  ��ل ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال��اور

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

 ٧٩.٥ ٦٤٤ ٩٥.٩ ٢٥٩ ٧٧.٨ ٢١٠ ٦٤.٨ ١٧٥  ال���ر الأول: ال����ة الاق��اد�ة  ١

 ٧١.١ ٣٢٠ ٨٨.٧ ١٣٣ ٧٢.٧ ١٠٩ ٥٢ ٧٨  ال���ر ال�اني: خ�مات ال���ة الأساس�ة  ٢

٣  
ال��ـــــــــ�ر ال�الـــــــــ�: ال�ع�فـــــــــة والاب��ـــــــــار 

 ٨٠.٥ ٥٠٧ ٧٩.٥ ١٦٧ ٨٠.٥ ١٦٩ ٨١.٤ ١٧١  وال��� العل�ي

٤  
و�فــــــــــــاءة  ال��ــــــــــــ�ر ال�ا�ــــــــــــع: ال�ــــــــــــفا��ة

 ٨٧.٨ ٤٧٤ ٩٥ ١٧١ ٨٦.٧ ١٥٦ ٨١.٧ ١٤٧  ال��س�ات ال���م�ة

 ٧٩.٧ ١٩٤٥ ٨٩.٨ ٧٣٠ ٧٩.٤ ٦٤٤ ٧٠ ٥٧١  ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاق��اد� ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ت�ت�ــ� الــ�ؤ� الإســ��ات���ة لل�عــ� الاق��ــاد� لإســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة  -

ال��حلـة ال�ال�ـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا�ه��ا ی�ض��ل  ٢٠٣٠م�� 

ال��حلــــة الأولــــي %)، وأخ�ــــ�اً ٧٩.٤ب��ــــ�ة (ال��حلــــة ال�ان�ــــة %)، یل�هــــا ٨٩.٨ب��ــــ�ة (

 %).٧٠ب���ة (

ت�ت�� ال�ؤ� الإسـ��ات���ة لل�عـ� الاق��ـاد� لإسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة:  أن ك�ا -

ال��ـ�ر �ـ��ن، ت��لـ� ���ـا یلـي: ت�ل�ـل ال� اك�ـل ��ـا ی�ضـ�ه ٢٠٣٠رؤ�ة م�ـ� 

%)، ثـــ� ال��ـــ�ر ال�الـــ�: ٨٧.٨ال�ا�ـــع: ال�ـــفا��ة و�فـــاءة ال��س�ـــات ال���م�ـــة ب��ـــ�ة (
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%)، یل�هــــا ال��ــــ�ر الأول: ال����ــــة ٨٠.٥ال�ع�فــــة والاب��ــــار وال��ــــ� العل�ــــي ب��ــــ�ة (

%)، وأخ�ــ�اً ال��ــ�ر ال�ــاني: خــ�مات ال���ــة الأساســ�ة ب��ــ�ة ٧٩.٥الاق��ــاد�ة ب��ــ�ة (

)٧١.١.(% 

إســ��ات���ة ال����ــة وقــ� ی�جــع ذلــ� إلــى ال����ــة الاق��ــاد�ة تعــ� ر��ــ�ة هامــة مــ� ر�ــائ�  -

في م�ـ�، �اع��ارهـا ال��فـ� الـ�ئ�� ل��ق�ـ� ال����ـة ال��ـ��امة، و��فـ� ذلـ�  ال����امة

و��فـــ� ذلـــ� مـــع ن�ـــائج  .)٢٠١٧دراســـة (ال�ـــ�ار، و  )Tils, 2007ن�ـــائج دراســـة (مـــع 

  ).١٦ -١٣ج�اول رق� (

 ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاج��اعي: )٢-٥(

  ال���ر الأول: الع�الة الاج��ا��ة: )١- ٢-٥(

س��ات���ة ال����ة لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر الع�الة الاج��ا��ةی�ضح  )١٨ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

١  
تقل�ل الف��ة ال�غ�ا��ة بـ�� ال��اف�ـات فـي 

  م�ش� ال����ة ال����ة
٧٣.٣  ٦٦  ٨٦.٧  ٢٦  ٨٠  ٢٤  ٥٣.٣  ١٦  

٢  
ع�الــة ت�ز�ــع ال�ــاتج ال��لــي ب��ــادة م��ســ� 

  ن��� الف�د م� ال�اتج ال��لي
٨٣.٣  ٧٥  ١٠٠  ٣٠  ٨٣.٣  ٢٥  ٦٦.٧  ٢٠  

  ٦٢.٢  ٥٦  ٥٠  ١٥  ٦٦.٧  ٢٠  ٧٠  ٢١  تقل�ل الف��ة ال�غ�ا��ة ب�� ال��� وال���  ٣

  ٧٤.٤  ٦٧  ٩٦.٧  ٢٩  ٧٦.٧  ٢٣  ٥٠  ١٥  ز�ادة ن��� الف�د م� الاس�هلاك الق�مي  ٤

٥  
تقل�ل الف��ة ب�� ال����� وت�ق�ـ� ال��ـاواة 

  في ال�ق�ق والف�ص
٦٥.٦  ٥٩  ٦٦.٧  ٢٠  ٣٣.٣  ١٠  ٩٦.٧  ٢٩  

  ٦٦.٧  ٦٠  ١٠٠  ٣٠  ٦٦.٧  ٢٠  ٣٣.٣  ١٠  ز�ادة ثقة ال��ا���� في ال���مة  ٦

٧  

ــــ�� الأقــــال�� فــــي     ــــة ب تقل�ــــل الف�ــــ�ة ال�غ�ا��

إتاحــــة فــــ�ص ال�علــــ�� الأساســــي مــــ� ســــ� 

  س�ة ١٤: ٤

٨٨.٩  ٨٠  ٩٦.٧  ٢٩  ٨٠  ٢٤  ٩٠  ٢٧  

 ٧٣.٥ ٤٦٣ ٨٥.٣ ١٧٩ ٦٩.٥ ١٤٦ ٦٥.٧ ١٣٨  ال�ع� ��ل
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  أن: ی�ضح ال��ول ال�اب�

س��ات���ة ال����ة ال��ـ��امة: رؤ�ـة لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر الع�الة الاج��ا��ة -

ال��حلـة ال�ال�ـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ا ی�ض�ه��ل  ٢٠٣٠م�� 

ال��حلــــة الأولــــي %)، وأخ�ــــ�اً ٦٩.٥ب��ــــ�ة (ال��حلــــة ال�ان�ــــة %)، یل�هــــا ٨٥.٣ب��ــــ�ة (

 %).٦٥.٧ب���ة (

سـ��ات���ة ال����ـة لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل��ـ�ر الع�الـة الاج��ا��ـة�ات م�ش أن ك�ا -

ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا  اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� 

تقل�ــل الف�ــ�ة ال�غ�ا��ــة بــ�� الأقــال�� فــي إتاحــة فــ�ص ال�علــ�� الأساســي مــ� ســ� یلــي: 

ال��لــي ب��ــادة م��ســ� ن�ــ��  %)، ثــ� ع�الــة ت�ز�ــع ال�ــاتج٨٨.٩ســ�ة ب��ــ�ة ( ١٤: ٤

%)، وأخ�ــ�اً تقل�ــل الف�ــ�ة ال�غ�ا��ــة بــ�� ال��ــ� ٨٣.٣الفــ�د مــ� ال�ــاتج ال��لــي ب��ــ�ة (

 %).٦٢.٢وال��� ب���ة (

وقـــ� ی�جـــع ذلـــ� إلـــى أن تلـــ� ال��شـــ�ات ت��ـــل نق�ـــة الان�ـــلاق ال�ئ��ـــة فـــي صـــ�اغة  -

�ــ��امة ل���ـــي تع��ـــ� إســ��ات���ة الع�الـــة الاج��ا��ــة فـــي إ�ـــار إســ��ات���ة ال����ـــة ال�

شامل ��عى إلى ت�ق�� الان�ماج ال����عـي فـي �ـل شـ�اكة م�س�ـ�ة وفـي إ�ـار ن�ـام 

��قــ� ال��ــاواة فــي ال�قــ�ق وال�اج�ــات والفــ�ص بــ�� ج��ــع ال�ــ�ا���� وتقل�ــل الف�ــ�ات 

الـ�� أكـ� علـى ت�ق�ـ�  ٢٠١٤ال������ة ��افة أش�الها. و��ف� ذلـ� مـع دسـ��ر م�ـ� 

وت�ــاف� الفــ�ص وتــ�ف�� خــ�مات ال�ــأم�� الاج��ــاعي و�تاحــة فــ�ص الع�الــة الاج��ا��ــة 

 .)٢٠١٩دراسة (ال��لاو�، ال�عل�� وال��ة والإس�ان ... الخ. و��ف� ذل� مع ن�ائج 

  ال���ر ال�اني: ال��ة: )٢- ٢-٥(

س��ات���ة ال����ة ال����امة: لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال��ة) ی�ضح ١٩ج�ول رق� (

  ها ت�ل�ل ال����ن ��ا ی�ض� ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٧٦.٧  ٦٩  ٨٣.٣  ٢٥  ٧٦.٧  ٢٣  ٧٠  ٢١  خفض معدلات وفیات الأطفال حدیثي الولادة  ١
  ٦٥.٦  ٥٩  ٣٦.٧  ١١  ٦٣.٣  ١٩  ٩٦.٧  ٢٩  مھاتخفض معدلات وفیات الأ  ٢
  ٦٨.٩  ٦٢  ٥٠  ١٥  ٦٦.٧  ٢٠  ٩٠  ٢٧  جودة الخدمات الصحیة المقدمة للأطفال  ٣
  ٦٨.٩  ٦٢  ٥٠  ١٥  ٦٦.٧  ٢٠  ٩٠  ٢٧  التغطیة الصحیة من خلال التأمین الصحي  ٤
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  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

٥  
كف�����اءة نظ�����م التموی�����ل لقط�����اع الص�����حة وإدارة 

  الموارد
٧٣.٣  ٦٦  ٦٦.٧  ٢٠  ٧٣.٣  ٢٢  ٨٠  ٢٤  

  ٨٠  ٧٢  ٧٠  ٢١  ٧٦.٧  ٢٣  ٩٣.٣  ٢٨  یر الأجھزة الطبیة الأساسیة المنقذة للحیاةتوف  ٦

٧  
مساھمة المواطنین ب�دفع قیم�ة الخ�دمات الص�حیة 

  المباشرة
٨٦.٧  ٧٨  ٩٦.٧  ٢٩  ٨٣.٣  ٢٥  ٨٠  ٢٤  

٨  
ج���ودة خ���دمات الط����وارئ لتقلی���ل ع���دد وفی����ات 

  الحوادث
٧٢.٢  ٦٥  ٥٦.٧  ١٧  ٦٦.٧  ٢٠  ٩٣.٣  ٢٨  

  ٦٧.٨  ٦١  ٧٣.٣  ٢٢  ٤٦.٧  ١٤  ٨٣.٣  ٢٥  لصحیةزیادة نسبة المنشآت ا  ٩
  ٨٤.٤  ٧٦  ١٠٠  ٣٠  ٩٠  ٢٧  ٦٣.٣  ١٩  تطویر صناعة الأدویة في مصر  ١٠

 ٧٤.٥ ٦٧٠ ٦٨.٣ ٢٠٥ ٧١ ٢١٣ ٨٤ ٢٥٢  البعد ككل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ســـ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ـــ� لإ الــ�ؤ� الإســ��ات���ة ل��ــ�ر ال�ــ�ة -

ب��ـ�ة ال��حلـة الأولـي ���ـا یلـي:  �ت�ل�ل ال����ن، ت��ل ا��ا ی�ض�ه��ل  ٢٠٣٠

ـــــــة %)، یل�هـــــــا ٨٤( ـــــــة ال�ان� ـــــــة %)، وأخ�ـــــــ�اً ٧١ب��ـــــــ�ة (ال��حل ـــــــة ال�ال� ب��ـــــــ�ة ال��حل

)٦٨.٣.(% 

سـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال�ـ�ةم�ش�ات  أن ك�ا -

م�ـاه�ة  لـ� ���ـا یلـي:ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت�� اك�ل ��ـا ی�ضـ�ه ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

%)، ثـ� ت�ـ��� صـ�اعة ٨٦.٧ب��ـ�ة ( ال��ا���� ب�فع ���ة ال��مات ال���ة ال��اشـ�ة

%)، وأخ�ــ�اً خفــ� معــ�لات و��ــات الأمهــات ب��ــ�ة ٨٤.٤الأدو�ــة فــي م�ــ� ب��ــ�ة (

)٦٥.٦.(% 

وقــ� ی�جــع ذلــ� إلــى أن وزارة ال�ــ�ة وال�ــ�ان ات�ــ�ت الع�یــ� مــ� ال��ــ�ات الا��اب�ــة  -

صـ�ة ال�ـ�ا���� وذلـ� فـي ضـ�ء ال��ـادرات وال��ج�هـات ال�ئاسـ�ة وهـ� مـا ن�� ت��ـ�� 

انع�ـ� علــى ت��ـ�� �عــ� ال��شـ�ات ال�ــ��ة م�ـل: ان�فــاض معـ�ل و��ــات الأمهــات 

و��ــفة  ةوالأ�فــال والق�ــاء علــى الأو��ــة و����ــى ذلــ� مــع الأهــ�اف الإن�ائ�ــة للأل��ــ

ــــع ال���ــــع �أن �ــــا� �ــــ�� صــــ��ة خاصــــة الهــــ�ف ال�الــــ� الــــ�� ��ــــ�ه�ف ضــــ�ان ت�ّ�

 .)٢٠١٢ن�ائج دراسة (ف�ج، و�ال�فا��ة في ج��ع الأع�ار. و��ف� ذل� مع 
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 ال���ر ال�ال�: ال�عل�� وال��ر��: )٣- ٢-٥(

  ال�عل�� ق�ل ال�امعي: )١-٣- ٢-٥(

س��ات���ة ال����ة لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�عل�� ق�ل ال�امعيی�ضح  )٢٠ج�ول رق� (

  ل����ن ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ا ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

١  
ز�ـــادة ن�ــــ�ة ال��س�ــــات ال�عل���ــــة ال�اصــــلة علــــي 

  الاع��اد
٨٠  ٧٢  ٩٠  ٢٧  ٧٠  ٢١  ٨٠  ٢٤  

  ٦٦.٧  ٦٠  ٣٣.٣  ١٠  ٧٠  ٢١  ٩٦.٧  ٢٩  س�ة)   ٣٥-١٥خف� ن��ة الأم�ة م� س� (  ٢

٣  
ت��ــــ�� ت�ت�ــــ� م�ــــ� فــــي م�شــــ� جــــ�دة ال�علــــ�� 

  الأساسي
٩٢.٢  ٨٣  ١٠٠  ٣٠  ٩٣.٣  ٢٨  ٨٣.٣  ٢٥  

٤  
) TIMSSت��ـــــــ�� ت�ت�ـــــــ� م�ـــــــ� فـــــــي ن�ـــــــائج (

  (اخ��ارات دول�ة لل��اضة والعل�م)
٨٧.٨  ٧٩  ٧٠  ٢١  ١٠٠  ٣٠  ٩٣.٣  ٢٨  

٥  
ت��ـــــــــ�� ت�ت�ـــــــــ� م�ـــــــــ� فـــــــــي ن�ـــــــــائج دراســـــــــات 

)PIRLS(م���� الق�اءة في اللغة الع���ة) (  
٨٤.٤  ٧٦  ١٠٠  ٣٠  ٨٣.٣  ٢٥  ٧٠  ٢١  

  ٧٧.٨  ٧٠  ٧٠  ٢١  ٧٦.٧  ٢٣  ٨٦.٧  ٢٦  تقل�ل ن��ة ال���ب م� ال�عل�� ق�ل   ال�امعي  ٦

  ٩٠  ٨١  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٣.٣  ٢٨  ٨٠  ٢٤  الاه��ام ���دة ال���ة ال�عل���ة  ٧

 ٨٢.٧ ٥٢١ ٨٠ ١٦٨ ٨٣.٨ ١٧٦ ٨٤.٣ ١٧٧  ال�ع� ��ل

  ح ال��ول ال�اب� أن:ی�ض

 ٢٠٣٠س��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ـة م�ـ� لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�عل�� ق�ل ال�امعي -

%)، ٨٤.٣ب��ــ�ة (ال��حلــة الأولــي ���ــا یلــي:  �ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ ا��ــا ی�ضــ�هك�ــل 

 %).٨٠ب���ة (ال��حلة ال�ال�ة %)، وأخ��اً ٨٣.٨ب���ة (ال��حلة ال�ان�ة یل�ها 

ســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: لإ الــ�ؤ� الإســ��ات���ة لل�علــ�� ق�ــل ال�ــامعيم�شــ�ات  أن اك�ــ -

ت��ــ�� ت�ت�ــ� ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا یلــي:  اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠رؤ�ــة م�ــ� 

%)، ثـ� الاه��ـام ��ـ�دة ال���ـة ال�عل���ـة ٩٢.٢م�� في م�ش� جـ�دة ال�علـ�� الأساسـي ب��ـ�ة (

 %).٦٦.٧س�ة) ب���ة ( ٣٥-١٥خف� ن��ة الأم�ة م� س� ( %)، وأخ��اً ٩٠ب���ة (

للاسـ���ار فـي ال�علـ�� مـ� خـلال ت���ـ�  إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امةوق� ی�جع ذلـ� إلـى ت��ـي  -

� �تــ�ف، و لل��ــ� الاق��ــاد� لأساســيهــي ال��ــ�ك ا �ع�فــةال ح�ــ� تعــ�ال�ع�فــة  �اتاق��ــادن�ــ� 



 

 ٢٧٦

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢١ أكتوبر  السابعالعدد  

، واســ���اث م�ــادر ل����ــل ال�علــ�� ق�ــل ال�ــامعي، ت���ل�ج�ــات ال�عل�مــات والات�ــال وال�ق��ــة

وت�ــ��� ال���ــة ال���ــة لل�ــ�ارس ال�ال�ــة، و�ن�ــاء مــ�ارس ج�یــ�ة علــى م�ــ��� عــالي مــ� ال�ــ�دة 

 .)٢٠١٩د�، ن�ائج دراسة (�غ�اوال��اف��ة. و��ف� ذل� مع 

  ال�عل�� الف�ي وال��ر��: )٢-٣- ٢-٥(

س��ات���ة ال����ة لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�عل�� الف�ي وال��ر��) ی�ضح ٢١ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

١  

ـــــادة ن�ـــــ�ة ال�ل��قـــــ�� �ـــــال�عل�� الف�ـــــي مـــــ�  ز�

ال��فـــ�ق�� �ال��حلـــة الإع�اد�ـــة ����ـــ�ع أعلـــي 

  %٨٥م� 

٥٤.٤  ٤٩  ٧٠  ٢١  ٤٣.٣  ١٣  ٥٠  ١٥  

٢  
ــــــ�ی�  ز�ــــــادة ن�ــــــ�ة خ���ــــــي ال�علــــــ�� الف�ــــــي ال

  �ع�ل�ن في م�ال ت���اته�
٦٦.٧  ٦٠  ١٠٠  ٣٠  ٦٦.٧  ٢٠  ٣٣.٣  ١٠  

  ٧٨.٩  ٧١  ٨٦.٧  ٢٦  ٧٦.٧  ٢٣  ٧٣.٣  ٢٢  تع��� ت�اف��ة ال�عل�� الف�ي في م�� عال��اً   ٣

٤  
تع��ــ� ال�ــ�اكة ال������ــة فــي ب�ــاء م�س�ــات 

  ال�عل�� الف�ي ��ا ی��اشي مع ن�ام ال��دة
٦١.١  ٥٥  ١٠٠  ٣٠  ٤٠  ١٢  ٤٣.٣  ١٣  

٥  
ــــ�� الف�ــــي فــــي �ــــل ب��ــــة م�ــــ�عة  جــــ�دة ال�عل

  لل�لاب
٨٧.٨  ٧٩  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ٦٣.٣  ١٩  

 ٦٩.٨ ٣١٤ ٩١.٣ ١٣٧ ٦٥.٣ ٩٨ ٥٢.٦ ٧٩  ال�ع� ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ــ�� الف�ــي وال�ــ�ر�� - ــة لإ الــ�ؤ� الإســ��ات���ة لل�عل ــة ال��ــ��امة: رؤ� ســ��ات���ة ال����

ال��حلـة ال�ال�ـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ا ی�ض�ه��ل  ٢٠٣٠م�� 

ال��حلــــة الأولــــي %)، وأخ�ــــ�اً ٦٥.٣ب��ــــ�ة (ال��حلــــة ال�ان�ــــة هــــا %)، یل�٩١.٣ب��ــــ�ة (

 %).٥٢.٦ب���ة (

ســ��ات���ة ال����ــة لإ الــ�ؤ� الإســ��ات���ة لل�علــ�� الف�ــي وال�ــ�ر��م�شــ�ات  أن ك�ــا -

ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا  اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� 

%)، ثــ� تع��ــ� ٨٧.٨ل�ــلاب ب��ــ�ة (جــ�دة ال�علــ�� الف�ــي فــي �ــل ب��ــة م�ــ�عة ل: یلــي

%)، وأخ�ـ�اً ز�ـادة ن�ـ�ة ال�ل��قـ�� ٧٨.٩ت�اف��ة ال�عل�� الف�ي في م�� عال��اً ب��ـ�ة (
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ــــي مــــ�  ــــة الإع�اد�ــــة ����ــــ�ع أعل ــــي مــــ� ال��فــــ�ق�� �ال��حل ــــال�عل�� الف� % ب��ــــ�ة �٨٥

)٥٤.٤.(% 

�ــ�ر�� ال�ه�ــي وقـ� ی�جــع ذلــ� إلــى وجـ�د ���ــة م�ــافة ح����ــة فـي الع�ل�ــة ال�عل���ــة وال -

ور�ــادة الأع�ــال، و�ــ�� ذلــ� مــ� خــلال تــ�ف�� تعلــ�� ی��ــف �ال���ار�ــة وال�ــ�دة العال��ــة 

علــى م�ــ��� ال�الــ� وال�علــ� وال��ــاهج ال�راســ�ة وأســال�� ال�علــ�� والــ�عل� م�ــا ی��ــ� مــ� 

دراسـة (خ�ـاب ن�ـائج ت�اف��ة ال�عل�� الف�ي وال��ر�� ال�ه�ي في م��. و��ف� ذلـ� مـع 

 .)�٢٠٢٠محمد، 

  ال�عل�� العالي: )٣-٣- ٢-٥(

س��ات���ة ال����ة ال����امة: لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�عل�� العاليی�ضح  )٢٢ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ����عال

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٨٨.٩  ٨٠  ١٠٠  ٣٠  ٨٦.٧  ٢٦  ٨٠  ٢٤  ال��اف��ة العال��ة لل�عل�� العالي وال��ر��  ١

٢  
تقل�ل الف��ة ب�� م��جات ال�علـ�� واح��اجـات سـ�ق 

  الع�ل
٨٨.٩  ٨٠  ٦٦.٧  ٢٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  

٣  
ز�ــادة عــ�د ال�امعــات ال��ــ��ة ال��رجــة فــي ت�ت�ــ� 

  في العال�) جامعة ٥٠٠أف�ل (
٧١.١  ٦٤  ٩٣.٣  ٢٨  ٧٠  ٢١  ٥٠  ١٥  

٤  
ز�ــادة معـــ�لات ن�ـــ� الأ��ــاث العل��ـــة ال���ـــ�رة فـــي 

  دور�ات عال��ة م���ة
٥٥.٦  ٥٠  ٦٦.٧  ٢٠  ٥٠  ١٥  ٥٠  ١٥  

٥  
ز�ــادة ن�ــ�ة م�س�ــات ال�علــ�� العــالي ال�اصــلة علــي 

  الاع��اد الأكاد��ي م� ه��ة ض�ان ال��دة
٧٤.٤  ٦٧  ٩٠  ٢٧  ٧٠  ٢١  ٦٣.٣  ١٩  

٦  
: ١٨ة ن�ـ�ة الال��ـاق �ـال�عل�� العـالي مـ� سـ� (ز�اد

  س�ة)   ٢٢
٤٧.٨  ٤٣  ٦٦.٧  ٢٠  ٣٦.٧  ١١  ٤٠  ١٢  

٧  
ز�ــادة ن�ــ�ة أع�ــاء ه��ــة ال�ــ�ر�� ال�اصــل�� علــي 

  م�ح ����ة في جامعات عال��ة
٥٥.٦  ٥٠  ٧٣.٣  ٢٢  ٥٠  ١٥  ٤٣.٣  ١٣  

٨  
ز�ــادة ن�ــ�ة ال�ــلاب ال�افــ�ی� مــ� إج�ــالي ال�ق�ــ�ی� 

  �� ال����في ال�امعات ال����ة ح
٧٧.٨  ٧٠  ٩٠  ٢٧  ٧٦.٧  ٢٣  ٦٦.٧  ٢٠  

 ٧٠ ٥٠٤ ٨٠.٨ ١٩٤ ٦٧.٥ ١٦٢ ٦١.٧ ١٤٨  ال�ع� ��ل
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ــالي - ــ�� الع ــ�ؤ� الإســ��ات���ة لل�عل ــة م�ــ� لإ ال ــة ال��ــ��امة: رؤ� ســ��ات���ة ال����

 ب��ـــ�ةال��حلـــة ال�ال�ـــة ���ـــا یلـــي:  �ت�ل�ـــل ال��ـــ��ن، ت��لـــ ا��ـــا ی�ضـــ�ه��ـــل  ٢٠٣٠

ـــــــة %)، یل�هـــــــا ٨٠.٨( ـــــــة ال�ان� ـــــــي %)، وأخ�ـــــــ�اً ٦٧.٥ب��ـــــــ�ة (ال��حل ـــــــة الأول ب��ـــــــ�ة ال��حل

)٦١.٧.(% 

س��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�عل�� العاليم�ش�ات  أن ك�ا -

ال��اف��ة العال��ة ت�ل�ل ال����ن، ت��ل� ���ا یلي:  اك�ل ��ا ی�ض�ه ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

ي وال�ــ�ر��، وتقل�ــل الف�ــ�ة بــ�� م��جــات ال�علــ�� واح��اجــات ســ�ق الع�ــل ب��ــ�ة لل�علــ�� العــال

%)، ثــ� ز�ــادة ن�ــ�ة ال�ــلاب ال�افــ�ی� مــ� إج�ــالي ال�ق�ــ�ی� فــي ال�امعــات ال��ــ��ة ٨٨.٩(

%)، وأخ�ـــ�اً ز�ـــادة ن�ـــ�ة الال��ـــاق �ـــال�عل�� العـــالي مـــ� ســـ�   ٧٧.٨ح�ــ� ال���ـــ� ب��ـــ�ة (

 %).٤٧.٨س�ة) ب���ة ( ٢٢: ١٨(

��ــ�دة ال�علــ�� العــالي مــ�  إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امةقــ� ی�جــع ذلــ� إلــى اه��ــام و  -

خــلال ت���ــ� ق�اعــ� الاع��ــاد وال�ــ�دة العال��ــة علــى ال�امعــات وال��اكــ� ال����ــة فــي م�ــ�. 

م�ــا ��ــاه� فــي إعــ�اد خــ��ج قــادر علــى ال��اف�ــة والإبــ�اع والاب��ــار وم�اك�ــة م��ل�ــات ســ�ق 

ال��ــة، و�ــ�ل� تــ�ف�� فــ�ص ع�ــل ل����ــ� الاق��ــاد القــ�مي لل�صــ�ل إلــى الع�ــل ال��ل�ــة والع

اق��ــــاد م��ـــــي علـــــى ال�ع�فــــة والاســـــ��امة، ف�ل�ـــــا زادت ال�ــــ�دة والإتاحـــــة وال��اثـــــة ت�ققـــــ� 

  . )٢٠١٩ن�ائج دراسة (ع�� الع���، ، و )٢٠١٨ن�ائج دراسة (ع��، و��ف� ذل� مع ال��اف��ة. 

o س��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: لإ عل�� وال��ر��ت�ت�� ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال�

  ��ل: ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

س��ات���ة ال����ة لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال�عل�� وال��ر��) ی�ضح ٢٣ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  �ةال�ان

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

 ٨٢.٧ ٥٢١ ٨٠ ١٦٨ ٨٣.٨ ١٧٦ ٨٤.٣ ١٧٧  ال�عل�� ق�ل ال�امعي  ١

 ٦٩.٨ ٣١٤ ٩١.٣ ١٣٧ ٦٥.٣ ٩٨ ٥٢.٦ ٧٩  ال�عل�� الف�ي وال��ر��  ٢

 ٧٠ ٥٠٤ ٨٠.٨ ١٩٤ ٦٧.٥ ١٦٢ ٦١.٧ ١٤٨  ال�عل�� العالي  ٣

 ٧٤.٢ ١٣٣٩ ٨٤ ٤٩٩ ٧٢.٢ ٤٣٦ ٦٦.٢ ٤٠٤  ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال�عل�� وال��ر�� ��لال� 
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

سـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال�عل�� وال��ر�� -

ــل  ٢٠٣٠ ــل ال��ــ��ن، ت��لــ ا��ــا ی�ضــ�ه�� ــا یلــي:  �ت�ل� ــة ال�ال�ــة ���  ب��ــ�ةال��حل

 %).٦٦.٢ب���ة (ال��حلة الأولي %)، وأخ��اً ٧٢.٢ب���ة (ال��حلة ال�ان�ة %)، یل�ها ٨٤(

س��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ـة لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال�عل�� وال��ر�� أن ك�ا -

 ال�علـ�� ق�ـل ال�ـامعي ت�ل�ل ال����ن، ت��ل� ���ا یلي: اك�ل ��ا ی�ض�ه ٢٠٣٠م�� 

%)، وأخ�ــ�اً ال�علــ�� الف�ــي وال�ــ�ر�� ب��ــ�ة ٧٠، ثــ� ال�علــ�� العــالي ب��ــ�ة (%)٨٢.٧ب��ــ�ة (

)٦٩.٨.(% 

�إتاحــة واســ��امة ال�علــ�� وال�ــ�ر��  إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امةوقــ� ی�جــع ذلــ� إلــى اه��ــام  -

لل���ــع فــي �افــة ال��احــل ال�عل���ــة ســ�اء ال�علــ�� ق�ــل ال�ــامعي أو ال�علــ�� ال�ــامعي ��ــ�دة 

ن ت���ــ� وذلــ� لإعــ�اد خــ��ج قــادر علــى ال��اف�ــة ال��ل�ــة والإقل���ــة والعال��ــة فــي عال�ــة دو 

، )٢٠١٩دراســة (�غـــ�اد�، و ، )٢٠١٨دراســة (ع�ـــ�،  ن�ــائجســ�ق الع�ــل. و��فـــ� ذلــ� مـــع 

و��فــ� ذلــ� مــع ن�ــائج  ،)٢٠٢٠دراســة (خ�ــاب �محمد، و . )٢٠١٩(ع�ــ� الع��ــ�،   دراســة و 

  ).٢٢ -٢٠ج�اول رق� (

  ال�قافة: ال���ر ال�ا�ع: )٤- ٢-٥(

س��ات���ة ال����ة ال����امة: لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال�قافة) ی�ضح ٢٤ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٩٣.٣  ٨٤  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ٨٠  ٢٤  تنافسیة السیاحة والسفر  ١

٢  
تقلیل الفجوة الجغرافیة في عدد المكتب�ات العام�ة 

  ألف نسمة) ١٠٠(لكل 
٧٥.٦  ٦٨  ٧٠  ٢١  ٧٣.٣  ٢٢  ٨٣.٣  ٢٥  

٣  
تقلیل الفجوة الجغرافیة في عدد المراك�ز الثقافی�ة 

  .ألف نسمة) ١٠٠(لكل 
٧٢.٢  ٦٥  ٥٠  ١٥  ٧٠  ٢١  ٩٦.٧  ٢٩  

٤  
زیادة عدد زوار المتاحف والمناطق التراثیة من 

  .الأجانب
٧٥.٦  ٦٨  ٩٠  ٢٧  ٧٣.٣  ٢٢  ٦٣.٣  ١٩  

٥  
زیادة عدد زوار المتاحف والمناطق التراثیة من 

  .المصریین
٧٢.٢  ٦٥  ١٠٠  ٣٠  ٦٣.٣  ١٩  ٥٣.٣  ١٦  

 ٧٧.٨ ٣٥٠ ٨٢ ١٢٣ ٧٦ ١١٤ ٧٥.٣ ١١٣  البعد ككل
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

 ٢٠٣٠س��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ـة م�ـ� لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال�قافة -

%)، ٨٢ب��ــ�ة (ال��حلــة ال�ال�ــة ���ــا یلــي:  �ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ ا��ــا ی�ضــ�هك�ــل 

 %).٧٥.٣ب���ة (ال��حلة الأولي %)، وأخ��اً ٧٦ب���ة (ال��حلة ال�ان�ة یل�ها 

ســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: لإ �ة ل��ــ�ر ال�قافــةالــ�ؤ� الإســ��ات��م�شــ�ات  أن ك�ــا -

ت�اف�ـــ�ة ت�ل�ــل ال��ـــ��ن، ت��لـــ� ���ــا یلـــي:  اك�ــل ��ـــا ی�ضـــ�ه ٢٠٣٠رؤ�ــة م�ـــ� 

%)، ثـــ� تقل�ـــل الف�ــ�ة ال�غ�ا��ـــة فـــي عــ�د ال����ـــات العامـــة ٩٣.٣ال�ــ�احة وال�ـــف� ب��ــ�ة (

مــ� الأجانــ� ب��ــ�ة  ألــف ن�ــ�ة)، وز�ــادة عــ�د زوار ال��ـاحف وال��ــا�� ال��اث�ــة ١٠٠(ل�ـل 

ألــــف  ١٠٠%)، وأخ�ــــ�اً تقل�ــــل الف�ــــ�ة ال�غ�ا��ــــة فــــي عــــ�د ال��اكــــ� ال�قا��ــــة (ل�ــــل ٧٥.٦(

 %).٧٢.٢ن��ة)، وز�ادة ع�د زوار ال��احف وال��ا�� ال��اث�ة م� ال������ ب���ة (

وق� ی�جع ذل� إلى اه��ام ال����ة ب��ف�� ع�د م� ال��امج وال��ـ�وعات مـ� شـأنها تـ�ف��  -

���ـــل لأصـــ�اب ال��ـــ�وعات ال�قا��ـــة ال����ـــ�ة م�ـــل: م�ـــادرة ف�ـــ� واب��ـــ�، وم�ـــادرة فـــ�ص ت

أولادنـا، و��نــامج اك�ـ� ح�فــة ج��لـة، وذلــ� ل��ســ�خ الاع�ـ�اف �ــال���ع ال�قـافي فــي ال����ــع 

ال��ــ��. و�ــ�ل� ی�فــ� ذلــ� مــع الاه��ــام غ�ــ� ال��ــ��ق �ق�ــا�ا ال�قافــة فــي دســ��ر م�ــ� 

 .)٢٠٢٠اسة (عل��ة، در  ن�ائج. و��ف� ذل� مع ٢٠١٤

  ت�ت�� ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاج��اعي لإس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�ـ�

 :��ل ٢٠٣٠

ت�ت�� ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاج��اعي لإس��ات���ة ال����ة ) ی�ضح ٢٥ج�ول رق� (

  ��ل ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ل��اورا

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

 ٧٣.٥ ٤٦٣ ٨٥.٣ ١٧٩ ٦٩.٥ ١٤٦ ٦٥.٧ ١٣٨  ال���ر الأول: الع�الة الاج��ا��ة  ١

 ٧٤.٥ ٦٧٠ ٦٨.٣ ٢٠٥ ٧١ ٢١٣ ٨٤ ٢٥٢  ال���ر ال�اني: ال��ة  ٢

 ٧٤.٢ ١٣٣٩ ٨٤ ٤٩٩ ٧٢.٢ ٤٣٦ ٦٦.٢ ٤٠٤  �ر ال�ال�: ال�عل�� وال��ر��ال��  ٣

 ٧٧.٨ ٣٥٠ ٨٢ ١٢٣ ٧٦ ١١٤ ٧٥.٣ ١١٣  ال���ر ال�ا�ع: ال�قافة  ٤

 ٧٥ ٢٨٢٢ ٧٩.٩ ١٠٠٦ ٧٢.٢ ٩٠٩ ٧٢.٨ ٩٠٧  ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاج��اعي ��ل
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ــ�ؤ� الإســ��ات���ة لل�عــ� الا - ــ� ال ــة م�ــ� ت�ت� ــة ال��ــ��امة: رؤ� ج��ــاعي لإســ��ات���ة ال����

ب��ــــ�ة ال��حلــــة ال�ال�ــــة ���ــــا یلــــي:  �ت�ل�ــــل ال��ــــ��ن، ت��لــــ ا��ــــا ی�ضــــ�ه��ــــل  ٢٠٣٠

 %).٧٢.٢ب���ة (ال��حلة ال�ان�ة %)، وأخ��اً ٧٢.٨ب���ة (ال��حلة الأولي %)، یل�ها ٧٩.٩(

�ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة ت�ت�ــ� الــ�ؤ� الإســ��ات���ة لل�عــ� الاج��ــاعي لإســ� أن ك�ــا -

ال��ــ�ر ال�ا�ــع: ال�قافــة ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا یلــي:  اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠م�ــ� 

%)، یل�هــا ال��ــ�ر ال�الــ�: ال�علــ�� ٧٤.٥%)، ثــ� ال��ــ�ر ال�ــاني: ال�ــ�ة ب��ــ�ة (٧٧.٨ب��ــ�ة (

 %).٧٣.٥ة ب���ة (%)، وأخ��اً ال���ر الأول: الع�الة الاج��ا��٧٤.٢وال��ر�� ب���ة (

وق� ی�جع ذل� إلى اه��ام إس��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة �ال�عـ� الاج��ـاعي ال����ـل فـي: الع�الـة  -

الاج��ا��ة، وال��ة، وال�عل�� وال��ر��، وال�قافـة وذلـ� �اع��ـاره� مـ� الأهـ�اف الإن�ائ�ـة ال�ئ��ـة 

لــة وال����ــع ال�ــ�ني والق�ــاع وذلــ� فــي �ــل شــ�اكة م�ــ��امة ت��ــع بــ�� ال�ــ�ا���� وال�و  ةللأل��ــ

ن�ــائج دراســة ، و )Tils, 2007دراســة ( ن�ــائجال�ــاص �اع��ــاره� شــ��اء ال����ــة. و��فــ� ذلــ� مــع 

)Baumgartner, 2014( ، و) دراســـةMalysheva; et. al, 2016( ال�ـــامي ، و) دراســـة

  ).٢٤ -١٨و��ف� ذل� مع ن�ائج ج�اول رق� ( .)٢٠١٩وآخ�ون، 

 ع� ال���ي:ال�ؤ� الإس��ات���ة لل� )٣-٥(

  ال���ر الأول: اس��امة ال����ة: )١- ٣-٥(

س��ات���ة ال����ة لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر اس��امة ال����ة) ی�ضح ٢٦ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ل�ال�ةا

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  ٨١.١  ٧٣  ٩٣.٣  ٢٨  ١٠٠  ٣٠  ٥٠  ١٥  الحفاظ علي الموارد الطبیعیة  ١

٢  
زی���ادة نص���یب الف���رد م���ن الم���وارد الطبیعی���ة 

  المتجددة
٩٢.٢  ٨٣  ١٠٠  ٣٠  ٩٠  ٢٧  ٨٦.٧  ٢٦  

  ٧٤.٤  ٦٧  ١٠٠  ٣٠  ٥٠  ١٥  ٧٣.٣  ٢٢  الحد من التلوث البیئي  ٣
  ٧٦.٧  ٦٩  ٩٦.٧  ٢٩  ٦٦.٧  ٢٠  ٦٦.٧  ٢٠  لكشف عن موارد جدیدةا  ٤
  ٧٥.٦  ٦٨  ١٠٠  ٣٠  ٧٠  ٢١  ٥٦.٧  ١٧  التوعیة بالتغیرات المناخیة  ٥

٦  
 -زی���ادة مس���احة المحمی���ات الطبیعی���ة (البری���ة

  الساحلیة) -البحریة
٩٣.٣  ٨٤  ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ٨٠  ٢٤  

 ٨٢.٢ ٤٤٤ ٩٨.٣ ١٧٧ ٧٩.٥ ١٤٣ ٦٨.٩ ١٢٤  البعد ككل
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  ��ول ال�اب� أن:ی�ضح ال

ســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة لإ الــ�ؤ� الإســ��ات���ة ل��ــ�ر اســ��امة ال����ــة -

ال��حلـة ال�ال�ـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ا ی�ض�ه��ل  ٢٠٣٠م�� 

ال��حلــــة الأولــــي %)، وأخ�ــــ�اً ٧٩.٥ب��ــــ�ة (ال��حلــــة ال�ان�ــــة %)، یل�هــــا ٩٨.٣ب��ــــ�ة (

 %).٦٨.٩ب���ة (

ســ��ات���ة ال����ــة لإ الــ�ؤ� الإســ��ات���ة ل��ــ�ر اســ��امة ال����ــةم�شــ�ات  أن اك�ــ -

ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا  اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� 

%)، ٩٣.٣ب���ة ( ال�احل�ة) -ال����ة -ز�ادة م�احة ال����ات ال�����ة (ال���ة یلي:

%)، وأخ��اً ال�� م� ٩٢.٢ال����دة ب���ة ( ث� ز�ادة ن��� الف�د م� ال��ارد ال�����ة

 %).٧٤.٤ال�ل�ث ال���ي ب���ة (

وق� ی�جع ذل� إلى الهـ�ف الأسـ�ى لل����ـة ال��ـ��امة ی���ـل فـي م�اعـاة حقـ�ق الأج�ـال  -

ــــي اســــ���اما ــــ�ق الأج�ــــال ال��ــــ�ق�ل�ة ف ــــة مــــع ضــــ�ان حق ال�ــــ�ارد ال�����ــــة،           تال�ال�

علـــى �افـــة الق�اعـــات ال�����ـــة والاق��ـــاد�ة، وت�ق�ـــ� و�ـــ�ل� ال�ـــ� مـــ� الآثـــار ال����ـــة 

    ن�ـــــائج دراســـــة ع�الـــــة اســـــ���ام واســـــ���ار ال�ـــــ�ارد ال�����ـــــة لل�ولـــــة. و��فـــــ� ذلـــــ� مـــــع 

)Tils, 2007( و ،) دراسةRoss, 2009(. 

  ال���ر ال�اني: ال����ة الع��ان�ة: )٢- ٣-٥(

س��ات���ة ال����ة لإ ال�ؤ� الإس��ات���ة ل���ر ال����ة الع��ان�ة) ی�ضح ٢٧ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

١  
تــ���� عــ�د ال�ــ�ان ال��ــ�ه�ف ت�ــ���ه� فــي 

  ���عات الع��ان�ة ال��ی�ةال�
٧٧.٨  ٧٠   ١٠٠  ٣٠  ١٠٠  ٣٠  ٣٣.٣  ١٠  

٢  
تقل�ــــــل الف�ــــــ�ة بــــــ�� العــــــ�ض وال�لــــــ� علــــــي 

  ال���آت ال����ة
٧٢.٢  ٦٥  ٨٣.٣  ٢٥  ٩٣.٣  ٢٨  ٤٠  ١٢  

٣  
ــــادة فــــي م�ــــ���مي وســــائل  م�اعــــاة ن�ــــ�ة ال��

  ال�قل ال��اعي العام
٧٥.٦  ٦٨  ١٠٠  ٣٠  ٦٦.٧  ٢٠  ٦٠  ١٨  

  ٧٨.٩  ٧١  ٩٦.٧  ٢٩  ٨٣.٣  ٢٥  ٥٦.٧  ١٧  آت ال����ة ز�ادة ن��� الف�د م� ال���  ٤

  ٨٨.٩  ٨٠  ١٠٠  ٣٠  ٩٦.٧  ٢٩  ٧٠  ٢١  خف� ن��ة ال�ع�� علي الأراضي ال�را��ة  ٥
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  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

٦  
الأمــ�ال مــ� و�لــي  سز�ــادة تــ�ف� ال��ــارة ورؤؤ 

  ال�ولة في ق�اع ال����ة الع��ان�ة
٧٥.٦  ٦٨  ٥٠  ١٥  ٨٣.٣  ٢٥  ٩٣.٣  ٢٨  

٧  

ات�ـالها  ز�ادة ع�د ال�ـ�ن ال��ـ��ة ال�ـي ی��ـ�

�العـــــال� ال�ـــــارجي (تـــــ���� شـــــ��ات م�عـــــ�دة 

  ال��مات)

٦٣.٣  ٥٧  ٩٦.٧  ٢٩  ٥٠  ١٥  ٤٣.٣  ١٣  

 ٧٦ ٤٧٩ ٨٩.٥ ١٨٨ ٨١.٩ ١٧٢ ٥٦.٧ ١١٩  ال�ع� ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة لإ الـ�ؤ� الإســ��ات���ة ل��ــ�ر ال����ــة الع��ان�ــة -

ال��حلـة ال�ال�ـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ـل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ا ی�ض�ه��ل  ٢٠٣٠م�� 

ال��حلــــة الأولــــي %)، وأخ�ــــ�اً ٨١.٩ب��ــــ�ة (ال��حلــــة ال�ان�ــــة %)، یل�هــــا ٨٩.٥ب��ــــ�ة (

 %).٥٦.٧ب���ة (

ســ��ات���ة ال����ــة لإ الــ�ؤ� الإســ��ات���ة ل��ــ�ر ال����ــة الع��ان�ــةم�شــ�ات  أن ك�ــا -

ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا ت� اك�ــل ��ــا ی�ضــ�ه ٢٠٣٠ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� 

%)، ثـ� ز�ـادة ن�ـ�� ٨٨.٩خف� ن��ة ال�ع�� علـي الأراضـي ال�را��ـة ب��ـ�ة (یلي: 

%)، وأخ�ــ�اً ز�ـادة عـ�د ال�ـ�ن ال��ـ��ة ال�ــي ٧٨.٩الفـ�د مـ� ال���ـآت ال�ـ���ة ب��ـ�ة (

 %).٦٣.٣ی��� ات�الها �العال� ال�ارجي (ت���� ش��ات م�ع�دة ال��مات) ب���ة (

� إلى ض�ورة اه��ام م�� �اس��عاب س�انها وم�اردها ال�����ـة، وت�ق�ـ� وق� ی�جع ذل -

ال����ــة ال��ان�ــة، وت��ــ�� ن���ــة ح�ــاة ال�ــ�ا����، و�ــ�� ذلــ� مــ� خــلال ت��ــي س�اســات 

و�ــ�امج وم�ــ�وعات ال����ــة الع��ان�ــة م�ــل: إصــلاح ال���ــة ال��س�ــ�ة وح���ــة م���مــة 

� اســ���ار� شــامل مــع ال���ــ� الع��انــي ت��ــ�� و�دارة ال����ــة الع��ان�ــة، ور�ــ� م��ــ

، وتفع�ــل دور ال��ل�ــات فــي ت�ف�ــ� و�دارة ال����ــات الع��ان�ــة، وت�ف�ــ� ٢٠٥٢القــ�مي 

ال����� ال��اني في م�ا�� ال����ة ال��ی�ة، وت�ق�� ال�ـ�ازن بـ�� العـ�ض وال�لـ� فـي 

ن��ـــار ق�ــاع الإســ�ان، وم�اف�ــة �ــاه�ة الع�ــ�ائ�ات وال��ــا�� غ�ــ� الآم�ــة، وت�ق�ــ� ا

دراسـة و ، )Ross, 2009دراسـة (أن�ا� ال��اء الأخ�� ال����ام. و��ف� ذل� مـع ن�ـائج 

)Waas; et. al, 2014(. 
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  ت�ت�� ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�عـ� ال���ـي لإسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ�

 :��ل ٢٠٣٠

  )٢٨ج�ول رق� (

ت���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� ت�ت�� ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� ال���ي لإس��ای�ضح  

  ��ل ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ٢٠٣٠

  م

  ال��احل

  
  ال��اور

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

 ٨٢.٢ ٤٤٤ ٩٨.٣ ١٧٧ ٧٩.٥ ١٤٣ ٦٨.٩ ١٢٤  ال���ر الأول: اس��امة ال����ة  ١

 ٧٦ ٤٧٩ ٨٩.٥ ١٨٨ ٨١.٩ ١٧٢ ٥٦.٧ ١١٩  ال���ر ال�اني: ال����ة الع��ان�ة  ٢

 ٧٩.١ ٩٢٣ ٩٣.٩ ٣٦٥ ٨٠.٧ ٣١٥ ٦٢.٨ ٢٤٣  ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� ال���ي ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

�ـ� ت�ت�� ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�عـ� ال���ـي لإسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م -

ب��ـ�ة ال��حلـة ال�ال�ـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ل ال��ـ��ن، ت��لـ ا��ا ی�ض�ه��ل  ٢٠٣٠

ب��ــــ�ة ال��حلــــة الأولــــي %)، وأخ�ــــ�اً ٨٠.٧ب��ــــ�ة (ال��حلــــة ال�ان�ــــة %)، یل�هــــا ٩٣.٩(

)٦٢.٨.(% 

ت�ت�� ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� ال���ي لإس��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة  أن ك�ا -

ال��ـ�ر الأول: ت�ل�ل ال��ـ��ن، ت��لـ� ���ـا یلـي:  اا ی�ض�هك�ل �� ٢٠٣٠م�� 

 %).٧٦%)، ث� ال���ر ال�اني: ال����ة الع��ان�ة ب���ة (٨٢.٢اس��امة ال����ة ب���ة (

أن ال�ــي أكــ�ت علــى ضــ�ورة  لل���ــة فــي م�ــ� الإســ��ات���ةال�ؤ�ــة وقــ� ی�فــ� ذلــ� مــع  -

ال�����ـة والاق��ـاد�ة ��ـ�ل ��قـ�  في �افة الق�اعـات أساس�اً  ���ن ال�ع� ال���ي م��راً 

أم� ال��ارد ال�����ة و�ـ�ع� ع�الـة الاسـ���ار ف�هـا، و��قـ� ع�الـة اج��ا��ـة مـع تـ�ف�� 

، )Tils, 2007دراســة ( و��فــ� ذلــ� مــع ن�ــائج .لل�ــ�ا����ب��ــة ن��فــة وصــ��ة وآم�ــة 

دراســـة (عل�ـــ�ة، و)، Waas; et. al, 2014دراســـة (و ، )Ross, 2009دراســـة (و 

 ).٢٧ -٢٦و��ف� ذل� مع ن�ائج ج�اول رق� ( .)٢٠٢٠
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  ل ٢٠٣٠ت�ت�� أ�عاد إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م����: 

��ل  ٢٠٣٠ت�ت�� أ�عاد إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� ی�ضح  )٢٩ج�ول رق� (

  ك�ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن 

  م

  ال��احل

  
  ال�ؤ� الإس��ات���ة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠ن=(

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

 ٧٩.٧ ١٩٤٥ ٨٩.٨ ٧٣٠ ٧٩.٤ ٦٤٤ ٧٠ ٥٧١ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاق��اد�  ١

 ٧٥ ٢٨٢٢ ٧٩.٩ ١٠٠٦ ٧٢.٢ ٩٠٩ ٧٢.٨ ٩٠٧ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاج��اعي  ٢

 ٧٩.١ ٩٢٣ ٩٣.٩ ٣٦٥ ٨٠.٧ ٣١٥ ٦٢.٨ ٢٤٣ ات���ة لل�ع� ال���يال�ؤ� الإس��   ٣

 ٧٧.٩ ٥٦٩٠ ٨٧.٩ ٢١٠١ ٧٧.٤ ١٨٦٨ ٦٨.٥ ١٧٢١  ال�ؤ� الإس��ات���ة ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

 ا��ــا ی�ضــ�ه��ـل  ٢٠٣٠ت�ت�ـ� أ�عــاد إسـ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ـة م�ــ�  -

ال��حلـة %)، یل�هـا ٨٧.٩ب��ـ�ة (�ال�ـة ال��حلـة ال���ـا یلـي:  �ت�ل�ل ال��ـ��ن، ت��لـ

 %).٦٨.٥ب���ة (ال��حلة الأولي %)، وأخ��اً ٧٧.٤ب���ة (ال�ان�ة 

��ــا  ��ــل ٢٠٣٠ت�ت�ــ� أ�عــاد إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ�  أن ك�ــا -

الــ�ؤ� الإســ��ات���ة لل�عــ� الاق��ــاد� ت�ل�ــل ال��ــ��ن، ت��لــ� ���ــا یلــي:  ای�ضــ�ه

%)، وأخ�ـ�اً الـ�ؤ� �٧٩.١ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� ال���ي ب���ة (%)، ث٧٩.٧ب���ة (

 %).٧٥الإس��ات���ة لل�ع� الاج��اعي ب���ة (

أن وهـى:  ٢٠٣٠وق� ی�ف� ذل� مـع أهـ�اف إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ�  -

ذات اق��ـــاد ت�اف�ـــي وم�ـــ�ازن وم��ـــ�ع �ع��ـــ� علـــى  ۲۰۳۰ت�ـــ�ن م�ـــ� ��لـــ�ل عـــام 

ـــى الع�الـــة الاب��ـــار و  ـــة، قائ�ـــة عل الاج��ـــاعي، ذات ن�ـــام ا���لـــ�جي  والانـــ�ماجال�ع�ف

م��ــ�ع، ت�ــ���� ��ق��ــة ال��ــان والإن�ــان ل��قــ� ال����ــة ال��ــ��امة وت�تقــي ��ــ�دة ح�ــاة 

 ;Waasدراسة (، و )Baumgartner, 2014دراسة ( و��ف� ذل� مع ن�ائجال������. 

et. al, 2014( ال�ـ�ار، ، و) دراسـة ، و )٢٠١٨اسـة (خ�ـاب �محمد، در ، و )٢٠١٧دراسـة

. )٢٠٢٠دراســــة (عل�ــــ�ة، ، و )٢٠٢٠دراســــة (ال�ــــ�� وآخــــ�ون، ، و )٢٠١٩(ال��ـــلاو�، 

  ).٢٨ -١٣و��ف� ذل� مع ن�ائج ج�اول رق� (
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  :٢٠٣٠آل�ات م�ا�عة ت�ف�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  )٦(

  )٣٠ج�ول رق� (

��ا ی�ض�ها          ٢٠٣٠م�� ���ة ال����امة: رؤ�ة آل�ات م�ا�عة ت�ف�� إس��ات���ة ال�ی�ضح  

  ت�ل�ل ال����ن 

  م

  ال��احل

  
  آل�ات ال��ا�عة

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

  )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

  )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

  )٣٠(ن=

  ال����ع

  )٩٠(ن=

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

١  
إعــــــ�اد م���مــــــة ل�ــــــ�ان ات�ــــــاق ال��ــــــ� 

  الإس��ات���ةال��ف���ة مع ال�ؤ� 
٩٦.٧  ٨٧  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٦.٧  ٢٩  

  ٦٥.٦  ٥٩  ٣٣.٣  ١٠  ٦٦.٧  ٢٠  ٩٦.٧  ٢٩  إع�اد قاع�ة ب�انات ون�ام إل���وني  ٢

  ٦٦.٧  ٦٠  ١٦.٧  ٥  ٨٣.٣  ٢٥  ١٠٠  ٣٠  ال��ر�� و��اء الق�رات  ٣

٤  
ــــات والإح�ــــاء حــــ�ل م�شــــ�ات  ج�ــــع ال��ان

  ��اس الأداء
٦٢.٢  ٥٦  ٩٣.٣  ٢٨  ٧٦.٧  ٢٣  ١٦.٧  ٥  

  ٦٨.٩  ٦٢  ١٠٠  ٣٠  ٨٣.٣  ٢٥  ٢٣.٣  ٧  جعة وت�ل�ل م�ش�ات ��اس الأداءال��ا  ٥

  ٩٤.٤  ٨٥  ١٠٠  ٣٠  ٩٠  ٢٧  ٩٣.٣  ٢٨  م�اجعة ال��اسات ال�ل�ة  ٦

٧  
إعــ�اد ال�قــار�� الف��ــة حــ�ل م�ا�عــة ع�ل�ــات 

  ال��ف�� 
٧٨.٩  ٧١  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٠  ٢٧  ٥٠  ١٥  

٨  

ال��ـــــــ�ی� ال��ــــــــ��� لإســـــــ��ات���ة ال����ــــــــة 

��ـــــــ�ل  ٢٠٣٠م�ـــــــ� ال��ـــــــ��امة: رؤ�ـــــــة 

  دور� 

٩٦.٧  ٨٧  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٦.٧  ٢٩  ٩٦.٧  ٢٩  

٩  
تق�ـــــ�� و��ـــــاس الآثـــــار ال���ت�ـــــة علـــــي ت�ف�ـــــ� 

  الإس��ات���ة
٨٥.٦  ٧٧  ١٠٠  ٣٠  ٩٠  ٢٧  ٦٦.٧  ٢٠  

 ٧٩.٥ ٦٤٤ ٨١.٥ ٢٢٠ ٨٥.٩ ٢٣٢ ٧١.١ ١٩٢  ال�ع� ��ل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

 اك�ـل ��ـا ی�ضـ�ه �٢٠٣٠ م�ـآل�ات م�ا�عة ت�ف�� إس��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة  -

ال��حلـة ال�ال�ـة %)، یل�هـا ٨٥.٩ب��ـ�ة (ال��حلـة ال�ان�ـة ���ـا یلـي:  �ت�ل�ل ال����ن، ت��ل

 %).٧١.١ب���ة (ال��حلة الأولي %)، وأخ��اً ٨١.٥ب���ة (



 

 ٢٨٧

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢١ أكتوبر  السابعالعدد  

ك�ــل ��ــا  ٢٠٣٠م�ــ� آل�ــات م�ا�عــة ت�ف�ــ� إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة  أن ك�ـا -

إع�اد م���مة ل��ان ات�ـاق ال��ـ� ال��ف���ـة : ن، ت��ل� ���ا یليت�ل�ل ال���� ای�ض�ه

م�ــــ� مـــع الـــ�ؤ� الإســـ��ات���ة، وال��ــــ�ی� ال��ـــ��� لإســـ��ات���ة ال����ــــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة 

%)، ٩٤.٤%)، ثــــ� م�اجعــــة ال��اســــات ال�ل�ــــة ب��ــــ�ة (��٩٦.٧ــــ�ل دور� ب��ــــ�ة ( ٢٠٣٠

 %).٦٢.٢الأداء ب���ة ( وأخ��اً ج�ع ال��انات والإح�اء ح�ل م�ش�ات ��اس

م�ـ� وق� ی�جع ذل� إلى ض�ورة ض�ان اس���ار�ة ت�ف�� إس��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة  -

وت���ـــ� م�ـــاد� ال����ـــة ال�شـــ��ة، وت�ق�ـــ� ال��ـــائج وم�اجعـــة وت�ـــ�ی� الإســـ��ات���ة  ٢٠٣٠

عل�ـي ل��ق�ـ� هـ� ال�ـ�هج الال�� �ع� ال����� الاس��ات��ي الق�مي ���ل دور� وفقاُ ل��ه��ة 

  .)٢٠٢٠ن�ائج دراسة (ال��� وآخ�ون، و��ف� ذل� مع ����امة. ال����ة ال

  :م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��: ل�ال���ر ال�ا

 :م�حلة وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة )١(

    )٣٢(ن= م�حلة وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ) ی�ضح٣١ج�ول رق� (

  ال�عا�ة الاج��ا��ة م�حلة وضع س�اسات  م
ال���س� 

 ال��ابي

الان��اف 

 ال���ار� 
 ال��ت��

  ٣ ٠.٤٥ ٢.٨٤  ال���ی� ال�ق�� ل�اجات وم��لات أف�اد ال����ع  ١

  ١ ٠.٤٢ ٢.٨٨  ت��ی� ال��ارد والإم�انات ال��احة في ال����ع  ٢

٣  
 الاق��ـــاد�ة �أ�عـــاده ال����عـــيال�اقع تـــ�ف�� ال��انـــات وال�عل�مـــات ال��ی�ـــة ال��علقـــة �ـــ

  والاج��ا��ة وال�قا��ة وال��اس�ة
٤ ٠.٤ ٢.٨١  

  ٩ ٠.٤٩ ٢.٦٣  إدماج ش��اء ال����ة ع�� وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  ٤

  ٦ ٠.٥٢ ٢.٧٢  م�ار�ة ال���اء وال������ ع�� وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  ٥

  ٧ ٠.٦٤ ٢.٦٩  ل�عا�ة الاج��ا��ةع�� وضع س�اسات ا ل����ع�ائ�ة في االأی�ی�ل�ج�ة الم�اعاة   ٦

  ٢ ٠.٣٧ ٢.٨٤  س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةوع�اص� ال��اسة ع�� وضع ��ائ� الاه��ام ب  ٧

  ٥ ٠.٥١ ٢.٧٥  وضع ب�ائل قابلة لل��ف�� ع�� وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  ٨

  ١٠ ٠.٥ ٢.٥٩  ال�أی�� ال�ع�ي وال�ع� ال��اسي ع�� وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  ٩

  ٨ ٠.٥٥ ٢.٦٦  ال��امل وال����� ب�� م�الات ال�عا�ة الاج��ا��ة ال���لفةت�ق��   ١٠

 ٠.٣٥ ٢.٧٤  ال�ع� ��ل
م���� 

  م�تفع
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ح�ـ�  م�تفـع ال��ـ�اء��ا ��ـ�دها  م�حلة وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة م�ـ��� 

قاً ل��ت�� ال���سـ� ال��ـابي: ال��ت�ـ� الأول )، وم�ش�ات ذل� وف٢.٧٤بلغ ال���س� ال��ابي (

 ال��ت�ــ� ال�ــاني یل�ــه)، ����٢.٨ســ� ح�ــابي ( ت��یــ� ال�ــ�ارد والإم�انــات ال��احــة فــي ال����ــع

س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة ����ســ� ح�ــابي وع�اصــ� ال��اســة ع�ــ� وضــع ��ــائ� الاه��ــام ب

ـــــ�اً  )،٢.٨٤( ـــــ�ع� ال��اســـــيوأخ� ـــــ� ال�ـــــع�ي وال ـــــة  العاشـــــ� ال�أی� ـــــ� وضـــــع س�اســـــات ال�عا� ع�

ــــة وقــــ� �ع�ــــ� ذلــــ� ضــــ�ورة ت��ــــي إســــ��ات���ة ال����ــــة  ).����٢.٥٩ســــ� ح�ــــابي ( الاج��ا��

ت�ل�ـل في وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ـة وذلـ� مـ� خـلال  ٢٠٣٠م�� ال����امة: رؤ�ة 

الف�ـ�ة  ، وتق�ی� ال�اجات الفعل�ة لل��ا���� وال���یـ� الـ�ق�� ل��ـ�لاته�، وت�ل�ـلال�ضع ال�الي

، وت�ل�ـل ال�ه�یـ�ات ال�ـي ت�اجـه س�اسات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة ال�ـا�قة وال�ال�ـة دراسةال�����ة، و 

 ;Nelsonدراسـة (، و )٢٠١٨ن�ـائج دراسـة (إسـ�اع�ل، . و��ف� ذلـ� مـع م����لاً حال�اً و م�� 

et. al, 2020(.  

 :م�حلة ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة )٢(

    )٣٢(ن=    ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةم�حلة  ) ی�ضح٣٢ج�ول رق� (

  م�حلة ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  م
ال���س� 

 ال��ابي

الان��اف 

 ال���ار� 
 ال��ت��

  ٤ ٠.٥٤ ٢.٦٩ س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةوضع ب�نامج زم�ي ل��ف��   ١

  ٢ ٠.٤٤ ٢.٧٥ س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةوضع خ�� م�حل�ة ل��ف��   ٢

  ٦ ٠.٦٥ ٢.٦٦ س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةت�ف�� ال��ازنة ال�ال�ة اللازمة ل��ف��   ٣

  ٨ ٠.٦٢ ٢.٤٧ ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةللأجه�ة ال�ع��ة ل��ان  ت���� اله�اكل ال������ة  ٤

  ٣ ٠.٥٨ ٢.٧٢  �ة��ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا�ال�ع��ة بالف��ة في الأجه�ة ال����ة ت�ف�� ال��ادر   ٥

  ٥ ٠.٥٩ ٢.٦٩ ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةال����� ب�� الأجه�ة ال����لة ع�   ٦

  ٣ ٠.٥٨ ٢.٧٢ إع�اء أول��ة ل��ف�� ال��امج وال���وعات ال��ت��ة �إش�اع حاجات ال��ا����  ٧

  ٧ ٠.٥٥ ٢.٦٣  ��ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةج�ی�ة لاق��اح آل�ات   ٨

  ١ ٠.٣٧ ٢.٨٤  ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ال�ع��ة فيج��ع ال�هات  م�ار�ة  ٩

  ٥ ٠.٥٩ ٢.٦٩  ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ت��ی� الق�� ال������ة ال��ار�ة في  ١٠

 ٠.٤٢ ٢.٦٨  ال�ع� ��ل
م���� 

  م�تفع
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ح�ـ�  م�تفـع ال��ـ�اء��ـ�دها  ��ـا م�حلة ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ـة م���� 

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ال���سـ� ال��ـابي: ال��ت�ـ� الأول ٢.٦٨بلغ ال���س� ال��ابي (

ــــيم�ــــار�ة ج��ــــع ال�هــــات  ــــة ف ــــة ����ســــ� ح�ــــابي  ال�ع�� ــــة الاج��ا�� ــــ� س�اســــات ال�عا� ت�ف�

����سـ�  ا��ـةس�اسـات ال�عا�ـة الاج��وضع خ�� م�حل�ة ل��ف�ـ�  ال��ت�� ال�اني یل�ه)، ٢.٨٤(

للأجهـــ�ة ال�ع��ـــة ل�ـــ�ان  ال��ت�ـــ� ال�ـــام� ت�ـــ��� اله�اكـــل ال������ـــةوأخ�ـــ�اً  )،٢.٧٥ح�ـــابي (

وقــ� �ع�ــ� ذلــ� ضــ�ورة ت��ــي  ).٢.٤٧ت�ف�ــ� س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة ����ســ� ح�ــابي (

في ت�ف�� س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة وذلـ�  ٢٠٣٠م�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة 

ال�ــ�امج ال��ــ� و اخ��ــار و ��اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة، لت��یــ� ال��جهــات ال�ئ��ــة مــ� خــلال 

للأجهــــ�ة ال�ع��ــــة �ال��ف�ــــ�، وتــــ�ف��  وت�ــــ��� اله�اكــــل ال������ــــةذات الأول��ــــة، وال��ــــ�وعات 

فــي إ�ــار م��امــل وشــامل لل����ــة ال��ــ� وال�أكــ� مــ� تــ�ا�� ال���ان�ــات ال�ال�ــة اللازمــة لل��ف�ــ�، 

دراســة (ح�ــان��، ، و )Wilson; et. al, 2020ن�ــائج دراســة (و��فــ� ذلــ� مــع �ــ��امة. ال�

٢٠٢١(.  

 :م�حلة تق��� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة )٣(

  ) ٣٣ج�ول رق� (

    )٣٢(ن=  م�حلة تق��� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ی�ضح

  م�حلة تق��� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  م
ال���س� 

 ال��ابي

الان��اف 

 �ار� ال��
 ال��ت��

  ٧ ٠.٦١ ٢.٥٩ ال�عا�ة الاج��ا��ةوضع ن�ام ل�ص� وم�ا�عة س�اسات   ١

  ٢ ٠.٥٨ ٢.٧٢ ال�عا�ة الاج��ا��ةت��ی� ج�ان� الق�ة والق��ر في س�اسات   ٢

  ٦ ٠.٦١ ٢.٦٣ ال�عا�ة الاج��ا��ةس�اسات ال��اس ال�ق�� لعائ� وم��جات   ٣

  ٦ ٠.٦١ ٢.٦٣ ال�عا�ة الاج��ا��ة دراسة ال�ع�قات ال�ي ت�اجه س�اسات  ٤

  ٨ ٠.٧٢ ٢.٤٤ ال�عا�ة الاج��ا��ةال�فا��ة في ع�ض ن�ائج تق��� س�اسات   ٥

  ١ ٠.٤٩ ٢.٧٨ مقارنة ما ت� ت�ف��ه م� س�اسات ال��� ال�����ة ��ا ه� م��ه�ف   ٦

  ٣ ٠.٥٤ ٢.٦٩ وضع مق��حات ش��اء ال����ة في الاع��ار ع�� تع�یل س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  ٧

  ٥ ٠.٦٤ ٢.٦٩ ��اس رضا ال���ف��ی� ح�ل خ�مات ال�عا�ة الاج��ا��ة ال�ق�مة له�  ٨

  ٤ ٠.٥٩ ٢.٦٩  الاس�فادة م� ن�ائج ال�ق��� في تع�یل س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة القائ�ة  ٩

  ٢ ٠.٥٨ ٢.٧٢  الاس�فادة م� ن�ائج ال�ق��� في ص�ع س�اسات رعا�ة اج��ا��ة ج�ی�ة  ١٠

 ٠.٥ ٢.٦٦  �لال�ع� �
م���� 

  م�تفع
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ح�ـ�  م�تفـع ال��ـ�اء��ـا ��ـ�دها  م�حلة تق��� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة م���� 

 )، وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ال���سـ� ال��ـابي: ال��ت�ـ� الأول٢.٦٦بلغ ال���س� ال��ابي (

)، ����٢.٧٨سـ� ح�ـابي ( م�ـ�ه�ف مقارنة ما ت� ت�ف��ه م� س�اسات ال��ـ� ال�����ـة ��ـا هـ�

، والاســ�فادة ال�عا�ـة الاج��ا��ـةت��یــ� ج�انـ� القـ�ة والق�ـ�ر فــي س�اسـات  ال��ت�ـ� ال�ـاني یل�ـه

وأخ�ـ�اً  )،����٢.٧٢سـ� ح�ـابي ( م� ن�ائج ال�ق��� فـي صـ�ع س�اسـات رعا�ـة اج��ا��ـة ج�یـ�ة

لاج��ا��ــة ����ســ� ح�ــابي ال�عا�ــة اال��ت�ـ� ال�ــام� ال�ــفا��ة فــي عــ�ض ن�ــائج تقـ��� س�اســات 

فـي  ٢٠٣٠م�ـ� وق� �ع�� ذل� ض�ورة ت��ي إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة  ).٢.٤٤(

م�اجعـة م�شـ�ات الأداء ال�ـي ت�ـ�� ال�قــ�م تقـ��� س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة وذلـ� مـ� خـلال 

ة لهــــ�ه وت��یــــ� ال��ــــ�ه�فات ال���ــــ س�اســــات ال�عا�ــــة الاج��ا��ــــة،ن�ــــ� ت�ق�ــــ� �افــــة أهــــ�اف 

، وتق�ــــ�� فعال�ــــة ال��اســـات، وضــــ�ان ال�قا�ــــة ل�لافـــي الأخ�ــــاء ال���ــــ�رة، ال�ــــ�اغة ال��شـــ�ات

ن�ـــائج ال���قــة ل��ـــ��� ال��اســـات أو صـــ�ع س�اســـات رعا�ـــة اج��ا��ــة ج�یـــ�ة. و��فـــ� ذلـــ� مـــع 

  .)Santos, Simões, 2021دراسة (، و )Karunarathne, 2021دراسة (

  ل الاج��ا��ة في م�� م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ةم������:  

  ) ٣٤ج�ول رق� (

    )٣٢(ن= ��ل م�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��م����  ی�ضح

  ال��احل  م
ال���س� 

 ال��ابي

الان��اف 

 ال���ار� 
 ال��ت�� ال����� 

  ١  م�تفع ٠.٣٥ ٢.٧٤ م�حلة وضع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  ١

  ٢  م�تفع ٠.٤٢ ٢.٦٨ ج��ا��ةم�حلة ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الا  ٢

  ٣  م�تفع ٠.٥ ٢.٦٦ م�حلة تق��� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة  ٣

  م�تفعم����  ٠.٤ ٢.٦٩  ��لم�احل ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة 

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

��ــا ��ــ�دها  ��ــل م�احــل صــ�ع س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة فــي م�ــ� م�ــ��� 

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســـ� ٢.٦٩ال���ســ� ال��ـــابي (ح�ــ� بلــغ  م�تفــع ال��ــ�اء

)، ����٢.٧٤سـ� ح�ـابي ( م�حلة وضع س�اسات ال�عا�ـة الاج��ا��ـةال��ابي: ال��ت�� الأول 

وأخ�ـ�اً  )،����٢.٦٨سـ� ح�ـابي ( م�حلة ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ـة ال��ت�� ال�اني یل�ه
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وق� �ع�ـ�  ).����٢.٦٦س� ح�ابي ( ت ال�عا�ة الاج��ا��ةال��ت�� ال�ال� م�حلة تق��� س�اسا

ـــة  ـــة ال��ـــ��امة: رؤ� ـــي إســـ��ات���ة ال���� ع�ـــ� صـــ�ع س�اســـات  ٢٠٣٠م�ـــ� ذلـــ� ضـــ�ورة ت��

ال�عا�ــــة الاج��ا��ــــة وذلــــ� مــــ� خــــلال ت���ــــ� م�ه��ــــة ال���ــــ�� الاســــ��ات��ي ال�ــــامل الــــ�� 

�ق�ــ� ال�ضــا والاســ�ق�ار الأم�ــي ی��ــ�� بلــ�رة ال��ــار الاســ��ات��ي لل�ولــة الــ�� ����هــا مــ� ت

ن�ـائج دراسـة و��فـ� ذلـ� مـع والاق��اد� وال��اسي، وت�ق�� ال�فاه الاج��اعي لأف�اد ال����ع. 

، )Akhup, 2020ن�ــائج دراســة (، و )٢٠٢٠دراســة (الا��ــ�هي، و  ،)٢٠٠٧(ســ�ور، ال�غــل، 

" ل��احــل  . و��فــ� ذلــ� مــع " ن�ــ�ذج آلــ� وال�ــ�)Nelson; et. al, 2020ن�ــائج دراســة (و 

  ).٣٣ -٣١ال��اسة الاج��ا��ة ال�� ت���ه ال�راسة. و��ف� ذل� مع ن�ائج ج�اول رق� (

  :آل�ات ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��: ال�ا�عال���ر 

  ) ٣٥ج�ول رق� (

    )٣٢(ن= آل�ات ت�ف�� س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة في م�� ی�ضح

  ال��ارات  م
ال���س� 

 ال��ابي

اف الان�� 

 ال���ار� 
 ال��ت��

  ٦ ٠.٥٧ ٢.٧٥ تقدیر حاجات الرعایة الاجتماعیة للمواطنین  ١

  ٤ ٠.٥٥ ٢.٧٨ ترتیب الأولویات الاجتماعیة للمواطنین  ٢

٣  
استخدام التق�اریر ف�ي متابع�ة تنفی�ذ الب�رامج والمش�روعات المرتبط�ة بسیاس�ات 

  الرعایة الاجتماعیة
٨ ٠.٤٧ ٢.٦٩  

٤  
الكمی�ة والكیفی�ة لقی�اس مع�دلات ف�ي تنفی�ذ سیاس�ات الرعای�ة  استخدام الأس�الیب

  الاجتماعیة
٨ ٠.٤٧ ٢.٦٩  

٥  
وضع خطط للتحس�ین ف�ي ض�وء نت�ائج الدراس�ات التقویمی�ة لسیاس�ات الرعای�ة 

  الاجتماعیة
٧ ٠.٥٨ ٢.٧٢  

  ٦ ٠.٥٧ ٢.٧٥  بناء قدرات الكوادر البشریة المشاركة في تنفیذ سیاسات الرعایة الاجتماعیة  ٦

  ١ ٠.٣٧ ٢.٨٤  فتح قنوات اتصال بین شركاء التنمیة في المجتمع  ٧

٨  
اس���تخدام الوس���ائل التكنولوجی���ة الحدیث���ة ف���ي تنفی���ذ ب���رامج سیاس���ات الرعای���ة 

  الاجتماعیة
٣ ٠.٤٢ ٢.٧٨  

٩  
تفعیل مشاركة الخب�راء والفنی�ین والمخطط�ین الاجتم�اعیین ف�ي تنفی�ذ سیاس�ات 

 الرعایة الاجتماعیة
٢ ٠.٤٥ ٢.٨٤  

  ٥ ٠.٤٤ ٢.٧٥  یادة المخصصات المالیة اللازمة لتنفیذ سیاسات الرعایة الاجتماعیةز  ١٠

 ٠.٣٨ ٢.٧٦  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

 ال��ــ�اء��ــا ��ــ�دها  آل�ــات ت�ف�ــ� س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة فــي م�ــ� م�ــ��� 

ل��ت�ــ� ال���ســ� ال��ــابي:  )، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ٢.٧٦ح�ــ� بلــغ ال���ســ� ال��ــابي ( م�تفــع
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)، ����٢.٨٤ســ� ح�ــابي ( شــ��اء ال����ــة فــي ال����ــعق�ــ�ات ات�ــال بــ��  فــ�حال��ت�ــ� الأول 

تفع�ــل م�ــار�ة ال��ــ�اء والف��ــ�� وال����ــ��  ال��ت�ــ� ال�ــاني )، یل�ــه٠.٣٧و�ــان��اف م��ــار� (

و�ــــان��اف  ،)����٢.٨٤ســــ� ح�ــــابي ( ت�ف�ــــ� س�اســــات ال�عا�ــــة الاج��ا��ــــةالاج��ــــاع��� فــــي 

ــــام� اســــ���ام ال�قــــار�� فــــي م�ا�عــــة وأخ�ــــ�اً )، ٠.٤٥م��ــــار� ( ال�ــــ�امج وال��ــــ�وعات ت�ف�ــــ� ال�

 ، واس���ام الأسال�� ال���ة وال����ة ل��اس معـ�لات فـي��اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةال��ت��ة �

ل وقــ� �ع�ــ� ذلــ� ضــ�ورة تفع�ــ ).٢.٦٩ت�ف�ــ� س�اســات ال�عا�ــة الاج��ا��ــة ����ســ� ح�ــابي (

ــــات  ــــ� مــــ� ق�ــــل ج��ــــع ال�هــــات ال�ع��ــــة �تلــــ� الآل� ــــ� أهــــ�اف ال��ف� إســــ��ات���ة ال����ــــة ل��ق�

فـي م�ـ�  س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـةو�ـ�ل� ت�ق�ـ� أهـ�اف  ٢٠٣٠م�ـ� ال����امة: رؤ�ـة 

جــ�دة م�ــ��� ن�ــ� ال��ــ�ر الــ�ائ� ل�ــ�ف�� ح�ــاة أف�ــل ل�ــل ال�ــ�ا���� ورفــع فــي إ�ــار ال�ــعي 

 ,Karunarathneدراسـة (، و )٢٠٢١ن�ائج دراسـة (ح�ـان��، ا ی�ف� مع . وه�ال��مات العامة

2021(. 

العائــ� ال���قــع مــ� ت�ف�ــ� إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة علــى س�اســات : ال�ــام�ال��ــ�ر 

  :ال�عا�ة الاج��ا��ة في م��

  )٣٦ج�ول رق� (

ال�عا�ة  العائ� ال���قع م� ت�ف�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة على س�اسات ی�ضح 

    )٣٢(ن= الاج��ا��ة في م��

  العائ� ال���قع  م
ال���س� 

 ال��ابي

الان��اف 

 ال���ار� 
 ال��ت��

  ٩ ٠.٥٦ ٢.٥٩ القضاء على الفقر  ١
  ٧ ٠.٤٨ ٢.٦٦  تحسین نوعیة حیاة المواطنین  ٢
  ٩ ٠.٥٦ ٢.٥٩  بناء منظومة قیمیة لأفراد المجتمع  ٣
  ١٠ ٠.٥٦ ٢.٥٦ حقوق الأجیال القادمةتحقیق الاستدامة البیئیة لضمان   ٤
  ٨ ٠.٥٥ ٢.٦٣  توفیر فرص عمل جدیدة تتناسب مع متطلبات سوق العمل  ٥
  ٩ ٠.٥٦ ٢.٥٩ توفیر نظام صحي متكامل ومستدام لأفراد المجتمع  ٦
  ٧ ٠.٤٨ ٢.٦٦  إتاحة فرص التعلیم والتدریب المستمر للجمیع دون تمییز  ٧
  ٦ ٠.٤٧ ٢.٦٩ اة في الحقوق والفرص المتاحةبناء مجتمع عادل یتمیز بالمساو  ٨
  ٢ ٠.٤ ٢.٨١ تشجیع التكامل الاجتماعي القائم على تعزیز حقوق الإنسان  ٩

  ٥ ٠.٤٦ ٢.٧٢  تھیئة بیئة اقتصادیة داعمة لتحقیق التنمیة الاجتماعیة المستدامة  ١٠
  ١٠ ٠.٥٦ ٢.٥٦ تحفیز فرص الحراك الاجتماعي لأفراد المجتمع  ١١
  ١ ٠.٣٤ ٢.٨٨ ظم الحمایة من المخاطر الاجتماعیة في المجتمعتعزیز ن  ١٢
  ٤ ٠.٤٩ ٢.٧٨ تحقیق الحمایة الاجتماعیة للفئات الأولى بالرعایة  ١٣
  ١١ ٠.٦٢ ٢.٤٧  ضمان المشاركة الفاعلة للفقراء في صنع سیاسات الرعایة الاجتماعیة  ١٤
  ٣ ٠.٤٢ ٢.٧٨  تحدیث التشریعات المرتبطة بسیاسات الرعایة الاجتماعیة  ١٥

 ٠.٣٦ ٢.٦٦  البعد ككل
مستوى 
  مرتفع
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

العائــ� ال���قــع مــ� ت�ف�ــ� إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة علــى س�اســات  م�ــ��� 

ح�ـــ� بلـــغ ال���ســـ� ال��ـــابي  م�تفـــع ال��ـــ�اء��ـــا ��ـــ�دها  ال�عا�ـــة الاج��ا��ـــة فـــي م�ـــ�

تع��ــ� ن�ــ� ال��ا�ــة ل��ــابي: ال��ت�ــ� الأول )، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ا٢.٦٦(

ال��ت�ــ� ال�ــاني ت�ــ��ع  یل�ــه)، ����٢.٨٨سـ� ح�ــابي ( مـ� ال��ــا�� الاج��ا��ــة فــي ال����ــع

العاشـ�  وأخ�ـ�اً  )،����٢.٨١س� ح�ـابي ( ال��امل الاج��اعي القائ� على تع��� حق�ق الإن�ان

الاج��ا��ــــة ����ســــ� ح�ــــابي س�اســــات ال�عا�ــــة ضــــ�ان ال��ــــار�ة الفاعلــــة للفقــــ�اء فــــي صــــ�ع 

وقــ� �ع�ــ� ذلــ� ضـــ�ورة م�اصــلة م�ــ��ة الأهــ�اف الإن�ائ�ـــة للأل��ــة (تق��ــ� أهـــ�اف  ).٢.٤٧(

الق�ـــاء ال�ـــام علـــى ، و الق�ـــاء علـــى الفقــ�)، وال����لـــة فــي: ١، ص ٢٠١٧ال����ــة ال��ـــ��امة 

�اه ال���فـة وال��افـة ال�، و ال��اواة ب�� ال�����، و ال�عل�� ال���، و ال��ة ال���ة وال�فاه، و ال��ع

ال�ـ�اعة والاب��ــار ، و الع�ـل اللائـ� ون�ـ� الاق��ـاد، و �اقـة ن��فـة و�أسـعار معق�لـة، و ال�ـ��ة

، مـــــ�ن وم���عـــــات م�ل�ـــــة م�ـــــ��امة، و ال�ـــــ� مـــــ� أوجـــــه عـــــ�م ال��ـــــاواة ، و له�اكـــــل الأساســـــ�ةل

ال�لام ، و ال�� ال��اة في، و ال��اة ت�� ال�اء، و الع�ل ال��اخي، و �لان�الاس�هلاك والإن�اج ال��و 

. و��ل� ض�ورة ت�ق�� ال��ازن ب�� عق� ال��اكات ل��ق�� الأه�اف، و والع�ل وال��س�ات الق��ة

وهـ�ا ی�فـ�  .الأ�عاد ال�لاثة لل����ة ال����امة: ال�ع� الاق��اد� وال�ع� الاج��ـاعي وال�عـ� ال���ـي

  .)Karunarathne, 2021دراسة (، و )٢٠٢٠دراسة (عل��ة،  ن�ائجمع 

 : اخ��ار ف�وض ال�راسة:ال�ادس�ر ال��

أهــ�اف اخ��ــار الفــ�ض الأول لل�راســة: " ت�جــ� فــ�وق ج�ه��ــة دالــة إح�ــائ�اً بــ��  )١(

  ":خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

أه�اف إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة ) ی�ضح دلالة الف�وق ب�� ٣٧ج�ول رق� (

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  ل م�احل ت�ل�لهاخلا  ٢٠٣٠م�� 

  ال��احل

  
 الأ�عاد

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

 )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

 )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

 )٣٠(ن=
 ٢كا

م���� 

 ال�لالة

 % ك % ك % ك

 * ٢٧.١٥٧ ٩٥.٢ ٢٥٧ ٨٨.٩ ٢٤٠ ٨٤.٨ ٢٢٩ الأه�اف

  )٠.٠٥* مع��� ع�� (                                )                  ٠.٠١** مع��� ع�� (
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

) بـــ�� ٠.٠٥ت�جـــ� فـــ�وق ج�ه��ـــة دالـــة إح�ـــائ�اً ع�ـــ� م�ـــ��� مع���ـــة (

خــلال م�احــل ت�ل�لهــا  ٢٠٣٠أهــ�اف إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� 

راسة وال�� م�داه " ت�ج� ف�وق م�ا ��عل�ا نق�ل الف�ض الأول لل�ل�الح ال��حلة ال�ال�ة. 

خـلال  ٢٠٣٠أه�اف إس��ات���ة ال����ة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� ج�ه��ة دالة إح�ائ�اً ب�� 

وقـــ� �ع�ـــ� ذلـــ� اســـ��امة إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة  ". م�احـــل ت�ل�لهـــا

فـــي ت�ق�ـــ� أهـــ�افها، ال�ـــي ت�ـــ�ه�ف أن ت�ـــ�ن م�ـــ� ��لـــ�ل عـــام  ٢٠٣٠م�ـــ� 

دولــة علــى م�ــ��� العــال� مــ� ح�ــ� م�شــ�ات ال����ــة  ٣٠ ضــ�� أف�ــل ٢٠٣٠

الاق��ــاد�ة وال��ــ��ة والاج��ا��ــة وال����ــة وال�عل���ــة وال�ــ��ة فــي إ�ــار م���ــع 

و��فـ� ذلـ� عادل ی���� �ال��اواة في ال�قـ�ق وال�اج�ـات والفـ�ص ال��احـة لل���ـع. 

مـع ن�ـائج جـ�ول رقــ�  و��فـ� ذلــ�. )٢٠٢٠دراسـة (عل�ـ�ة، ، و )Tils, 2007دراسـة ( ن�ـائجمـع 

)٦.(  

الق�ــا�ا اخ��ــار الفــ�ض ال�ــاني لل�راســة: " ت�جــ� فــ�وق ج�ه��ــة دالــة إح�ــائ�اً بــ��  )٢(

خـــلال م�احـــل  ٢٠٣٠ال�ـــي ت��ـــ��ها إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة م�ـــ� 

  ": ت�ل�لها

 ) ٣٨ج�ول رق� (

����امة: رؤ�ة م�� الق�ا�ا ال�ي ت����ها إس��ات���ة ال����ة الی�ضح دلالة الف�وق ب�� 

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠

  ال��احل

  
 الأ�عاد

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

 )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

 )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

 )٣٠(ن=
 ٢كا

م���� 

 ال�لالة

 % ك % ك % ك

 * ٣٤.١٢٤ ٩٤.٤ ٤٥٣ ٨٦.٧ ٤١٦ ٨٢.٥ ٣٩٦ الق�ا�ا

  )٠.٠٥)                                                             * مع��� ع�� (٠.٠١( ** مع��� ع��

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

) بـــ�� ٠.٠٥ت�جـــ� فـــ�وق ج�ه��ـــة دالـــة إح�ـــائ�اً ع�ـــ� م�ـــ��� مع���ـــة (

خلال م�احل  ٢٠٣٠ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  الق�ا�ا ال�ي ت����ها إس��ات���ة
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م�ـا ��عل�ـا نق�ـل الفـ�ض ال�ـاني لل�راسـة والـ�� مـ�داه " لح ال��حلة ال�ال�ـة. ت�ل�لها ل�ا

الق�ـــا�ا ال�ـــي ت��ــــ��ها إســـ��ات���ة ال����ــــة ت�جـــ� فـــ�وق ج�ه��ــــة دالـــة إح�ـــائ�اً بــــ�� 

ح�اثـة ومعاصـ�ة وقـ� �ع�ـ� ذلـ�  ". خـلال م�احـل ت�ل�لهـا ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�ـ� 

فــي ت�اولهــا للق�ــا�ا ال������ــة  �٢٠٣٠ــ� ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م إســ��ات���ة

ـــ�ل عـــام  ـــة، وق�ـــ�ة  ٢٠٣٠ال�ـــي ت�اجـــه م�ـــ� ��ل م�ـــل: ق�ـــ�ة اســـ��امة ال����

ال��اف��ة وال���ع في ال�ع�فـة، وق�ـ�ة ال��ـ�ع والاخـ�لاف، وق�ـ�ة ع�الـة اسـ���ام 

ال�ـــ�ارد وح�ـــ� اســـ���ارها، وق�ـــ�ة أمـــ� ال�ـــ�ارد ال�����ـــة وغ��هـــا مـــ� الق�ـــا�ا. 

. )٢٠١٩دراسـة (ال��ـلاو�، ، و )Malysheva; et. al, 2016دراسـة ( ن�ـائج و��فـ� ذلـ� مـع

  ).٧و��ف� ذل� مع ن�ائج ج�ول رق� (

  

ال�ــ�امج اخ��ــار الفــ�ض ال�الــ� لل�راســة: " ت�جــ� فــ�وق ج�ه��ــة دالــة إح�ــائ�اً بــ��  )٣(

ــة م�ــ� �أ�عــاد وال��ــ�وعات ال��ت��ــة  ــة ال��ــ��امة: رؤ�  ٢٠٣٠إســ��ات���ة ال����

  ": �ل�لهاخلال م�احل ت

 ) ٣٩ج�ول رق� (

إس��ات���ة ال����ة  أ�عادال��امج وال���وعات ال��ت��ة �ی�ضح دلالة الف�وق ب�� 

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠ال����امة: رؤ�ة م�� 

 م

  ال��احل

  
 الأ�عاد

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

 )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

 )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

 )٣٠(ن=
 ٢كا

م���� 

 ال�لالة

 % ك % ك % ك

 * ١٩.١٠٠ ٢٥.٨ ٣١ ٣٤.٢ ٤١ ٣٥.٨ ٤٣ ال�ع� الاق��اد� ١

 * ١٠.٩٧٣ ٨.٤ ١٠ ١٥ ١٨ ٢١.٧ ٢٦ ال�ع� الاج��اعي ٢

 * ٧.٢٢٥ ٨.٤ ٥ ١٦.٧ ١٠ ٢٨.٤ ١٧ ال�ع� ال���ي ٣

 * ٢٧.٧٩٧ ١٤.٢ ٤٦ ٢٢ ٦٩ ٢٨.٦ ٨٦ ال��امج وال���وعات ��ل

  )٠.٠٥)                                                             * مع��� ع�� (���٠.٠١ ع�� (** مع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

) بـــ�� ٠.٠٥ت�جـــ� فـــ�وق ج�ه��ـــة دالـــة إح�ـــائ�اً ع�ـــ� م�ـــ��� مع���ـــة (

ال�ــــ�امج وال��ــــ�وعات ال��ت��ــــة �ال�عــــ� الاق��ــــاد�، وال�عــــ� الاج��ــــاعي، وال�عــــ� 
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��ـــل خـــلال م�احـــل  ٢٠٣٠ســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة م�ـــ� ال���ـــي لإ

م�ا ��عل�ا نق�ـل الفـ�ض ال�الـ� لل�راسـة والـ�� مـ�داه " ت�ل�لها ل�الح ال��حلة الأولى. 

إســ��ات���ة  أ�عــادال�ــ�امج وال��ــ�وعات ال��ت��ــة �ت�جــ� فــ�وق ج�ه��ــة دالــة إح�ــائ�اً بــ�� 

وقــ� �ع�ـ� ذلـ� اه��ــام  ". ل م�احـل ت�ل�لهـاخــلا  ٢٠٣٠ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ــة م�ـ� 

ـــــــى ( ـــــــة الأول ـــــــي ال��حل ـــــــ�امج ٢٠٢٠-٢٠١٦م�ـــــــ� ف ـــــــ� مـــــــ� ال� ـــــــ� الع�ی ) ب��ف�

وال��ــ�وعات ال�ـــي ت�ـــاه� فـــي ت�ف�ـــ� إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة: رؤ�ـــة م�ـــ� 

و��فــ� ذلــ� وال��ت��ــة �ال�عــ� الاق��ــاد� وال�عــ� الاج��ــاعي وال�عــ� ال���ــي.  ٢٠٣٠

. و��فـ� ذلـ� مـع ن�ـائج )٢٠١٧دراسة (ال�ـ�ار، ، و )Baumgartner, 2014( دراسة ن�ائجمع 

  ).١١ -٨ج�اول رق� (

ال�هــات اخ��ــار الفــ�ض ال�ا�ــع لل�راســة: " ت�جــ� فــ�وق ج�ه��ــة دالــة إح�ــائ�اً بــ��  )٤(

خـلال م�احـل  ٢٠٣٠القائ�ة علي ت�ف�� إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� 

  ": ت�ل�لها

 ) ٤٠ج�ول رق� (

ال�هات القائ�ة علي ت�ف�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة �ضح دلالة الف�وق ب�� ی

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠م�� 

  ال��احل

  
 الأ�عاد

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

 )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

 )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

 )٣٠(ن=
 ٢كا

م���� 

 ال�لالة

 % ك % ك % ك

ــــــ�  ــــــي ت�ف� ــــــة عل ــــــات القائ� ال�ه

 الإس��ات���ة
١٥.٨٧٩ ٩٠.٤ ٢٤٤ ٨٦.٧ ٢٣٤ ٩١.٥ ٢٤٧ * 

  )٠.٠٥)                                                             * مع��� ع�� (٠.٠١** مع��� ع�� (

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

) بـــ�� ٠.٠٥ت�جـــ� فـــ�وق ج�ه��ـــة دالـــة إح�ـــائ�اً ع�ـــ� م�ـــ��� مع���ـــة (

خــلال  ٢٠٣٠إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� ال�هـات القائ�ــة علــي ت�ف�ـ� 

م�ـا ��عل�ـا نق�ـل الفـ�ض ال�ا�ـع لل�راسـة والـ�� م�احل ت�ل�لها ل�الح ال��حلة الأولـى. 

ــ��  ــة إح�ــائ�اً ب ــة دال ــ� إســ��ات���ة مــ�داه " ت�جــ� فــ�وق ج�ه�� ــي ت�ف� ال�هــات القائ�ــة عل
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وقــ� �ع�ــ� ذلــ� اه��ــام  ".خــلال م�احــل ت�ل�لهــا ٢٠٣٠امة: رؤ�ــة م�ــ� ال����ــة ال��ــ��

ــــــــى ( ــــــــة الأول ــــــــي ال��حل ــــــــة ال���ــــــــ�� ٢٠٢٠-٢٠١٦م�ــــــــ� ف ــــــــاع م�ه�� ) �إت�

مـ�  ٢٠٣٠الاس��ات��ي ال��ار�ي في إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ـة م�ـ� 

ي، خــلال شــ��اء ال����ــة: ال�ــ�ا����، وال�ولــة، والق�ــاع ال�ــاص، وال����ــع ال�ــ�ن

وال��ـــــ�اء والف��ـــــ��، وال�ـــــاح���، وال����ـــــ�� الاج��ـــــاع���، وج�اعـــــات ال�ـــــغ� 

، )Patel, 2012دراســة ( ن�ــائجو��فــ� ذلــ� مــع ال��ـالح، و��ــاءات القــ�ة فــي ال����ــع. 

  ).١٢و��ف� ذل� مع ن�ائج ج�ول رق� (. )٢٠٢٠دراسة (ال��� وآخ�ون، و 

 أ�عــاددالــة إح�ــائ�اً بــ�� اخ��ــار الفــ�ض ال�ــام� لل�راســة: " ت�جــ� فــ�وق ج�ه��ــة  )٥(

  ": خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

 ) ٤١ج�ول رق� (

خلال  ٢٠٣٠إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م��  أ�عادی�ضح دلالة الف�وق ب�� 

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  م�احل ت�ل�لها

 م

  ال��احل

  
 الأ�عاد

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

 )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

 )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

 )٣٠(ن=
 ٢كا

م���� 

 ال�لالة

 % ك % ك % ك

 * ٦٠.١١٧ ٨٩.٨ ٧٣٠ ٧٩.٤ ٦٤٤ ٧٠ ٥٧١ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاق��اد� ١

 * ٧٢.٤٨٢ ٧٩.٩ ١٠٠٦ ٧٢.٢ ٩٠٩ ٧٢.٨ ٩٠٧ ال�ؤ� الإس��ات���ة لل�ع� الاج��اعي ٢

 ** ٥٨.١٧٧ ٩٣.٩ ٣٦٥ ٨٠.٧ ٣١٥ ٦٢.٨ ٢٤٣ لإس��ات���ة لل�ع� ال���يال�ؤ� ا ٣

 * ٩٨.٠٥٧ ٨٧.٩ ٢١٠١ ٧٧.٤ ١٨٦٨ ٦٨.٥ ١٧٢١ ال�ؤ� الإس��ات���ة ��ل

  )٠.٠٥)                                                             * مع��� ع�� (٠.٠١** مع��� ع�� (

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ـــــة (ت�جـــــ� فـــــ�و  ـــــة إح�ـــــائ�اً ع�ـــــ� م�ـــــ��� مع��� )، ٠.٠٥ق ج�ه��ـــــة دال

لل�عــــــ� الــــــ�ؤ� الإســــــ��ات���ة لل�عــــــ� الاق��ــــــاد�، والــــــ�ؤ� الإســــــ��ات���ة ) بــــــ�� ٠.٠١(

لل�عــ� ال���ــي لإســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة والــ�ؤ� الإســ��ات���ة الاج��ــاعي، 
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م�ـا ��عل�ـا نق�ـل ��ل خلال م�احـل ت�ل�لهـا ل�ـالح ال��حلـة ال�ال�ـة.  ٢٠٣٠م�� 

 أ�عـــادالفــ�ض ال�ــام� لل�راســـة والــ�� مـــ�داه " ت�جــ� فــ�وق ج�ه��ـــة دالــة إح�ـــائ�اً بــ�� 

وق� �ع�� ذل�  ". خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

ــــة ال��ــــ��امة: رؤ�ــــة م�ــــ�  ــــ�ؤ�  ٢٠٣٠قــــ�رة إســــ��ات���ة ال���� ــــى ت�ق�ــــ� ال عل

ة ���ـــاور ال����ـــة الاق��ـــاد�ة وم�ـــاور ال����ـــة الاج��ا��ـــة الإســ��ات���ة ال��ت��ـــ

وم�اور ال����ة ال����ة وذلـ� ب�سـ� ملامـح ال��ـ�ق�ل فـي م�ـ� مـ� خـلال ت�ق�ـ� 

ج�دة ح�اة الأج�ال ال�ال�ة ��ا لا ��ل ��ق�ق وم��ق�ل الأج�ال القادمة في ح�ـاة 

دراســة ، و )Ross, 2009دراســة (و  ،)Tils, 2007دراســة ( و��فــ� ذلــ� مــع ن�ــائجأف�ــل. 

)Waas; et. al, 2014( ، ال��لاو�، و) و��ف� ذل� . )٢٠٢٠دراسة (عل��ة، ، و )٢٠١٩دراسة

  ).٢٩ -١٣مع ن�ائج ج�اول رق� (

آل�ــات اخ��ــار الفــ�ض ال�ــادس لل�راســة: " ت�جــ� فــ�وق ج�ه��ــة دالــة إح�ــائ�اً بــ��  )٦(

ـــة م�ـــ�  ـــة ال��ـــ��امة: رؤ� ـــ� إســـ��ات���ة ال���� م�احـــل  خـــلال ٢٠٣٠م�ا�عـــة ت�ف�

  ":ت�ل�لها

 ) ٤٢ج�ول رق� (

آل�ات م�ا�عة ت�ف�� إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� ی�ضح دلالة الف�وق ب�� 

  ��ا ی�ض�ها ت�ل�ل ال����ن  خلال م�احل ت�ل�لها ٢٠٣٠

  ال��احل

  
 الأ�عاد

  الأولى

)٢٠٢٠- ٢٠١٦(  

 )٣٠(ن=

  ال�ان�ة

)٢٠٢٥- ٢٠٢١(  

 )٣٠(ن=

  ال�ال�ة

)٢٠٣٠- ٢٠٢٦(  

 )٣٠(ن=
 ٢كا

م���� 

 ال�لالة

 % ك % ك % ك

 ** ٥٩.٨٠٠ ٨١.٥ ٢٢٠ ٨٥.٩ ٢٣٢ ٧١.١ ١٩٢ آل�ات ال��ا�عة

  )٠.٠٥)                                                             * مع��� ع�� (٠.٠١** مع��� ع�� (

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

) بـــ�� ��٠.٠١ـــة (ت�جـــ� فـــ�وق ج�ه��ـــة دالـــة إح�ـــائ�اً ع�ـــ� م�ـــ��� مع�

خـلال م�احـل  ٢٠٣٠إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� آل�ات م�ا�عة ت�ف�� 
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م�ا ��عل�ا نق�ل الف�ض ال�ادس لل�راسة وال�� مـ�داه " ت�ل�لها ل�الح ال��حلة ال�ان�ة. 

آل�ـات م�ا�عـة ت�ف�ـ� إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: ت�ج� ف�وق ج�ه��ة دالـة إح�ـائ�اً بـ�� 

وقــ� �ع�ــ� ذلــ� ضــ�ان اســ���ار�ة م��عــة  ". خــلال م�احــل ت�ل�لهــا ٢٠٣٠ؤ�ــة م�ــ� ر 

ـــة  ـــة ال��ـــ��امة: رؤ� فـــي ال��حلـــة ال�ان�ـــة  ٢٠٣٠م�ـــ� وتق�ـــ�� إســـ��ات���ة ال����

) وفقــاً ل��ه��ــة م�فــ� عل�هــا وتق�ــ�� و��ــاس الآثــار ال���ت�ــة علــى ٢٠٢٥-٢٠٢١(

ن�ـــائج دراســـة و��فـــ� ذلـــ� مـــع . ت�ف�ـــ� الإســـ��ات���ة ل�ـــ�ان ت�ق�ـــ� أهـــ�افها ال���ـــ�دة

  ).٣٠. و��ف� ذل� مع ن�ائج ج�ول رق� ()٢٠١٨(خ�اب �محمد، 
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تاسعاً: آل�ـات ت�����ـة مق��حـة ل�فع�ـل ت���ـ� إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� 

 :���جه ل��ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ٢٠٣٠

ل إلـــى م���عـــة مــــ� وفـــي ضـــ�ء الإ�ـــار ال��ـــ�� وال����قـــي لل�راســــة ���ـــ� ال��صـــ

 ٢٠٣٠ت���ـ� إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة: رؤ�ـة م�ـ� �ق��حـة ل�فع�ـل ال������ة الآل�ات ال

  على ال��� ال�الي:ك��جه ل��ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة، 

جهات ال��ف��   إج�اءات ال��ف��  الآل�ات  م

  ال�ق��حة

١  

تع��� م�ه��ة 

ال����� 

ال��ار�ي 

  الاس��ات��ي

)١-١(  
ب�� ال�ـ�ا����، وج�اعـات ال�ـغ� وال��ـالح، �ة ر �افع�ل ال�ت

  و��اءات الق�ة في ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

ش��اء ال����ة 

(ال��ا����/ 

ال���مة/ ال����ع 

ال��ني/ الق�اع 

  ال�اص)

)٢-١(  
ب�� ال�ولة وم���ات ال����ـع ال�ـ�ني فـي صـ�ع تع��� ال��اكة 

  س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

)٣-١(  
ـــــ� ال�ـــــ�اكة  بـــــ�� ال�ولـــــة وال����ـــــات ال�ول�ـــــة فـــــي صـــــ�ع تع��

  س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

)٤-١(  
بـ�� ال�ولـة والق�ـاع ال�ـاص فـي صـ�ع س�اسـات تع��� ال�ـ�اكة 

  ال�عا�ة الاج��ا��ة

)٥-١(  
بـ�� م���ـات ال����ـع ال�ـ�ني والق�ـاع ال�ـاص تع��� ال��اكة 

  ج��ا��ةفي ص�ع س�اسات ال�عا�ة الا

)٦-١(  
تق��ــــة الــــ�وا�� والات�ــــالات بــــ�� ال�ولــــة وأصــــ�اب ال��ــــل�ة 

  ل��ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

٢  

تق�ی� ال�اجات 

الإن�ان�ة وت��ی� 

الأول��ات 

  ال������ة

  إج�اء ال�راسات وال���ث ال��ت��ة ب�ق�ی� ال�اجات الإن�ان�ة  )١-٢(

ال��ا����/ 

ال���مة/ 

ال�امعات 

ال����ة/ وال��اك� 

م���ات ال����ع 

  ال��ني

  

)٢-٢(  
إجــــــــ�اء ال�راســــــــات وال��ــــــــ�ث ال��ت��ــــــــة ب���یــــــــ� الأول��ــــــــات 

  ال������ة

)٣-٢(  
ـــــ�� ال�اجـــــات الفعل�ـــــة وال�ـــــ�مات  ـــــ� الف�ـــــ�ات ال�����ـــــة ب ت��ی

  ال�ق�مة

)٤-٢(  
والاج��ا��ــة  الاق��ــاد�ة �أ�عــاده ال����عــي ال�اقــع دراســة

  �اس�ة والع��ان�ةوال�قا��ة وال����ة وال�

)٥-٢(  
ــــــة �ال�اجــــــات الإن�ــــــان�ة  ــــــات وال�عل�مــــــات ال��علق تــــــ�ف�� ال��ان

  والأول��ات ال������ة

)٦-٢(  
ال�ــ�ء ب��ف�ــ� ال��ــ� وال�ــ�امج وال��ــ�وعات ال��ت��ــة �ال�اجــات 

  الأك�� إل�احاً والأول��ات الأقل إش�اعاً 
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جهات ال��ف��   إج�اءات ال��ف��  الآل�ات  م

  ال�ق��حة

٣  

ص�ع س�اسات 

رعا�ة اج��ا��ة 

  ج�ی�ة

)١-٣(  
ع�ــ�  ٢٠٣٠اة إســ��ات���ة ال����ــة ال��ــ��امة: رؤ�ــة م�ــ� م�اعــ

  ص�ع س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ال��ی�ة
ال��ا����/ 

ال���مة/ 

ج�اعات ال�غ� 

  وال��الح/ 

  ب�اءات الق�ة/ 

  ال���اء والف����/

  ال�اح���/

ال������ 

  الاج��اع���/

م���ات ال����ع 

  ال��ني/ 

  الق�اع ال�اص

  

)٢-٣(  
ــــــ�ات صــــــ�اغة الأهــــــ� ــــــي ضــــــ�ء ال��غ� ــــــة ال��یــــــ�ة ف اف ال�����

  الأم��ةو ال����ة وال�قا��ة  الاق��اد�ة والاج��ا��ة وال��اس�ة

)٣-٣(  
صـــ�ع ال����ـــع ع�ـــ�  فـــيال�ـــائ�  وال�قـــافي ال���ـــيم�اعـــاة ال�عـــ� 

  س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ال��ی�ة

)٤-٣(  
 فـــ�ح ق�ـــ�ات ات�ـــال فعالـــة ل�قـــل ر��ـــات و���حـــات ال�ـــ�ا����

  ل�انعي س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ال��ی�ة

)٥-٣(  
وجــ�د حــ�ار م���عــي بّ�ــاء وت�افــ� �افــة القــ�� علــى س�اســات 

  ال�عا�ة الاج��ا��ة ال��ی�ة

)٦-٣(  
أهـــ�اف إســـ��ات���ة � �ـــ��قل ��ـــ�ق�ل�ةال�����ـــة ال�ؤ�ـــة ال ت�ـــ�ی�

  ٢٠٣٠ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

)٧-٣(  
ت����ة قابلة لل����ـ� ل�ـ�ع س�اسـات رعا�ـة  وضع اس��ات���ات

  اج��ا��ة ج�ی�ة

)٨-٣(  
ال��ــــ��امة فــــي إ�ــــار إســــ��ات���ة وضــــع خ�ــــة شــــاملة لل����ــــة 

  ٢٠٣٠ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

٤  

الاه��ام 

�ال�راسات 

  ال�ق����ة

)١-٤(  
رفع م���� ال�� وال��� م� ال�عل�مات ال��ـ���مة ع�ـ� إجـ�اء 

  ����ة ل��اسات ال�عا�ة الاج��ا��ةال�راسات ال�ق

ال��ا����/ 

ال���مة/ 

ال�امعات 

وال��اك� ال����ة/ 

م���ات ال����ع 

  ال��ني

)٢-٤(  
��ـــــاس رضـــــا شـــــ��اء ال����ـــــة حـــــ�ل فعال�ـــــة س�اســـــات ال�عا�ـــــة 

  الاج��ا��ة

)٣-٤(  
ت�ل�ل س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة القائ�ة في م�� فـي ضـ�ء 

  ����٢٠٣٠امة: رؤ�ة م�� إس��ات���ة ال����ة ال

)٤-٤(  
الإن�ــان�ة �ــ�مات الل�ــة افعإجــ�اء ال�راســات وال��ــ�ث ال��علقــة �

  لأف�اد ال����ع ال�ق�مة

)٥-٤(  
الاه��ــــــام ب�راســــــات العائــــــ� الاج��ــــــاعي والاق��ــــــاد� ل�ــــــ�امج 

  ٢٠٣٠وم��وعات إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

)٦-٤(  
ـــــ�ائل ال� تق�ـــــ�� ـــــار أف�ـــــل ال� �احـــــة لل��اســـــات ال�ق��حـــــة واخ��

  ل��ع س�اسات رعا�ة اج��ا��ة ج�ی�ةال��ائل 
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  :م�اجع ال�راسة

  أولاً: ال��اجع الع���ة:

ــة ال��اشــ�ة فــي صــ�ع ): ٢٠٢٠الا��ــ�هي، أح�ــ� ع�ــ� ال���ــ� ( ــ�� دور م�ارســي ال��مــة الاج��ا�� تق�

�ة لل�راسات وال���ث الاج��ا��ـة، جامعـة الاج��ا� ال��مة كل�ة ، م�لةس�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة

  ).٢)، ج�ء (٢١الف��م، ع�د (

، ال��لـة م�ـ� فـي ال���ـ�� م���مـة فـي ال��ـار�ة ن�ـاق ت�سـ�ع ن�ـ�): ٢٠١٩أبـ� الع��ـ��، سـه�� (

  ).٢٧ال����ة لل����ة وال�����، معه� ال����� الق�مي، م�ل� (

، سل�ـلة ق�ـا�ا غائ�ـة فـي ال���ـ�� الاج��ـاعي"الاس��ـ�اف" ال���فـة ال): ٢٠١١أب� ال���، محمد ز�ي (

  ال�����، الإس���ر�ة، ال���� ال�امعي ال��ی�. –الع�ل الاج��اعي 

ــــا ): ٢٠١٧أبــــ� ال��ــــ�، مــــ�ح�؛ محمد، �اســــ��� مــــ�ح� ( ــــة ال��ــــ��امة مفه�مه ــــا  –ال����  -أ�عاده

  ، القاه�ة، ال����عة الع���ة لل��ر�� وال���.م�ش�اتها

  .٢٠١٦، وزارة ال����� وال����ة الاق��اد�ة، ����٢٠٣٠امة: رؤ�ة م�� إس��ات���ة ال����ة ال

تقــــ�ی� ال�اجــــات ���جــــه ل�ــــ�ع س�اســــات ال�عا�ــــة ): ٢٠١٨إســــ�اع�ل، أســــ�اء محمد ع�ــــ� ال�ــــ�م� (

)، ٦٠، م�لــة ال��مــة الاج��ا��ــة، ال����ــة ال��ــ��ة للأخ�ــائ��� الاج��ــاع���، عــ�د (الاج��ا��ــة

  ).٧ج�ء (

  ، ن����رك.٢٠١٧ ��� أه�اف ال����ة ال����امةتقالأم� ال����ة، 

ات�اهات ال��أة ن�� الع�الة الاج��ا��ة ���غ�� في ص�ع ): ���٢٠١٤او�، سل�� ع�� ال���� ���او� (

الاج��ا��ة والعل�م الإن�ـان�ة، �ل�ـة ال��مـة الاج��ا��ـة،  ال��مة في دراسات ، م�لةس�اسات رعای�ها

  ).١٥)، ج�ء (٣٦جامعة حل�ان، ع�د (

 ال��ـا�� الأك�ـ� فـي الاج��ا��ة الع�الة ل��ق�� ك��ت�� ال�عل��): �٢٠١٩غ�اد�، م�ار محمد إسـ�اع�ل (

ال����ـة فـي العلـ�م ال�����ـة، جامعـة  كل�ـة ، م�لـةت�ل�ل�ـة دراسـة - ٢٠٣٠م��  رؤ�ة ض�ء في فق�ا

  ).١)، ع�د (٤٣ع�� ش��، م�ل� (

ــعال����ــة  – ٢٠٢١تق��ــ� ال����ــة ال��ــ��ة فــي م�ــ�  ، م�ــ�، م�ــ� ال��ــ��ة وال��ــار :حــ� لل���

  الإن�ائي، وزارة ال����� وال����ة الاق��اد�ة. ال����ة الأم� ب�نامج

إسـ��ات���ة ال����ـة ال��ـ��امة بـ�� ال�اقـع وال��ـ�ح فـي الـ��� ): ٢٠١٧ال��ار، ح�از� ع�ـ� ال���ـ� (

�ث اق��ــاد�ة ، م�لــة ��ــ�٢٠١٥ــى عــام وح ١٩٦٠الع��ــي: حالــة م�ــ� خــلال الف�ــ�ة مــ� عــام 

  ).٧٩، ٧٨)، ع�د (٢٤، ٢٣وع���ة، ال����ة ال����ة لل���ث الاق��اد�ة، م�ل� (
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ال��ـ��امة  لل����ـة م�ـ� رؤ�ـة ضـ�ء فـي ودورهـا العامـة ال��اسـات فعال�ـة): ٢٠٢١ح�ـان��، حـازم (

الاق��ـاد�ة، ال�عهـ� الع��ـي  وال��اسـات ال����ـة ، م�لـةن��ذجـاً  ال��ز�ـع إعـادة س�اسـات -٢٠٣٠

  ).٢)، ع�د (�����٢٣، م�ل� (لل

، الأردن، ع�ــــان، دار ال��ــــ��ة لل��ــــ� وال��ز�ــــع ال��اســــة الاج��ا��ــــة): ٢٠١٥ح�ــــ�ة، أح�ــــ� إبــــ�ا��� (

  وال��اعة.

فاعل�ة ر�ادة الأع�ال في تع��� إسـ��ات���ة ال����ـة ): ٢٠٢٠خ�اب، أح�� ج�ال؛ محمد، حازم ح�ان�� (

العل��ـة لل�راسـات ال��ار�ـة وال����ـة، �ل�ـة ال��ـارة ، ال��لـة ٢٠٣٠ضـ�ء رؤ�ـة م�ـ�  فـي ال��ـ��امة

  ).١)، ع�د (�١١الإس�اع�ل�ة، جامعة ق�اة ال����، م�ل� (

، سل�ـــلة علـــ� ال��اســـة الاج��ا��ـــة وال���ـــ�� فـــي العـــال� ال�الـــ�): ٢٠٠٣خل�فـــه، م�ـــ�وس م��ـــ�د (

  الاج��اع ال�عاص�، الإس���ر�ة، دار ال�ع�فة ال�ام��ة.

، الإســـ���ر�ة، ال���ـــ� ال�ـــامعي الع�ل�ـــة وال��اســـة الاج��ا��ـــة): ٢٠١٠( خل�ـــل، م�ـــى ع��ـــة خـــ�ام

  ال��ی�.

، س�اسات ال��ا�ة الاج��ا��ة للف�ات ال����عفة في ض�ء الع�ل�ة): ٢٠١٦خل�ل، م�ى ع��ة خـ�ام (

  الإس���ر�ة، ال���� ال�امعي ال��ی�.

  .٢٠١٤دس��ر ج�ه�ر�ة م�� الع���ة 

�ـــــ�لات وق�ـــــا�ا خـــــ�مات ال�عا�ـــــة الاج��ا��ـــــة ���جهـــــات م): ١٩٩٩ال�ـــــ�وجي، �لعـــــ� م�ـــــ�فى (

، م�لـة )١٩٩٩- ١٩٨٠لاس��ات���ات ���ث ال����� الاج��اعي، دراسة ل��ل�ل م���ن ب��ـ� الأهـ�ام (

  نقلاً ع�:كل�ة الآداب، جامعة حل�ان، الع�د ال�ام�، ی�ای�. 

Oleholstiy: Content Analysis for Social Sciences and Humanities, Reading 

Mass, Addison-Wesley, 1973. 

ــة فــي إ�ــار ال��غ�ــ�ات العال��ــة ال��یــ�ة): ٢٠٠٤ال�ــ�وجي، �لعــ� م�ــ�فى ( ، ال��اســة الاج��ا��

  القاه�ة، دار الف�� الع��ي.

  ، القاه�ة، م���ة الأن�ل� ال����ة.رأس ال�ال الاج��اعي): ٢٠٠٩ال��وجي، �لع� م��فى (

، القـــاه�ة، م���ـــة الأن�لـــ� ��ـــ�� الفقـــ�اء اســـ��ات���ات ب�یلـــةت): ٢٠١١ال�ـــ�وجي، �لعـــ� م�ـــ�فى (

  ال����ة.

، الإســـ���ر�ة، ال���ـــ� ال���ـــ�� الاج��ـــاعي ن���ـــات وم�ـــاهج): ٢٠١٣ال�ـــ�وجي، �لعـــ� م�ـــ�فى (

  ال�امعي ال��ی�.

س�اسـات ال�عا�ـة الاج��ا��ـة وال�اجـات ): ١٩٩٨ال��وجي، �لع� م�ـ�فى؛ ح�ـ�او�، ر�ـاض أمـ�� (

  مارات الع���ة ال����ة، دبي، دار القل� لل��� وال��ز�ع.، الإالإن�ان�ة
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 ك��غ�ـ� ال��ا��ة وتفع�ل ال��اس�ة الأح�اب): ٢٠٠٧س�ور، ماج�ة ف��� محمد؛ ال�غل، علاء علي علي (

، دراسـة م��ان�ـة م��قـة علـى ال�ـ�ب الـ���ي الـ���ق�ا�ي – س�اسات ال�عا�ة الاج��ا��ة ص�ع في

ون لل��مة الاج��ا��ة، �ل�ـة ال��مـة الاج��ا��ـة، جامعـة حلـ�ان، م�لـ� ال��ت�� العل�ي ال�ولي الع�� 

)٥.(  

  ).٥٨٢، م�لة ال�ال وال��ارة، ناد� ال��ارة، ع�د (م٢٠٣٠إس��ات���ة عام ): ٢٠١٧ال�ع��، هالة (

أه��ـة ): ٢٠٢٠الـ�ی� ( ن��ـال عـ� ع�� ال��ع�؛ ج��ل، ران�ة سلامة؛ ش�عة، علي، ج�ال ال���، �ه محمد؛

 –� الإســ��ات��ي القــ�مي فــي ت�ق�ــ� ال����ــة ال��ــ��امة �ــال����� علــى ال�الــة ال��ــ��ة ال���ــ�

��ـ�ث ال�ـ�ق الأوسـ�، م��ـ� ��ـ�ث ال�ـ�ق ال�سـ�، جامعـة عـ�� شـ��، عـ�د  ، م�لـةدراسة ����ـة

)٥٨.(  

 ال�غ��ـ� قادة إع�اد): ٢٠١٩ن�لي ال�ـ�� ( ال����ي، ال��� سلامة؛ عاش�ر، ال�امي، ن�لاء ع�� الف�اح؛

ة دراسـات ع���ـة فـي ال����ـة وعلـ� ، م�لـدراسـة م�ـ�ق�ل�ة – ٢٠٣٠م�ـ�  رؤ�ـة ضـ�ء فـي ال���ـ�� 

  ).١٠٩را��ة ال������ن الع�ب، ع�د (ال�ف�، 

آل�ــات ت���ــ� ��ــ�ث ال��مــة الاج��ا��ــة ل��ق�ــ� ): ٢٠١٩ع�ــ� الع��ــ�، ســل�� رم�ــان ع�ــ� ال�لــ�� (

 كل�ات ب�ع� ال�عاونة واله��ة ��ال��ر  ه��ة أع�اء دراسة م� وجهة ن�� – ٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

، م�لـة ال��مـة الاج��ا��ـة، ال����ـة ال��ـ��ة للأخ�ـائ��� الاج��ـاع���، عـ�د الاج��ا��ـة ال��مـة

  ).٥)، ج�ء (٦١(

م��ل�ات ال��ائ�ة ب�� الأداء ال��س�ي لل�هـاز ): ٢٠١٨الع��ي، محمد ع�ض؛ م�اد، ه�ل�� ع�� ال�ح�� (

م ���ه�ر�ـة م�ـ� الع���ـة: دراسـة ت�ل�ل�ـة ٢٠٣٠ة ال��ـ��امةالإدار� وت�ق�� أه�اف خ�ة ال����

، ال��لـــة العل��ـــة لل��ـــ�ث وال�راســـات ال��ار�ـــة، �ل�ـــة ال��ـــارة و�دارة الأع�ـــال، علـــى ال��ـــ��� ال�لـــي

  ).١)، ع�د (٣٢جامعة حل�ان، م�ل� (

ــة ): ٢٠٠٣علــي، مــاه� أبــ� ال�عــا�ي ( ــة وع���ــ –ال��اســة الاج��ا��ــة أســ� ن��� ة ون�ــاذج عال��

  ، القاه�ة، م���ة زه�اء ال��ق.وم�ل�ة

ال����ة الاق��اد�ة في أف����ا �ال����� على ال����ة ال����ة فـي ): ٢٠٢٠عل��ة، ز��� ت�ف�� ال��� (

، م�لة م�� ال�عاص�ة، ال����ة ال����ة ٢٠٣٠ض�ء إس��ات���ة ال����ة ال����امة: رؤ�ة م�� 

  ).٥٣٩)، ع�د (١١١( للاق��اد ال��اسي والإح�اء وال����ع، م�ل�

دور ال�عل�� ال�امعي في ت�ق�� أه�اف ال����ة ال����امة فـي ضـ�ء ): ٢٠١٨ع��، م�ى ع�فة حام� (

  ).٣)، ع�د (٣٣كل�ة ال����ة، جامعة ال�����ة، م�ل� ( ، م�لة٢٠٣٠رؤ�ة م�� 

  �ة ال����ة.، القاه�ة، م���ة ال�هال����� لل����ة الاج��ا��ة): ١٩٩٧ع���، م�ى؛ الأف���، ع�لة (
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