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  ر�ادة الاع�ال ل�� ال��اب ال�امعيثقافة في ت���ة  فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة

  م٢٠٢٢/   ١/  ١٣تار�خ ن�� ال���:         م٢٠٢١/  ١٥/١٢: تار�خ إس�لام ال���

  ال�ل��:

ت��ی� ، و �امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ةت��ی� م���� فعال�ة باس�ه�ف� ال�راسة 

م���� ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي، وت��ی� أك�� ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة 

ال�ع��ات ال�ـي  رص�و  ال�ام��ة ارت�ا�اً ب����ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي.

ال��اب ال�امعي، وص�لاً إلى آل�ات ت�����ة ل�فع�ل ت�اجهها في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� 

 في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي. هادور 

وتع� ه�ه ال�راسة م� ال�راسات ال�ق����ة، واع���ت على م�هج ال��ح الاج��اعي 

ده� �الع��ة لل��اب ال�امعي ال���ف��ی� م� ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة ��امعة حل�ان وع�

) مف�دة. وت�صل� ن�ائج ال�راسة إلى ق��ل الف�ض الأول: " م� ال���قع أن ���ن م���� ٢١٢(

فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة م�تفعاً " وق��ل الف�ض ال�اني " م� ال���قع أن 

لل�راسة ���ن م���� ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي م�تفعاً ". وق��ل الف�ض ال�ال� 

وم�داه " ت�ج� علاقة ��د�ة تأث���ة دالة إح�ائ�اً ب�� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة 

 وت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي " في ح�� ت� رف� الف�ض�� ال�ا�ع وال�ام�.

  .ل��اب ال�امعيالفعال�ة، ب�امج ال����ة ال����ة، ثقافة ر�ادة الأع�ال، ا ال�ل�ات ال�ف�اح�ة: 

The effectiveness of human development units programs 
In developing a culture of entrepreneurship among university youth 

Abstract 
The study aimed to determine the level of effectiveness of 

university human development units programs, determine the level of 
entrepreneurship culture among university youth, and determine the 
university human development unit programs most closely related to 
the development of a culture of entrepreneurship among university 
youth. And monitor the difficulties it faces in developing a culture of 
entrepreneurship among university youth, leading to planning 
mechanisms to activate its role in developing a culture of 
entrepreneurship among university youth. 

This study is considered one of the evaluation studies, and it 
relied on the social survey method in the sample for university youth 
benefiting from the programs of the Human Development Unit at 
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Helwan University, and their number is (212) individuals. The results 
of the study concluded that the first hypothesis was accepted: “The 
level of effectiveness of university human development units programs 
is expected to be high,” and the second hypothesis is accepted, “The 
level of entrepreneurship culture among university youth is expected to 
be high.” And the acceptance of the third hypothesis of the study, 
which states, “there is a positive, statistically significant, positive 
relationship between the effectiveness of the programs of human 
development units and the development of a culture of entrepreneurship 
among university youth,” while the fourth and fifth hypotheses were 
rejected. 
Keywords: Effectiveness, Human development programs, 
Entrepreneurship culture, University youth.

 

 أولاً: م�خل ل���لة ال�راسة:

ت��ق� ال����ة �الاس���ار الأم�ل لل��ارد ال����ة وال�اد�ة وال������ة ال��احة، وال���� 

إتاح�ها م����لاً، مع ض�ورة ت�اف� �افة اله��ات والأجه�ة القائ�ة في ال����ع ال���م�ة 

لى ت���قه، ف�لاً ع� إسهامات والأهل�ة م� أجل ت���قها �اع��ارها ه�فاً ق�م�اً ��عى ال���ع إ

كافة ال�ه� وال����ات العل��ة في ت�ق�� ه�ا اله�ف وه� ال����ة. (ال��وجي؛ وآخ�ون، 

  )٤، ص ٢٠٠١

وت��� تقار�� �افة تقار�� ال����ة ال����ة أن ال����ة ال����ة هي ال����ة الأساس�ة 

ل����ع، ح�� أن ال��� ه� لل����ة، في �ل ال����عات، ومه�ا �ان م���� ال����ة في ذل� ا

  )٩، ص ٢٠١٢وس�لة ال����ة وغای�ها. (علام؛ ع�� العال 

و��ا إن الإن�ان ه� صانع ال����ة وال���ف�� م�ها وال��ارك في ات�اذ ق�ارها، ول�ا م� 

ال�اج� وضع ال��ارد ال����ة في ب�رة اه��ام ال������ وص�اع ال��اسات ل����ة ق�راته� 

اته� و��لاق �اقاته� على الاب�اع، وت�ف�� الف�ص ال�لائ�ة لان�فاعه� وت����ه� م� ت�ق�� ذ

  )٩٤، ص ٢٠٠١به�ه الق�ارات في ص�رة ح�اة جادة سل��ة و����ة (ال�����، 

ول�ا ت�داد أه��ة ال�عل�� وال��ر�� في �ل ال��غ��ات وال���رات ال�ق��ة وال����ل�ج�ة 

ل����� م���مة ال�عل�� لإع�اد وتأه�ل ال���ج ��اً ال���عة م�ا ���ل�م ات�اذ الق�ارات ال��اس�ة 

و��فاً م� خلال ت�و��ه �ال�عارف وال���ات اللازمة لل��اف�ة �ق�ة في س�ق الع�ل وذل� ل�قل�ل 

  )١٣، ص ٢٠١٨الف��ة ب�� م��جات ال�عل�� واح��اجات وم��ل�ات س�ق الع�ل. (ال���، 
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�ي تع��� عل�ها ال����عات �اع��ارها وال��اب ه� ال���ر الأساسي وال����ة ال�ئ��ة ال

الق�ة ال����ة ال�ي ت��ل ع�ء ال�ق�م الاق��اد� والاج��اعي ودفع ع�ل�ة ال����ة م� جان�، 

ودرع ال�فاع ع� ال����ع م� جان� آخ�، بل أنه� قادرون على دفع ع�لة ال����ة وح�ل ل�اء 

   .)١٧، ص ٢٠١٩ال�غ���. (أب� ال���، 

مل�ــ�ن  ٢١.٣س�ة) ح�الي ٢٩ - ١٨ــاب ���� في الف�ة الع���ة (وق� بلــغ عــ�د ال��

% إنـــاث)، و�لــــغ ٤٨.٥،% ذ�ـــ�ر٥١,٥( ٢٠٢١% م� إج�الي ال��ان عام ٢١ن��ة ب���ــة 

%  ٥١.٣ملای�� �ــــال� ( ٣إج�ـــــالي عـــ�د ال�ـــــلاب ال�ق�ــ�یـــ� �ال�عل�ـــ� العالـــي حـــ�الــــى 

٪ ١٠.٩٪ (١٥.٤٪ إنـــاث). وق� بلغ معـــ�ل ال�ــ�الـة بـ�� ال�ـ�اب ال���� ٤٨.٧، ذ�ــــ�ر

، في ح�� بلغ مع�ل ال��الة ب�� ال��اب ال�اصل�� على ٢٠٢١إناث) عام  ٪٣٧.٦ذ��ر، 

% ١٢٪ إناث) مقابل ٤٩.٨٪ ذ��ر، ٢٣.٥% م�ه� (٣٣.٣م�هــل جامــعي فأعلى 

٪إناث). (ال�هاز ال����� لل�ع��ة ٣٣.٥% ذ��ر، ٩.٥( لل�اصـــل�� على م�هــــل م��س� فـ�ي

  )٢٥، ص ٢٠٢١العامة والإح�اء، 

وفى ض�ء ما س��، فأن أه� ال����ات ال�ي ت�اجه ال����ع ال����، هي م��لات 

ال��الة والفق� ال�ی� یه�دان الأم� الاج��اعي ��فة خاصة، و�ه�دان ال����ة الاق��اد�ة 

أد� ه�ا ال�ضع إلى ز�ادة اه��ام صانعي ال��اسات وم����  والاج��ا��ة ��فة عامة. وق�

الق�ارات �أه��ة ال�ور ال�أم�ل ل�واد الأع�ال �اع��اره� ���ل�ن أه� ال�ل�ل الهامة والفعالة 

ل�ف� مع�ل ال��الة م� ناح�ة، وم� ناح�ة أخ�� �اع��اره� م�اه��� في ت�ق�� ال����ة 

  �. الاق��اد�ة والاج��ا��ة لل����ع ال��� 

ل�ا أول� م�� اه��ام خاص �ال��اب في اس��ات���ة ال����ة ال����امة "رؤ�ة م�� 

"، فه� القادر�� على الاب��ار وال�ع�فة م� خلال ال�عل�� وال��ر�� لإع�اده� ل��ادة ٢٠٣٠

ال��حلة القادمة، الأم� ال�� ی��ل� إع�اده� ف���اً ومهار�اً واس�غلال ق�راته� لل��ام 

  ادة الأع�ال �اع��اره� رأس ال�ال الف���.�ال���وعات ر�

إلى أن ر�ادة الأع�ال تع�� ع� ال��ادرات   (GEM)و���� م�ص� ال��ادة العال�ي

الف�د�ة وال��ا��ة ال�ي ت��ج سلعاً وخ�مات لغ�ض ت�ق�� ر�ح، وأن ال��اد� ه� ال��� 

�وع، و���ا إذا ال�� �ق�م �إن�اء م��وع وت�غ�له وت��ل م�ا��ه ���ف ال��� ع� ح�� ال��
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، ٢٠١٩(ال�����،   ..��informalفة ش���ة اع��ار�ة أو غ�� م��� كان ال���وع م��لا

   )٣ص 

الق�ة ال�افعة لل����ة الاق��اد�ة   Entrepreneurshipك�ا تع� ر�ادة الأع�ال

والاج��ا��ة �ال�رجة ال�ي جعل� ال�ول ت�ادر ب�ضع س�اسات م� شأنها ز�ادة م�ل ال�ع�ب 

، و�دخال تعل�� ر�ادة الأع�ال في م�س�ات ال�عل��؛  Entrepreneursا رواد أع�الل����� 

 & Vegard Johasen)ل�ل� ال�قافة ال��اد�ة. وه� ما انع�� ���ا شه�ته العق�د ال�اض�ة. 

Others, 2012, p 113)  

وت��ل ثقافة ر�ادة الأع�ال ر���ة م� ر�ائ� الاق��اد ال�ع�في، وهي داع�ة لل����� 

ق��اد� ورفع الق�رة ال��اف��ة لل����عات، ��ا تع� آل�ة م�ان�ة وداع�ة لل�ل�ك ال��اد� الا

كال��ا��ة والاس�قلال�ة وت���ع ال�غام�ة، وم� ث� دع� وم�ان�ة ن�� ر�ادة الأع�ال ب�� 

  ال��اب ال�امعي. 

ول�ا ی��غي ت�س�خ ثقافة ر�اد�ة أق�� وت���� عقل�ات ر�اد�ة، ���� ی���ع ال�لاب 

الق�رة على ال�ف��� �إ��اب�ة وال��لع للف�ص للع�ل وال��ف��، وال���ع �ال�قة في ال�ف� على �

ت�ق�� أه�افه� واس���ام مهاراته� ل��اء م���ع أف�ل اق��اد�اً واج��ا��اً، و����� ب�اء 

م���ع ر�اد� على اش�اك ال���ع، و���ل ��ه ال�عل�� ال�امعي ر���ة هامة ل�ع��� ال��جهات 

  )٨٣، ص �٢٠١٤اب�ة ن�� ر�ادة الأع�ال. (ال���� وآخ�ون، الا�

ل�ا �ان م� ال��ور� الع�ل على ن�� وت���ة وعي ال��اب ب�قافة ر�ادة الأع�ال 

خاصة ال��اب ال�امعي، ن��اً ل�ا ���ل�ه م� معارف ومهارات ت�هله ل�خ�ل س�ق الع�ل، 

د�ة والاج��ا��ة في ال���ق�ل، وذل� م� و��ل� �اع��اره� ن�اة قادة الف�� ورواد ال����ة الاق��ا

  .خلال ن�� ثقافة ر�ادة الأع�ال في ج��ع ال�امعات ال����ة ور��ها ����ل�ات س�ق الع�ل

وفى ض�ء اه��ام م�� ب����ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب، فق� أ�لق� وزارة 

�ن ر�اد�" وال�ي ح�لة "ال�ل� ٢٠٣٠ال����� وال����ة الاق��اد�ة م��لة في م��وع رواد 

، وذل� في إ�ار اس��ات���ة ال����ة ٢٠٣٠ته�ف إلى تأه�ل مل��ن رائ� أع�ال ��ل�ل عام 

وس��اه� ه�ا ). ٢٠٢١(وزارة ال����� وال����ة الاق��اد�ة،  ."٢٠٣٠ال����امة "رؤ�ة م�� 

 " الأول وال�ا�ع وال�ام�٢٠٣٠ال���وع في ت�ق�� أه�اف ال����ة ال����امة "رؤ�ة م�� 

  .و��ل� الأه�اف م� ال�ام� إلى العاش� واله�ف�� ال�اني ع�� وال�ا�ع ع��
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وفي �ل اه��ام ال�امعات ال����ة ��فة عامة وجامعة حل�ان ��فة خاصة ب��� 

ثقافة ر�ادة الأع�ال �ف�� وثقافة داخل ال�امعة وفي م���ها ال����عي، وت�ف�� �افة 

اد أع�ال ناج��� وقادة ال���ق�ل، وذل� م� خلال اح��اجات ال��اب في ه�ا ال��ال ل���ن�ا رو 

وسائل م�ع�دة، م�ها ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة ال�ي ت��� على ن�� ثقافة ر�ادة الأع�ال م� 

  خلال ب�ام�ها ال��ر���ة ال���لفة.

وفي ض�ء ما س��، ت�عى وح�ة ال����ة ال����ة ��امعة حل�ان إلى ت���ة ج�ارات 

معة حل�ان وت�ر�� وتأه�ل ال�لاب ل����� ج�دة م��جات ال�عل�� العالي ال��ارد ال����ة ��ا

م� خلال م���عة م� ال��ر��� ال�ع���ی� و��امج ت�ر���ة مع���ة ال�عای��، و���ة ت�ر���ة 

  )٢، ص ٢٠٢١م�ا�قة لل��اصفات العال��ة. (وح�ة ال����ة ال����ة، 

، فال����ة ال����ة هي ت���� و��اء و��ت�� ال����� �ال����ة ال����ة ارت�ا�اً وث�قاً 

الق�رات ال����ة واس���ام ه�ه الق�رات في أن��ة إن�اج�ة أو خ�م�ة م�ع�دة وم���عة، ��ا 

���� اس��امة ال����ة ل����� ت���ة ح�اة أف�اد ال����ع. ��ا أن ع�ل�ة ت���� ال��ارد 

فهي الع�ل�ة ال�ي تع��� ال����ة تع� خ��ة هامة في ع�ل�ة ال����� لل����ة لأ� م���ع، 

عل�ها ال����ة في ت�ف�� م��ل�اتها م� ال��ارد ال����ة م� ح�� ال�� وال���، ول�ا فهي تع��� 

  على ال����� م� أجل ب�اء وت���ة وت�ج�ه ال��ارد ال����ة ��ا ی�اس� م��ل�ات ع�ل�ة ال����ة.

ال���لات، ��ا  و��اه� ال����� الاج��اعي في اش�اع ال�اجات ال������ة وم�اجهة

ی��� ال��امج وال���وعات في م�الات ال����ة ال���لفة، وتع��� الاس�فادة م� ال��ارد ال����ة 

ال��احة والقادرة على الع�ل، وال�غل� على ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب وخاصة ال��اب 

  ال�امعي م� أجل ال��اه�ة في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة.

اس فعال�ة ال��امج م�انة هامة في ال����� الاج��اعي، فه� ی�ف� ��اس وت��ل ��

م�ض�عي ل��� ت�ق�� ال��امج الاج��ا��ة لأه�افها وال�ق�ف على ج�ان� الق�ة وال�عف 

ال��ت��ة بها، م� خلال ما ��ل�ه ال����� الاج��اعي م� إ�ار مع�في ث�� ی�ف� ��ق 

مج به�ف ت���� ورفع م���� ج�دة ب�امج ال�عا�ة ��اس ��ي و��في لل�ق�ف على فعال�ة ال��ا

  الاج��ا��ة ��ا ه� ال�ال في ال�راسة ال�ال�ة.

وم�ها وح�ة ب�امج  –وفى ض�ء ما س��، فإن �ل�ات وم�اك� ووح�ات جامعة حل�ان 

م���لة �غ��ها ع� ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي م�  -ال����ة ال����ة 
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ام�ها ال��ر���ة ال���لفة. و����� م�ا س�� أه��ة ��اس فعال�ة ی�امج وح�ات خلال فعال�ة ب� 

  ال����ة ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي.

: ب�امج ال����ة ال����ة، وثقافة ر�ادة ولق� ت�اول� الع�ی� م� ال�راسات ال�ا�قة

  على ال��� ال�الي: الأع�ال

  ب��امج ال����ة ال����ة:ال�راسات ال��ت��ة  .١

إلى أن ال��اب ل�یه� اس�ع�اد ل�غ��� ع�له� ال�الي  )٢٠٠٨خل�ل (ت�صل� دراسة 

والال��اق �ع�ل أف�ل خاصة إذا �ان ه�ا الع�ل ����ه� خ��ات ج�ی�ة أو ی��� م� دخله�. وأن 

ارات ال�اجات ال�ي ی��قع أن ی�ف�ها ال��ر�� لل��اب هي، إضافة معارف ج�ی�ة واك��اب مه

إلى ض�ورة إع�اد خ�ة ت�ر���ة  )٢٠١٣( ت�����ة وف�ص لل��ر��. وت�صل� دراسة م��فى

  ل����� �فاءة ال��اب و�ك�ابه� ال�هارات ال�لائ�ة م�ا ��هل ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات.

إلى أن ب�امج ال����ة ال����ة لها دوراً م����اً في ت����  )٢٠١٤( محمددراسة وت�صل� 

ب ال�امعي م���لة في م��وع ال��ق ال��د�ة إلى ال�عل�� العالي ���اف�ة ن���ة ح�اة لل��ا

أس�ان م� خلال ت���� ال�ص�ل الي ف�ص الع�ل ال��اس�ة لل��اب، وت���� ال��ار�ة في 

ال��اة العامة م� جان� ال��اب، ب���ا لها دور م��ف� في ت���� ف�ص الال��اق ���ح 

إلى أن ب�امج م�اك� ال��اب ال����ة  )٢٠١٤ل��ل� (ع�� اوت�صل� دراسة ال�راسات العل�ا. 

إلى أن ب�امج  )٢٠١٨م���د (ت��ل م��راً لل����ة ال����ة لأع�ائها. وق� ت�صل� دراسة 

  ال����ة ال����ة ساه�� في تع��� ال��ار�ة الاج��ا��ة وال��اس�ة وال��ن�ة ل�� ال��اب. 

امج ال����ة ال����ة على ال��اب، ح�� إلى أن ه�اك تأث�� ل��  )٢٠٢٠حام� (وت�صل� دراسة 

تف�ح أمامه ف�صاً ج�ی�ة في س�ق الع�ل، وت���ه مهارات ج�ی�ة. وأوص� ال�راسة ���ورة 

اه��ام ال�امعات ب����� ال��اهج ال�عل���ة وت�و��ها �ال�هارات ال�ي تف�� ال��اب ل�أه�له ل��ق 

فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة إلى أن م����  )٢٠٢١(إب�ا���  توصلت دراسةالع�ل. ��ا 

وت�ج� علاقة دالة إح�ائ�ا ب�� �ع�  ال����ة ال�ام��ة في ت�ق�� أه�افها �ع� م�تفعاً،

ال��غ��ات ال����ج�ا��ة لل��اب ال�امعي وت��ی�ه� ل����� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة 

  ال�ام��ة في ت�ق�� أه�افها.
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  الأع�ال:ال�راسات ال��ت��ة ب�قافة ر�ادة  .٢

إلى أن ب�امج ثقافة ر�ادة الأع�ال ت�ث�  Bagheri & Pihie (2013)ت�صل� دراسة 

تأث��اً هاماً على ت���� �فاءة ال��ادة وال��ادة ل�� �لاب ال��حلة ال�ام��ة، ��ا أن ه�اك علاقة 

ل��اد�ة إ��اب�ة ب�� دمج ب�امج ثقافة ر�ادة الأع�ال �ال�ق�رات ال�راس�ة و��� ت���� ال�هارات ا

���ورة أن ت�عى ال�امعة إلى ت���ة ال��ات  )٢٠١٥إب�ا��� ( دراسةوأوص�  ل�� ال�لاب.

ال��اد�ة ل�� ال�لاب، وت�ف�� ال��اخ ال�����ي ال�اع� ل��ادة الأع�ال في دع� م��وعات 

  ال�لاب، وأن تع�ل على إضافة ر�ادة الأع�ال إلى قائ�ة معای�� ت��� أداء ال�لاب.

إلى ارتفاع ) ٢٠١٥الع���ي، م���ر ب� نا��؛ م�سى، محمد ف��ي ( وت�صل� دراسة

م���� وعى �لاب جامعة ن��ان ��عارف ر�ادة الأع�ال، في ح�� جاءت ات�اهات ال�لاب 

 ن�� ر�ادة الأع�ال"، ب�رجة م��س�ة، ولا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� ال���ر والإناث.

إلى ض�ورة وضع س�اسات وأه�اف م��دة وخ��  )٢٠١٦دراسة ال��الي، الع��ي (وت�صل� 

ت�ف���ة ل����ة ثقافة ر�ادة الأع�ال، وض�ورة ت�ف�� ب��ة مع���ة في م�ال ر�ادة الأع�ال ل�ق���ها 

   .م��� م� ال�ه�د ل�فع�ل أن��ة ر�ادة الأع�ال �ال�امعة وال�عي ب��ام�ها وخ��ها لل�ل�ة، وض�ورة ب�ل

إلى أن ارتفاع م���� وعي �ل�ة ال��ة  )٢٠١٦ع�� الف�اح (دراسة وت�صل� 

ال������ة ��امعة ال�ل� سع�د ب�قافة ر�ادة الأع�ال، وات�اهاته� ن��ها، ولا ت�ج� ف�وق ذات 

دلالة إح�ائ�ة ب�� اس��ا�ات ال�ل�ة تع�� ل��غ�� ال��� (ذ��ر/إناث)، وال��ار العل�ي 

إلى أن جامعة حائل ت�د� ) ٢٠١٧خال�؛ ال�ل��ي؛ ع�� الله ( وت�صل� دراسة ).(إن�اني/عل�ي

دوراً مه�اً في ن�� ثقافة ر�ادة الأع�ال ب�� أع�اء ه��ة ال��ر�� وال�لاب م� خلال وح�ة 

ر�ادة الأع�ال �ال�امعة. ��ا ت�صل� إلى اس��ات���ة مق��حة ل�فع�ل دور جامعة حائل في 

  تأص�ل ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي.

إلى أن �لاب جامعة ت��ك ی����ن ع� الأمان  )�٢٠١٧سي (ال�بدراسة وت�صل� 

ال���في في الق�اع العام ب�لاً م� ال��ادرات ال����ة وال��غ�ل ال�اتي. وأوص� ال�راسة 

�اس���اث ب�نامج ر�ادة الأع�ال في ال�امعة، و�دراج مق�ر ر�ادة الأع�ال ��ق�ر إج�ار� في 

ب�اء مق�رات ته�� ب����ة ���ورة ) ٢٠١٧( ال������ وأوص� دراسة .ج��ع ت���ات جامعة

ت���� م��ان�ة ل����ل الأف�ار الاب�ا��ة إلى م�ار�ع ر�اد�ة ت��ى ثقافة ر�ادة الأع�ال، و
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الاق��اد ال���ي، و�زالة ال��روثات ال�قا��ة ال�ي ت�� م� ال��ادرة وخل� ال�لاب لف�ص ع�ل 

  ذات�ة.

إلى أن أك�� أ�عاد ثقافة ر�ادة الاع�ال  )٢٠١٨ع�� ال�ي؛ م�� (وت�صل� دراسة         

ال�عل���ة ت�اف�اً ل�� ال�لاب هي ال��ات وال�هارات ال��اد�ة، یل�ها الأف�ار والات�اهات، ث� 

أن ه�ـاك ق�ـ�ر إلى  )٢٠١٨ال�م��� (دراسة ت�صـل� وق�  ال�عل�مات وال�عارف ال��اد�ة.

  .دة الأع�ـال لـ�� ال�ــلابواضـح فـي دور ال�امعـات فـي ت���ــة ثقافـة ر�ــا

إلى أن ل�هاز ت���ة ال���وعات دوراً م�تفعاً في ز�ادة  )٢٠١٩دراسة ر��ع (وت�صل� 

معارف ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب، ودور م��س� في إك�ابه� مهارات ر�ادة الأع�ال. وأوص� 

ل��ر���ة في ج��ع ال�راسة ���ورة ن�� ثقافة الع�ل ال�� ب�� ال��اب م� خلال ز�ادة ال�ورات ا

إلى ت�اف� آل�ات ��امعة ب�ها ل�فع�ل دورها  )٢٠١٩م��ف (وت�صل� دراسة  م�اك� ال��اب.

إلى أن  )٢٠١٩ال�ه�ي (دراسة في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� �لابها. ��ا ت�صل� 

م����  ال�ال�ات ��امعة الأم��ة ن�ره ل�یه� وعى م�تفع ب�قافة ر�ادة الأع�ال، ��ا انه� ل�یه�

  ام�لاك م�تفع ل�هاراتها.

إلى وج�د وعي ���� ب�قافة ر�ادة الأع�ال ل��  )٢٠١٩سل��ان (وت�صل� دراسة 

�لاب �ل�ة الاق��اد ��امعة ت����، ��ا أ�ه�ت ال��ائج ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة مع���ة 

ل��غ��  ب�� م��س� درجات �ل�ة �ل�ة الاق��اد في م�� وع�ه� ل�قافة ر�ادة الأع�ال ت�عاً 

أن إلى  )٢٠٢١م���د (وق� ت�صل� دراسة  .ال���، ب���ا ت�ج� ف�وق ت�عاً ل��غ�� ال����

واقع ن�� ثقافة ر�ادة الأع�ال ��امعة ال���� جاء ب�رجة م��س�ة، م�ا ���� إلى وج�د 

ج�ان� ق�ة ل�� جامعة ال���� في ن�� ثقافة ر�ادة الأع�ال ب�� �لابها، وج�ان� ق��ر ��� 

ا م� خلال ال�ق��حات. ولا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� اس��ا�ات أف�اد ال�راسة ت�ار�ه

ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� اس��ا�ات أف�اد ال�راسة ت�عاً ب���ا  .ك�ل ت�عاً ل��غ�� ال���

  .ل��غ�� ال�ل�ة
  

  ت�ل�ل واس���اج م� ال�راسات ال�ا�قة:

 ــــة ن ــــى أه�� ــــة �ــــ� و أكــــ�ت ال�راســــات ال�ــــا�قة عل ــــادة الأع�ــــال فــــي �اف ت���ــــة ثقافــــة ر�

مـ� أجـل خلـ� فـ�ص ع�ـل لل�ـ�اب وت�ق�ـ�  ،ال����عات ال��ق�مة وال�ام�ة على ال��اء

  .ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة
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  أشارت �ع� ال�راسات إلـى ضـعف ثقافـة ر�ـادة الاع�ـال بـ�� ال�ـ�اب وخاصـة ال�ـ�اب

ي ت�اجـــه ن�ـــ� وت���ـــة ثقافـــة ر�ـــادة ال�ـــامعي، ن���ـــة وجـــ�د م���عـــة مـــ� ال�ع�قـــات ال�ـــ

الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي. ��ا أشارت ن�ائج ال�راسات ال�ا�قة إلـى ضـعف اه��ـام 

�ع� ال�امعـات �ال����ـة ب�قافـة ر�ـادة الأع�ـال، ح�ـ� لا ی�جـ� ب�نـامج م���ـ�، أو 

ولـــ�ا اتفقـــ� ال�راســـات  .مقـــ�ر دراســـي ل�علـــ�� ر�ـــادة الأع�ـــال (�ع��ـــ� ����لـــ� جامعـــة)

�ــا�قة علــى ضـــ�ورة وأه��ــة ن�ــ� تعلـــ�� ر�ــادة الأع�ــال فـــي م�س�ــات ال�علــ�� العـــالي ال

 .وال�امعي ال���لفة

  اخ�لفــ� ال�راســة ال�ال�ــة عــ� ال�راســات ال�ــا�قة فــي ��ــاس فعال�ــة بــ�امج وحــ�ات ال����ــة

ال��ــ��ة فــي ت���ــة ثقافــة ر�ــادة الأع�ــال لــ�� ال�ــ�اب ال�ــامعي، فــي حــ�� ر�ــ�ت �عــ� 

قة علـــى ��ـــاس واقـــع وفعال�ـــة بـــ�امج ال����ـــة ال��ـــ��ة ســـ�اء فـــي ت�ق�ـــ� ال�راســـات ال�ـــا�

ن���ـــة ح�ـــاة ال�ـــ�اب أو تأه�لـــه ل���ل�ـــات ســـ�ق الع�ـــل، ور�ـــ�  أهـــ�افها أو فـــي ت��ـــ��

الــــ�ع� الأخــــ� مــــ� ال�راســــات ال�ــــا�قة علــــى ��ــــاس واقــــع ثقافــــة ر�ــــادة الأع�ــــال فقــــ� 

 �ال�امعات ال��ل�ة والع���ة.

  مـــ� ال�راســـات ال�ـــا�قة فـــي بلـــ�رة وصـــ�اغة م�ـــ�لة ال�راســـة، اســـ�فادت ال�راســـة ال�ال�ـــة

وأ��ــــاً صــــ�اغة أهــــ�افها ومفا���هــــا ��ــــ�ل م�اســــ�، وت��یــــ� الاســــ��ات���ة ال��ه��ــــة 

لل�راســة. واخ�لفــ� عــ�ه� فــي أهــ�افها وال��ــال ال��ــاني وم��قــة اه��امهــا ال����ــة وهــي: 

الأع�ـــال لـــ�� ال�ــــ�اب  فعال�ـــة بـــ�امج وحـــ�ات ال����ــــة ال��ـــ��ة فـــي ت���ـــة ثقافــــة ر�ـــادة

 ال�امعي.
 

، ت�ت�� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ارت�ا�اً وث�قاً ب����ة ثقافة و��اء على ذل�

ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب، وم� ث� �قع على عات� وح�ات ال����ة ال����ة ت���ة ثقافة ر�ادة 

ا ال��ر���ة م� ت��ع وت�اف� مع الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي، وذل� ن��اً ل�ا ت���ع ب�ام�ه

الاح��اجات ال��ر���ة لل�لاب، و��ل� ت�افقها مع م��ل�ات س�ق الع�ل، وأه�اف ال����ة 

 .٢٠٣٠ال����امة رؤ�ة م�� 

 م��لة ال�راسة على ال��� ال�الي: ت���دوفى ض�ء ال��ح ال�اب�، 

 ما م���� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة؟ .١

 � ثقافة ر�ادة الاع�ال ل�� ال��اب ال�امعي؟ما م���  .٢
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ما ال�ع��ات ال�ـي ت�اجه ب�امج وحـ�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة في ت���ة ثقافة ر�ادة  .٣

  الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي؟

  ثان�اً: أه��ة ال�راسة:

تــأتي هــ�ه ال�راســة فــي ال�قــ� الــ�اه� الــ�� ی��ــ�� عــ�د مــ� ال��غ�ــ�ات الهامــة، لعــل أه�هــا  .١

لــى ال��ــ��� العــال�ي، ال��جــه ن�ــ� الاق��ــاد ال�ــ� والاق��ــاد ال�ع�فــي، وعلــى ال��ــ��� ع

ـــة فـــي �ـــل ت�ایـــ� عـــ�د ال�ـــ�ان وأعـــ�اد ال�ـــ�����، وعـــ�م قـــ�رة  ال��لـــي، ت�ایـــ� معـــ�ل ال��ال

  .تل��ة حاجة ن��ة ����ة م� ال��ا���� لل�����ال��س�ات ال���م�ة ع� 

تعــ� مــ� أهــ� ال�ــ�ل ل�لــ� قــ�رة  –ك�ــاً ن�عــاً -� إن إعــ�اد وت���ــة ال�ــ�ارد ال��ــ��ة فــي م�ــ .٢

 ت�اف��ة لها على ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة وت���� ن���ة ح�اة ال�اس.

شــه� العــال� فــي ال�ــ��ات الأخ�ــ�ة اه��امــا م��ایــ�اً وح�اكــاً ���ــ�اً ن�ــ� ر�ــادة الأع�ــال، والع�ــل  .٣

ل ل��ــاه� فــي ب�ــاء م���ــع ال�ع�فــة علــى ت�ســ�ع ن�اقهــا مــ� خــلال ن�ــ� ثقافــة ر�ــادة الأع�ــا

 والاق��اد ال�ع�في.

ت�ــ�ز هــ�ه ال�راســة أه��ــة ت���ــة ثقافــة ر�ــادة الأع�ــال وضــ�ورتها ال�ــي أصــ��� م�ل�ــاً فــي  .٤

ـــــ� ال��ـــــ�  ـــــى ال�ـــــ�اء ل�ع�� ـــــامي عل ـــــ�م وال� ع�ـــــ�ناً ال�ـــــالي فـــــي م��لـــــف دول العـــــال� ال��ق

 الاق��اد�.

خاصــة �اســات وال�ــ�امج ال�عل���ــة ال�ام��ــة أن هــ�ا ال�ــ�ع مــ� ال�راســات قــ� �ف�ــ� صــانعي ال� .٥

ال��ف ع� رص�� ثقافة ر�ادة الأع�ـال لـ�� ال�ـ�اب ال�ـامعي، مـ� أجـل في ��امعة حل�ان 

 .٢٠٣٠رؤ�ة م�� وضع اس��ات���ة ل�ع���ها وت����ها ل�� ال��اب ال�امعي في ض�ء 

 ثال�اً: أه�اف ال�راسة:

 ��ة ال�ام��ة.ت��ی� م���� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال�� .١

 ت��ی� م���� ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي. .٢

ت��ی� أك�� أ�عاد فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ارت�ا�اً ب����ة ثقافة ر�ادة الأع�ال  .٣

 ل�� ال��اب ال�امعي.

 رص� ال�ع��ات ال�ـي ت�اجه ب�امج وحـ�ات ال����ة ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال .٤

 ل�� ال��اب ال�امعي.
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وضع آل�ات ت�����ة ل�فع�ل دور ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة  .٥

  الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي.

  را�عاً: ف�وض ال�راسة:

الف�ض الأول لل�راسة: "م� ال���قع أن ���ن م���� ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة  .١

 م� خلال الأ�عاد ال�ال�ة:و���� اخ��اره  ال�ام��ة م�تفعاً"

 ق�رة ال��امج على ت���ة و�ث�اء معارف ال��اب ال�امعي  

 ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في أن�ا� سل�ك ال��اب ال�امعي  

 ق�رة ال��امج على إك�اب ال��اب ال�امعي خ��ات ومهارات ج�ی�ة  

 ي.ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في ال��انة الاج��ا��ة لل��اب ال�امع  

 .ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في ال��وف ال����ة  

 .ق�رة ال��امج على إش�اع ال�اجات الأساس�ة لل��اب ال�امعي  

 .ق�رة ال��امج على م�اجهة وحل م��لات ال��اب ال�امعي  

 سه�لة و��ا�ة اج�اءات ال���ل على ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة.  

  ال����ةال���ل الف�ر� على ب�امج وح�ات ال����ة  

  ت�اف� ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة مع ت�قعات ال��اب ال�امعي.م��  

الف�ض ال�اني لل�راسة: "م� ال���قع أن ���ن م���� ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب  .٢

  و���� اخ��اره م� خلال الأ�عاد ال�ال�ة: ال�امعي م�تفعاً"

 .ال�عل�مات ال��اد�ة 

 .ال��ات ال��اد�ة 

 اد�ة.الات�اهات ال�� 

الف�ض ال�ال� لل�راسة: " ت�ج� علاقة ��د�ة تأث���ة دالة إح�ائ�اً ب�� فعال�ة ب�امج  .٣

 وح�ات ال����ة ال����ة وت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي ".

الف�ض ال�ا�ع لل�راسة: " ت�ج� علاقة دالة إح�ائ�اً ب�� �ع� ال��غ��ات ال����ج�ا��ة  .٤

  ��ی�ه� ل����� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة ".لل��اب ال�امعي وت
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الف�ض ال�ام� لل�راسة: " ت�ج� علاقة دالة إح�ائ�اً ب�� �ع� ال��غ��ات  .٥

ال����ج�ا��ة لل��اب ال�امعي وت��ی�ه� ل����� ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب 

  ال�امعي ".
  

 خام�اً: مفا��� ال�راسة:

 :مفه�م الفعال�ة .١

 Catherine) ع�ف الفعال�ة �أنها الق�رة على ت�ق�� ال����ة ال�ق��دة.ت

&Angus, 2005, p 555) )درجة ت�ق�� و�ن�از ال����ة تع�ف �أنها و  )٢٦"

. ��ا تع�ف �أنها، ح�� اخ��ار الع�اص� ال�لائ�ة ل��ق�� (Price, 1996, p 13)لأه�افه"

ال���قعة م�ها إدارة غ�� فعالة، فالفعال�ة هي  ال��ائج ال�ق�رة، فالإدارة ال�ي لا ت�ق� ال��ائج

   ).٢٠٩، ص ٢٠٠٤ت�ق�� ال��ائج أو ال�ص�ل إلى الأه�اف. (أب� ال���، 

ل��اس فعال�ة ب�امج  Rino J. Pattiوق� اع���ت ال�راسة على ن��ذج ر��� جي �اتى 

ت���د م�ش�اته وح�ات ال����ة ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي، و 

  (Patti; 1987, pp. 377:380)���ا یلي:

 .م�� ق�رة ال��مة على ت���ة واث�اء معارف ال���ف��ی� م� ال��مة 

  م�� ق�رة ال��مة على اح�اث تغ��� في أن�ا� سل�ك ال���ف��ی� م� ال��مة  

 .م�� ق�رة ال��مة على اك�اب ال���ف��ی� خ��ات واتقان مهارات ج�ی�ة  

 مة على اح�اث تغ��� في ال��انة الاج��ا��ة لل���ف��ی� م� ال��مة.م�� ق�رة ال�� 

 .ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في ال��وف ال����ة لل���ف��ی� 

 .م�� ق�رة ال��امج على م�اجهة وحل م��لات ال���ف��ی�  

 .م�� ق�رة ال��مة م� ال�اح�ة الف��ة على اش�اع ال�اجات الأساس�ة لل�اس 

 اءات ال���ل على ال��مة.سه�لة و��ا�ة اج� 

 .ال���ل الف�ر� على ال��مة في أقل وق� م��� 

 .م�� ت�اف� ال��مة مع ت�قعات ال���ف��ی� م�ها 

و��جع اخ��ار ن��ذج ر��� �اتي في ه�ه ال�راسة، ن��اً لأنه ���ل م���عة م� 

حل�ان في  ال��ش�ات ال�ي ت�اع� في ��اس م���� فعال�ة ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة ��امعة
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ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي، وت�اس� م���� ال���ذج مع أه�اف ال�راسة، 

  ك�ا أن م�ش�اته ت�اع� على اخ��ار ف�وض ال�راسة. 

   مفه�م ب�امج ال����ة ال����ة .٢

�ع�ف ال��نامج �أنه، خ�ة أو خ�� إرشاد�ة ل�ا س�ف ی�� ع�له، وه� ال����� لع�د 

. (Barker, 2003, p31)ت ل�قابلة أو لإش�اع اح��اجات ع�د مع�� م� الع�لاء م� الإج�اءا

ك�ا �ع�ف �أنه، م���عة م� الأن��ة ال�ع���ة �ع�ها على ال�ع� الأخ�، وذات تأث�� 

م��ادل، وال��جهة ن�� ت�ق�� غ�ض أو م���عة الأغ�اض، وفى ال����� لل��مات الإن�ان�ة 

ل��اجهة ال���لات أو خ�ة م�ه��ة لإن�از م���عة م� ق� �فه� على أنه اس��ا�ة ع�ل�ة 

  )١٢٠، ص ٢٠١٣٣الأه�اف. (ال��وجي، 

وتع�ف ال����ة ال����ة �أنها " ت�س�ع ل���ات ال��� ������ا ح�اة م�ی�ة، مل�ها ال��ة 

والإب�اع و��ع�ا ل��ق�� الأه�اف ال�ي ی���ونها، و��ار��ا في رس� م�ـارات ال����ة في إ�ار م� 

اف والاس��امة علي ���� ���� عل�ه ال���ع، فال��ـ� أفـ�اداً وج�اعات ه� ال���ك الإن�

 )٢، ص ٢٠١٠لع�ل�ة ال����ة ال����ة وه� ال���ف�� م�ها. (ب�نامج الأم� ال����ة الإن�ائي، 

وتع�ف ت���ة ال��ارد ال����ة �أنه، ع�ل م��� ی���ن م� م���عة ب�امج م���ة م� 

���ة و�ك�ابها معارف وسل���ات ومهارات ج�ی�ة ی��قع أن ���اج�نها في أجل تعل�� ال��ارد ال�

أداء مهام أو و�ائف ج�ی�ة في ال���ق�ل، وال�أقل� وال�عا�� مع أ�ة م����ات أو تغ���ات ت��ث 

  )٤٣٨، ص ٢٠٠٥في ال���ة وت�ث� في ن�ا� ال����ة. (عق�لي، 

ة م� ال��امج والأن��ة ال��جهة ل��اء م���عو�ق�� ب��امج ال����ة ال����ة في ه�ه ال�راسة، 

ال��اب ال�امعي ��امعة حل�ان، وتع��� ت�ف�� تل� ال��امج  ومهاراتوت���ة معارف وق�رات 

والأن��ة على ال��ر�� �آل�ة أساس�ة ل��اء وت���ة الق�رات ال����ة، خاصة في م�ال ت���ة ثقافة 

ل�خ�ل س�ق الع�ل في ض�ء "رؤ�ة  ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي، وت���� جاه���ه�

   ".٢٠٣٠م�� 

  ثقافة ر�ادة الاع�المفه�م  .٣

تع�ف ر�ادة الأع�ال، هي أن ت��غل الف�ص ال��احة ل��� والأف�ار وتق�م ب����لها إلى 

 أع�ال ذات ���ة للآخ���. و���� أن ت��ن ه�ه ال���ة ماد�ة، أو ثقا��ة، أو اج��ا��ة.

(Bacigalupo, Kampylis, Punie, Brande,2016, P12) . و���� ه�ا ال�ع��� على أن
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ر�ادة الأع�ال هي الق�رة على ت���ل الأف�ار والف�ص إلى أع�ال ذات ���ة م� خلال إدارة 

  ال��ارد ال���ف�ة والاس�فادة م�ها. 

ال��ام  ك�ا تع�ف ر�ادة الأع�ال �أنها: ال��ادرة في ت���� وت���� ال��ار�ع ال��ی�ة أو

؛ ل�ل��ة اح��اجات الأع�ـــــال م� خلال اك��اف الف�ص، واس�غلالها �عقل�ة اس��ا��ة �أن��ة ف���ة

وت��ي ال��ا��ة ال�����ة ل��ق�� الأر�اح م� خلال ال�أك�� على الإب�اع، والإن�اج�ة، والع�ل، 

 ,National Centre for Entrepreneurship in Education, 2013) .وال��� الاق��اد�

p 1)  

قافة ر�ادة الأع�ال �أنها، ال�قافة ال�ي ����م ال����ع ف�ها الإق�ام و��افئ أخ� وتع�ف ث

). ٢، ص ٢٠٠٩ال�غام�ة ع�� الإتاحة للأف�اد ل��ق�� أر�اح م� خلال أن��ة ش���ة. (صالح، 

تع�ف �أنها: م���عة ال�عارف وال��� والات�اهات وال�هارات ال�ي ت�ع� ال��ادرات الف�د�ة ك�ا 

��اد� وال��غ�ل ال�اتي والع�ل ال��، وت��ع على ام�لاك م�س�ات وم��وعات وال��ا� ال

و�دارتها وت�ه� في ن�� ال���ح وال��ا��ة ال�����ة م� أجل رفع م���� ح�اة الاف�اد 

  )٦٣٠، ص ٢٠١٥(الع���ي؛ م�سى، . وال����عات

�ع، وال�ي �أنها م���عة م� ال��� وال�ع�ق�ات والات�اهات ال�ائ�ة في ال���ك�ا تع�ف 

 ت��� وج�د ح�اة ر�اد�ة م�غ��ة، وه�ا ب�وره ی��ل� سل�ك ر�اد� فعال م� الأف�اد أو ال��اعات.

(Ajekwe,2017, p3)  

ك�ا أنه ��� ت�ض�ح الف�ق ب�� ر�ـادة الأع�ـال وثقافـة ر�ـادة الأع�ـال. فال�ـ�ی� عـ� 

ح ال��ــادرة وت��ــل ر�ــادة الأع�ــال، �ق�ــ� �ــه ال�ــ�� أو الفــ�د ال�احــ� الــ�� ی���ــع و����ــ� بــ�و 

ال��ـا��ة. أمـا ال�ـ�ی� عـ� ثقافـة ر�ـادة الأع�ـال، ��ق�ـ� �ـه ال����عـة أو ال����ـع أ� ع�ــ�ما 

ت��ن صـفات روح ال��ـادرة وت��ـل ال��ـا��ة ت��ـ�ر لـ�� م���عـة مـ� الأشـ�اص أو ی�قاسـ�ها 

ـــة ر�ـــادة الأع�ـــال ـــا ال�ـــ�ی� عـــ� ثقاف ـــة ��ـــ�ح �إم�ان� ـــ�اد فـــي م��قـــة مع��  .م���عـــة مـــ� الأف

  )٢٣، ص ٢٠١٧(ال�ب�سي، 

، �أنهــــا ال�عل�مـــات، وال�ــــ�ات، و�ق�ـــ� ب�قافــــة ر�ــــادة الأع�ــــال فـــي هــــ�ه ال�راســــة

والات�اهــــات ال��اد�ــــة ال�ــــائ�ة فــــي ال����ــــع ال�ــــامعي ��امعــــة حلــــ�ان، وال�ــــي تــــ�ع� الأن�ــــ�ة 

ال��اد�ــة وت�ــه� فــي ن�ــ� ال��ــ�ح وال��ــا��ة ال���ــ��ة مــ� أجــل ت��ــ�� ن���ــة ح�ــاة ال�ــ�اب 

  ي.ال�امع
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الإ�ار ال���� لل�راسة:سادساً:   
 

  )١٧٦، ص ٢٠٠٢ت���ل أه��ة ال����ة ال����ة ���ا یلي: (ناجي،  ال����ة ال����ة: .١

  إن ملاحقة ال�ق�م الاق��اد� العال�ي وه� ض�� أه�اف ال��� الق�م�ة في ال�ل�ان

 ل�ام�ة، وس�ف ���� إن�اء ال���وعات ذات ال��� ال����، الأم� ال�� ی�ع� إلى

ض�ورة ت���� ال�ه� ال���� م� خلال خ�ة للق�� العاملة ت�فف م� الع�� ال�� 

  تعان�ه تل� ال�ل�ان م� ال�هارات الإدار�ة والف��ة.

  هي ال��انة ال�ح��ة ل�� ال�ل�ان ل�ل� ق�رة  - ك�اً ون�عاً - أن ت���ة الق�� ال����ة

��ا ی�ف� مع ال��وف  ذات�ة له على الإن�اج الق�مي، وت���ع ع�ل�ات الإن�اج ون�ائ�ه

  ال����ة ال�اصة ب�ل� ال����عات.

  أن ال���ة الاق��اد�ة ال�ي تع��� عل�ها ال�ل�ان ال�ام�ة في ن�اح خ��ها الاق��اد�ة

 هي وف�ة الق�� العاملة ورخ�ها ال���ي ع�ها في ال�ل�ان ال��ق�مة.
 

  عة حل�ان ن��ذجاً):ال����ة ال����ة ��امب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة (وح�ة   . أ
  

تع��ــ� وحــ�ات ال����ــة ال��ــ��ة مــ� الأ�ــ� ال������ــة �ال�امعــات ال��ــ��ة ال�ــي 

ت�ــاع� علــى ب�ــاء وت���ــة ال�عــارف والقــ�رات وال�هــارات لــ�� ال�ــ�اب ال�ــامعي مــ� أجــل 

  ت���� م��جات ال�عل�� العالي و�ع�اده� وتأه�له� ل���ل�ات س�ق الع�ل. 

ة ال����ة ��امعة حل�ان ���ا یلي: ت���ـى وحـ�ة ال����ـة وت���ل رسالة وح�ة ال����

ال����ة �ال�امعة س�اسة واض�ة ال�عال� والأه�اف ت���� مع ال��اسة العامة لل�ولـة وهـي 

الاه��ــام ب�ــ�ر�� ال�ــ�اب ال�ــامعي ل��ق�ــ� أهــ�اف ت���ــة ال�ــ�ارد ال��ــ��ة علــى اع��ــار أن 

ال����ــة ال�ــاملة، بهــ�ف الارتقــاء �الأف�ــار ال�ــلاب ال�ــامع��� هــ� الل��ــة الأساســ�ة لع�ل�ــة 

 ٢٠٢١ال�ــي مــ� شــأنها أن ت��افــ� مــع مقــای�� ال�ــ�دة العال��ــة. (وحــ�ة ال����ــة ال��ــ��ة، 

  )٢ص 

 أهــ�اف وحــ�ة بــ�امج ال����ــة ال��ــ��ة ��امعــة حلــ�ان ���ــا یلــي: وت���ــل    

  )٣ص  ٢٠٢١(وح�ة ب�امج ال����ة ال����ة، 

 رة على إدارة الإداء الإن�اني ل����ة ف��ة ال�عي ق�ل ت��ى ف��ة ت���� ال�ات والق�

  ال�عي.
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  ت���ة مهارات وق�رات ال�ال� ال�امعي و�ك�ا�ه ال���ات ال��ات�ة والع�ل�ة ل�ضع

  خ�� م��ق�ل�ه ل��اته.

  تغ��� ال�فا��� ال�ل��ة ل�� ال�لاب إلى مفا��� أك�� ا��اب�ة م� خلال تغ��� الأف�ار

   وال�ل���ات والات�اهات.

  ج�ب واس�ق�اب ال�لاب ت�� م�لة جام��ة ه�فها ال����ة وال����� م� خلال دورات

ال���ق�ل�ة م� أجل ت���ج �ال� قادر على  ٢٠٣٠ت�ر���ة ت��اف� مع رؤ�ة م�� 

  م�اجهة س�ق الع�ل.
 

 ثقافة ر�ادة الأع�ال: .٢

ال��ار�ة، ی�ت�� مفه�م ثقافة ر�ادة الأع�ال �الات�اه الإ��ابي ن�� ال�غام�ة ال����ة 

وهي م� الع�امل ال�ي ت��د ت�جهات الأف�اد ن�� م�ادرات ر�ادة الأع�ال، ذل� أن ال�قافة ال�ي 

ت��ع وتق�ر ال�ل�ك ال��اد�، �الإن�از والاس�قلال�ة وال��ا��ة، وغ�� ذل� ت�اع� في ال��و�ج 

. (Hayton, Gerard, Shaker, 2002, p4)لإم�ان�ة ح�وث تغ���ات ج�ر�ة في ال����ع. 

 )١٣٤، ص ٢٠١٧وت�ت�� ثقافة ر�ادة الأع�ال على الآتي: (خ���؛ ال�عار��، 

 .مع�فة الف�ص ال��احة للاس�فادة م�ها  

  .ال��اعة وال��أة ل��ف�� الأن��ة الاق��اد�ة وال��ار�ة غ�� ال�قل���ة 

 .الاس���ام ال��� وال�ش�� لل��ارد ال�����ة ال��احة 

 .ت�ف� ال�وح ال���عة ال�ثا�ة 

 الإرادة ل����� و�ن�اء ال��س�ات الاس���ار�ة وال���حات ال��س��ة.ت�ف � 

  ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي: .٣

ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب وخاصة ال��اب  ت���ل أه�

  )٢٨٧، ص ٢٠٠٦ال�امعي ���ا یلي: (ال����، 

 الاج��ا��ة ال�ائ�ة، ح�� تع� الإ�ار ال��جعي لل�ل�ك الف�د�، وال�افع لل�ل�ك  ال���

ال��عي، وت��اج ثقافة ر�ادة الأع�ال إلى أن�ا� سل���ة ج�ی�ة، و�ال�الي ت��اج إلى 

  ��� ج�ی�ة ت�فعها إلى ال���� ال���ح.

 اح��ام  صع��ة إح�اث تغ��� في �ع� أن�ا� ال����ة م�ل: الانع�ال�ة وال��اكل وع�م

  ��� الع�ل خاصة ال��و� أو ع�م الإ��ان �ال��ی� وال��ف م� ال�����ثات.
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  وج�د م�روثات ثقا��ة �ال����ع، م�ل وج�د �ع� الأم�ال ال�ع��ة ال�ي ت�� الأف�اد

على ال���� �ال��ائف ال���م�ة �اع��ارها أك�� أماناً، وع�م ال���ی� والاب�عاد ع� 

  ال��ا��ة.

  ،ح�� ���ى ���� م� الأف�اد في أح�ان ����ة أن ی���ل�ا ع�ء ال��ف م� ال��ی�

  ت���ة ج�ی�ة لا �ع�ف�ن ن�ائ�ها.
     

 الإج�اءات ال��ه��ة لل�راسة:سا�عاً: 

ت���ي ه�ه ال�راسة وفقاً لأه�افها إلى ن�� ال�راسات ال�ق����ة ال�ي ن�ع ال�راسة:  .١

ة ل���ی� درجة ت�ق�� ت��ه�ف اس���ام ال��انات وال�عل�مات وال��اه� ال��ض���

ال��امج أو ال��س�ات لأه�افها، ��ا أن تق��� ال��امج �����م ال�ف��� العل�ي م� 

م�اهج و�ج�اءات ون�اذج به�ف ت���� الفعال�ة له�ه ال��امج. ل�ا فال�راسة ال�ال�ة 

ت��ه�ف ��اس فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� 

  �اب ال�امعي.ال�

اع���ت ال�راسة على ال��هج العل�ي �اس���ام م�هج ال��ح ال��هج ال�����م:  .٢

الاج��اعي �الع��ة لل��اب ال�امعي ال���ف�� م� ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة ��امعة 

  م. ٢٠٢٠/٢٠٢١م إلى العام ال�امعي ٢٠١٨/٢٠١٩حل�ان في العام ال�امعي 

  خ�ة ال�عای�ة: .٣

ال�اب ال�امعي ال���ف�� م� بـ�امج وحـ�ة ال����ـة ال��ـ��ة ��امعـة  وح�ة ال�عای�ة:  - أ

 . م٢٠٢٠/٢٠٢١م إلى العام ال�امعي ٢٠١٨/٢٠١٩حل�ان في العام ال�امعي 

لل�ـــ�اب ال�ـــامعي ال��ـــ�ف�� مـــ� بـــ�امج وحـــ�ة إ�ـــار ال�عای�ـــة  بلـــغ إ�ـــار ال�عای�ـــة:  - ب

العــــام  م إلــــى٢٠١٨/٢٠١٩ال����ــــة ال��ــــ��ة ��امعــــة حلــــ�ان فــــي العــــام ال�ــــامعي 

 .) مف�دة١٠١٧م (٢٠٢٠/٢٠٢١ال�امعي 

ع��ة ع��ائ�ة ����ة، و������ قان�ن ال��ـ� الأم�ـل للع��ـة،  ن�ع الع��ة وح��ها:  - ت

لل��اب ال�امعي ال���ف�� م� ب�امج وح�ة ال����ة ال��ـ��ة ��امعـة بلغ ح�� الع��ة 

م ٢٠٢٠/٢٠٢١م إلـــى العـــام ال�ـــامعي ٢٠١٨/٢٠١٩حلـــ�ان فـــي العـــام ال�ـــامعي 

 .) مف�دة٢١٢(
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  م�الات ال�راسة: .٤

ت��ـل ال��ـال ال��ـاني لل�راسـة فـي وحـ�ة ال����ـة ال��ـ��ة ��امعـة ال��ال ال��اني:   - أ

وت�جع م�ـ�رات اخ��ـار ال��ـال ال��ـاني لل�راسـة  .٢٠١٦حل�ان، ح�� أن��� عام 

 للأس�اب ال�ال�ة:

 � م� ت��ع ال��امج ال��ر���ة ال�ي ت�ف�ها وح�ة ال����ة ال����ة وارت�ا�ها ���

 ب�ام�ها ب����ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي.

 .الإ��ال ال���ای� م� ال�لاب للال��اق ����لف ب�ام�ها ال��ر���ة 

  ت�اجه وح�ة ال����ة ال����ة �ع� ال����ات، م�ا ����عى تع��� ق�راتها ل��اجهة

ع�ال ل�� تل� ال����ات، ف�لاً ع� تع��� دورها في ن�� وت���ة ثقافة الأ

 ال��اب ال�امعي.

ت��ـــل ال��ـــال ال��ـــ�� لل�راســـة فـــي ال��ـــح الاج��ـــاعي �الع��ـــة ال��ـــال ال��ـــ��:   - ب

لل��اب ال�امعي ال���ف�� م� ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة ��امعة حلـ�ان فـي العـام 

) ٢١٢م وعـــ�ده� (٢٠٢٠/٢٠٢١م إلـــى العـــام ال�ـــامعي ٢٠١٨/٢٠١٩ال�ـــامعي 

  مف�دة.

بـ�أت  وال�ـيف�ـ�ة ج�ـع ال��انـات �ل ال��ال ال�م�ـي لل�راسـة فـي ت�ال��ال ال�م�ي:    - ت

 م.٥/١٢/٢٠٢١م إلى ٥/١١/٢٠٢١

اس���ان لل��اب ال�امعي ح�ل فعال�ة ت��ل� أدوات ج�ع ال��انات في أدوات ال�راسة:  .٥

ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي، وت� 

  فقاً لل���ات ال�ال�ة:ت���� الأداة و 

 Google Driveقـــام ال�احـــ� ب��ـــ��� اســـ���ان لل�ـــ�اب ال�ـــامعي �اســـ���ام   . أ

Models وذلــ� �ــال�ج�ع إلــى ال�ــ�اث ال��ــ�� ال��جــه لل�راســة، وال�راســات ال�ــا�قة ،

  ال��ت��ة �أ�عاد ال�راسة.

د أ�عــاعلــى ال��ــاور ال�ال�ــة: ال��انــات الأول�ــة، و  اشــ��ل اســ���ان ال�ــ�اب ال�ــامعي  . ب

فعال�ــة بــ�امج وحــ�ات ال����ــة ال��ــ��ة ال�ام��ــة، وأ�عــاد ثقافــة ر�ــادة الأع�ــال لــ�� 

ال��اب ال�امعي، وال�ع��ات ال�ـي ت�اجه ب�امج وحـ�ات ال����ة ال��ـ��ة فـي ت���ـة 

ثقافة ر�ادة الأع�ال لـ�� ال�ـ�اب ال�ـامعي، ومق��حـات ز�ـادة فعال�ـة بـ�امج وحـ�ات 

 �عاد ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي.ال����ة ال����ة ال�ام��ة، وأ
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اع��� ال�اح� على ص�ق ال����� " ال�ـ�ق ال���قـي " مـ� خـلال الا�ـلاع علـى   . ت

الأدب�ات وال���، والأ�� ال����ـة، وال�راسـات وال��ـ�ث ال�ـا�قة ال�ـي ت�اولـ� أ�عـاد 

فعال�ــة ال�راســة. ثــ� ت�ل�ــل هــ�ه الأدب�ــات وال��ــ�ث وال�راســات وذلــ� ل���یــ� أ�عــاد 

  ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي.

) ٥اع��ــ� ال�احــ� علــى ال�ــ�ق ال�ــاه�� لــلأداة مــ� خــلال ع�ضــها علــى عــ�د (  . ج

��ل�ة ال��مـة الاج��ا��ـة جامعـة حلـ�ان لإبـ�اء  ال��ر��م����� م� أع�اء ه��ة 

ة اللغ��ـــة لل��ـــارات وارت�ا�هـــا �أ�عـــاد الـــ�أ� فـــي صـــلاح�ة الأداة مـــ� ح�ـــ� ال�ـــلام

%)، و��ـاء علـى ذلـ� ٨٠ال�راسة، وقـ� تـ� الاع��ـاد علـى ن�ـ�ة اتفـاق لا تقـل عـ� (

  ت� ص�اغة الاس��ارة في ص�رتها ال�هائ�ة.

ب�اون  -معادلة س���مان �اس���ام  ال��اب ال�امعياس��ارة اس���ان  ث�اتت� ح�اب   . د

) مفــــ�دة مــــ� ال�ــــ�اب ٢٠ع��ــــة ق�امهــــا (وذلــــ� ب����قهــــا علــــى لل���ئــــة ال��ــــ��ة 

ح�� ت� تق��� ��ارات �ل �ع� إلى ن�ف��، ��� الق�� م���ع ال�راسة،  ال�امعي

الأول ال�ــ�� ال�ــي تــ� ال��ــ�ل عل�هــا مــ� الاســ��ا�ة لل��ــارة الف�د�ــة، و��ــ� الق�ــ� 

ـــة. ـــ�ة عـــ� ال��ـــارات ال�وج� وهـــ� ) ٠.٩٦و�لـــغ معامـــل ال��ـــات ( ال�ـــاني ال�ـــ�� ال�ع�

 .الإح�ائي لل��ات �اس�م م���� 

 ت��ی� م���� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة: )١(

لل��� على م���� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة، ���� ت�ـ�ن ب�ا�ـة 

ونها�ـــة ف�ـــات ال���ـــاس ال�لاثـــي: م�افـــ� (ثلاثـــة درجـــات)، إلـــى حـــ� مـــا (درج�ـــ��)، غ�ـــ� م�افـــ� 

�ـ� و�دخـال ال��انـات إلـى ال�اسـ� الآلـي، ول���یـ�  �ـ�ل خلا�ـا ال���ـاس (درجة واح�ة)، تـ� ت�م

)، تـ� ٢=  ١ – ٣أقـل ���ـة ( –ال�لاثي (ال��ود ال�ن�ا والعل�ا)، ت� ح�اب ال��� = أك�� ���ـة 

) و�ع� ٠.٦٧=  ٢/٣تق���ه على ع�د خلا�ا ال���اس لل���ل على ��ل ال�ل�ة ال���ح  (

قـل ���ـة فـي ال���ـاس أو ب�ا�ـة ال���ـاس وهـى ال�احـ� ال�ـ��ح ذل� ت� إضافة ه�ه ال���ـة إلـى أ

  وه��ا أص�ح ��ل ال�لا�ا ��ا یلي:وذل� ل���ی� ال�� الأعلى له�ه ال�ل�ة، 
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  لأ�عاد ال�راسة) ی�ضح م����ات ال���س�ات ال��اب�ة ١ج�ول رق� (

 ال�����  ال���

 م���� م��ف� ١.٦٧إلى  ١إذا ت�اوح� ���ة ال���س� لل��ارة أو ال�ع� م� 

 م���� م��س� ٢.٣٤إلى  ١.٦٨إذا ت�اوح� ���ة ال���س� لل��ارة أو ال�ع� م� 

 م���� م�تفع ٣إلى  ٢.٣٥إذا ت�اوح� ���ة ال���س� لل��ارة أو ال�ع� م� 

ت� معال�ة ال��انات م� خـلال ال�اسـ� الآلـي �اسـ���ام ال��ل�ل الإح�ائي:  أسال�� )٢(

ـــامج ( ـــ� ��قـــ� ) ال�ـــ�م الإSPSS.V. 24.0ب�ن ـــة، وق ـــ�م الاج��ا�� ح�ـــائ�ة للعل

ـــــة: ال��ـــــ�ارات وال��ـــــ� ال����ـــــة، وال���ســـــ� ال��ـــــابي،  الأســـــال�� الإح�ـــــائ�ة ال�ال�

والان�ــــ�اف ال���ـــــار�، وال�ـــــ��، ومعامــــل ث�ـــــات (ألفـــــا. ��ون�ــــاخ)، وت�ل�ـــــل الان�ـــــ�ار 

�ـار ال����، وت�ل�ل الان�ـ�ار ال��عـ�د، ومعامـل ارت�ـا� ب��سـ�ن، ومعامـل ال���یـ�، واخ�

، ومعامــل ٢(ت) لع���ــ�� م�ــ�قل���، وت�ل�ــل ال��ــای� أحــاد� الات�ــاه، ومعامــل ارت�ــا� �ــا

  ارت�ا� جاما.

  ثام�اً. ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة:

 ال���ر الأول: وصف ال��اب ال�امعي م���ع ال�راسة:

  )٢١٢(ن= ) ی�ضح وصف ال��اب ال�امعي م���ع ال�راسة٢ج�ول رق� (

 المتغیرات الكمیة م
متوسط ال

 الحسابي
الانحراف 
 طبیعة الدراسة م المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 ٧٣.٦ ١٥٦ نظري ١ ١ ٢٠ السن ١
عدد الدورات التدریبیة  ٢

التي تم الحصول علیھا 
 بوحدة التنمیة البشریة

٢ ١ ٣ 
 ٢٦.٤ ٥٦ عملي

 ١٠٠ ٢١٢ المجمـــوع 

 % ك الشعبة الدراسیة  % ك النوع م
 ٧٧.٨ ١٦٥ انتظام  ٢٦.٩ ٥٧ ذكر  ١
 ٢٢.٢ ٤٧ انتساب  ٧٣.١ ١٥٥ أنثى ٢

 ١٠٠ ٢١٢ المجمـــوع  ١٠٠ ٢١٢ المجمـــوع
 % ك محل الإقامة م % ك الفرقة الدراسیة م
 ٩.٩ ٢١ ریف ١ ٤٥.٣ ٩٦ الفرقة الثانیة ١
 ٩٠.١ ١٩١ حضر ٢ ٣٤.٤ ٧٣ الفرقة الثالثة ٢
 ١٠٠ ٢١٢ لمجمـــوعا  ٢٠.٣ ٤٣ الفرقة الرابعة ٣

  ١٠٠ ٢١٢ المجمـــوع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:
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  وه�ا  ) س�ة و�ان��اف م��ار� س�ة واح�ة تق���اً.٢٠(ال��اب ال�امعي م��س� س�

�ع�� أن ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة ساع�ت على ان��ا� ال��اب ال�امعي في 

  ال���ات ال�راس�ة. 

 ي ح�ل عل�ها ال��اب ال�امعي ب�ح�ة ال����ة ال����ة م��س� ع�د ال�ورات ال��ر���ة ال�

) دورات ت�ر���ة و�ان��اف م��ار� دورة واح�ة تق���اً. وق� �ع�� ذل� ٣جامعة حل�ان (

الا��ال ال���ای� م� ال��اب ال�امعي على الال��اق ب��امج وح�ة ال����ة ال����ة ن���ة 

 فعال�ة ب�ام�ها.

  ٢٦.٩%)، بینما الذكور بنسبة (٧٣.١اث بنسبة (إنأك�� ن��ة م� ال��اب ال�امعي .(%

 وقد یرجع ذلك نتیجة زیادة عدد الإناث عن الذكور بجامعة حلوان.

 ) یل�ها ال�راسة ٧٣.٦أك�� ن��ة م� ال��اب ال�امعي ���عة دراس�ه� ن���ة ب���ة ،(%

%). وق� �ع�� اه��ام ال��اب ال�امعي �ال�ل�ات ال����ة ٢٦.٤الع�ل�ة ب���ة (

ل��ار�ة في ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة م� أجل ت���ة ق�راته ومهاراته ��ا ی��اف� مع �ا

 م��ل�ات س�ق الع�ل.

 ) یل�ها الف�قة ال�ال�ة ٤٥.٣أك�� ن��ة م� ال��اب ال�امعي �الف�قة ال�ان�ة ب���ة ،(%

 %). ولا ی�ج� �لاب م� الف�قة٢٠.٣%)، وأخ��اً الف�قة ال�ا�عة ب���ة (٣٤.٤ب���ة (

الأولى، وق� ی�جع ذل� إلى ضعف وع�ه� �أن��ة و��امج وح�ة ال����ة ال����ة �اع��اره� 

 �لاب ج�د.

 ) یل�ها ان��اب ٧٧.٨أك�� ن��ة م� ال��اب ال�امعي شع��ه� ال�راس�ة ان��ام ب���ة ،(%

%). وق� ی�جع ذل� ن���ة ت�اج� �لاب ان��ام ���ل م���� في ال�امعة ٢٢.٢ب���ة (

 ه� ح��ر ب�امج ال����ة ال����ة.م�ا ی��� عل�

 ) یل�ها ال��� ٩٠.١أك�� ن��ة م� ال��اب ال�امعي م�ل إقام�ه� �ال��� ب���ة ،(%

%). وق� �ع�� ذل� ارتفاع وعى ال��اب ال�امعي �ال��ا�� ال����ة ٩.٩ب���ة (

 �أه��ة ب�امج ال����ة ال����ة أك�� م� ال��ا�� ال����ة.
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  :ل�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ةأ�عاد فعاال���ر ال�اني: 

  ق�رة ال��امج على ت���ة و�ث�اء معارف ال��اب ال�امعي: )١(

  )  ٢١٢(ن= ) ی�ضح ق�رة ال��امج على ت���ة و�ث�اء معارف ال��اب ال�امعي٣ج�ول رق� (

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
علمتني برامج التنمیة البشریة سبل التخطیط 

 الفعال 
٤ ٠.٦٣ ٢.٦ ٨ ١٧ ٢٤.١ ٥١ ٦٧.٩ ١٤٤ 

٢ 
زودتن���ي ب���رامج التنمی���ة البش���ریة بأس���الیب 

 تعزیز الثقة بالنفس
٢ ٠.٥ ٢.٧٥ ٣.٣ ٧ ١٨.٤ ٣٩ ٧٨.٣ ١٦٦ 

٣ 
علمتني ب�رامج التنمی�ة البش�ریة س�بل التغل�ب 

 ضغوط الحیاةعلى 
٣ ٠.٥٢ ٢.٦٤ ١.٩ ٤ ٣٢.٥ ٦٩ ٦٥.٦ ١٣٩ 

٤ 
عرفتن��ي ب��رامج التنمی��ة البش��ریة نق��اط الق��وة 

 والضعف في شخصیتي
٥ ٠.٦١ ٢.٥٤ ٦.١ ١٣ ٣٣.٥ ٧١ ٦٠.٤ ١٢٨ 

٥ 
ساعدتني برامج التنمیة البشریة على معرف�ة 
ف��رص العم��ل الت��ي تتناس��ب م��ع ق��دراتي ف��ي 

 سوق العمل
٦ ٠.٧٣ ٢.٤ ١٤.٢ ٣٠ ٣١.٦ ٦٧ ٥٤.٢ ١١٥ 

٦ 
أتاحت برامج التنمیة البشریة الفرصة لتبادل 

 المعلومات والمعارف مع الأخرین
١ ٠.٤٤ ٢.٨ ١.٤ ٣ ١٧.٥ ٣٧ ٨١.١ ١٧٢ 

 ٠.٤ ٢.٦٢ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

م�تفـع، ح�ـ� بلـغ  قـ�رة ال�ـ�امج علـى ت���ـة و�ثـ�اء معـارف ال�ـ�اب ال�ـامعي م���� 

)، وم�شـــ�ات ذلـــ� وفقـــاً ل��ت�ـــ� ال���ســـ� ال��ـــابي: ال��ت�ـــ� الأول ٢.٦٢ال��ـــابي ( ال���ســـ�

أتاح� ب�امج ال����ة ال����ة الف�صة ل��ادل ال�عل�مات وال�عارف مع الآخ��� ����س� ح�ـابي 

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني زودت�ي ب�امج ال����ة ال����ة �أسال�� تع��� ال�قة �ال�ف� ����سـ� ٢.٨(

)، وأخ�ــ�اً ال��ت�ــ� ال�ــادس ســاع�ت�ي بــ�امج ال����ــة ال��ــ��ة علــى مع�فــة فــ�ص ٢.٧٥ح�ــابي (

). وقـــ� �ع�ـــ� ذلـــ� ٢.٤الع�ـــل ال�ـــي ت��اســـ� مـــع قـــ�راتي فـــي ســـ�ق الع�ـــل ����ســـ� ح�ـــابي (

فعال�ــة بــ�امج وحــ�ة ال����ــة ال��ــ��ة فــي ت���ــة و�ثــ�اء معــارف ال�ــ�اب ال�ــامعي ��ــا ی��افــ� مــع 

)، ٢٠١٤)، ودراســة محمد (٢٠٠٨ذلــ� مــع ن�ــائج دراســة خل�ــل ( م��ل�ــات ســ�ق الع�ــل. و��فــ�

  ).٢٠٢١)، ودراسة إب�ا��� (٢٠٢٠ودراسة حام� (
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  ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في أن�ا� سل�ك ال��اب ال�امعي: )٢(

 ) ی�ضــح قـ�رة ال�ــ�امج علــى إحـ�اث تغ��ــ� فــي أن�ـا� ســل�ك ال�ــ�اب ال�ــامعي٤جـ�ول رقــ� (

  )  ٢١٢(ن=

 العبارات م

 ستجاباتالا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك
 ٢ ٠.٥٢ ٢.٦٤ ١.٩ ٤ ٣٢.١ ٦٨ ٦٦ ١٤٠ أصبح لدى ثقة عالیة بالنفس ١

٢ 
أس��ھمت ب��رامج التنمی��ة البش��ریة ف��ي تحس��ین 

 علاقاتي مع الأخرین
٣ ٠.٥٢ ٢.٦٣ ١.٩ ٤ ٣٣ ٧٠ ٦٥.١ ١٣٨ 

٣ 
أص��بحت أكث��ر ق��درة عل��ى مواجھ��ة ض��غوط 

 الحیاة المستمرة
٥ ٠.٦ ٢.٥٨ ٥.٧ ١٢ ٣٠.٧ ٦٥ ٦٣.٧ ١٣٥ 

٤ 
أصبحت أكثر قدرة على تقب�ل الاخ�تلاف ف�ي 

 الرأي بیني وبین الأخرین
١ ٠.٤٩ ٢.٧٦ ٢.٨ ٦ ١٧.٩ ٣٨ ٧٩.٢ ١٦٨ 

٥ 
س����اعدتني ب����رامج التنمی����ة البش����ریة عل����ى 

 استثمار وقتي أفضل استثمار ممكن 
٤ ٠.٥٣ ٢.٦٢ ٢.٤ ٥ ٣٣ ٧٠ ٦٤.٦ ١٣٧ 

٦ 
أس��ھمت ب���رامج التنمی��ة البش���ریة ف��ي زی���ادة 

 قدرتي على شغل أوقات فراغي بإیجابیة
٦ ٠.٥٩ ٢.٥٧ ٥.٢ ١١ ٣٢.٥ ٦٩ ٦٢.٣ ١٣٢ 

 ٠.٣٩ ٢.٦٤ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في أن�ا�  م���� ی�ضح ال��ول ال�اب� أن: 

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ٢.٦٤م�تفع، ح�� بلغ ال���س� ال��ابي ( �امعيسل�ك ال��اب ال

ل��ت�� ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول أص��� أك�� ق�رة على تق�ل الاخ�لاف في ال�أ� 

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني أص�ح ل�� ثقة عال�ة ٢.٧٦ب��ي و��� الآخ��� ����س� ح�ابي (

ال��ت�� ال�ادس أسه�� ب�امج ال����ة ال����ة في  )، وأخ��اً �٢.٦٤ال�ف� ����س� ح�ابي (

  ).٢.٥٧ز�ادة ق�رتي على شغل أوقات ف�اغي �إ��اب�ة ����س� ح�ابي (

وق� �ع�� ذل� فعال�ة ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة في إح�اث تغ��� في أن�ـا� سـل�ك 

��ر���ــة لل�ــ�اب ال�ــ�اب ال�ــامعي ن���ــة ت�افــ� بــ�امج وحــ�ة ال����ــة ال��ــ��ة مــع الاح��اجــات ال

ال�امعي م� ناح�ة، وم� ناح�ة أخ�� ق�رة ال�ـ�ر��� ال�ع��ـ�ی� �ال�حـ�ة علـى اسـ���ام أسـال�� 

ت�ر���ة ت�اه� في ت���ـة أن�ـا� ال�ـل�ك الإ��اب�ـة لـ�� ال�ـ�اب ال�ـامعي. و��فـ� ذلـ� مـع ن�ـائج 

  ).�٢٠٢١ب�ا��� (و )، ٢٠٢٠)، ودراسة حام� (٢٠١٤)، ودراسة محمد (٢٠٠٨دراسة خل�ل (
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  ق�رة ال��امج على إك�اب ال��اب ال�امعي خ��ات ومهارات ج�ی�ة: )٣(

 ) ی�ضــح قـ�رة ال�ــ�امج علــى إك�ـاب ال�ــ�اب ال�ــامعي خ�ـ�ات ومهــارات ج�یــ�ة٥جـ�ول رقــ� (

  )  ٢١٢(ن=

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
أكس����بتني ب����رامج التنمی����ة البش����ریة مھ����ارة 

 التخطیط للمستقبل
٢ ٠.٥٨ ٢.٥٨ ٤.٧ ١٠ ٣٢.١ ٦٨ ٦٣.٢ ١٣٤ 

٢ 
أكس����بتني ب����رامج التنمی����ة البش����ریة مھ����ارة 

 الاتصال مع الأخرین
١ ٠.٥١ ٢.٧١ ٢.٨ ٦ ٢٣.٦ ٥٠ ٧٣.٦ ١٥٦ 

٣ 
دربتن��ي ب��رامج التنمی��ة البش��ریة عل��ى مھ��ارة 

 التفكیر الابتكاري
٣ ٠.٦٤ ٢.٥٤ ٨ ١٧ ٢٩.٧ ٦٣ ٦٢.٣ ١٣٢ 

٤ 
أكس��بتني ب��رامج التنمی��ة البش��ریة مھ��ارة ح��ل 

 المشكلات المختلفة
٥ ٠.٦٩ ٢.٤٥ ١١.٣ ٢٤ ٣٢.٥ ٦٩ ٥٦.١ ١١٩ 

٥ 
دربتن��ي ب��رامج التنمی��ة البش��ریة عل��ى مھ��ارة 

 القیادة الفعالة
٤ ٠.٦٨ ٢.٤٧ ١٠.٨ ٢٣ ٣١.١ ٦٦ ٥٨ ١٢٣ 

٦ 
ارة أكس����بتني ب����رامج التنمی����ة البش����ریة مھ����

 مواجھة سوق العمل
٦ ٠.٧ ٢.٣٢ ١٣.٢ ٢٨ ٤١.٥ ٨٨ ٤٥.٣ ٩٦ 

٧ 
أكسبتني برامج التنمی�ة البش�ریة مھ�ارة إدارة 

 المشروعات 
٧ ٠.٧٥ ٢.٠٦ ٢٥ ٥٣ ٤٤.٣ ٩٤ ٣٠.٧ ٦٥ 

 ٠.٤٣ ٢.٤٥ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

ق�رة ال��امج على إك�اب ال��اب ال�امعي  م���� ی�ضح ال��ول ال�اب� أن: 

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ٢.٤٥م�تفع، ح�� بلغ ال���س� ال��ابي ( هارات ج�ی�ةخ��ات وم

ل��ت�� ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول أك����ي ب�امج ال����ة ال����ة مهارة الات�ال مع 

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني أك����ي ب�امج ال����ة ال����ة مهارة ٢.٧١الآخ��� ����س� ح�ابي (

)، وأخ��اً ال��ت�� ال�ا�ع أك����ي ب�امج ال����ة ����٢.٥٨س� ح�ابي (ال����� لل���ق�ل 

  ).٢.٠٦ال����ة مهارة إدارة ال���وعات ����س� ح�ابي (

وقـــ� �ع�ـــ� ذلـــ� فعال�ـــة بـــ�امج وحـــ�ة ال����ـــة ال��ـــ��ة فـــي إك�ـــاب ال�ـــ�اب ال�ـــامعي 

� مـــع ال�هـــارات خ�ـــ�ات ومهـــارات ج�یـــ�ة ن���ـــة الاه��ـــام ب��ف�ـــ� بـــ�امج ت�ر���ـــة م���عـــة ت��اســـ

)، ودراســـة محمد ٢٠٠٨وال��ــ�ات ال��ل��ـــة ل�ـــ�ق الع�ـــل. و��فـــ� ذلــ� مـــع ن�ـــائج دراســـة خل�ـــل (

  ).٢٠٢١)، ودراسة إب�ا��� (٢٠٢٠)، ودراسة حام� (٢٠١٤(
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  ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في ال��انة الاج��ا��ة لل��اب ال�امعي: )٤(

 ��ــ� فــي ال��انــة الاج��ا��ــة لل�ــ�اب ال�ــامعي) ی�ضــح قــ�رة ال�ــ�امج علــى إحــ�اث تغ٦جــ�ول رقــ� (

  )  ٢١٢(ن=

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
أسھمت برامج التنمیة البشریة في تعزیز ثقة 

 الأخرین بي
٢ ٠.٥٧ ٢.٦٧ ٥.٢ ١١ ٢٣.١ ٤٩ ٧١.٧ ١٥٢ 

٢ 
مكنتن��ي ب��رامج التنمی��ة البش��ریة م��ن تحس��ین 

 مستوي التحصیل الدراسي
٤ ٠.٦٤ ٢.٤٥ ٨ ١٧ ٣٩.٢ ٨٣ ٥٢.٨ ١١٢ 

٣ 
أس��ھمت ب���رامج التنمی��ة البش���ریة ف��ي زی���ادة 

 شعوري بالولاء والانتماء للمجتمع
٣ ٠.٥٧ ٢.٦٥ ٤.٧ ١٠ ٢٥.٥ ٥٤ ٦٩.٨ ١٤٨ 

٤ 
أس��ھمت ب���رامج التنمی��ة البش���ریة ف��ي زی���ادة 

 یادة الأخرینقدرتي على ق
٥ ٠.٦٧ ٢.٤٣ ١٠.٤ ٢٢ ٣٥.٨ ٧٦ ٥٣.٨ ١١٤ 

٥ 
مكنتن���ي ب���رامج التنمی���ة البش���ریة م���ن ت���ولى 

 مناصب قیادیة بالاتحادات الطلابیة
٦ ٠.٧٤ ١.٥٤ ٦١.٣ ١٣٠ ٢٣.٦ ٥٠ ١٥.١ ٣٢ 

٦ 
ساعدتني برامج التنمی�ة البش�ریة عل�ى زی�ادة 

 شعوري بالتفاؤل بشأن مستقبلي
١ ٠.٤٥ ٢.٨١ ٢.٤ ٥ ١٤.٢ ٣٠ ٨٣.٥ ١٧٧ 

 ٠.٤٢ ٢.٤٢ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في ال��انة  م���� ی�ضح ال��ول ال�اب� أن: 

)، وم�ش�ات ذل� ٢.٤٢م�تفع، ح�� بلغ ال���س� ال��ابي ( الاج��ا��ة لل��اب ال�امعي

ال����ة على ز�ادة  وفقاً ل��ت�� ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول ساع�ت�ي ب�امج ال����ة

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني أسه�� ب�امج ٢.٨١شع�ر� �ال�فاؤل ��أن م��ق�لي ����س� ح�ابي (

)، وأخ��اً ال��ت�� ال�ادس ٢.٦٧ال����ة ال����ة في تع��� ثقة الآخ��� بي ����س� ح�ابي (

��س� ح�ابي م����ي ب�امج ال����ة ال����ة م� ت�لى م�اص� ��اد�ة �الات�ادات ال�لاب�ة ��

)١.٥٤.(  

وقــ� �ع�ــ� ذلــ� فعال�ــة بــ�امج وحــ�ة ال����ــة ال��ــ��ة فــي إحــ�اث تغ��ــ� فــي ال��انــة 

ـــة لل�ـــ�اب ال�ـــامعي، ن���ـــة قـــ�رة تلـــ� ال�ـــ�امج علـــى تع��ـــ� ثقـــة الأخـــ��� �ال�ـــ�اب  الاج��ا��

ال�امعي، وت��ـ�� م�ـ��� ال���ـ�ل ال�راسـي لهـ�، وز�ـادة شـع�ره� �ـال�لاء والان��ـاء لل����ـع. 

  ).٢٠٢١)، ودراسة إب�ا��� (٢٠٢٠)، ودراسة حام� (٢٠١٤و��ف� ذل� مع ن�ائج دراسة محمد (
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  ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في ال��وف ال����ة: )٥(

  )  ٢١٢(ن= ) ی�ضح ق�رة ال��امج على إح�اث تغ��� في ال��وف ال����ة٧ج�ول رق� (

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 یاريالمع

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
أس��ھمت ب��رامج التنمی��ة البش��ریة ف��ي توجی��ھ 

 اھتمام المجتمع بالشباب الجامعي
٢ ٠.٥٤ ٢.٥٢ ١.٩ ٤ ٤٤.٣ ٩٤ ٥٣.٨ ١١٤ 

٢ 
أس��ھمت ب���رامج التنمی��ة البش���ریة ف��ي زی���ادة 

 اھتمامي بقضایا المجتمع العامة
١ ٠.٦١ ٢.٥٣ ٦.١ ١٣ ٣٤.٩ ٧٤ ٥٩ ١٢٥ 

٣ 
س����اعدتني ب����رامج التنمی����ة البش����ریة عل����ى 

 المشاركة في الأنشطة المجتمعیة العامة
٦ ٠.٧٣ ٢.٣٨ ١٥.١ ٣٢ ٣٢.١ ٦٨ ٥٢.٨ ١١٢ 

٤ 
أص���بحت أكث���ر ق���درة عل���ى المش���اركة ف���ي 

 الأعمال التطوعیة
٣ ٠.٦٩ ٢.٤٨ ١١.٣ ٢٤ ٢٩.٢ ٦٢ ٥٩.٤ ١٢٦ 

٥ 
یی�ر ساعدتني برامج التنمی�ة البش�ریة عل�ى تغ

 الظروف البیئیة المحیطة بي
٥ ٠.٧٣ ٢.٤٣ ١٤.٦ ٣١ ٢٧.٨ ٥٩ ٥٧.٥ ١٢٢ 

٦ 
ساعدتني برامج التنمی�ة البش�ریة عل�ى حس�ن 

 استخدام الموارد المتاحة في بیئتي
٤ ٠.٥٩ ٢.٤٥ ٥.٢ ١١ ٤٤.٨ ٩٥ ٥٠ ١٠٦ 

 ٠.٤٧ ٢.٤٦ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

إحــ�اث تغ��ــ� فــي ال�ــ�وف قــ�رة ال�ــ�امج علـى  م�ـ���  ی�ضـح ال�ــ�ول ال�ــاب� أن:

ــة )، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ٢.٤٦م�تفــع، ح�ــ� بلــغ ال���ســ� ال��ــابي ( ال����

ال��ــابي: ال��ت�ــ� الأول أســـه�� بــ�امج ال����ـــة ال��ــ��ة فـــي ز�ــادة اه��ـــامي �ق�ــا�ا ال����ـــع 

�ـ��ة فـي ت�ج�ـه )، یل�ه ال��ت�� ال�اني أسـه�� بـ�امج ال����ـة ال�٢.٥٣العامة ����س� ح�ابي (

)، وأخ��اً ال��ت�� ال�ـادس سـاع�ت�ي ٢.٥٢اه��ام ال����ع �ال��اب ال�امعي ����س� ح�ابي (

  ).٢.٣٨ب�امج ال����ة ال����ة على ال��ار�ة في الأن��ة ال������ة العامة ����س� ح�ابي (

وق� �ع�� ذلـ� فعال�ـة بـ�امج وحـ�ة ال����ـة ال��ـ��ة علـى إحـ�اث تغ��ـ� فـي ال�ـ�وف 

����ة، ن���ة قـ�رة تلـ� ال�ـ�امج علـى ز�ـادة اه��ـام ال�ـ�اب �ق�ـا�ا ال����ـع العامـة، وال��ـار�ة ال

)، ودراســـة حامـــ� ٢٠١٤فـــي الأن�ـــ�ة ال������ـــة العامـــة. و��فـــ� ذلـــ� مـــع ن�ـــائج دراســـة محمد (

  ).٢٠٢١)، ودراسة إب�ا��� (٢٠٢٠(
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  ق�رة ال��امج على إش�اع ال�اجات الأساس�ة لل��اب ال�امعي: )٦(

 ) ی�ضـــح قـــ�رة ال�ـــ�امج علـــى إشـــ�اع ال�اجـــات الأساســـ�ة لل�ـــ�اب ال�ـــامعي٨جـــ�ول رقـــ� (

  )  ٢١٢(ن=

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
أس��ھمت ب��رامج التنمی��ة البش��ریة ف��ي تحدی��د 

 بدقة  احتیاجاتي التدریبیة
٤ ٠.٥٧ ٢.٤٢ ٣.٨ ٨ ٥٠.٩ ١٠٨ ٤٥.٣ ٩٦ 

٢ 
أس��ھمت ب���رامج التنمی��ة البش���ریة ف��ي زی���ادة 

 استفادتي من خبرات الأخرین 
٢ ٠.٥٩ ٢.٥١ ٤.٧ ١٠ ٣٩.٦ ٨٤ ٥٥.٧ ١١٨ 

٣ 
أس��ھمت ب���رامج التنمی��ة البش���ریة ف��ي إتاح���ة 

 الفرصة للتعبیر عن آرائي بحریة 
١ ٠.٥ ٢.٧٥ ٣.٣ ٧ ١٧.٩ ٣٨ ٧٨.٨ ١٦٧ 

٤ 
ح����ة ب�����رامج التنمی����ة البش�����ریة الفرص�����ة إتا

 لمناقشة قضایا المجتمع مع الأخرین
٣ ٠.٦٨ ٢.٤٧ ١٠.٤ ٢٢ ٣٢.٥ ٦٩ ٥٧.١ ١٢١ 

٥ 
أس��ھمت ب��رامج التنمی��ة البش��ریة ف��ي تمكین��ي 

 من المشاركة السیاسیة في المجتمع
٦ ٠.٨١ ١.٨٢ ٤٣.٩ ٩٣ ٣٠.٧ ٦٥ ٢٥.٥ ٥٤ 

٦ 
أس��ھمت ب��رامج التنمی��ة البش��ریة ف��ي تحس��ین 

 تي لدخول سوق العملجاھزی
٥ ٠.٦٦ ٢.٢٦ ١٢.٣ ٢٦ ٤٩.٥ ١٠٥ ٣٨.٢ ٨١ 

 ٠.٤ ٢.٣٧ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

ق�رة ال��امج على إش�اع ال�اجات الأساس�ة  م���� ی�ضح ال��ول ال�اب� أن: 

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ٢.٣٧م�تفع، ح�� بلغ ال���س� ال��ابي ( لل��اب ال�امعي

ل��ت�� الأول أسه�� ب�امج ال����ة ال����ة في إتاحة الف�صة لل�ع��� ع� ال���س� ال��ابي: ا

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني أسه�� ب�امج ال����ة ال����ة في ٢.٧٥آرائي ����ة ����س� ح�ابي (

)، وأخ��اً ال��ت�� ال�ادس أسه�� ٢.٥١ز�ادة اس�فادتي م� خ��ات الآخ��� ����س� ح�ابي (

في ت����ي م� ال��ار�ة ال��اس�ة في ال����ع ����س� ح�ابي ب�امج ال����ة ال����ة 

)١.٨٢.(  

وقــ� �ع�ــ� ذلــ� فعال�ــة بــ�امج وحــ�ة ال����ــة ال��ــ��ة علــى إشــ�اع ال�اجــات الأساســ�ة 

لل�ـ�اب ال�ـامعي، ن���ـة قـ�رة تلـ� ال�ــ�امج علـى ت��یـ� الاح��اجـات ال��ر���ـة لل�ـ�اب ال�ــامعي 

ئهــ� ����ــة، و�تاحــة الف�صـة لهــ� ل��اق�ــة ق�ــا�ا ال����ــع ب�قـة، و�تاحــة الف�صــة لل�ع��ــ� عـ� آرا

مع الأخ���، وت���� م���� جاه���ه� ل�خ�ل س�ق الع�ل. و��ف� ذل� مع ن�ائج دراسة ن�ـائج 

  ).٢٠٢١)، ودراسة إب�ا��� (٢٠٢٠)، ودراسة حام� (٢٠١٤دراسة محمد (
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  ق�رة ال��امج على م�اجهة وحل م��لات ال��اب ال�امعي: )٧(

  )  ٢١٢(ن= ) ی�ضح ق�رة ال��امج على م�اجهة وحل م��لات ال��اب ال�امعي٩ج�ول رق� (

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
ساعدتني برامج التنمیة البشریة عل�ى تطبی�ق 

 الأسلوب العلمي لحل المشكلات
٣ ٠.٦٥ ٢.٤٣ ٩ ١٩ ٣٨.٧ ٨٢ ٥٢.٤ ١١١ 

٢ 
دربتن��ي ب��رامج التنمی��ة البش��ریة عل��ى تحدی��د 

 ً  المشكلة تحدیداً دقیقا
٤ ٠.٦٣ ٢.٣٩ ٨ ١٧ ٤٤.٨ ٩٥ ٤٧.٢ ١٠٠ 

٣ 
دربتن��ي ب��رامج التنمی��ة البش��ریة عل��ى التنب��ؤ 

 بالمشكلات المستقبلیة قبل حدوثھا
٦ ٠.٧٦ ٢.١٧ ٢١.٧ ٤٦ ٤٠.١ ٨٥ ٣٨.٢ ٨١ 

٤ 
أسباب الوقوع في المش�كلات  أستطیع معرفة

 المختلفة
١ ٠.٥٦ ٢.٦٨ ٤.٧ ١٠ ٢٢.٦ ٤٨ ٧٢.٦ ١٥٤ 

٥ 
أستطیع طرح الأفكار والحلول غیر التقلیدیة 

 لحل المشكلات
٥ ٠.٧٢ ٢.٣٣ ١٥.١ ٣٢ ٣٦.٨ ٧٨ ٤٨.١ ١٠٢ 

٦ 
أكسبتني برامج التنمی�ة البش�ریة الق�درة عل�ى 

 اختیار الحل الأنسب للمشكلة
٢ ٠.٥٦ ٢.٥ ٣.٣ ٧ ٤٢.٩ ٩١ ٥٣.٨ ١١٤ 

 ٠.٤٤ ٢.٤٢ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

ق�رة ال��امج على م�اجهة وحل م��لات  م���� ی�ضح ال��ول ال�اب� أن: 

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ٢.٤٢م�تفع، ح�� بلغ ال���س� ال��ابي ( ال��اب ال�امعي

�لات ال���لفة ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول أس���ع مع�فة أس�اب ال�ق�ع في ال��

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني أك����ي ب�امج ال����ة ال����ة الق�رة على ����٢.٦٨س� ح�ابي (

)، وأخ��اً ال��ت�� ال�ادس در���ي ب�امج ٢.٥اخ��ار ال�ل الأن�� لل���لة ����س� ح�ابي (

  ).٢.١٧ال����ة ال����ة على ال���� �ال���لات ال���ق�ل�ة ق�ل ح�وثها ����س� ح�ابي (

وقـــ� �ع�ـــ� ذلـــ� فعال�ـــة بـــ�امج وحـــ�ة ال����ـــة ال��ـــ��ة علـــى م�اجهـــة وحـــل م�ـــ�لات 

ال��اب ال�امعي، ن���ة ق�رة تل� ال��امج على إك�ابه� مهارة الأسل�ب العل�ي ل��ـ��� وحـل 

)، ودراسـة حامـ� ٢٠١٤)، ودراسـة محمد (٢٠٠٨ال���لات. و��ف� ذل� مـع ن�ـائج دراسـة خل�ـل (

  ).�٢٠٢١ ()، ودراسة إب�ا��٢٠٢٠(
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  سه�لة و��ا�ة إج�اءات ال���ل على ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة: )٨(

ــ� ( ــة ١٠جــ�ول رق ــى بــ�امج وحــ�ات ال���� ) ی�ضــح ســه�لة و��ــا�ة إجــ�اءات ال��ــ�ل عل

  )  ٢١٢(ن= ال����ة

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
تتس���م ش���روط الاس���تفادة م���ن ب���رامج وح���دة 

 التنمیة البشریة بالوضوح
١ ٠.٤٣ ٢.٨٣ ١.٩ ٤ ١٣.٧ ٢٩ ٨٤.٤ ١٧٩ 

٢ 
ش��روط الاس��تفادة م��ن وح��دة ب��رامج التنمی��ة 

 البشریة معلنة للجمیع
٣ ٠.٤٩ ٢.٧٩ ٣.٨ ٨ ١٣.٢ ٢٨ ٨٣ ١٧٦ 

٣ 
سھولة إجراءات الاشتراك ف�ي ب�رامج وح�دة 

 یة البشریة التنم
٢ ٠.٤٦ ٢.٨٣ ٣.٣ ٧ ١٠.٨ ٢٣ ٨٥.٨ ١٨٢ 

٤ 
تس���تغرق إج���راءات الاش���تراك ف���ي ب���رامج 

 وحدة التنمیة البشریة وقت قصیر
٥ ٠.٥٦ ٢.٧٧ ٦.٦ ١٤ ٩.٩ ٢١ ٨٣.٥ ١٧٧ 

٥ 
تق��دم ب��رامج وح��دة التنمی��ة البش��ریة للجمی��ع 

 دون تمییز
٤ ٠.٤٩ ٢.٧٨ ٣.٣ ٧ ١٥.١ ٣٢ ٨١.٦ ١٧٣ 

 ٠.٣٨ ٢.٨ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

سه�لة و��ا�ة إج�اءات ال���ل على ب�امج  م���� ی�ضح ال��ول ال�اب� أن: 

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ٢.٨م�تفع، ح�� بلغ ال���س� ال��ابي ( وح�ة ال����ة ال����ة

ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول ت��� ش�و� الاس�فادة م� ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة 

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني سه�لة ٠.٤٣)، و�ان��اف م��ار� (�٢.٨٣س� ح�ابي (�ال�ض�ح ���

)، و�ان��اف ٢.٨٣إج�اءات الاش��اك في ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة ����س� ح�ابي (

)، وأخ��اً ال��ت�� ال�ام� ت��غ�ق إج�اءات الاش��اك في ب�امج وح�ة ال����ة ٠.٤٦م��ار� (

  ).٢.٧٧بي (ال����ة وق� ق��� ����س� ح�ا

إج�اءات ال��ـ�ل علـى بـ�امج  وق� �ع�� ذل� ق�رة وح�ة ال����ة ال����ة على ت����

وح�ة ال����ة ال����ة م�ـا أد� إ��ـال م��ایـ� علـى ب�ام�ـه ال��ر��ـة. و��فـ� ذلـ� مـع ن�ـائج دراسـة 

  ).٢٠٢١)، ودراسة إب�ا��� (٢٠٢٠)، ودراسة حام� (٢٠١٤محمد (
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  �ات ال����ة ال����ة:ال���ل الف�ر� على ب�امج وح )٩(

  )  ٢١٢(ن= ) ی�ضح ال���ل الف�ر� على ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة١١ج�ول رق� (

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
تق��دم وح��دة ب��رامج التنمی��ة البش��ریة الخدم��ة 

 التقدم للحصول علیھافور 
١ ٠.٤١ ٢.٨٥ ١.٩ ٤ ١١.٣ ٢٤ ٨٦.٨ ١٨٤ 

٢ 
تنف����ذ ب����رامج وح����دة التنمی����ة البش����ریة ف����ي 

 مواعیدھا المحددة
٣ ٠.٤٤ ٢.٨١ ١.٩ ٤ ١٥.٦ ٣٣ ٨٢.٥ ١٧٥ 

٣ 
ت��وفر وح��دة ب��رامج التنمی��ة البش��ریة الحل��ول 
الس��ریعة لأی��ة مش��كلة ت��واجھني أثن��اء تنفی��ذ 

 البرامج
٤ ٠.٤٩ ٢.٧٧ ٣.٣ ٧ ١٦ ٣٤ ٨٠.٧ ١٧١ 

٤ 
یقیس مس�ئولي وح�دة ب�رامج التنمی�ة البش�ریة 
مس����توى رض����ائي ع����ن الب����رامج التدریبی����ة 

 المنفذة
٢ ٠.٤١ ٢.٨٣ ١.٤ ٣ ١٤.٢ ٣٠ ٨٤.٤ ١٧٩ 

٥ 
یأخ��ذ مس��ئولي وح��دة ب��رامج التنمی��ة البش��ریة 

 بمقترحاتي عن تطویر البرامج التدریبیة
٥ ٠.٦٥ ٢.٤٢ ٩ ١٩ ٤٠.٦ ٨٦ ٥٠.٥ ١٠٧ 

 ٠.٣٦ ٢.٧٣ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

ال���ل الف�ر� على ب�امج وح�ة ال����ة  م���� ی�ضح ال��ول ال�اب� أن: 

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ال���س� ٢.٧٣م�تفع، ح�� بلغ ال���س� ال��ابي ( ال����ة

ال��ابي: ال��ت�� الأول تق�م وح�ة ب�امج ال����ة ال����ة ال��مة ف�ر ال�ق�م لل���ل عل�ها 

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني ���� م���لي وح�ة ب�امج ال����ة ال����ة �٢.٨٥س� ح�ابي (���

)، وأخ��اً ال��ت�� ٢.٨٣م���� رضائي ع� ال��امج ال��ر���ة ال��ف�ة ����س� ح�ابي (

ال�ام� �أخ� م���لي وح�ة ب�امج ال����ة ال����ة ��ق��حاتي ع� ت���� ال��امج ال��ر���ة 

  ).����٢.٤٢س� ح�ابي (

ال��ـ�ل الفـ�ر� علـى بـ�امج  وق� �ع�� ذلـ� قـ�رة وحـ�ة ال����ـة ال��ـ��ة علـى ت��ـ��

وح�ة ال����ة ال����ة ف�ر ال�ق�م لل���ل عل�ها، ��ا تـ�ف� ال�لـ�ل ال�ـ��عة لأ�ـة م�ـ�لة ت�اجـه 

)، ودراسـة حامـ� ٢٠١٤ال��اب ال�امعي أث�اء ت�ف�� ال��امج. و��فـ� ذلـ� مـع ن�ـائج دراسـة محمد (

  ).٢٠٢١ودراسة إب�ا��� ( )،٢٠٢٠(
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  م�� ت�اف� ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة مع ت�قعات ال��اب ال�امعي: )١٠(

) ی�ضــح مــ�� ت�افــ� بــ�امج وحــ�ات ال����ــة ال��ــ��ة مــع ت�قعــات ال�ــ�اب ١٢جــ�ول رقــ� (

  )  ٢١٢(ن= ال�امعي

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق حد ما إلى موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
أس���ھمت ب���رامج وح���دة التنمی���ة البش���ریة ف���ي تلبی���ة 

 احتیاجاتي التدریبیة
٥ ٠.٥١ ٢.٧٣ ٣.٣ ٧ ٢٠.٣ ٤٣ ٧٦.٤ ١٦٢ 

٢ 
یتناس��ب المحت���وى الت���دریبي لب��رامج وح���دة التنمی���ة 

 البشریة مع أھدافھا المعلنة
١ ٠.٤٢ ٢.٨٣ ١.٩ ٤ ١٣.٢ ٢٨ ٨٤.٩ ١٨٠ 

٣ 
المحت���وى الت���دریبي لب��رامج وح���دة التنمی���ة  یتناس��ب

 البشریة مع معارفي وخبراتي
٤ ٠.٤٩ ٢.٧٣ ١.٩ ٤ ٢٣.١ ٤٩ ٧٥ ١٥٩ 

٤ 
تتواف��ق ب��رامج وح��دة التنمی��ة البش��ریة م��ع تطلع��اتي 

 وطموحاتي المستقبلیة
٣ ٠.٤٨ ٢.٧٥ ١.٩ ٤ ٢١.٢ ٤٥ ٧٦.٩ ١٦٣ 

٥ 
تتوافق ب�رامج وح�دة التنمی�ة البش�ریة م�ع احتیاج�ات 

 ملسوق الع
٢ ٠.٤٧ ٢.٧٨ ٢.٤ ٥ ١٧.٥ ٣٧ ٨٠.٢ ١٧٠ 

٦ 
تتوافق برامج وحدة التنمیة البش�ریة م�ع إس�تراتیجیة 

 ٢٠٣٠التنمیة المستدامة رؤیة مصر 
٦ ٠.٥٣ ٢.٧ ٣.٨ ٨ ٢٢.٢ ٤٧ ٧٤.١ ١٥٧ 

 ٠.٣٩ ٢.٧٥ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

�قعـات ت�اف� ب�امج وح�ة ال����ة ال��ـ��ة مـع ت م����  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ٢.٧٥م�تفــع، ح�ــ� بلــغ ال���ســ� ال��ــابي ( ال�ــ�اب ال�ــامعي

ال���ســ� ال��ــابي: ال��ت�ــ� الأول ی��اســ� ال���ــ�� ال�ــ�ر��ي ل�ــ�امج وحــ�ة ال����ــة ال��ــ��ة مــع 

ـــة ٢.٨٣أهـــ�افها ال�عل�ـــة ����ســـ� ح�ـــابي ( ـــ�امج وحـــ�ة ال���� ـــاني ت��افـــ� ب )، یل�ـــه ال��ت�ـــ� ال�

)، وأخ�ـ�اً ال��ت�ــ� ال�ــادس ت��افــ� ��٢.٧٨ـ��ة مــع اح��اجــات سـ�ق الع�ــل ����ســ� ح�ــابي (ال

����ســـ�  ٢٠٣٠بـــ�امج وحـــ�ة ال����ـــة ال��ـــ��ة مـــع إســـ��ات���ة ال����ـــة ال��ـــ��امة رؤ�ـــة م�ـــ� 

  ).٢.٧ح�ابي (

وقــ� �ع�ــ� ت�افــ� بــ�امج وحــ�ة ال����ــة ال��ــ��ة مــع ت�قعــات ال�ــ�اب ال�ــامعي، ن���ــة 

��اجــات ال��ر���ــة لل�ــ�اب ال�ــامعي، وت�اســ� ال���ــ�� ال�ــ�ر��ي لل�ــ�امج ال��ر���ــة مــع تل��ــة الاح

ت�افقهـــا مـــع إســـ��ات���ة ال����ـــة  أهـــ�افها ال�عل�ـــة، وت�افقهـــا مـــه م��ل�ـــات ســـ�ق الع�ـــل، و�ـــ�ل�

)، ودراســـة إبـــ�ا��� ٢٠١٤. و��فـــ� ذلـــ� مـــع ن�ـــائج دراســـة محمد (٢٠٣٠ال��ـــ��امة رؤ�ـــة م�ـــ� 

)٢٠٢١.(  
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  ل�ال�: أ�عاد ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي:ال���ر ا

  ال�عل�مات ال��اد�ة: )١(

  )  ٢١٢(ن= ) ی�ضح ال�عل�مات ال��اد�ة ل�� ال��اب ال�امعي١٣ج�ول رق� (

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
أعرف أن ریادة الأعمال ھي عم�ل ح�ر یتس�م 

 بالإبداع والابتكار
١ ٠.٤٤ ٢.٨٥ ٣.٣ ٧ ٨ ١٧ ٨٨.٧ ١٨٨ 

٢ 
أعل��م أن ری��ادة الأعم��ال تعتم��د عل��ى المعرف��ة 

 باحتیاجات سوق العمل
٨ ٠.٤٩ ٢.٧٢ ١.٩ ٤ ٢٤.١ ٥١ ٧٤.١ ١٥٧ 

٣ 
أع����رف أس����س اختی����ار المش����روع الری����ادي 

 الناجح
١٠ ٠.٧ ٢.٣٢ ١٣.٧ ٢٩ ٤١ ٨٧ ٤٥.٣ ٩٦ 

٤ 
أع���رف أن ری���ادة الأعم���ال تتطل���ب الاعتم���اد 

 على الذات 
٣ ٠.٤٦ ٢.٧٧ ١.٩ ٤ ١٨.٩ ٤٠ ٧٩.٢ ١٦٨ 

٥ 
أعلم أن ریادة الأعمال توفر الرض�ا ال�وظیفي 

 للفرد نتیجة قیامھ بالعمل المناسب
٧ ٠.٥ ٢.٧٥ ٣.٣ ٧ ١٨.٤ ٣٩ ٧٨.٣ ١٦٦ 

٦ 
أع��رف أن ری��ادة الأعم��ال تس��اعد عل��ى ف��تح 

 لسلع والمنتجاتأسواق جدیدة ل
٦ ٠.٤٨ ٢.٧٥ ١.٩ ٤ ٢١.٢ ٤٥ ٧٦.٩ ١٦٣ 

٧ 
أعرف أن ریادة الأعمال تھ�دف إل�ى اس�تثمار 

  الطاقات والإمكانیات الكامنة لدى الشباب

 

٤ ٠.٤٩ ٢.٧٧ ٣.٣ ٧ ١٦.٥ ٣٥ ٨٠.٢ ١٧٠ 

٨ 
أعل���م أن ری����ادة الأعم����ال تتس���م بالبع����د ع����ن 

 الإجراءات الروتینیة في العمل
٩ ٠.٥٩ ٢.٦٣ ٥.٧ ١٢ ٢٥.٩ ٥٥ ٦٨.٤ ١٤٥ 

٩ 
أع��رف أن ری��ادة الأعم��ال تس��اعد عل��ى ف��تح 

 مجالات جدیدة لتوظیف الشباب
٢ ٠.٤٥ ٢.٧٩ ١.٩ ٤ ١٧.٥ ٣٧ ٨٠.٧ ١٧١ 

١٠ 
أعرف أن ریادة الأعمال تعتم�د عل�ى أس�الیب 

 المنافسة لرفع الكفاءة الفردیة للشباب 
٥ ٠.٥٥ ٢.٧٦ ٥.٧ ١٢ ١٢.٧ ٢٧ ٨١.٦ ١٧٣ 

 ٠.٣٨ ٢.٧١ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

 ال�عل�مـــات ال��اد�ـــة لـــ�� ال�ـــ�اب ال�ـــامعي م�ـــ���  ی�ضـــح ال�ـــ�ول ال�ـــاب� أن:

)، وم�شـ�ات ذلـ� وفقـاً ل��ت�ـ� ال���سـ� ال��ـابي: ٢.٧١م�تفع، ح�� بلغ ال���سـ� ال��ـابي (

ال��ت�� الأول أع�ف أن ر�ادة الأع�ال هي ع�ل حـ� ی��ـ� �الإبـ�اع والاب��ـار ����سـ� ح�ـابي 

ال��ت�ــــ� ال�ــــاني أعــــ�ف أن ر�ــــادة الأع�ــــال ت�ــــاع� علــــى فــــ�ح م�ــــالات ج�یــــ�ة  )، یل�ــــه٢.٨٥(
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)، وأخ�ــــ�اً ال��ت�ــــ� العاشــــ� أعــــ�ف أســــ� اخ��ــــار ٢.٧٩ل����ــــ� ال�ــــ�اب ����ســــ� ح�ــــابي (

  ).٢.٣٢ال���وع ال��اد� ال�اجح ����س� ح�ابي (

وق� �ع�� ذل� ح�ص جامعة حل�ان وخاصة وح�ة ب�امج ال����ة ال����ة علـى ت���ـة 

قافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي م� خلال ت�و��ه� �ال�عل�مات ال��اد�ة ال���لفة مـ� ث

)، ودراســـة ال��ـــالي، ٢٠١٥خـــلال ب�ام�هـــا ال��ر���ـــة. و��فـــ� ذلـــ� مـــع ن�ـــائج دراســـة إبـــ�ا��� (

)، ٢٠١٧)، ودراســة خالــ�؛ ال�ل��ــي؛ ع�ــ� الله (٢٠١٦)، ودراســة ع�ــ� الف�ــاح (٢٠١٦الع��ــي (

)، ٢٠١٩)، ودراســـة م�ـــ�ف (٢٠١٨)، ودراســـة ع�ـــ� ال�ـــي؛ م�ـــ� (���٢٠١٧ـــ��� (ودراســـة ال

  ).٢٠١٩)، ودراسة سل��ان (٢٠١٩ودراسة ال�ه�ي (

  ال��ات ال��اد�ة ل�� ال��اب ال�امعي: )٢(

  )  ٢١٢(ن= ) ی�ضح ال��ات ال��اد�ة ل�� ال��اب ال�امعي١٤ج�ول رق� (

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لمعیاريا

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
أمتل��ك مھ��ارة اكتش��اف الف��رص ف��ي مج��ال ری��ادة 

 الأعمال
٩ ٠.٦٢ ٢.٣٦ ٧.٥ ١٦ ٤٨.٦ ١٠٣ ٤٣.٩ ٩٣ 

 ٣ ٠.٥٥ ٢.٦٢ ٣.٣ ٧ ٣١.١ ٦٦ ٦٥.٦ ١٣٩ أمتلك الطموح لتأسیس مشروعي   الخاص  ٢

 ١ ٠.٤٧ ٢.٨ ٢.٨ ٦ ١٤.٢ ٣٠ ٨٣ ١٧٦  العملاء      اتسم بالثقة بالنفس لكسب ثقة ٣

٤ 
امتلك القدرة على الاعتم�اد عل�ى ال�ذات ف�ي تنفی�ذ 

 المشروعات الریادیة
٥ ٠.٦ ٢.٥ ٥.٢ ١١ ٣٩.٦ ٨٤ ٥٥.٢ ١١٧ 

٥ 
أمتل���ك المھ���ارات التكنولوجی���ة والفنی���ة اللازم���ة 

 لإدارة المشروعات
٦ ٠.٦٢ ٢.٤٨ ٦.٦ ١٤ ٣٩.٢ ٨٣ ٥٤.٢ ١١٥ 

 ٢ ٠.٥٦ ٢.٦٩ ٤.٧ ١٠ ٢١.٢ ٤٥ ٧٤.١ ١٥٧ مستوى عالي من المثابرة في العملاتسم ب ٦

٧ 
أتمتع بمستوى عالي من الدافعیة للإنج�از ف�ي أي 

 عمل أقوم بھ
٤ ٠.٥٦ ٢.٥٧ ٣.٣ ٧ ٣٦.٨ ٧٨ ٥٩.٩ ١٢٧ 

 ٨ ٠.٦٨ ٢.٤١ ١٠.٨ ٢٣ ٣٧.٣ ٧٩ ٥١.٩ ١١٠ أمتلك القدرة على المخاطرة المدروسة ٨

٩ 
التكی��ف م��ع متطلب��ات س��وق  أمتل��ك الق��درة عل��ى

 العمل
٧ ٠.٦٨ ٢.٤٢ ١٠.٨ ٢٣ ٣٦.٨ ٧٨ ٥٢.٤ ١١١ 

١٠ 
أمتل��ك الق��درة عل��ى مواجھ��ة المنافس��ة ف��ي س��وق 

 العمل
١٠ ٠.٧٢ ٢.٣٥ ١٤.٢ ٣٠ ٣٦.٣ ٧٧ ٤٩.٥ ١٠٥ 

 ٠.٤ ٢.٥٢ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

ع، ح�ـ� بلـغ ال���سـ� ال��ـابي م�تفـ ال��ات ال��اد�ة ل�� ال��اب ال�ـامعي م���� 

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ال��ــابي: ال��ت�ــ� الأول ات�ــ� �ال�قــة �ــال�ف� ٢.٥٢(

)، یل�ـــه ال��ت�ـــ� ال�ـــاني ات�ـــ� ���ـــ��� عـــالي مـــ� ٢.٨ل��ـــ� ثقـــة الع�ـــلاء ����ســـ� ح�ـــابي (

لقـ�رة علـى م�اجهـة )، وأخ��اً ال��ت�� العاشـ� أم�لـ� ا٢.٦٩ال��اب�ة في الع�ل ����س� ح�ابي (

  ).٢.٣٥ال��اف�ة في س�ق الع�ل ����س� ح�ابي (

وق� �ع�� ذل� ح�ص جامعة حل�ان وخاصة وح�ة ب�امج ال����ة ال����ة علـى ت���ـة 

ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال�ـ�اب ال�ـامعي مـ� خـلال اك��ـاف ال�ـ�ات ال��اد�ـة لـ�� ال�ـلاب. 

)، ٢٠١٦)، ودراسة ال��ـالي، الع��ـي (��٢٠١٥ (و��ف� ذل� مع ن�ائج دراسة ن�ائج دراسة إب�ا�

)، ودراســـة ال���ـــ��� ٢٠١٧)، ودراســـة خالـــ�؛ ال�ل��ـــي؛ ع�ـــ� الله (٢٠١٦ودراســـة ع�ـــ� الف�ـــاح (

)، ودراســـة ال�ه�ـــي ٢٠١٩)، ودراســـة م�ـــ�ف (٢٠١٨)، ودراســـة ع�ـــ� ال�ـــي؛ م�ـــ� (٢٠١٧(

  ).٢٠١٩)، ودراسة سل��ان (٢٠١٩(

  �امعي:الات�اهات ال��اد�ة ل�� ال��اب ال )٣(

  )  ٢١٢(ن= ) ی�ضح الات�اهات ال��اد�ة ل�� ال��اب ال�امعي١٥ج�ول رق� (

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

 ٨ ٠.٥٣ ٢.٧٨ ٥.٢ ١١ ١١.٨ ٢٥ ٨٣ ١٧٦ أؤمن بقیمة ریادة الأعمال للشباب  ١

 ١٠ ٠.٥٨ ٢.٥٧ ٤.٧ ١٠ ٣٣.٥ ٧١ ٦١.٨ ١٣١ أفضل عمل مشروع خاص بي ٢

٣ 
أعتق��د أن ری��ادة الأعم��ال وس��یلة لكس��ب احت��رام 

 الآخرین
٩ ٠.٥٢ ٢.٧٣ ٣.٨ ٨ ١٩.٨ ٤٢ ٧٦.٤ ١٦٢ 

٤ 
أرى أن ری����ادة الأعم����ال تس����اعد عل����ى تحم����ل 

 المسئولیات
٧ ٠.٤٦ ٢.٧٨ ١.٩ ٤ ١٨.٤ ٣٩ ٧٩.٧ ١٦٩ 

٥ 
عم����ال تحق����ق الاس����تقلالیة أعتق����د أن ری����ادة الأ

 للإنسان
٣ ٠.٤ ٢.٨٧ ٢.٤ ٥ ٨.٥ ١٨ ٨٩.٢ ١٨٩ 

٦ 
أعتق���د أن ری���ادة الأعم���ال تنم���ي روح الابتك���ار 

 عند الشباب
٢ ٠.٣٩ ٢.٨٧ ١.٩ ٤ ٩ ١٩ ٨٩.٢ ١٨٩ 

٧ 
أرى أن ری����ادة الأعم����ال ت����ؤدي إل����ى تحس����ین 

 مستوى المعیشة
٥ ٠.٤٦ ٢.٨٢ ٢.٨ ٦ ١٢.٧ ٢٧ ٨٤.٤ ١٧٩ 
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 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

٨ 
لأعم��������ال تمك��������ن الش��������باب             أرى أن ری��������ادة ا

 من الحصول على مكانة اجتماعیة       أفضل 
٤ ٠.٤٤ ٢.٨٣ ٢.٨ ٦ ١٠.٨ ٢٣ ٨٦.٣ ١٨٣ 

٩ 
أعتق��د أن ری��ادة الأعم��ال ت��ؤدي إل��ى الإحس��اس 

 بالأمان الوظیفي
٦ ٠.٤٨ ٢.٧٩ ٣.٣ ٧ ١٤.٦ ٣١ ٨٢.١ ١٧٤ 

١٠ 
أرى أن ری����ادة الأعم����ال أفض����ل وس����یلة لح����ل 

 دى الشباب مشكلة البطالة ل
١ ٠.٣٦ ٢.٩ ١.٩ ٤ ٦.١ ١٣ ٩٢ ١٩٥ 

 ٠.٣٤ ٢.٧٩ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

م�تفـــع، ح�ـــ� بلـــغ ال���ســـ�  الات�اهـــات ال��اد�ـــة لـــ�� ال�ـــ�اب ال�ـــامعي م�ـــ��� 

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ال���س� ال��ابي: ال��ت�� الأول أر� أن ر�ـادة ٢.٧٩ال��ابي (

)، یل�ـه ال��ت�ـ� �٢.٩ال أف�ل وس�لة ل�ل م��لة ال��الة لـ�� ال�ـ�اب ����سـ� ح�ـابي (الأع

)، ٢.٨٧ال�ـــاني أع�قـــ� أن ر�ـــادة الأع�ـــال ت��ـــي روح الاب��ـــار ع�ـــ� ال�ـــ�اب ����ســـ� ح�ـــابي (

  ).٢.٥٧وأخ��اً ال��ت�� العاش� أف�ل ع�ل م��وع خاص بي ����س� ح�ابي (

ة وح�ة ب�امج ال����ة ال����ة علـى ت���ـة وق� �ع�� ذل� ح�ص جامعة حل�ان وخاص

ثقافــة ر�ــادة الأع�ــال لــ�� ال�ــ�اب ال�ــامعي مــ� خــلال تع��ــ� الات�اهــات ال��اد�ــة لــ�� ال�ــ�اب 

)، ودراسـة ال��ـالي، الع��ـي ٢٠١٥ال�امعي. و��ف� ذل� مع ن�ائج دراسة ن�ائج دراسـة إبـ�ا��� (

)، ودراســة �٢٠١٧ل��ــي؛ ع�ــ� الله ()، ودراســة خالــ�؛ ال٢٠١٦)، ودراســة ع�ــ� الف�ــاح (٢٠١٦(

)، ودراســـة ٢٠١٩)، ودراســـة م�ـــ�ف (٢٠١٨)، ودراســـة ع�ـــ� ال�ـــي؛ م�ـــ� (٢٠١٧ال���ـــ��� (

  ).٢٠١٩)، ودراسة سل��ان (٢٠١٩ال�ه�ي (
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ال���ر ال�ا�ع: ال�ع��ات ال�ـي ت�اجه ب�امج وحـ�ات ال����ـة ال��ـ��ة فـي ت���ـة ثقافـة ر�ـادة 

  الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي:

ال�ــع��ات ال�ـــي ت�اجــه بــ�امج وحـــ�ات ال����ــة ال��ــ��ة فــي ت���ــة ) ی�ضــح ١٦جــ�ول رقــ� (

  )   ٢١٢(ن= ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
اب الجامعي في ب�رامج وح�دة ضعف ثقة الشب
 التنمیة البشریة 

١١ ٠.٧٧ ١.٦٦ ٥٢.٨ ١١٢ ٢٨.٨ ٦١ ١٨.٤ ٣٩ 

٢ 
ع���دم تحدی���د الاحتیاج���ات التدریبی���ة للش���باب 

 الجامعي من البرامج التدریبیة
٦ ٠.٨٩ ١.٩٦ ٤١.٥ ٨٨ ٢١.٢ ٤٥ ٣٧.٣ ٧٩ 

٣ 

عدم وجود خطة تدریبیة سنویة لوحدة ب�رامج 
ا خ�لال الع�ام التنمیة البشریة تتض�من برامجھ�

  الجامعي

 

٨ ٠.٨٧ ١.٨٨ ٤٤.٣ ٩٤ ٢٣.٦ ٥٠ ٣٢.١ ٦٨ 

٤ 
ضعف اھتمام الشباب الجامعي بالاستفادة من 

 برامج وحدة التنمیة البشریة 
٤ ٠.٨٦ ١.٩٨ ٣٧.٧ ٨٠ ٢٦.٤ ٥٦ ٣٥.٨ ٧٦ 

٥ 
قل���ة الب���رامج التدریبی���ة الت���ي تقیمھ���ا وح���دة 
التنمی��ة البش��ریة لنش��ر ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال 

 ابلدى الشب
١٢ ٠.٧٤ ١.٦٣ ٥٢.٤ ١١١ ٣٢.١ ٦٨ ١٥.٦ ٣٣ 

٦ 
ض��عف ق��درة ب��رامج وح��دة التنمی��ة البش��ریة 

 على نشر ثقافة ریادة الأعمال لدى الشباب
١٣ ٠.٧٦ ١.٥٤ ٦٢.٣ ١٣٢ ٢١.٢ ٤٥ ١٦.٥ ٣٥ 

٧ 
ض�����عف اھتم������ام وح�����دة التنمی������ة البش������ریة 
باستض��افة رواد الأعم��ال الن��اجحین لع��رض 

 تجاربھم أمام الطلبة 
٩ ٠.٨ ١.٨٥ ٤٠.٦ ٨٦ ٣٣.٥ ٧١ ٢٥.٩ ٥٥ 

٨ 
ع��دم وج��ود موق���ع إلكترون��ي لوح��دة التنمی���ة 
البش��ریة یھ��تم بنش��ر ك��ل فعالیاتھ��ا وبرامجھ��ا 

 التدریبیة
٧ ٠.٩ ١.٩٥ ٤٢.٩ ٩١ ١٨.٩ ٤٠ ٣٨.٢ ٨١ 

٩ 
وج���ود ثقافی���ة مجتمعی���ة تح���ث الش���باب عل���ى 

 تفضیل الوظائف الحكومیة
١ ٠.٨٢ ٢ ٣٣ ٧٠ ٣٣.٥ ٧١ ٣٣.٥ ٧١ 

١٠ 
المبادرات الفردی�ة ل�دى الش�باب  ضعف روح

 الجامعي
٥ ٠.٨٣ ١.٩٦ ٣٦.٣ ٧٧ ٣١.٦ ٦٧ ٣٢.١ ٦٨ 

١١ 
ض�����عف ال�����وعي المجتمع�����ي بثقاف�����ة ری�����ادة 

 الأعمال
٣ ٠.٨٣ ١.٩٨ ٣٤.٩ ٧٤ ٣٢.١ ٦٨ ٣٣ ٧٠ 
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 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١٢ 
ض���عف الخ���دمات التوعوی���ة والتثقیفی���ة الت���ي 

 تقدمھا الجامعة لتنمیة ثقافة ریادة الأعمال
١٠ ٠.٨٣ ١.٨٥ ٤٢.٩ ٩١ ٢٩.٢ ٦٢ ٢٧.٨ ٥٩ 

١٣ 
ض�����عف مش�����اركة الش�����باب الج�����امعي ف�����ي 
الأنش���طة والفعالی���ات الداعم���ة لتنمی���ة ثقاف���ة 

 ریادة الأعمال
٢ ٠.٨٦ ٢ ٣٦.٨ ٧٨ ٢٦.٩ ٥٧ ٣٦.٣ ٧٧ 

 ٠.٦٢ ١.٨٦ البعد ككل 
مستوى 
 متوسط

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

�ة ثقافة ر�ـادة ال�ع��ات ال�ـي ت�اجه ب�امج وحـ�ات ال����ة ال����ة في ت�� م���� 

)، وم�شـ�ات ذلـ� ١.٨٦م��س�، ح�� بلغ ال���س� ال��ـابي ( الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي

وفقـــاً ل��ت�ـــ� ال���ســـ� ال��ـــابي: ال��ت�ـــ� الأول وجــــ�د ثقا��ـــة م�����ـــة ت�ـــ� ال�ـــ�اب علــــى 

)، یل�ــه ال��ت�ــ� ٠.٨٢)، و�ــان��اف م��ــار� (٢تف�ــ�ل ال��ــائف ال���م�ــة ����ســ� ح�ــابي (

ضــعف م�ــار�ة ال�ــ�اب ال�ــامعي فــي الأن�ــ�ة والفعال�ــات ال�اع�ــة ل����ــة ثقافــة ر�ــادة  ال�ــاني

)، وأخ�ــــ�اً ال��ت�ــــ� ال�الــــ� ع�ــــ� ٠.٨٦)، و�ــــان��اف م��ــــار� (٢الأع�ــــال ����ســــ� ح�ــــابي (

ضعف قـ�رة بـ�امج وحـ�ة ال����ـة ال��ـ��ة علـى ن�ـ� ثقافـة ر�ـادة الأع�ـال لـ�� ال�ـ�اب ����سـ� 

  ).١.٥٤ح�ابي (

� ذلـــ� ضـــ�ورة وضـــع آل�ـــات ل�جـــ�د ثقا��ـــة م�����ـــة ت�ـــ� ال�ـــ�اب علـــى وقـــ� �ع�ـــ

تف��ل م��وعات ر�ـادة الأع�ـال أك�ـ� مـ� ال��ـائف ال���م�ـة، و�ـ�ل� ت���ـة وتع��ـ� م�ـار�ة 

ال�ــ�اب ال�ــامعي فــي الأن�ــ�ة والفعال�ــات ال�اع�ــة ل����ــة ثقافــة ر�ــادة الأع�ــال، وت���ــة الــ�عي 

  صة ب�� ال��اب.ال����عي ب�قافة ر�ادة الأع�ال خا

ال��ــ�ر ال�ــام�: مق��حــات ز�ــادة فعال�ــة بــ�امج وحــ�ات ال����ــة ال��ــ��ة ال�ام��ــة، وأ�عــاد 

  ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي:
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مق��حات ز�ادة فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة، ) ی�ضح ١٧ج�ول رق� (

  )  ٢١٢(ن= ل�امعيوأ�عاد ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ا

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 غیر موافق إلى حد ما موافق الترتیب

 % ك % ك % ك

١ 
ب��ث الثق��ة ل��دي الش��باب الج��امعي ف��ي ب��رامج 

 وحدة التنمیة البشریة 
٣ ٠.٣٨ ٢.٨٨ ١.٩ ٤ ٨ ١٧ ٩٠.١ ١٩١ 

٢ 
لش������باب تحدی������د الاحتیاج������ات التدریبی������ة ل

الج����امعي كم����دخل لتص����میم ب����رامج وح����دة 
 التنمیة البشریة 

٥ ٠.٤ ٢.٨٦ ١.٩ ٤ ٩.٩ ٢١ ٨٨.٢ ١٨٧ 

٣ 
وض��ع خط��ة تدریبی��ة س��نویة لوح��دة ب��رامج 
التنمیة البشریة تتضمن برامجھا خ�لال الع�ام 

 الجامعي
٤ ٠.٤ ٢.٨٨ ٢.٨ ٦ ٦.١ ١٣ ٩١ ١٩٣ 

٤ 
تنمی�����ة وع�����ي الش�����باب الج�����امعي بأھمی�����ة 

 امج وحدة التنمیة   البشریة بالاستفادة من بر
١ ٠.٣٦ ٢.٩ ١.٩ ٤ ٦.١ ١٣ ٩٢ ١٩٥ 

٥ 
تكثی�ف الب��رامج التدریبی��ة الت�ي تق��دمھا وح��دة 
التنمی��ة البش��ریة لنش��ر ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال 

 لدى الشباب 
١٠ ٠.٤٥ ٢.٨٤ ٣.٣ ٧ ٩ ١٩ ٨٧.٧ ١٨٦ 

٦ 
تط�����ویر ب�����رامج وح�����دة التنمی�����ة البش�����ریة 

عم�ال ل�دى للمساھمة في نشر ثقاف�ة ری�ادة الأ
 الشباب

٩ ٠.٤٤ ٢.٨٤ ٢.٨ ٦ ١٠.٤ ٢٢ ٨٦.٨ ١٨٤ 

٧ 
استض����افة وح����دة التنمی����ة البش����ریة ل����رواد 
الأعم�������ال الن�������اجحین لع�������رض تج�������اربھم 

 وخبراتھم أمام الشباب الجامعي
٢ ٠.٣٧ ٢.٨٩ ١.٩ ٤ ٧.١ ١٥ ٩١ ١٩٣ 

٨ 
إنشاء موقع الكتروني لوحدة التنمی�ة البش�ریة 

 یة لنشر فعالیاتھا وبرامجھا التدریب
٦ ٠.٤ ٢.٨٥ ١.٩ ٤ ١٠.٨ ٢٣ ٨٧.٣ ١٨٥ 

٩ 
تعزیز دور وح�دة التنمی�ة البش�ریة ف�ي تنمی�ة 

 وعى الشباب الجامعي بأھمیة العمل الحر 
٧ ٠.٤٢ ٢.٨٤ ١.٩ ٤ ١٢.٣ ٢٦ ٨٥.٨ ١٨٢ 

١٠ 
تنظ����یم ورش العم����ل المختلف����ة والمس����تمرة 
لتعزیز روح المبادرات الفردیة لدى الش�باب 

 الجامعي
٢ ٠.٣٧ ٢.٨٩ ١.٩ ٤ ٧.٥ ١٦ ٩٠.٦ ١٩٢ 

١١ 
تعزی�����ز ال�����وعي المجتمع�����ي بثقاف�����ة ری�����ادة 
الأعمال من خ�لال وس�ائل الإع�لام وش�بكات 

 التواصل الاجتماعي
٨ ٠.٤٣ ٢.٨٤ ٢.٨ ٦ ٩.٩ ٢١ ٨٧.٣ ١٨٥ 

١٢ 
زی���ادة الخ���دمات التوعوی���ة والتثقیفی���ة الت���ي 

 تقدمھا الجامعة لتنمیة ثقافة ریادة الأعمال
١١ ٠.٤٢ ٢.٨٣ ١.٩ ٤ ١٢.٧ ٢٧ ٨٥.٤ ١٨١ 

١٣ 
تنمی�����ة وع�����ى الش�����باب الج�����امعي بأھمی�����ة 
المش��اركة ف��ي الأنش��طة والفعالی��ات الداعم��ة 

 لتنمیة ثقافة ریادة الأعمال
١٢ ٠.٤٣ ٢.٨٢ ١.٩ ٤ ١٤.٢ ٣٠ ٨٤ ١٧٨ 

 ٠.٣٣ ٢.٨٦ البعد ككل 
مستوى 
 مرتفع
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

��ة ال�ام��ة، وأ�عاد ثقافة مق��حات ز�ادة فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال�� م���� 

)، وم�شـ�ات ٢.٨٦م�تفع، ح�ـ� بلـغ ال���سـ� ال��ـابي ( ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي

ذلـــ� وفقــــاً ل��ت�ــــ� ال���ســــ� ال��ــــابي: ال��ت�ـــ� الأول ت���ــــة وعــــي ال�ــــ�اب ال�ــــامعي �أه��ــــة 

ل��ت�ـــ� ال�ـــاني )، یل�ـــه ا�٢.٩الاســـ�فادة مـــ� بـــ�امج وحـــ�ة ال����ـــة   ال��ـــ��ة ����ســـ� ح�ـــابي (

اس��افة وح�ة ال����ة ال����ة ل�واد الأع�ال ال�اج��� لعـ�ض ت�ـار�ه� وخ�ـ�اته� أمـام ال�ـ�اب 

ال�ــامعي، وت��ــ�� ورش الع�ــل ال���لفــة وال��ــ���ة ل�ع��ــ� روح ال��ــادرات الف�د�ــة لــ�� ال�ــ�اب 

ب ال�ـامعي )، وأخ�ـ�اً ال��ت�ـ� ال�ـاني ع�ـ� ت���ـة وعـى ال�ـ�ا٢.٨٩ال�امعي ����س� ح�ـابي (

�أه��ـة ال��ـار�ة فـي الأن�ـ�ة والفعال�ـات ال�اع�ــة ل����ـة ثقافـة ر�ـادة الأع�ـال ����سـ� ح�ــابي 

)٢.٨٢.(  

  ال���ر ال�ادس: اخ��ار ف�وض ال�راسة:
  

بــ�امج فعال�ــة  مــ� ال���قــع أن ��ــ�ن م�ــ��� اخ��ــار الفــ�ض الأول لل�راســة: "  )١(

 ":وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة م�تفعاً 

 ��لفعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة ) ی�ضح م���� ١٨رق� (ج�ول 

  )٢١٢(ن=

 الأبعاد م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 المستوى
الترتی

 ب

 ٥ مرتفع ٠.٤ ٢.٦٢ قدرة البرامج على تنمیة وإثراء معارف الشباب الجامعي ١

٢ 
باب ق���درة الب���رامج عل���ى إح���داث تغیی���ر ف���ي أنم���اط س���لوك الش���

 الجامعي
 ٤ مرتفع ٠.٣٩ ٢.٦٤

٣ 
ق��درة الب��رامج عل��ى إكس��اب الش��باب الج��امعي خب��رات ومھ��ارات 

 جدیدة
 ٧ مرتفع ٠.٤٣ ٢.٤٥

٤ 
قدرة البرامج على إح�داث تغیی�ر ف�ي المكان�ة الاجتماعی�ة للش�باب 

 الجامعي
 ٨ مرتفع ٠.٤٢ ٢.٤٢

 ٦ مرتفع ٠.٤٧ ٢.٤٦ قدرة البرامج على إحداث تغییر في الظروف البیئیة ٥
 ١٠ مرتفع ٠.٤ ٢.٣٧ قدرة البرامج على إشباع الحاجات الأساسیة للشباب الجامعي ٦
 ٩ مرتفع ٠.٤٤ ٢.٤٢ قدرة البرامج على مواجھة وحل مشكلات الشباب الجامعي ٧

٨ 
س��ھولة وبس��اطة إج��راءات الحص��ول عل��ى ب��رامج وح��دة التنمی��ة 

 البشریة
 ١ مرتفع ٠.٣٨ ٢.٨

 ٣ مرتفع ٠.٣٦ ٢.٧٣ رامج وحدة التنمیة البشریةالحصول الفوري على ب ٩
 ٢ مرتفع ٠.٣٩ ٢.٧٥ توافق برامج وحدة التنمیة البشریة مع توقعات الشباب الجامعي ١٠

 مستوى مرتفع  ٠.٣٤ ٢.٥٧ أبعاد الفعالیة ككل
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فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة  م���� ی�ضح ال��ول ال�اب� أن: 

)، وم�ش�ات ذل� وفقاً ل��ت�� ال���س� ٢.٥٧بلغ ال���س� ال��ابي (، ح�� ك�ل م�تفع

ال��ابي: ال��ت�� الأول سه�لة و��ا�ة إج�اءات ال���ل على ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة 

)، یل�ه ال��ت�� ال�اني ت�اف� ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة مع ت�قعات ����٢.٨س� ح�ابي (

)، وأخ��اً ال��ت�� العاش� ق�رة ال��امج على إش�اع ٢.٧٥ال��اب ال�امعي ����س� ح�ابي (

). و�ع�� ذل� فعال�ة ب�امج ٢.٣٧ال�اجات الأساس�ة لل��اب ال�امعي ����س� ح�ابي (

وح�ة ال����ة ال����ة ��امعة حل�ان في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي، ن��اً 

ا، وت�افقها مع ت�قعات ال��اب ال�امعي، ل�ه�لة و��ا�ة إج�اءات ال���ل على ب�ام�ه

وق�رتها على إح�اث تغ��� في أن�ا� سل�ك ال��اب ال�امعي، وت���ة و�ث�اء معارف ال��اب 

)، ٢٠١٤)، ودراسة محمد (٢٠٠٨ال�امعي. وت�ف� ن�ائج ال��ول ال�اب� مع ن�ائج دراسة خل�ل (

نق�ل الف�ض الأول م�ا ��عل�ا ). ٢٠٢١)، ودراسة إب�ا��� (٢٠٢٠ودراسة حام� (

ب�امج وح�ات ال����ة فعال�ة م� ال���قع أن ���ن م���� “لل�راسة وم�داه: 

  ال����ة ال�ام��ة م�تفعاً ".

مـ� ال���قـع أن ��ـ�ن م�ـ��� ثقافـة ر�ـادة اخ��ار الفـ�ض ال�ـاني لل�راسـة: "  )٢(

  ":الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي م�تفعاً 

  )٢١٢(ن= ��لالأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي  ثقافة ر�ادة) ی�ضح م���� ١٩ج�ول رق� (

 الأبعاد م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 المستوى
الترتی

 ب

 ٢ مرتفع ٠.٣٨ ٢.٧١ المعلومات الریادیة لدى الشباب الجامعي ١

 ٣ مرتفع ٠.٤ ٢.٥٢ السمات الریادیة لدى الشباب الجامعي ٢

 ١ مرتفع ٠.٣٤ ٢.٧٩ الاتجاھات الریادیة لدى الشباب الجامعي ٣

 مستوى مرتفع  ٠.٣٤ ٢.٦٧ أبعاد ثقافة ریادة الأعمال ككل

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

، ح�ـ� بلـغ ال���سـ� ��ـل م�تفـعثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال�ـ�اب ال�ـامعي  م���� 

)، وم�شــ�ات ذلــ� وفقــاً ل��ت�ــ� ال���ســ� ال��ــابي: ال��ت�ــ� الأول الات�اهــات ٢.٦٧ال��ــابي (

)، یل�ــــه ال��ت�ــــ� ال�ــــاني ال�عل�مــــات ٢.٧٩ة لــــ�� ال�ــــ�اب ال�ــــامعي ����ســــ� ح�ــــابي (ال��اد�ـــ
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)، وأخ�ــــ�اً ال��ت�ــــ� ال�الــــ� ال�ــــ�ات ٢.٧١ال��اد�ــــة لــــ�� ال�ــــ�اب ال�ــــامعي ����ســــ� ح�ــــابي (

  ). ٢.٥٢ال��اد�ة ل�� ال��اب ال�امعي ����س� ح�ابي (

�امعــة حلــ�ان ن���ــة و�ع�ــ� ذلــ� ارتفــاع م�ــ��� ثقافــة ر�ــادة الأع�ــال لــ�� ال�ــ�اب �

فعال�ة ب�امج وح�ة ال����ة ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة ل�� ال�اب ال�امعي وخاصة في ت���ـة 

الات�اهات ال��اد�ة ل�� ال��اب ال�ـامعي. وت�فـ� ن�ـائج ال�ـ�ول ال�ـاب� مـع ن�ـائج دراسـة ن�ـائج 

)، ٢٠١٦الف�ـــاح ()، ودراســة ع�ـــ� ٢٠١٦)، ودراســة ال��ـــالي، الع��ـــي (٢٠١٥دراســة إبـــ�ا��� (

)، ودراســة ع�ــ� ال�ــي؛ ٢٠١٧)، ودراســة ال���ــ��� (٢٠١٧ودراســة خالــ�؛ ال�ل��ــي؛ ع�ــ� الله (

)، ودراســــــة ســــــل��ان ٢٠١٩)، ودراســــــة ال�ه�ــــــي (٢٠١٩)، ودراســــــة م�ــــــ�ف (٢٠١٨م�ــــــ� (

) ال�ي أ�هـ�ت أن م�ـ��� ال�عل�مـات ٢٠٢١)، ب���ا اخ�لف� مع ن�ائج دراسة م���د (٢٠١٩(

م�ــا ��عل�ــا نق�ــل الفــ�ض ال�ــاني لاب جامعــة ال�ـ��� جــاءت م��ســ�ة. ال��اد�ـة لــ�� �ــ

لل�راسة وال�� م�داه: " م� ال���قع أن ���ن م���� ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� 

  ال��اب ال�امعي م�تفعاً ".

اخ��ار الف�ض ال�ال� لل�راسة: " ت�ج� علاقة ��د�ة تأث���ة دالة إح�ائ�اً ب�� فعال�ـة  )٣(

  ة ال����ة وت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي ":ب�امج وح�ات ال����

وت���ة ثقافة  ) ی�ضح العلاقة ب�� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة٢٠ج�ول رق� (

  )٢١٢(ن= ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي

 م
  الأبعاد

 الأبعاد

المعلومات 
 الریادیة

السمات 
 الریادیة

الاتجاھات 
 الریادیة

الثقافة  أبعاد
 ككل

١ 
ق��درة الب��رامج عل��ى تنمی��ة وإث��راء مع��ارف الش��باب 

 الجامعي
٠.٦٩٢ **٠.٦٤٦ **٠.٦٢٧ **٠.٦٠٩** 

٢ 
قدرة الب�رامج عل�ى إح�داث تغیی�ر ف�ي أنم�اط س�لوك 

 الشباب الجامعي
٠.٦٠٩ **٠.٤٩٣ **٠.٦٢٦ **٠.٥٢٧** 

٣ 
قدرة البرامج على إكساب الشباب الجامعي خب�رات 

 ومھارات جدیدة
٠.٦٣٣ **٠.٥٥٥ **٠.٥٩٥ **٠.٥٦٨** 

٤ 
ق���درة الب����رامج عل���ى إح����داث تغیی���ر ف����ي المكان����ة 

 الاجتماعیة للشباب الجامعي
٠.٦٠٩ **٠.٥٥٨ **٠.٥٤٣ **٠.٥٥٦** 

٥ 
ق���درة الب���رامج عل���ى إح���داث تغیی���ر ف���ي الظ���روف 

 البیئیة
٠.٦٣٢ **٠.٥٨٢ **٠.٦٠١ **٠.٥٣٣** 

٦ 
ق����درة الب����رامج عل����ى إش����باع الحاج����ات الأساس����یة 

 لشباب الجامعيل
٠.٦٣٥ **٠.٥٤٦ **٠.٦١٤ **٠.٥٦٢** 

٧ 
قدرة البرامج على مواجھ�ة وح�ل مش�كلات الش�باب 

 الجامعي
٠.٦٣٢ **٠.٥٧٢ **٠.٥٧٤ **٠.٥٧٣** 
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 م
  الأبعاد

 الأبعاد

المعلومات 
 الریادیة

السمات 
 الریادیة

الاتجاھات 
 الریادیة

الثقافة  أبعاد
 ككل

٨ 
س��ھولة وبس��اطة إج��راءات الحص��ول عل��ى ب��رامج 

 وحدة التنمیة البشریة
٠.٦٧٤ **٠.٧٠٩ **٠.٥٤٩ **٠.٥٨٧** 

 **٠.٦٩١ **٠.٧٣٣ **٠.٥٧٢ **٠.٥٨٧ التنمیة البشریة الحصول الفوري على برامج وحدة ٩

١٠ 
تواف��ق ب��رامج وح��دة التنمی��ة البش��ریة م��ع توقع��ات 

 الشباب الجامعي
٠.٧١٤ **٠.٧٣٠ **٠.٥٨٦ **٠.٦٣٧** 

 **٠.٧٧٣ **٠.٧٢٤ **٠.٧٠٠ **٠.٦٨١ أبعاد الفعالیة ككل

  )٠.٠٥* مع��� ع�� (                                               )  ٠.٠١** مع��� ع�� (

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

) بــ�� فعال�ــة بــ�امج ٠.٠١ت�جــ� علاقــة ��د�ــة دالــة إح�ــائ�اً ع�ــ� م�ــ��� مع���ــة (

وح�ات ال����ة ال����ة وت���ة ثقافة ر�ـادة الأع�ـال لـ�� ال�ـ�اب ال�ـامعي. وقـ� ی�جـع ذلـ� إلـى 

ة ع�ـا تهـ�ف ال�راسـة ت���قـه. وأن أك�ـ� وج�د ارت�ا� ��د� ب�� ه�ه الأ�عاد وأنهـا جـاءت مع�ـ� 

أ�عــاد فعال�ــة بــ�امج وحــ�ات ال����ــة ال��ــ��ة ارت�ا�ــاً ب����ــة ثقافــة ر�ــادة الأع�ــال لــ�� ال�ــ�اب 

ال�امعي ت��ل� ���ا یلي: ت�اف� ب�امج وح�ة ال����ة ال��ـ��ة مـع ت�قعـات ال�ـ�اب ال�ـامعي، ثـ� 

امعي، یل�هــا ال��ــ�ل الفــ�ر� علــى بــ�امج قــ�رة ال�ــ�امج علــى ت���ــة و�ثــ�اء معــارف ال�ــ�اب ال�ــ

وحـــ�ة ال����ـــة ال��ـــ��ة، یل�هـــا ســـه�لة و��ـــا�ة إجـــ�اءات ال��ـــ�ل علـــى بـــ�امج وحـــ�ة ال����ـــة 

ال����ة، ث� ق�رة ال��امج على إش�اع ال�اجات الأساس�ة لل��اب ال�امعي، ث� ق�رة ال��امج على 

ة وحل م��لات ال�ـ�اب ال�ـامعي، إح�اث تغ��� في ال��وف ال����ة وق�رة ال��امج على م�اجه

وأخ�ـ�اً قــ�رة ال�ـ�امج علــى إحــ�اث تغ��ـ� فــي أن�ــا� سـل�ك ال�ــ�اب ال�ــامعي وقـ�رة ال�ــ�امج علــى 

م�ـــا ��عل�ـــا نق�ـــل الفـــ�ض ال�الـــ� إحـــ�اث تغ��ـــ� فـــي ال��انـــة الاج��ا��ـــة لل�ـــ�اب ال�ـــامعي. 

فعال�ـة بـ�امج وحـ�ات  لل�راسة وال�� مـ�داه " ت�جـ� علاقـة ��د�ـة تأث���ـة دالـة إح�ـائ�اً بـ��

  ال����ة ال����ة وت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي ".
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) ی�ضح ت�ل�ل الان��ار ال���� لأث� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ٢١ج�ول رق� (

  )٢١٢(ن= على ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي

 المتغیرات المستقلة
معامل 

 Bحدار الان
  اختبار (ت)
T-Test 

  اختبار (ف)
F-Test 

  معامل الارتباط 
R 

  معامل التحدید
R2 

أبعاد فعالیة برامج وحدات 
 التنمیة البشریة ككل

٠.٥٩٨ **٠.٧٧٣ **٣١٢.٦١٧ **١٧.٦٨١ ٠.٧٦٤ 

  )٠.٠٥* مع��� ع�� (                                      )  ٠.٠١** مع��� ع�� (

  ال�اب� أن:ی�ضح ال��ول 

ـــة  ـــ�امج وحـــ�ات ال���� ت�ـــ�� ���ـــة معامـــل الارت�ـــا� بـــ�� ال��غ�ـــ� ال��ـــ�قل " فعال�ـــة ب

ال����ة " وال��غ�� ال�ا�ع " ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي " إلـى وجـ�د ارت�ـا� 

 �ــ�د� بــ�� ال��غ�ــ���. وت�ــ�� ن���ــة اخ��ــار (ف) إلــى مع���ــة ن�ــ�ذج الان�ــ�ار، و�لغــ� ���ــة

)، أ� أن فعال�ـة بـ�امج وحـ�ات ال����ـة ال��ـ��ة ت�ـاه� فـي ت���ـة ثقافـة ٠.٥٩٨معامل ال���ی� (

م�ـــا ��عل�ـــا نق�ـــل الفـــ�ض ال�الـــ� %). ٥٩.٨ر�ـــادة الأع�ـــال لـــ�� ال�ـــ�اب ال�ـــامعي ب��ـــ�ة (

لل�راسة وال�� مـ�داه " ت�جـ� علاقـة ��د�ـة تأث���ـة دالـة إح�ـائ�اً بـ�� فعال�ـة بـ�امج وحـ�ات 

  ل����ة وت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي ".ال����ة ا

ـــة إح�ـــائ�اً بـــ�� �عـــ� اخ��ـــار الفـــ�ض ال�ا�ـــع لل�راســـة: "  )٤( ت�جـــ� علاقـــة دال

فعال�ـة بـ�امج  ال��غ��ات ال����ج�ا��ة لل�ـ�اب ال�ـامعي وت��یـ�ه� ل��ـ��� 

  ": وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة

لل��اب ال�امعي ال��غ��ات ال����ج�ا��ة ) ی�ضح العلاقة ب�� �ع� ٢٢ج�ول رق� (

 )  ٢١٢(ن=  فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة وت��ی�ه� ل����� 

 أبعاد الفعالیة ككل المتغیرات الدیموجرافیة م

 الدلالة قیمة المعامل المعامل المستخدم
 غیر دال ١٩٣.٣٤٨ ٢كا النوع ١
 غیر دال ٠.٠٧١ بیرسون السن ٢
 غیر دال ١٧٢.٥٥٧ ٢كا بیعة الدراسةط ٣
 غیر دال ٠.٠٥٨ جاما الفرقة الدراسیة ٤
 غیر دال ١٩٢.٦٨٢ ٢كا الشعبة الدراسیة ٥
 غیر دال ٢٠٦.٣٩٧ ٢كا محل الإقامة ٦
 غیر دال ٠.٠٨٢ بیرسون عدد الدورات التدریبیة ٧

  )٠.٠٥()                                 * مع��� ع�� ٠.٠١** مع��� ع�� (
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  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:

لا ت�جــ� علاقــة دالــة إح�ــائ�اً بــ�� �عــ� ال��غ�ــ�ات ال����ج�ا��ــة لل�ــ�اب ال�ــامعي 

وت��ی�ه� ل����� فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة، وه�ا �ع�ـي أن ت��یـ� م�ـ��� 

ل��غ�ــــــ�ات فعال�ــــــة بــــــ�امج وحــــــ�ات ال����ــــــة ال��ــــــ��ة ال�ام��ــــــة لا ���لــــــف �ــــــاخ�لاف �عــــــ� ا

ال����ج�ا��ـــة لل�ـــ�اب ال�ـــامعي (ال�ـــ�ع، وال�ـــ�، و���عـــة ال�راســـة، والف�قـــة ال�راســـ�ة، وال�ـــ��ة 

م�ـا ��عل�ـا نـ�ف� الفـ�ض ال�ا�ـع لل�راسـة ال�راس�ة، وم�ل الإقامة، وع�د الـ�ورات ال��ر���ـة). 

ــ�� مــ�داه "  ت�جــ� علاقــة دالــة إح�ــائ�اً بــ�� �عــ� ال��غ�ــ�ات ال����ج�ا��ــة وال

  ". فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة ال�امعي وت��ی�ه� ل�����  لل��اب

ــار الفــ�ض ال�ــام� لل�راســة: "  )٥( ــ�� �عــ� اخ�� ــة إح�ــائ�اً ب ت�جــ� علاقــة دال

ثقافــة ر�ــادة  ال��غ�ــ�ات ال����ج�ا��ــة لل�ــ�اب ال�ــامعي وت��یــ�ه� ل��ــ��� 

  الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي":

لل��اب ال�امعي ة ب�� �ع� ال��غ��ات ال����ج�ا��ة ) ی�ضح العلاق٢٣ج�ول رق� (

 )  ٢١٢(ن= ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي وت��ی�ه� ل����� 

 المتغیرات الدیموجرافیة م
 أبعاد ثقافة ریادة الأعمال ككل

 الدلالة قیمة المعامل المعامل المستخدم

 غیر دال ٤٤.٦٠٣ ٢كا النوع ١

 غیر دال ٠.١٥٦ بیرسون السن ٢

 غیر دال ٤٦.٨٩٤ ٢كا طبیعة الدراسة ٣

 غیر دال ٠.٠١٢ جاما الفرقة الدراسیة ٤

 غیر دال ٤٥.٧٤٦ ٢كا الشعبة الدراسیة ٥

 غیر دال ٣٨.١٣٨ ٢كا محل الإقامة ٦

 غیر دال ٠.٠٣٢ بیرسون عدد الدورات التدریبیة ٧

  )٠.٠٥* مع��� ع�� (         )                                  ٠.٠١** مع��� ع�� (

  ی�ضح ال��ول ال�اب� أن:
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لا ت�جــ� علاقــة دالــة إح�ــائ�اً بــ�� �عــ� ال��غ�ــ�ات ال����ج�ا��ــة لل�ــ�اب ال�ــامعي 

وت��یــ�ه� ل��ــ��� ثقافــة ر�ــادة الأع�ــال لــ�� ال�ــ�اب ال�ــامعي، وهــ�ا �ع�ــي أن ت��یــ� م�ــ��� 

خ�لاف �عــ� ال��غ�ــ�ات ال����ج�ا��ــة ثقافـة ر�ــادة الأع�ــال لــ�� ال�ــ�اب ال�ــامعي لا ���لــف �ــا

لل�ـ�اب ال�ـامعي (ال�ـ�ع، وال�ــ�، و���عـة ال�راسـة، والف�قـة ال�راســ�ة، وال�ـ��ة ال�راسـ�ة، وم�ــل 

م�ا ��عل�ا ن�ف� الف�ض ال�ام� لل�راسـة والـ�� مـ�داه " الإقامة، وع�د ال�ورات ال��ر���ـة). 

ا��ـة لل�ـ�اب ال�ـامعي ت�ج� علاقة دالة إح�ائ�اً ب�� �عـ� ال��غ�ـ�ات ال����ج� 

  ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي ". وت��ی�ه� ل����� 

ل�فع�ل دور ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة في ت���ة آل�ات ت�����ة مق��حة تاسعاً: 

  ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي

تفع�ل �ادة � لالآل�ات ال������ة ال�ق��حة  في ض�ء ن�ائج ال�راسة، ���� ت��ی�

على  دور ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي

  :ال��� ال�الي

 إجراءات التنفیذ الآلیات م
جھات 
  التنفیذ 
 المقترحة

التوقیت 
الزمني 
 لتنفیذ

الجھات 
 الداعمة

١   
تطویر 
وحدة 
برامج 
التنمیة 
البشریة 
بجامعة 
  حلوان
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إعداد خطة تدریبیة متكاملة سنویة لوحدة
 برامج التنمیة البشریة.

  وحدة 
التنمیة 
  البشریة 

 

ثلاثة 
 أشھر

  
جامعة 
  حلوان

  
الأكادیمیة 
الوطنیة 
  للتدریب

  
  

الجھاز 
المركزي 
للتنظیم 
  والإدارة

  
 

  تصمیم برامج وحدة التنمیة البشریة في ضوء
 الاحتیاجات التدریبیة.

ثلاثة 
 أشھر

  إعداد حقائب تدریبیة لكل البرامج التدریبیة
 (حقیبة المدرب والمتدرب).

ثلاثة 
 أشھر

  ترجمة الخطة التدریبیة إلى خطة زمنیة لتنفیذ
 برامج وحدة التنمیة البشریة.

 أسبوع

  توفیر الموارد والإمكانیات اللازمة لتنفیذ
 برامج وحدة التنمیة البشریة.

 سنة

 ي والمستمر عن برامج وحدات الإعلان الكاف
 التنمیة البشریة الجامعیة.

 سنة

  تطویر البرامج التدریبیة باستمرار في ضوء
 .٢٠٣٠احتیاجات سوق العمل ورؤیة مصر 

 سنة

  إعداد تقریر سنوي عن نتائج تنفیذ برامج
 وحدات التنمیة البشریة الجامعیة.

 أسبوعان
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 إجراءات التنفیذ الآلیات م
جھات 
  التنفیذ 
 المقترحة

التوقیت 
الزمني 
 لتنفیذ

الجھات 
 الداعمة

  
 

 شریة إلى مركز تحویل وحدة برامج التنمیة الب
 متكامل للتنمیة البشریة.

رئاسة 
 الجامعة

 شھر

  
٢  

 

  
تعزیز 

  دور
وحدة 
برامج 
التنمیة 
البشریة 
في تنمیة 

ثقافة 
ریادة 

الأعمال 
لدى 

الشباب 
 الجامعي

  إعداد ملتقى تدریبي سنوي لنشر ثقافة ریادة
 الأعمال لدى الشباب الجامعي.

  
  
  
  
  

وحدة 
برامج 
التنمیة 
  البشریة

 

 شھر
  

زارة و
التخطیط 
والتنمیة 

الاقتصادیة 
(مشروع 
الملیون 
 ریادي)

   
جھاز تنمیة 
المشروعات 
المتوسطة 
والصغیرة 
ومتناھیة 
 الصغر

  
القطاع 
  الخاص

  
المجتمع 
  المدني 

  
نوادي ریادة 

 الأعمال

  القیام بحملات تثقیفیة توعویة لنشر ثقافة ریادة
 الأعمال بجمیع كلیات جامعة حلوان.

 سنة

 نظیم ملتقى قمى للشباب بمختلف الجامعات ت
 المصریة لنشر ثقافة ریادة الأعمال.

 شھر

  استضافة وحدة التنمیة البشریة لرواد الأعمال
الناجحین في المجتمع لعرض تجاربھم 
وخبراتھم أمام الطلبة أثناء تنفیذ البرامج 

 التدریبیة.

 سنة

  تنمیة روح الإبداع والابتكار لدى طلاب
 لجامعة.ا

 سنة

  تركیز وحدة التنمیة البشریة على تنمیة
مھارات أساسیة لدى الشباب منھا مھارة إدارة 
المشروعات، والتخطیط الاستراتیجي، إدارة 

 المخاطر، وغیرھا.

 سنة

  إعداد نشرات توعویة دوریة لتنمیة ثقافة ریادة
 الأعمال لدى الشباب الجامعي.

ستة 
 أشھر

 ختبارات النفسیة والسلوكیة والمھنیة تطبیق الا
 لاكتشاف العناصر الریادیة الفعالة من الشباب.

 سنة

  استخدام المنصات الالكترونیة في نشر القیم
الایجابیة لنشر ثقافة ریادة الأعمال في 

 المجتمع.
 سنة

إعداد  ٣
منظومة 
متكاملة 
لنشر 
ثقافة 
ریادة 

الأعمال 
بین 

الشباب 
الجامعي 
 في ضوء
رؤیة 

  إعداد خطة استراتیجیة لتنمیة ثقافة ریادة
 الأعمال بین الشباب الجامعي

نائب 
رئیس 

الجامعة 
لشئون 
التعلیم 
 والطلاب

ثلاثة 
 أشھر

  
وزارة 

التخطیط 
والتنمیة 

الاقتصادیة 
(مشروع 
الملیون 
 ریادي)

   
جھاز تنمیة 
المشروعات 

  إنشاء منصة الكترونیة متكاملة بجامعة حلوان
لنشر ثقافة ریادة الاعمال لدى الشباب 

 الجامعي
 شھر

  عمل جائزة سنویة باسم جامعة حلوان لأفضل
 مشروع ریادي للشباب

 شھرین

  تنظیم زیارات میدانیة للمشروعات والشركات
ریادیة المتمیزة لاطلاع الشباب الجامعي ال

 .على قصص نجاحھم
 سنة
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 إجراءات التنفیذ الآلیات م
جھات 
  التنفیذ 
 المقترحة

التوقیت 
الزمني 
 لتنفیذ

الجھات 
 الداعمة

مصر 
٢٠٣٠ 

  تصمیم مقرر دراسي لریادة الأعمال لمختلف
التخصصات والمستویات الدراسیة لطلبة 

 الجامعة (كمتطلب جامعة).

ثلاثة 
 أشھر

المتوسطة 
والصغیرة 
ومتناھیة 
 الصغر

  
القطاع  

 الخاص
  
  

المجتمع 
  المدني 

  
  

نوادي ریادة 
 الأعمال

 

  إنشاء وحدات ذات طابع خاص بالكلیات
 لرعایة رواد الأعمال من الطلاب.

 شھر

  الشراكات وبروتوكولات التعاون بین بناء
جامعة حلوان والمؤسسات الداعمة لریادة 
 الأعمال لنشر ثقافة ریادة الأعمال لدى الشباب

 سنة

  عقد ندوات تثقیفیة لنشر القیم المساندة لرؤیة
والتي تعنى بتشجیع ریادة  ٢٠٣٠مصر 

الأعمال بین الشباب مثل، قیمة العمل الحر، 
 والابتكار

 وكالة
شئون 
التعلیم 

والطلاب 
 بكل كلیة

 سنة

  إقامة أنشطة وفعالیات وملتقیات جامعیة
لتعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدى الشباب، مثل 
نوادي ریادة الأعمال بكل كلیة، وأسبوع ریادة 

نوادي  الأعمال
ریادة 

 الأعمال 

 سنة

  استضافة نماذج من رجال لأعمال الناجحین
 طلاب.لغرض تجاربھم على ال

 سنة

  توثیق النماذج الرائدة لشباب الأعمال وإتاحتھا
كحالات عملیة یحتذى بھا من العناصر 

 الریادیة الجدیدة.

ستة 
 أشھر

  ال��اجع 

  ال��اجع الع���ة

ال�عل�� ال��اد� م�خل ل�ع� ت�جه �لاب ال�امعة ن�� ال��ادة والع�ل ). ٢٠١٥إب�ا���، ع�ام س�� أح�� ال�ع�� (

 .١٨م�لة �ل�ة ال����ة، جامعة ب�رسع��، الع�د ال��، 

فعال�ة ب�امج وح�ات ال����ة ال����ة ال�ام��ة في ت�ق�� أه�افها، رسالة  ).٢٠٢١إب�ا���، ن�ر إب�ا��� محمد (

 ماج���� غ�� م���رة، �ل�ة ال��مة الاج��ا��ة، جامعة حل�ان.

ي م�ال رعا�ة وتأه�ل ذو� الاح��اجات ال�اصة، إدارة ال����ات الأهل�ة ف ).٢٠٠٤أب� ال���، م�ح� محمد (

 ).٢٠٩، ص: (٢٠٠٤القاه�ة، م���عة ال��ل الع���ة، 

ال��اب وص�اعة ال���ق�ل، القاه�ة، ال��عة الأولى، القاه�ة، ال����عة الع���ة  ).٢٠١٩أب� ال���، م�ح� محمد (

 .لل��ر�� وال���

 ورعا�ة ال��اب، ال��عة الأولى، م���ة ال����ي، ال�مام. ال��مة الاج��ا��ة ).٢٠١٣أب� ال���، م�ح� م���د (
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م�ارات إلى ال����ة  :تق��� ال����ة ال����ة، ال��وة ال�����ة للأم� ).٢٠١٠ب�نامج الأم� ال����ة الإن�ائي (

   ،٢٠١٠ال����ة، ع�د خاص في ال���� الع����، ن����رك، 

واقع ثقافة ر�ادة الأع�ال ��امعة حائل وآل�ات  ).٢٠١٦(ال��الي، راش� ب� محمد؛ الع��ي، ه�ام ی�سف م��فى 

)، أغ��� ٧٦تفع�لها م� وجهة ن�� اله��ة ال��ر���ة، دراسات ع���ة في ال����ة وعل� ال�ف�، الع�د (

٢٠١٦.     

 .٢٠٢١ال���ة ال����ة لل��ع الأول لعام  ).٢٠٢١ال�هاز ال����� لل�ع��ة العامة والإح�اء (

ال�عي ب�قافة ر�ادة الأع�ال ل�� �ال�ات جامع� الأم��ة ن�رة ب��  ).٢٠١٩ع��ة ال��ر� (ال�ه�ي، ح�ان ب�� 

، م�لة جامعة الأن�ار للعل�م الإن�ان�ة، ٢٠٣٠ع�� ال�ح�� في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة 

 .٢م�ل�  ٣الع�د 

ع�ال، م�لة العل�م الاق��اد�ة رؤ�ة �لاب جامعة ت��ك ح�ل ثقافة ر�ادة الأ ).٢٠١٧ال�ب�سي، سامي الأخ�� (

  والإدار�ة والقان�ن�ة، الع�د ال�ام�، ال��ل� الأول.

 -تق��� دور ال�امعات ال����ة في ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال�لاب  ).٢٠١٨ال�م���، ��ام س��� (

 م�لة اق��اد�ات ال�ال والأع�ال، الع�د ال�ادس. -إس��ات���ة مق��حة لل�����

ال����� الاج��اعي، ن���ات وم�اهج، الإس���ر�ة، ال���� ال�امعي  ).�٢٠١٣لع� م��في ( ال��وجي،

 ال��ی�.

ال����ة  ).٢٠٠١ال��وجي، �لع� م��في؛ ع���، م�ى م���د؛ عل��، أح�� محمد؛ ح���، ف�اد ح��� (

 �ان.الاج��ا��ة "ال�اقع وال��ال"، القاه�ة، م��� ال��� وت�ز�ع ال��اب ال�امعي، جامعة حل

ال�عي ب�قافة ر�ادة الأع�ال ل�� �لاب جامعة ن��ان،  ).٢٠١٥الع���ي، م���ر ب� نا��؛ م�سى، محمد ف��ي (

  ٢، ج. ١٦٢، ع. ٣٤وات�اهاته� ن��ها: دراسة م��ان�ة، م�لة �ل�ة ال����ة، جامعة الأزه�، م�ل�. 

  �ة وم�ش�اتها، القاه�ة، دار ال��وق.ال����ة في عال� م�غ��، دراسة مفه�م ال��� ).٢٠٠١ال�����؛ إب�ا��� (

م��ل�ات إع�اد خ���ي ال��مة الاج��ا��ة ل��ق الع�ل، دراسة م��قة على  ).٢٠١٨ال���، م�ال ح��� محمد (

أع�اء م�ال� إدارات نقا�ات ال�ه� الاج��ا��ة، م�لة دراسات في ال��مة الاج��ا��ة والعل�م 

  حل�ان. الإن�ان�ة، �ل�ة ال��مة الاج��ا��ة، جامعة

دور ب�امج ال����ة ال����ة في تأه�ل ال��اب ل���ل�ات س�ق الع�ل،  ).٢٠٢٠حام�، على م���د أح�� ال��� (

  رسالة ماج���� غ�� م���رة، �ل�ة الآداب جامعة ال����رة.

� واقع ت���ة ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�لاب جامعة الإمام محمد ب ).٢٠١٧ح�ام ب� اب�ا��� ب� ح��� ال������ (

سع�د الإسلام�ة، رسالة ماج���� غ�� م���رة، �ل�ة العل�م الاج��ا��ة، جامعة الإمام محمد ب� سع�د 

 ٢٠١٧الاسلام�ة، 

اس��ات���ة  ).٢٠١٧خال�، ��ادة ع�� الله؛ ال�ل��ي، رضا إب�ا��� ال��� سال�؛ ع�� الله، م��� ع�� ال�ح�� (

م�لة ال�ع�فة ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال�امعي، مق��حة ل�فع�ل دور جامعة حائل في تأص�ل ثقافة ر�

 .١٠، ع٥ال�����ة، ال����ة ال����ة لأص�ل ال����ة، مج
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. ال����� لل����ة ال����ة ال����امة لإعادة تأه�ل ال��اب ل��ق الع�ل، م�لة )٢٠٠٨خل�ل، م�ى ع��ة خ�ام (

 ال��ء ال�ال�. ٢٣جامعة حل�ان الع�د ال��مة الاج��ا��ة والعل�م الإن�ان�ة، �ل�ة ال��مة الاج��ا��ة، 

مق��حات  -م��دات ر�ادة الأع�ال في ت��ك). ٢٠١٧خ���، أح�� سع� محمد؛ ال�عار��، ع�� ال�اقي ع�� الله (

، ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة، ال��لة الع���ة للعل�م ٢٠١٤وحل�ل، في ض�ء م��وعات ال��ادة للعام 

 ل�ال�، الع�د ال�اني.ون�� الأ��اث، جامعة ت��ك، ال��ل� ا

 . جهاز ت���ة ال���وعات ودوره في تع��� ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب، م�لة)٢٠١٩ر��ع، ش��اء ح��ي (

  كل�ة ال��مة الاج��ا��ة لل�راسات وال���ث الاج��ا��ة، جامعة الف��م.

امعي، دراسة م��ان�ة على ع��ة م�� ال�عي ب�قافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال��اب ال� ).٢٠١٩سل��ان، غفار أح�� (

م� �ل�ة �ل�ة الاق��اد ��امعة ت����، م�لة جامعة ت���� لل���ث وال�راسات العل��ة، سل�لة العل�م 

 ).١)، الع�د (٤١الاق��اد�ة والقان�ن�ة، ال��ل� (

الة ماج���� ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة في ل���ا ودورها في ع�ل�ة ال����ة، رس ).٢٠٠٩صالح، إدر�� محمد (

 غ�� م���رة، الأكاد���ة الع���ة �ال�ن�ارك.

 ال�عل� ال��اد�، ج�� ال����ة، ال����، ال�عه� الع��ي لل�����. ).٢٠١٩صفاء ال����� (

م��ل�ات ن�� ثقافة ر�ادة الأع�ال ال�عل���ة ل��  ).٢٠١٨ع�� ال�ي، أس�اء الهاد� إب�ا���؛ م��، محمد إب�ا��� (

 .٤رق�  ٦ل����ة جامعة ال����رة، م�لة ت���� الأداء ال�امعي، ال��ل� �لاب ق�اع �ل�ات ا

ال�عي ب�قافة ر�ادة الأع�ال ل�� �ل�ة ال��ة ال������ة ��امعـة ال�لـ� سـع�د ). ٢٠١٦ع�� الف�اح، محمد (

 ).٣(١٧وات�اهـاته� ن��هـا: دراسـة م��ان�ة، م�لة ال��� العل�ي في ال����ة، م��، 

ال����� لل����ة ال����ة م� خلال ب�امج م�اك� ال��اب ال����ة، ال��ت��  ).�٢٠١٤ان أح�� (ع�� ال��ل�؛ رم

 العل�ي ال�ولي ال�ا�ع والع��ون، �ل�ة ال��مة الاج��ا��ة، جامعة حل�ان.

 اق��اد�ات ال����ة ال����ة، القاه�ة، م���ة الأن�ل� ال����ة. ).٢٠١٢علام، سع� �ه؛ ع�� العال، ف��� أح�� (

دور ب�امج ال����ة ال����ة في ت���� ن���ة ال��اة لل��اب ال�امعي " دراسة  ).٢٠١٤ جاب� ��اس محمد (محمد

م��قة على خ���ي م��وع ال��ق ال��د�ة إلى ال�عل�� العالي ���اف�ة أس�ان، م�لة دراسات في 

 ال��مة الاج��ا��ة والعل�م الإن�اني، جامعة حل�ان. 

ب�امج ال����ة ال����ة وتع��� ال��ار�ة ال��ن�ة ل�� ال��اب ال����،  ).٢٠١٨د (م���د؛ أح�� ال�ه�� م��� 

 رسالة ماج���� غ�� م���رة، �ل�ة ال��مة الاج��ا��ة، جامعة حل�ان.

واقع ن�� ثقافة ر�ادة الأع�ال ��امعة ال���� ومق��حات تفع�لها م� وجهة ن��  ).٢٠٢١م���د؛ �اس�� ف��ي (

 لعل�ي في ال����ة، �ل�ة ال��ات، جامعة ع�� ش��.ال�ل�ة، م�لة ال��� ا

دراسة تق����ة ل�اقع ثقافة ر�ادة الأع�ال ��امعة ب�ها م� وجهة ن��  ).٢٠١٩م��ف، ش���� ع�� م�سي (

 ، الإص�ار ال�اني.١٥ال��ل�  �لابها، م�لة جامعة الف��م للعل�م ال�����ة وال�ف��ة،

��ة وعلاق�ها �ق�رة ال��اب على ات�اذ الق�ار، م�لة ال���ث ال����ة ب�امج ال����ة ال�� ).٢٠١٣م��فى، نع�ة (

 وال�اقة، �ل�ة الاق��اد ال���لي، جامعة ال�����ة، الع�د ال�اني.
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ال�عي ب�قافة ر�ادة الاع�ال ل�� �لاب جامعة ن��ان  ).٢٠١٥م���ر، ب� نا�� الع���ي؛ محمد، ف��ي م�سى (

)، ی�ای� ٢)، ال��ء (�١٦٢لة ال����ة، جامعة الأزه�، الع�د (وات�اهاته� ن��ها: دراسة م��ان�ة، م

٢٠١٥.. 

إدارة ال����ة، مفه�م ال���لات والق�ا�ا وال�سائل، ال��عة الأولى، الف��م،  ).٢٠٠٢ناجي، أح�� ع�� الف�اح (

 ال�ف�ة لل��� وال��ز�ع.

ر�ادة الأع�ال م���ر  ).٢٠١٤هالة ال����؛ فان ه�ر��، ��ن��ان�؛ والع�ض، معاو�ة؛ و��ه�انج، ز��ج (

 إماراتي، معه� ال�راسات الاج��ا��ة والاق��اد�ة، جامعة زای�.

 ال�ق��� ال����، الإدارة العامة ل�عا�ة ال��اب، جامعة حل�ان ).٢٠٢١وح�ة ب�امج ال����ة ال����ة (

 https://mped.gov.eg ).٢٠٢١وزارة ال����� وال����ة الاق��اد�ة (
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