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ال���وعات ال�غ��ة في ض�ء رؤ�ة الع�امل ال��ت��ة �ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في 

  ٢٠٣٠ال��ل�ة 

  م١/٤/٢٠٢٢: تاریخ النشر              م٢٢/٢/٢٠٢٢: تاریخ إستلام البحث
  :مل�� ال�راسة

ت��دت أه�اف ال�راسة ال�اه�ة في ال�عي لل��ف ع� الع�امل ال��ت��ة �ال��اق 

قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة، وال�ع�ف على ال�ع� 

ال��اب ال�ع�د� العامل�� في ال���وعات ال�غ��ة. وذل� م� خلال دراسة م��ان�ة لع��ة 

م���ثاً، ح�� ت��د م���ع ال�راسة في ال��اب ال�ع�د� أص�اب  ٢٥٠ع���ة م��نة م� 

ال���وعات ال�غ��ة وال���ف��ی� م� خ�مات الق�وض ال�ال�ة م� ب�� ال����ة الاج��ا��ة 

ال���عة، و��ن ه�ه ال�راسة م� ال�راسات ال�ص��ة فق� ت� اس���ام م�هج ال��ح  ���اف�ة

  الاج��اعي، وت� الاع��اد على ت���� الاس��انة �أداة ل��ع ال�عل�مات وال��انات. 

ت�ع�  ٢٠٣٠وق� خل�� ال�راسة إلى ع�د م� ال��ائج: أن ت�جه رؤ�ة ال��ل�ة    

ع�د� م�ل الع�الة الأج���ة، ��ا أن ب�� ال����ة ال���وعات ال�غ��ة و�حلال ال��اب ال�

الاج��ا��ة �ع�ل على دع� ال��اب وت����ه� فال��ء ���ار�عه� ال�اصة، ��ا وج�ت ال�راسة 

أن الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة �ع�ي ال��اب ف�صة لإث�ات �فاءته�. و���ا ی�عل� �ال�ع�قات 

ات ال�غ��ة أ�ه�ت ال��ائج أن ال���� ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� العامل�� في ال���وع

ال��ار� وصع��ة ال���ل على عق�د ع�ل في ال��اق�ات ال���م�ة م� أه� مع�قات ال�ي 

  ت�اجه ع�ل ال��اب في ال���وعات ال�غ��ة.

: الع�امل ال��ت��ة، ال��اب ال�ع�د�، ال���وعات ال�غ��ة، رؤ�ة ال��ل�ة كل�ات مف�اح�ة

٢٠٣٠.  
Factors Related To The Enrollment Of youth Saudis In Small Projects 

In Light Of The Vision Of The Kingdome 2030  
Abstract 

The objectives of the current study were to identify the factors 
associated with the entry of Saudi youth into small projects, and to 
identify the constraints faced by Saudi youth  working in small 
projects. This is done through a field study of a deliberate sample of 
250 respondents, where the study community in the Saudi youth 
determine the owners of small projects and the beneficiaries of the 
financial loan services from the Bank of Social development in the 
province of Majmaah, this study from the descriptive studies has been 
used social survey method, The application of the questionnaire was 
relied upon as a tool for collecting information and data.  

The study concluded with a number of results: the orientation of 
the vision of the Kingdom 2030 supports small projects and the 
replacement of foreign workers by Saudi youth, and the Social 
Development Bank works to support and empower youth people to 
start them special projects, and the study found that the work in small 
projects gives youth people an opportunity to prove their competence. 
Regarding to the constraints faced by Saudi youth working in small 
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projects, the results show that commercial concealment and the 
difficulty of obtaining employment contracts in government tenders are 
among the most important impediments to youth employment in small 
projects. 
Key words :Factors associated, youth Saudis, small Project, the 
kingdom vision 2030.    

  أولاً: م��لة ال�راسة:  

تع� الق�� ال����ة م� أه� مق�مات ازدهار ون�� ال����ع وتق�مه وال�ي ت���ل في       

ال��اب ال�ی� �ع��� عل�ه� ال����ع في ت�ق�� آماله وت�لعاته ال���ق�ل�ة، الأم� ال�� ی�ج� 

وت�ق�� �افة على أ� م���ع أن �ق�م ب��ف�� ال�عا�ة والاه��ام �ف�ة ال��اب وح�� ت�ج�هه� 

  م��ل�اته� م�ا ی�ل� ل�� ال��اب شع�ر ال�لاء والان��اء لل���. 

و���ل ال��اب في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة ال����ة الأك�� في ال��� ال��اني،       

ی��ح ذل� م� خلال ال��ح ال��اني ال�� قام� �ه اله��ة العامة للإح�اء، في م���ف 

��ان ال�ع�دی�� م� ف�ة ال��اب ال�ی� تقع ف�اته� الع���ة م، وال�ي ت��� أن ع�د ال٢٠٢١عام 

) ن��ة (م�قع اله��ة العامة للإح�اء ١١٢٣٢٦٢س�ة بلغ ( ٣٥س�ة وح�ى ١٥ما ب�� 

) �ع�ي ذل� أن ف�ة ال��اب ت��ل راف�اً مه�اً في م���ة ال����ع ن�� ٢٠٢١الإل���وني: 

الف�ة ال���ه�فة في ع�ل�ات ال����ة ال�ق�م وال���ر، الأم� ال�� ��عل ال��اب في ال��ل�ة 

ال���ق�ل�ة، و��� الاع��اد عل�ه� في ت�ق�� ال��لعات ن�� ال���ق�ل. ��ا أن له�ه ال��حلة 

الع���ة اح��اجات وم��ل�ات ��� على ال����ع ال�ع�د� الإ�فاء بها ب��ف�� ال��ى الأساس�ة 

تأم�� م��ر دخل م�اس� ��فل له� لاس��عاب الأع�اد ال����ة م� ال��اب �ال��ل�ة، و�ع� أم� 

  ح�اة ����ة م� أه� اح��اجاته�. 

وم�� ب�ا�ة م�حلة ال�ف�ة الاق��اد�ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة خلال ال��ع��ات       

ال��لاد�ة وال�ي شه�ت ت�ای�اً في أسعار ال�ف� أدت إلى ارتفاع ���� في إی�ادات ال��ل�ة 

�ة ون��ها في الع�ی� م� ال��الات، م� أه�ها ال��سع في ال�ف��ة، انع�� على اق��اد ال��ل

ال����� ال���مي لل��ا���� وز�ادة ال�وات� ال�ي أص��� ال���ر الأول ل�خل الغال��ة 

الع��ى لل��ا����، الأم� ال�� تغ��ت �ه سل���ات الع�ل؛ ح�� هُِ��ت ال�ه� ال����ة 

ع��اد على ال�ولة في تأم�� ال��ائف في واسُ��ِ�ل� �ال��ائف ال���م�ة، فان���ت ثقافة الا

ال����ع ال�ع�د�، وأص��� ملازمة لل����ع ال�ع�د� لعق�د ���لة، م�ا ش�ل ع��اً ����اً 

على �اهل ال�ولة وم�س�اتها ال���م�ة، ال�ي ت�عى ل�� اح��اجاتها م� ت���� الأع�اد 

� أع�اد �ال�ي ال��ائف ال����ة م� ال��اب ال��هل��، وت�ت� على ذل� وج�د ف��ة ����ة ب�

وع�د ال��ائف ال���وحة لل�����. ج�اء ذل� أص�ح ع�د ���� م� ال��اب �لا ع�ل ی���� 

دوره في ال����� ال���مي، وت�ام� مع�لات ال��الة؛ لع�م تق�ل اب�اء ال����ع الع�ل في 

��� �ع� ال�ه�. م�ا جعل ال����ع غ�� قادر على م�اك�ة م���ة ال����ة وال�ق�م ال�ي ت

���ل س��ع الأم�، الأم� ال�� أوج� ال�هات ال�ع��ة في ال�ولة أن ت���ى ع�داً م� ال�ل�ل 

العاجلة ل��اك�ة ال����ة وال�ق�م، وم� تل� ال�ل�ل ف�ح �اب الاس�ق�ام أمام الأی�� العاملة؛ 

  ل�ع�ل في ال�ه� ال�ي لا ی�غ� أب�اء ال����ع ال�ع�د� الع�ل بها.
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ض�ة ح�ث� تغ��ات اج��ا��ة واق��اد�ة ����ة ألق� ��لالها وخلال ال���ات ال�ا      

على ال����ع ال�ع�د�، م�ل ت�امي مع�لات ال��الة وارتفاع أسعار ال�لع، ح�� بلغ مع�ل 

(م�قع اله��ة العامة  ٢٠١٨% ب�ها�ة عام ١١،٣ال��الة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة 

  ).٢٠٢١ :للإح�اء الإل���وني

رتفاع مع�لات ال��� ال��اني وخاصة ف�ة ال��اب، م�ا ح�� على �الإضافة إلى ا      

أجه�ة ال�ولة دراسة ال�ضع ���ل عام وال��ام �إج�اء خ��ات مه�ة في ه�ا ال��ال م� خلال 

ت�ج�ه ب�صلة ال����� ن�� الق�اع ال�اص القادر على اس��عاب الأع�اد ال����ة م� ال��اب 

  الة �ال��ل�ة. ال��هل�� وال�� م� ت�امي مع�لات ال��

م� أجل ذل� سع� ال��ل�ة إلى ت���� ال�ه� ب��ادة ال��ادر ال����ة في         

  س�ق الع�ل وق�� الان��ة الاق��اد�ة على ال��ا���� م� خلال: 

 ت��ی� الأن��ة الاق��اد�ة ال�اذ�ة للع��� ال���ي وح��ها على ال��ا���� وال��ا��ات. -

 وال�اصة لإع�اد وت�ف�� خ�ة ال�����. ال��امل مع ال�هات ال���م�ة  -

إع�اد خ�� لل��ر�� وال�أه�ل وال�ع� ال�الي وال����لي والإعلامي لإن�اح ال����� (ال�ق���  -

 هـ).١٤٣٨ال���� ل�زارة الع�ل وال����ة الاج��ا��ة، 

وم� أه� ال���ات ال�����ة ال�ي قام� بها ح��مة ال��ل�ة ل�ع� ش���ة ال��اب       

�� ت�ق�� ذاته� وآماله�، اس�ه�افه� في خ�� ال����ة وت�ف��ه� على ال��ام ب�وره� ال�اع�� ن

ال���� في ال��الات الاج��ا��ة والاق��اد�ة م� خلال ف�ح ال��ال له� �الع�ل في 

ال���وعات ال�غ��ة ال�ي ت��ل م��را مه�اً في ت�ق�� ال��� وال���ر �ال��ل�ة، وال�ي ت�ه� 

�لي لل���� م� ال�لع ال�ي ���اجها ال����ع الاس�هلاكي، ��ا تق�م في ت�ق�� الاك�فاء ال�

  ب�فع م���� ال��دة في م�الات ال��ارة وال��اعة وال��مات.

وتق�م ال���وعات ال�غ��ة ب�ور ح��� في الاق��اد ال���ي والاس�ق�ار الاج��اعي       

� م� ال�ول ت��ل� بها في ج��ع ال�ول، ح�� ت�قق� م� خلالها ان�ازات اق��اد�ة ����ة ل���

م� م��د م���عات اس�هلاك�ة إلى ق�� ان�اج�ة. وت��� ال��ارب ال�ول�ة في م�ال ق�اع 

ال���وعات ال�غ��ة على أه���ها في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة، وال�ي تُع� 

م�  %٩٠ع�� الاق��اد في م��لف ال�ول س�اء ال��ق�مة أو ال�ام�ة. فهي ت��ل ما ن���ه 

ع�د ال���وعات في تل� ال�ول م�ل ال�لا�ات ال����ة الأم����ة وال�ا�ان واله��، وت�اه� ا��ا 

% م� م���ع ف�ص ٨٠% م� إج�الي ال�اتج ال��لي الاج�الي، ��ا ت�ف� ما ن���ه ٨٠ب��� 

). فال�لا�ات ال����ة الأم����ة وال�ي ٢٠٠٩الع�ل في اغل� اق��اد�ات دول العال� (ال���ي،

مل��ن م��وع  ٢٥م� ����ات ال�ول ال�اع�ة لل���وعات ال�غ��ة، ل�یها ما �قارب م�  تع�

% م� ف�ص الع�ل للق�اع ال�اص، وت��ل ه�ه ال���وعات ٥٢خل�   صغ�� ��ه� في

% م� الاخ��اعات والاب��ارات والأف�ار ال��ی�ة في ال��ق الأم���ي، ٨٠ال�غ��ة ما ن���ة

�ص ال��ر�� والع�ل. وفي ال�ا�ان تُع� ال���وعات ال�غ��ة % م� العامل�� بها �ف٦٧و���ى 

% م� ال���وعات �ال�ا�ان، و�ع�ل بها ٩٩.٤ن�اة الاق��اد ال�ا�اني وال�ي ت��ل ما ن���ه 

). أما في اله�� ٢٠١٥% م� إج�الي العامل�� في ال�ا�ان (سل�ان وال��اد�،٨٤.٤أك�� م� 
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ألف و��فة  ٦٠٠ل��ن عامل، وت�ف� أك�� م� م ��١٨ع�ل في ال���وعات ال�غ��ة ما �قارب 

% م� إج�الي ال�ادرات الان�اج�ة اله���ة ٤٥ع�ل س���اً، وال�ي ت�ه� ب��� 

 ). ٢١٠٦(أب�ز��،

���ل ق�اع ال���وعات ال�غ��ة على م���� دول ال�ل�ج الع��ي أه��ة عال�ة، ففي       

صة ح�� بلغ� ع�د % م� ال���وعات ال�ا٩٠ال���� ت��ل ه�ه ال���وعات ما ن���ه 

مل��ن  ٥٠م��وعاً ت� ت���لها �أك�� م�  ٢٤٥م  ٢٠١٧ال���وعات ال�غ��ة ب�ها�ة عام 

دی�ار ����ي (م�قع ال���وق ال���ي ل�عا�ة وت���ة ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة �ال���� 

% م� إج�الي ٨٨,٧الال���وني)، وفي سل��ة ع�ان ت��ل ال���وعات ال�غ��ة ح�الي 

ت العاملة في ال�ل��ة، وتق�م ال�ولة ب�ع� ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة في ع�د م� ال��س�ا

الق�اعات ال����ة م�ها، ال�راعة، والأس�اك، وال��اعة، وال��مات، وال��احة  (م���� 

  ). ٢٠١٥ال��اصل الاق��اد� ال�ل��ي الأردني، 

دون ال����� ال�أم�ل؛ إذ لا أما في ال��ل�ة فإن م�اه�ة ق�اع ال���وعات ال�غ��ة لا ت�ال 

% م� ال�اتج ال��لي الإج�الي، ��ا أن ن��ة ت���ل ال���وعات ال�غ��ة ٢٠ت��اوز 

% م� ال����ل الإج�الي، وت�عى ال��ل�ة إلى دع� تل� ٥وال���س�ة في ال��ل�ة لا ت��اوز 

ال���وعات، و�زالة ج��ع ال�ع�قات ال�ي ت�اجهها، وتع�ل على ت�ه�ل ح��ل تل� 

��وعات ال�غ��ة على ال����ل ال��اس�، ��ا تق�م ���اع�ة ال��اب ال���ح م� خلال ال�

إف�اح ال��ال امام أف�اره� واب�اعاته� ل�قلها في س�ق الع�ل ال��لي (م���� ال��اض 

  ).٢٠١٧الاق��اد�، 

و��عى ب�� ال����ة الاج��ا��ة إلى ت�ق�� رؤ��ه ح�ل ال����ة ال����امة وذل� ع�       

م ٢٠٣٠م وض�� م��ه�فات رؤ�ة ال��ل�ة ��٢٠٢٠ار�ة في ب�نامج ال���ل ال���ي ���� ال

، ح�� ی�ّ�� ال��� على ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة للف�د وللأس�، وق� ع�ل ال��� في 

س��ل ذل� على اس���اث ب�امج وخ�� اس��ات���ة �ع��ة ال��� وخ��ات ت�ف���ة ق���ة ال��� 

ت����ة للاق��اد م� خلال ت���� ال����ع وخ��صا ال��ادی�� وال�اغ��� و�ع��� ال��� ��افعة 

في م�ارسة الع�ل ال�� م� ال����� و��ل� ن�� ال�قافة ال�ال�ة والادخار ل�� ج��ع ال��ائح، 

و��عى ال��� ل�فع �فاءة الأداء داخل�ا وتع��� م���� ال�فا��ة وال����ة ��ا ���م و��ق� 

  )�٢٠١٨ة (م�قع ب�� ال����ة الاج��ا��ة الال���وني:الاه�اف وال��لعات ال��ج

وم� ه�ا �أتي دور عل� الاج��اع في دراسة ال��اه� وال���لات ال������ة ال�ي تع�       

ال���وعات ال�غ��ة م� أب�زها ��ا ل��ه م� ن���ات عل��ة ت�ه� في ت�ل�ل تل� ال��اه� 

  وم�اولة تف���ها وا��اد حل�ل لها.
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ا س�� ت���د م��لة ال�راسة في دراسة الع�امل ال��ت��ة �ال��اق وفي ض�ء م      

  .٢٠٣٠ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة 

  ثان�اً: أه��ة ال�راسة:   و���� إ��اح أه��ة ه�ه ال�راسة في الآتي: 

o :الأه��ة الع�ل�ة  

ت��ل� م�ها ل�راسة أه�افها ل�ع� ، و ٢٠٣٠ت�اك� ه�ه ال�ارسة م�اور رؤ�ة ال��ل�ة  .١

ال��اب ال�ع�د� �إتاحة م�الات الع�ل له� ودع� ���حاته� وأف�اره� م� خلال الع�ل 

م��وعاً (م�قع اله��ة العامة للإح�اء،  �٩٧٧,٥٣٥ال���وعات ال�غ��ة، وال�ي بلغ� 

��� م) في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة. وال�ي ته�ف إلى ت���ع م�ادر ال�خل، وت� ٢٠١٨

ال�ه�، وال��اه�ة في ال�� م� مع�لات ال��الة، ودفع ع�لة ال����ة، وت�س�ع ال��الات 

  الاق��اد�ة. 

ت��ح أه��ة ال�راسة في ت�اولها لع��ة ال��اب ال�ي تع� ال����ة الأك�� في ال����ع  .٢

 وتعّ�ل عل�ها ال�ولة في إح�اث ال�غ���؛ ح�� تع�ل على إع�اده� الإع�اد الأم�ل لل��ار�ة

الفعالة في ت�ق�� ال����ة ال�املة، ع�� اتاحة الف�ص ال�����ة له� وال�ي ت�ق� الاك�فاء ال�الي 

وت�ع� روح ال��اف�ة في س�ق الع�ل وف�ح ال��ال أمام إب�اعاته�، واب��اراته�، والع�ل على 

ت�ل�ل �افة ال�ع��ات ال�ي ت�اجهه� في ع�له� في م��وعاته�، وذل� م� خلال ��ام ب�� 

���ة الاج��ا��ة ال�ع�د� ب�وره ال���ي في دع� وت���� ال��اب لل��ار�ة في ت�ق�� أح� ال�

م�اور ال�ؤ�ة وهي اق��اد م�ده�، وق� بلغ ع�د العامل�� في تل� ال���وعات ال�غ��ة 

 م). ٢٠١٨م�ا��اً سع�د�اً(م�قع اله��ة العامة للإح�اء،  ١,١٤٤٨٤٤

o :الأه��ة العل��ة 

راسة في ف�ح ال��ال ل���� م� الاه��ام م� ق�ل ال�اح��� في ���� أن ت�ه� ه�ه ال� .١

م�الات ال����ة ال�ي ل� ی�� ال�ع�ف عل�ها سا�قاً، وت���� ال�راسات والأ��وحات العل��ة في 

 ه�ا ال�ان�. 

م� ال���� أن ت��ل ه�ه ال�راسة إضافة عل��ة و����ة لل����ة الع���ة، م�ا ��علها  .٢

 ��اول�ن م�ض�عات م�ابهة ل��ض�ع ه�ه ال�راسة.م�جعاً لل�اح��� ال�ی� س�

 ثال�اً: أه�اف ال�راسة: 

ت�عى ه�ه ال�راسة إلى ت�ق�� ه�فها ال�ئ�� وه�: ال�ع�ف على الع�امل ال��ت��ة �ال��اق    

ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة 

  اف الف���ة الآت�ة: م، وذل� م� خلال الأه�٢٠٣٠

�ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في  ٢٠٣٠ال�ع�ف الع�امل ال��ت��ة ب�ؤ�ة ال��ل�ة  )١

  ال���وعات ال�غ��ة.

ال�ع�ف ع� الع�امل ال��ت��ة �ال�هات ال�اع�ة لال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في  )٢

 ال���وعات ال�غ��ة.(ب�� ال����ة الاج��ا��ة ن��ذجاً).
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ع�امل ال��ت��ة �ال��انة الاج��ا��ة ال�ي ت��ق� لل��اب ال�ع�د� م� ال�ع�ف على ال )٣

 خلال ع�له� �ال���وعات ال�غ��ة. 

ال�ع�ف على الع�امل ال��ت��ة �ال�ضع الاق��اد� ال��د� لال��اق ال��اب ال�ع�د�  )٤

 �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة .

ت��ق� �ال��اق ال��اب ال�ع�د� ال�ع�ف على الع�امل ال��ت��ة �الاس�قلال�ة ال�ال�ة ال�ي   )٥

 �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة.

ال�ع�ف على الع�امل ال��ت��ة  ب��رة الف�ص ال�����ة ال���م�ة ال�ي ت�فع ال��اب  )٦

 ال�ع�د� للع�ل في ال���وعات ال�غ��ة.

ال�ع�ف ع� ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� ال�ل��ق�� �الع�ل في ال���وعات  )٧

  ال�غ��ة.

  �عاً: ت�اؤلات ال�راسة: را

ت�عى ه�ه ال�راسة إلى الإجا�ة ع� ال��اؤل ال�ئ�� ال�الي: وه�: ما الع�امل ال��ت��ة   

�ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة الع���ة 

  ؟ وت� الاجا�ة عل�ه م� خلال ال��اؤلات الف���ة الآت�ة: ٢٠٣٠ال�ع�د�ة 

لال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في  ٢٠٣٠لع�امل ال��ت��ة ب�ؤ�ة ال��ل�ة ما ا )١

  ال���وعات ال�غ��ة ؟

ما الع�امل ال��ت��ة �ال�هات ال�اع�ة لال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات  )٢

 ال�غ��ة.(ب�� ال����ة الاج��ا��ة ن��ذجاً) ؟

��ق� لل��اب ال�ع�د� م� خلال ع�له� ما الع�امل ال��ت��ة �ال��انة الاج��ا��ة ال�ي ت )٣

 �ال���وعات ال�غ��ة؟ 

ما الع�امل ال��ت��ة �ال�ضع الاق��اد� ال��د�ة لال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في  )٤

 ال���وعات ال�غ��ة؟ 

ما الع�امل ال��ت��ة �الاس�قلال�ة ال�ال�ة ال�ي ت��ق� �ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في  )٥

 ال���وعات ال�غ��ة؟

ما الع�امل ال��ت��ة ب��رة الف�ص ال�����ة ال���م�ة ال�ي ت�فع ال��اب ال�ع�د� للع�ل  )٦

 في ال���وعات ال�غ��ة؟

 ما ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� ال�ل��ق�� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة. )٧

  خام�ا: مفا��� ال�راسة: 

  :٢٠٣٠مفه�م رؤ�ة ال��ل�ة  -١

ؤ�ة شاملة ب�أت ع�� ��ح اس��ات���ات م��ق�ل�ة هي: ر  ٢٠٣٠رؤ�ة ال��ل�ة       

وضُِ◌ع� أساساتها م� أعلى سل�ة في ال���، ته�ف إلى ت�ق�� ال����ة ال�املة في ج��ع 

م�س�ات ال����ع، و�ح�اث نقلة ن���ة في اق��اد ال��� م� ال�ضع ال�اه�؛ �غ�ض إح�اث 

فة مق�رات ال��� وذل� وفقاً ن�� م���عي �ق�م على الاس�قلال�ة والاع��اد ال����ع على �ا
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لل�غ��ات الاج��ا��ة وال��اس�ة والاق��اد�ة وال�قا��ة ال�ي ی�ع�ض لها ال����ع (م�قع رؤ�ة 

 الال���وني). ٢٠٣٠ال��ل�ة

وعلى ه�ا الأساس ت�ل� ��ارة الاس��ات���ة على ال����� لأه�اف م��دة، وتق�ی� ال��ال�� 

  ).٢٠٠٩(ع���ات،  .اخ��ار اله�ف الاس��ات��ي ال��اس�والف�ائ� ال��ت��ة بها، وتق���ها، ث� 

�انها: اس�غلال م�ام� الق�ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة ل����ع الاق��اد  ٢٠٣٠وُتعّ�ف رؤ�ة ال��ل�ة 

وت�ق�� الاس��امة ع�� ال��اور ال���� لها وهي: م���ع ح���، واق��اد م�ده�، وو�� ���ح، 

 ٢٠٣٠ل��ق�� ال����ة ال�املة (م�قع رؤ�ة ال��ل�ة ٢٠٣٠ال��ل�ة  وع�� ه�ه ال��اور ت�عى رؤ�ة

  الال���وني).

  :٢٠٣٠ال�ع��� الاج�ائي ل�ؤ�ة ال��ل�ة 

�انها: ت�جه م��ق�لي �ع�� ال��� یه�ف  �٢٠٣٠ق�� �ال�ع��� الاج�ائي ل�ؤ�ة ال��ل�ة    

�ص لأب�اء ال��ل�ة إلى ت���� الام�انات وتع��� الق�رات واس�غلال ال�اقات ع�� اتاحة الف

الع���ة ال�ع�د�ة لل��ار�ة في ال�ص�ل إلى ت�ق�� ال����ة ال�املة ال����امة في ج��ع 

 ال��الات الاج��ا��ة وال�قا��ة والاق��اد�ة.

 مفه�م ال��اب:  -٢

  تع�دت الات�اهات ال�ي ت�اول ت��ی� مفه�م ال��اب و���� ع�ضها ���ا �أتي:   لق�

ه�ا الات�اه الاع��اد على ال�ع� ال�م�ي في ت��ی� ه�ه ال��حلة؛ ی���   الات�اه ال�م�ي:  -  - أ 

ال�� ی�� أن ال��اب م�حلة ع���ة أو أح� أ��ار ن�� الإن�ان ال�ي ����ل بها ن��ه ال���ي 

 والعقلي. 

س�ة، في  ٢٥-١٥و��� أص�اب ه�ا الات�اه أن ال��اب ه� الف�ة ال�ي تقع أع�اره� ب��   

س�ة، و��� ات�اه أخ� على انها ت��أ  ٣٠-�١٥ة تقع أع�اره� ب�� ح�� ی�� آخ��� أن ه�ه الف

). و��ل� مفه�م ال��اب على �١٩٩٩ف��ة ما ق�ل ال�ش� وت��هي �ان�هاء ف��ة ال�ش� (العق��،

الأف�اد ال�ي ت��اوح ف��ه� الع���ة ب�� ال�ام�ة ع��ة وال�ا�عة والع���� م�� أت��ا غال�اً ال�راسة 

ل��حلة م�حلة ان�قال�ة إلى ال�ج�لة أو الأم�مة، و�����ن أف�اد ه�ه العامة، وتع��� ه�ه ا

ال��حلة ال��ج�ه وال�عا�ة و�����ن أك�� ت��راً؛ ول�ل� ت��اج ه�ه ال��حلة ع�ا�ة خاصة 

). و���� الإشارة إلى مفه�م ال��اب �أنه� الف�ة الع���ة ال�ي ت��� م� س�ة ع�� ١٩٨٧(ب�و�،

�� ه�ه ال��حلة �الاس�قلال�ة والف�د�ة ���� ت�غل وضعاً م����اً في عاماً إلى ثلاث�� عاماً وت�

  ).٢٠١١ب��ة ال����ع ع� �اقي الف�ات الاج��ا��ة الأخ�� (ال��اجة،

ی�� أص�اب ه�ا الات�اه أن م�حلة ال��اب حالة ع���ة ت��ع ل���  الات�اه ال�ف�ي:-  - ب 

ة ال�ي ت���� �ال���ة في ب��ل�جي ونف�ي؛ ��نها م�حلة تغ�� في ملامح ال����ة ال�ا�

ال���ی� وال�أك�� على ال�ات وال��� ع� دور اج��اعي ����ها ع� الآخ���، وال���ة في ال���د 

على ما ه� سائ� في ال���ة ال����ة �ه، ��ا ت���� ��عي ال��اب في ه�ه ال��حلة الع���ة 

  ). ١٩٩٢ال����� ن�� �ل� ال�غ��� (الف�ال،
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اب ت���� م���عة م� ال��ات ال�ف��ة وال�ل���ة ال�ي ی��ف و��� هاش� أن م�حلة ال�� 

بها الف�د للق�رة على ال�عل� وال��ل إلى ال�غام�ة وال���ر م� �ع� العادات، وال����ة في 

). وال��اب في ه�ه ال��حلة م� الع�� لا ی�����ن غال�ا م� ١٩٩٢الإ��ال على ال��اة (هاش�،

���ون بها ���رة واض�ة، م�ا ق� ی�ع�� على سل��ه�  اس��عاب وفه� ال�غ��ات ال���عة ال�ي

  واف�اره� وت��فاته�. 

:  ی�� أص�اب ه�ه الات�اه أن ف��ة ال��اب ت��أ ع��ما �ق�م ال����ع الات�اه الاج��اعي -ج 

ب�أه�ل الف�د ل���ل م�انة اج��ا��ة ت���ه �ف�د ی��ل له مهام ی�د� ع��ها ادواره في ب�اء 

). ���� ی��� لل��اب �اع��اره� ح��قة اج��ا��ة ت��ف� ل�یه� ٢٠١٥ال����ع(اب�ا���،

م���عة م� ال��ائ� وال��ات ت���ه� ع� ���ة أف�اد ال����ع. ��ا ی��� أص�اب ه�ا 

الات�اه على تأث�� ال���ة الاج��ا��ة م�ل الأس�ة وم�س�ات ال�عل�� و���ة الع�ل وال���� 

). و��� مارشال أن "عل� ٢٠٠٩ب(غ�ای�ة،ال�ارجي على ن�� الف�د وت���� ش����ه ��ا

الاج��اع ی��� إلى ال��اب ب�صفة م�انة م����ة لا دخل للف�د ��ه، أو ��فة ���دها 

 ).٢٠٠٠ال����ع، ول�� م��د ال��ف ال���ل�جي ال��ت�� �ال��" (مارشال، 

��نها س�ة،  ٣٠-١٥و�ق�� محمد مفه�م ال��اب على ال��حلة الع���ة ال�ي ت��اوح ما ب��    

الف��ة ال�ي ���ن ف�ها الف�د قادراً على ت��ل و�دراك ال���ول�ات ال�ف�وضة عل�ه م� ال����ع، 

وم� جان� آخ� ���ن الف�د م�ه��اً �الفعل ل��د� الأدوار الاج��ا��ة ال����ة �ه 

  ).  ٢٠١٠(محمد،

م� ال��ائ� على أنها ف��ة في ح�اة الإن�ان ت��� �ع�د  -ا��ا –وتُعّ�ف م�حلة ال��اب    

ال�ي جعل�ها م� أه� ف��ات ح�اته، وأخ��ها وأك��ها م�ونة في تق�ل ال��غ��ات ال��لاحقة 

��ا ���� تع��� ال��اب �انه� ��قة  ،)Extron,1994ال���عة ال�ي ��� بها ال����ع (

اج��ا��ة ���� ال�ع�ف على ملام�ها وم���اتها وثقل وزنها ال���ي ل�اقي ال��قات في 

  )٢٠٠٤(�اس��، ال����ع 

�ق�� �ال�ع��� الاج�ائي لل��اب في ه�ه ال�راسة ب�اءً على ال�ع��� الاج�ائي لل��اب: 

س�ة، ال���ف��ون م�  ٣٥س�ة و ٢٠الات�اه ال�م�ي �انه�: الف�ة الع���ة ال�ي تقع ما ب�� 

ال��مات والق�وض ال����ة م� ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���اف�ة ال���عة �غ�ض الع�ل 

  ���وعات ال�غ��ة. �ال

ُ�ع� العامل م�غ��ا ���� أن ���ث ال�غ���، وت��ف الع�امل  مفه�م الع�امل ال��ت��ة: -٣

ت�عاً لإ�ارها ال��جعي، ����� أن تُ��د م� خلال ال���ة الاج��ا��ة أو ال�قا��ة ال�ائ�ة في 

ج��اعي م���ع ما، أو ل�ع� الع�اص� ال�راث�ة، ��ا تُ��د الع�امل ع�� ف�ات ال�ل�ك الا

ال��ارس، م�ل الات�اهات وال���ل وال��اقف. ��ا ت��ف وفقاً ل�ع� أن�ا� ال�فاعل 

الاج��اعي �الان��اء وال��اع وال��ت� وال��ازن. أو م� خلال �ع� ال��ائ� الف�د�ة م�ل 

 ).     Child and Pratt,1972ال���� وال�ف�ق وال�ضا (
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ال���  -� ال�ي ی��ّ�ن م�ها ال����ع وه�او��� "ه���ت س����" أن ت��ر الان�اق ال����

 - ال�اخلي ال�� ی�ت�� ب��ز�ع ال��ائف، وال��� ال�ارجي ال�� ی��� على ال����� الاج��اعي

  ی�أث� ب��ع�� م� الع�امل:

وهي الع�امل ال�ي ت�عل� �ال��ائ� الف�د�ة ذات ال�لة �ال�����  الع�امل ال�اخل�ة:  -  أ

.  فال��اه� ال�ي ت��ث في ال����ع ت��أ م�أث�ة ���ائ� ال���عي والعا�في والعقلي للأف�اد

م�ل دور ال�ق��ة في ح�اة  الأف�اد ��ع�ى أنه� ���ل�ن ��اه� ال����ع وفقاً ل��ائ�ه�،

 الأف�اد، وال�غ��ات ال��اس�ة وال�قا��ة والاج��ا��ة والاق��اد�ة ال�ي ت�ث� على ال����ع.

ل ال�ــي تقــع خــارج ن�ــاق خ�ــائ� الأفــ�اد، ولا هــي م���عــة الع�امــ الع�امــل ال�ارج�ــة: -ب  

ه�ه الع�امـل هـي ، وعلى ال��اه� الاج��ا��ة� دخل للإن�ان بها ول��ها ت�ث� عل�ه� ���ل م�اش

والات�ــــال ال�قــــافي و�ــــ�وف ال����ــــع ال�����ــــة ال����ــــة �ــــالأف�اد وال�غ�ــــ�ات ال����غ�ا��ــــة ال���ــــة 

  ).٢٠١٦(الغ���، 

ت �ارس�ن� الع�امل انها "م���عة الع�امل ال�ي ت��ل ب��اء ذل� ُ�عّ�ف تال�� على و��اء    

ال����ع وال�ي م� شانها أن ت�فاعل مع �ع�ها ال�ع�، لُ���ث �اه�ة مع��ة م� ال��اه� 

ال�ي ت���� في ال����ع، و��اول �ارس�ن� ت��ی� ه�ه الع�امل �انها الع�امل ال�ي ت��ل� م� 

� الاج��اعي أو تل� ال�ي تع�� ن�� ال����ة" ن�� ال�قافة وال���، أو ال�ي ت��ل �ال��

)Parsons,1951.(  

��ا ُ���� مفه�م الع�امل إلى �ع� ال���دات ال�ي ت��ل �ال����ع م�ل ال�الة الاج��ا��ة   

كال�عل�� والع�� وال��� وال����ة الاج��ا��ة، وال�الة الاق��اد�ة �ال�خل والفق� وال��الة، 

أث�اً في �ع� ال��ائ� م�ل ال���ح والإن�از والع�ل،  وال�ي ���� أن ت���� في ح�وث

  .(David and Jary,1991) وذل� به�ف تف��� ال��اه� الاج��ا��ة 

وتُعّ�ف الع�امل �أنها ق�ة أو حالة أو ��ف ی�د� ��ف�دة أو �ال�عاون مع غ��ه إلى إح�اث    

� ال��غ��ات ال���ا��ة ن���ة ما، أو أح� م��نات وضع ما، ال�ي تف�� ال��ای� في م���عة م

  ). ١٩٩٩(ال�الح، 

ك�ا ��ار إل�ها �أنها ��وف م��ا��ة مع �ع�ها ال�ع� ت���� في ن�� م��د وت�د� إلى 

  ). ١٩٨٤ن���ة مع��ة (ال�ور�، 

العامل �أنه "م�غ�� م���� ن���اً ���� ت��ی�ه ع� ���� ال��ل�ل الاح�ائي،  ك�ا�ع�ف   

  ). ١٧٥:١٩٨٨رجة ����ة" (محمد وآخ�ون،و��ألف م� مقای�� م��ا��ة إلى د

وُ�عّ�ف خلف الع�امل ال��ت��ة �ال��وف ال����ة ال�ي ی��أ ف�ها الف�د وت�ث� على ح�اته    

  ).   ١٩٧٧(خلف، 

��ا تُعّ�ف أ��اً �انها م���عة م� ال��وف ال�ي ت��� �الف�د وت���ه ع� غ��ه(ال���فات   

  ).٢٠١٦وال�ش���، 

�ق�� �ال�ع��� الاج�ائي �الع�امل ال��ت��ة في ه�ه  ع�امل ال��ت��ة:ال�ع��� الاج�ائي لل

ال�راسة م���عة م� ال��وف أو الأوضاع أو ال��غ��ات ال�ي ت�ت�� �ال��اب ال�اصل�� على 
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ق�وض م���ة م� ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���اف�ة ال���عة وتق�م ب��ف��ه� للع�ل في 

  ال���وعات ال�غ��ة.

تع�دت ال�عار�� ال�ي ت�اول� مفه�م ال���وعات ال�غ��ة   ال�غ��ة: مفه�م ال���وعات -٤

وذل� ل�ع�د ال�عای�� ال�����مة في تع��فها واخ�لاف دلالاتها م� بل� إلى أخ� ت�عاً ل�رجة 

  ). ٢٠١٦ال��� الاق��اد� في ال�ولة وم�� ت�ف� أو ن�رة ع�اص� الإن�اج (أب�ز��، 

ة �أنها: ال���وع ال�� ��ارس ن�ا�اً اق��اد�اً و���ن و���� أن تُعّ�ف ال���وعات ال�غ��   

م�ل��اً مل��ة ف�د�ة و�����م رؤوس أم�ال صغ��ة ن���اً و���ف ع�داً م��داً م� الأی�� 

  ).٢٠٠٨العاملة، و�����م م�ارد م�ل�ة (أح�� و��ه�، 

له و�دارته ك�ا تع�ف ال���وعات ال�غ��ة �أنها: ��ارة ع� م��أة أو ��ان اق��اد� ی�� ت���  

وم�اق��ه م� ق�ل ال�ال�، و���ف ����ود�ة ح�� الع�الة، و��غل ح��اً صغ��اً في ق�اعات 

الأع�ال، و�ق�م خ�ماته في م��قة م��دة، و���ل الأساس ال�� تُ�س� عل�ه ال���وعات 

  ).  ٢٠٠٦ال���� (ال����ي، 

��ف �ال�ف�د وال���� وع�م وتُعّ�ف �أنها: تل� ال���وعات ال�ي تع�ل �اس�قلال�ة مل��ة، وت  

  ). Scarborough,1996ال���ع في أع�الها (

) �أنها: "ال���آت ال�ي ت���� �ان�فاض رأس�الها وقلة الع�د ١١:٢٠٠٩وتُعّ�فها (ال������،   

ال�� ت����مه م� الع�ال، وصغ� ح�� ال���عات، وقلة ال�اقة اللازمة ل��غ�لها، ��ا ت���� 

�ة واع��ادها على ال��مات ال���ف�ة م�ل�اً وعلى ت���� وت���� �ارت�ا�ها ال�ث�� �ال��

  م���اتها في نف� ال���قة ال�ي ت��أ بها وال��ا�� ال��اورة لها". 

) ال���وع ال�غ�� �أنه: ال���وع ال�� ی�ار م� ق�ل أص�ا�ه ٢٠٠٧ك�ا ُ�عّ�ف (ال��ا�عة،  

�ة ال�ي �ع�ل ف�ها، و�ع��� ���ل ��فة ش���ة و���ن م�ل�اً إلى ح� ما في ال���قة ال�غ�ا�

  أساسي على م�ادر ال����ل ال�اخل�ة ل��� رأس ال�ال.

  تع��� ال���وعات ال�غ��ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة:

في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة ح�د م�ل� إدارة اله��ة العامة لل���آت ال�غ��ة وال���س�ة   

عامل، وح��  ٤٩-٦ات ال�ي ت�� ع�الة م� تع��� ال���وعات ال�غ��ة �انها: ال���وع

مل��ن ر�ال (م�قع اله��ة العامة  ٥٠العائ� ال���� لها ی��اوز ثلاثة ملای�� ولا ی��� ع� 

  لل���آت ال�غ��ة وال���س�ة الإل���وني). 

  ال�ع��� الاج�ائي لل���وعات ال�غ��ة:  

ل�قامة في م�اف�ة �ق�� �ال�ع��� الاج�ائي لل���وعات ال�غ��ة هي ال���وعات ا  

ال���عة، وال���لة �ق�وض م���ة م� ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���اف�ة ال���عة، و���ن ع�د 

ملای�� ر�ال، وت��  ٨عامل ولا ی��� ح�� الإق�اض لها ع�  ٤٩إلى ٥العامل�� �ال���وع ب�� 

  إدارتها م� قَِ�ل مال��ها.

  سادسا: الإ�ار ال����:

��ها لل���وعات ال�غ��ة وتع��فها لها، ول��ها ت��� ���ل شائع ت��لف ال�ول في رؤ   ت�ه��:

على ع�د م��في ال���أة، والعائ� ال����؛ به�ف ل����� ال���أة وفقاً ل���ها، ��ا أن 
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ت�ای� م���� ال�ق�م ب�� ال�ول، وما �ع��� ق�اع ال���آت ال�غ��ة وم��ناته م� ج�اء 

اً صغ��اً في ف��ة م� الف��ات لا �ع� ��ل� في ف��ة ال�غ��ات الاق��اد�ة، ��عل ما ُ�ع� م��وع

أخ�� لاحقة. "ف�ا �ع� ص�اعة صغ��ة في دولة �ال�لا�ات ال����ة الأم����ة ق� لا �ع� ��ل� 

في دولة نام�ة ت��� أول خ��اتها في ع�ل�ة ال����ة، فالأم� ت���ه إلى ح� ���� ع�د م� 

  ). ١١: ٢٠٠٩الاع��ارات ال����ة" (ال����ك،

o   وم� أه� تل� الاع��ارات، م��ار ع�د العامل�� �ال���وع ال�� ی�� وف� ال�����

، وال�� ���� ت���� ال���آت م� Brotch and heiminsال�����م في ه�ا ال��ال ال���ى 

 ).٢٠٠٤خلاله وفقاً لل���� الآتي: (ال�هلاو�،

o  ع�ال.  ٩الى  ١م��وعات أس� م���ة، و���ن ع�د العامل�� ��ه ب��  

o عامل.  ٤٩الى  ��١٠وعات صغ��ة، و���ن ع�د العامل�� ��ه ب�� م 

o  عامل.  ١٠٠الى ٥٠م��وعات م��س�ة، و���ن ع�د العامل�� ��ه ب�� 

o  عامل ١٠٠م��وعات ����ة، و���ن ع�د العامل�� ��ه ب�� أك�� م�. 

 تُع� ال���وعات ال�غ��ة م� ال��ادر الهامة ال�ي ت����هاأه�اف ال���وعات ال�غ��ة: 

اس��ات���ات ال�ول ن�� ال�ق�م وال����ة، ل�ا ت���� �ه م� قلة ال��لفة ال�ال�ة وق�رتها على 

اس��عاب الق�ر ال���� م� الأی�� العاملة، ودورها في دع� ال�ادرات لل�ارج. ��ا س���ن لها 

  إسهاماً ����اً في ت�ق�� ال����ة في ال�لاد. -في حال دع�ها وت���ع الع�ل ف�ها -

  ).٢٠١٠ف ال�اد�ة: (ال���ي،الأه�ا

  .ت�س�ع وت���ع ال����ات ال��ل�ة -١

  .ت���ة ال�ادرات -٢

  .ت���ة ال��خ�ات ال��ل�ة -٣

 .ت�اك� رأس ال�ال -٤

  الأه�اف الاج��ا��ة:

  .ال��ز�ع العادل لل����ة -١

  .ت���ة ال�عي �أه��ة الع�ل -٢

  .ت�ف�� ف�ص ع�ل وال�� م� ال��الة -٣

  عات ال�غ��ة:اه��ام ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة �ال���و  

اه��� ال��ل�ة �ق�اع ال���آت ال�غ��ة وال���س�ة في ض�ء ب�نامج ال���ل       

، لإ��انها �ق�رة ه�ا الق�اع على دفع الع�لة ال�����ة ٢٠٣٠، ورؤ�ة ال��ل�ة٢٠٢٠ال���ي 

في ال�لاد والإسهام ال���� ال�� س���ثه ه�ا الق�اع في ت�ف�� ف�ص و����ة لل��اب، وال�قل�ل 

�ال�ور  �٢٠٣٠ ال��الة ب�� أف�اد ال����ع. ح�� أق�ت ال��ل�ة م� خلال رؤ��ها م� ن�

ال���� ال���قع م� ق�اع ال���آت ال�غ��ة وال���س�ة في دع� الاق��اد، وت���ع م�ادر 

م أس�� ال��ل�ة �أم� خادم ال��م�� ال���ف�� ٢٠١٥ال�خل، وت�س�ع قاع�ة الان�اج. وفي عام 

ال�غ��ة وال���س�ة وال�ي تق�م ��هام الإش�اف على ق�اعات ال���آت  اله��ة العامة لل���آت

ال�غ��ة وال���س�ة، و�ع�اد ال��� ال�ي م� شانها دع� ت�جهات ال��ل�ة في ت����ه ه�ا 
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الق�اع ورعای�ه وفقاً لأح�ث ال��اصفات العال��ة ال�ي تع�ل على ت�ق�� ن�� أعلى في دع� 

رفع الان�اج في ق�اع ال���آت ال�غ��ة وال���س�ة، وخل� ال�اتج ال��لي الإج�الي، م� خلال 

و�ائف جاذ�ة لل��ا����؛ م�ا ��ه� في دع� ال���ج ال��لي وت���� ال��اعات (م�قع اله��ة 

  العامة لل���آت ال�غ��ة وال���س�ة الإل���وني). 

ودع�  ب�فع ثقافة ر�ادة الأع�ال ٢٠٣٠وتأتي أه�اف اله��ة م��افقة مع رؤ�ة ال��ل�ة    

مهارات ال��اب ودع� ال���آت ال�غ��ة وال���س�ة وم�ار�ع الأس� ال����ة ور�ادة الأع�ال 

م�ا ی�د� إلى ز�ادة م�اه��ه� في ال�اتج ال��لي الإج�الي، واع��اد ب�امج ت�ر�� وتأه�ل 

ودع� الإب�اع ع�� ال��اب ل��ائ�ة م��ل�ات س�ق الع�ل ال���ق�ل�ة به�ف ز�ادة ال��ار�ة 

���ة و���اد ف�ص ع�ل ل�اقات ����ة في ال����ع م� خلال ال���آت ال�غ��ة ال���

  وال���س�ة. 

  ال��س�ات ال���م�ة ال�اع�ة لل���وعات ال�غ��ة: 

ت�خ� ال��ل�ة �الع�ی� م� ال�هات ال�ه��ة ب�ع� وت���� ال���آت ال�غ��ة، وتع�ل       

فعل�ة لق�اع ال���وعات ال�غ��ة ال�هات على اس��ات���ات م���عة ته�ف ل��ق�� ال��اه�ة ال

  في ز�ادة ال�اتج ال��لي الإج�الي ودع� الاق��اد ال���ي وهي: 

o .(م��آت) اله��ة العامة لل���آت ال�غ��ة وال���س�ة  

o .ب�� ال����ة الاج��ا��ة 

o .ال���وق ال���� ال���ي 

o .ص��وق ت���ة ال��ارد ال����ة 

o  .ص��وق ال����ة 

  �ار ال���� وال���اني .سا�عا: ال����ة ال��جهة للا

  ن���ة ال���ی�:  -

لق� �ه�ت الع�ی� م� الات�اهات ال����ة ال�ي ت�اول تف��� ق��ة ال����ة �����ر       

اق��اد� واج��اعي وثقافي، م� خلال ح�اك ال����عات وسع�ها الى ال�ه�ض ��ق�راتها 

  وأف�ادها ل��ق�� ال�ق�م على ج��ع الأصع�ة. 

م� أب�ز ال����ات في عل� اج��اع ال����ة، وال�ي ت�اه� في  وتُع� ن���ة ال���ی�      

تف��� ع�ل�ة ال����ة في دول العال� ال�ال�، ح�� أب�زتها مف�زات ال��ب العال��ة ال�ان�ة إذ 

ان��� ت�ای�اً ب�� ال����عات. وتع�د ج�ور ن���ة ال���ی� إلى الاف��اضات ال�ئ��ة ل����ة 

لى ن�� ال�غ��� والارتقاء، وا��ا م� خلال ث�ائ�ة ت�ن�� وت�ل�له ال���ء والارتقاء، ال�ي تق�م ع

لل����ع ال��لي وال����ع ال��ني. وأف�ار دور�ا�� في م���عات ال��ام� الآلي وال��ام� 

الع���، ح�� ص�ف� ن���ة ال���ی� ال����عات إلى ال�قل��� ال�� ی���� ب��ام العلاقات 

ی� ال���لف �ل�اً ع� ال����ع ال�قل��� في تغل�� علاقات ال�قل���ة وال��ا��ة، وال����ع ال��

). وت��� ن���ة ال���ی� على أن ال����ة هي ال�ق�م وال���ر ٢٠٠٠ال��ل�ة الف�د�ة (ال�م�ح،

وال�غل� على م��لات الفق� وال��لف وال�ي ���� ت���قها ع�� ت��ي اس��ات���ات ح�ی�ة 

�ازن في ج��ع م�الات ال����ع، وم� خلال وم���رة تق�د لل��� الاق��اد� ال���ع ال��



 

- ١٧  - 
 

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences 

  ٢٠٢٢ یلإبر  )١التاسع (جالعدد 

ت��ی� ال��� ال�قل���ة الغ�� قابلة لل���ی�، واك��اب ثقافات ج�ی�ة ت�فع ع�لة ال�ق�م ن�� 

الأمام وص�لاً لل����ة ال�املة م� خلال �ه�ر أدوات ت�اع� في ت���قها �الاس�فادة م� 

العال� ال��ق�مة لاك��اب ال���ات،  ال��ارد ال�����ة وال��ادر ال����ة، وعق� ش�اكات مع دول

  وتأه�ل الع��� ال���� وت��ي س�اسات ت�ف� على ال��� وال���ی� في ال����ع. 

وتُ�جِع ن���ة ال���ی� أس�اب ت�لف ال�ول الاق��اد� إلى اع��ادها على أسال��       

ال��اف� الغ��  ت����ة تقل���ة م��ودة الإن�اج وم��قة للف�� الإب�اعي وتق�م على ال��ه� الق���

قابل لل���ی� في ال��� الاق��اد� واللام�الاة في ات�اذ خ��ات ج��ة في ال���ر وال�ق�م، 

  ال�ي ان��� ت�لف دول العال� ال�ال� �اع��ادها على ه�ا الف�� ال����� الق���. 

و��� ات�اه ال���ی� �أن ال�أس�ال�ة وال����ل�ج�ا ال��ق�مة وال�هارة و�ف�اح ال��ال       

لإب�اع الف�د� وت���ع روح ال��اف�ة وان�اء ال���وعات ال��ا��ة الان�اج�ة س�ق�د الى رفع ل

مع�ل ال��� الاق��اد� في ال�لاد وخل� ال��ائف ال�ي ت����ع اس��عاب ق�� الع�ل وال�قل�ل 

م� �اه�تي الفق� وال��الة، م� خلال ت��ي س�اس�ات ال�فعة الق��ة ال���ازنة ع� ���� دع� 

  ).٢٠١٤ع وت���عه وت�ف�� ب��ة ت���ة م�ف�ة لإح�اث ال��� الاق��اد� (ال��اجة،ال����

"وال���ی� م� أك�� ال���ل�ات ع��م�ة إذ ��فه دان�ل ل��ن� �أنه: ع�ل�ة م���ة  .١

ت��ل تغ��ات م��املة في ق�اعات ال����ع ال��ان�ة والاق��اد�ة وال��اس�ة 

وت�� ال����ة أن ال�لامح ال�قا��ة  ).٢٥: ٢٠١٥والاج��ا��ة وال�قا��ة" (غ��ان، 

والاج��ا��ة ال��س�ات�ة في ال�ول ���� أن ت��ن ع��ات في ���� ال���. وم� 

 ).٢٠٠٠ال�م�ح،  (أب�ز الأف�ار ال�ي جاءت بها ن���ة ال���ی�:

إع�اء أه��ة ����ة لل��ان� ال��س��ل�ج�ة وال����ل�ج�ة والاق��اد�ة، ال�ي تع� م�  .٢

  لاج��اعي ن�� ال����ة. أه� ش�و� ال�غ�� ا

أه��ة ان��ار خ�ائ� ال���ی� وال�ي تع�ي �ال���لات الاج��ا��ة وال�قا��ة في  .٣

 م�الات الع�ل وال���� وس�ادة ال��اك الاج��اعي. 

ال��ار�ة ال�ع��ة في م�احل ال���ی� وف� ن�ام م��د، وت���ع ال��ارة ال��ة وف�ح  .٤

) انه �٢٠٠٢اج�ة. وت�� (ال������،ال��ال ل�جال الأع�ال ل����� ال��س�ات ال

كل�ا ت��� ال����ع ب�رجة عال�ة م� دوافع ال��ف�� أص�ح س��عاً في ت��ره ال�����، 

وه�ا �ع�ي ارت�ا� ال����ة ب�وافع ال��ف�� وال����ع ال��د�ة الى الع�ل ال�� ی�� م� 

 خلال إتاحة الف�صة أمام ال��ا���� لل��ار�ة في ال����ة.  

یلع��ن دوراً فاعلاً في ع�ل�ة ال���ی�. و��� ماك�لان� أن ال�اجة إلى  رجال الأع�ال .٥

الإن�از ودافع ال��اح وال����ة ال�ي تق�م بها م�س�ات ال����ع في زرع ه�ه ال�وافع 

ل�� الأف�اد والاه��ام به� ت��ل دوراً ����ا في ت�ف��ه� إلى الان�از والع�ل ل��ق�� 

( ت�ت�� ال����ة �ع�د م� الأم�ر م�ها: �ه�ر .ة ال��اح، م�ا ��ه� في ت�ق�� ال��و 

ال���ك وال��س�ات ال�ي ت��لى تع��ة رؤوس الأم�ال وت���فها وز�ادة الاس���ار، 

واللام����ة ال��ا��ة و�ه�ر ف�ة م� أف�اد ال����ع ی��ف�ن ب�وح الإق�ام وال���ی� 

 ). ٢٠١٥(ال��ه��، 
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ول ال��ق�مة ت�� ن���ة ال���ی� أن ال����ة ول�ق�م الأم� ال���لفة والل�اق ب��� ال�       

لا ب� أن تق�م على تف��� ال�قافة ال�قل���ة به�ف ال���ی� والانف�اح على العال� ال�ارجي، 

وال��ان� ال���في ال����عي أث�اء ع�ل�ة ال���ی� ال�� ی�د� إلى نقل ال���ی� ل���ع 

" مفه�م ال��ای� ال��ائي في ). وق� اس���م "س�ل��٢٠٠٠الع�اص� في ال����ع (ال�م�ح، 

دراس�ه لل���ی� في ال�ول الأقل ن��ا. ح�� ی�� أن ال���ی� ی���� و�ائف م�ع�دة تق�م بها 

ب�اءات م��لفة م� أجل ال��لي ع� س�ات ال����ع ال�قل��� واك��اب ال��ائ� ال����ة 

ه الاض��ا�ات لل����عات ال��ی�ة، وه�ا ی�� ض�ورة ت�امل ب�اءات ال����ع ح�ى لا ت��ث ��

. ��ا ساه� (Smelser,1964)الاج��ا��ة في حال انع�ام ال��امل ب�� ال��اءات ال���ای�ة 

"روس��" في ات�اه ال���ی� وال�� ق�م م�احل ت��ر ال����عات إذ ی�� ض�ورة م�ور 

ال����عات ���� م�احل في ���قها لل���ر وهي: ال����ع ال�قل���، وم�حلة ال�ه�� 

ي ت��ل� ت�ف� ادوات وع�اص� ����ة على اس�ع�اد للان�قال �����عاته� ن�� للان�لاق وال�

ال���ر، وم�حلة الان�لاق وال�ي ���ث ف�ها ال��سع وال��� في ج��ع م�الات ال����ع، 

وم�حلة ال��ج و���ن ال����ع وأف�ادها قادر�� على الاب��ار وت��ی� الأف�ار و�ه�ر 

الى م�حلة دولة ال�فا��ة وهي م�حلة ت�لغ ف�ها ال�ول  ال��اعات ال��ق�مة، واخ��اً ال�ص�ل

ل��احل �ع��ة في ال�ق�م ال��اعي وال�ق�ي ول�یها الق�رة على ال�أث�� على ال�ول الأخ�� وال�ي 

م� خلال اس�ع�اض الأ�� .و  ) (Rostow,1964ت���� �ارتفاع م����ات ال�خل الف�د� 

لي ع� �ع� ال�ع�قات ال�قل���ة في سعي ال����ة لات�اه ال���ی� وال�ي ت�� ض�ورة ال��

ال�ول ن�� ال�ق�م وال��� فإن �ع� أه�افها واس��ات���اتها ت���م �ع�د م� الع�امل 

الاج��ا��ة وال�قا��ة ال�ي ت��ل عائقاً أمام تق�مها وم� تل� الع�ائ� ع�م الق��ل �ال���ی� 

ي. و��� ال�اح� أن على ورف�ه، وس�ادة �ع� ال�قافات ال�اف�ة للع�ل خاصة الع�ل ال�ه�

ال�ول ت�اوز تل� الق��د ب�ف��� تل� ال�قافات الغ�� قابلة لل���ی�، ع�� ت��ي اس��ات���ات 

 .شاملة ت�عى إلى ت�ق�� نه�ة ت����ة شاملة في ال�لاد

ك�ا ی�� ال�اح� أن ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة تعّ�ل ����اً على ما ت��حه رؤ�ة       

وت�لعات تق�م على تّ��ي اس��ات���ات ح�ی�ة ت�عى م� خلالها م� أه�اف  ٢٠٣٠ال��ل�ة 

إلى إش�اك ش�اب ال��� في دع� أه�اف ال�ؤ�ة �اع��اره� ع���اً فاعلاً وهاماً في ت�ق�� 

ال�ه�ة ال�����ة ال�املة ع�� ت����ه� م� الان��ا� الع�ل ال�اص وف�ح الآفاق أمام أف�اره� 

� و���� م� ق�ته، و���ح ت�ل�� ف�ص و����ة م�اس�ة واب��اراته�؛ م�ا س��ع� اق��اد ال��

لل��اب ت��ق� بها ت�لعاته� وت��ي إب�اعاته� وت�قل م�اه�ه�، ��ا س��ه� إ��ال ال��اب على 

الع�ل ال�اص ع�� إن�اء ال���وعات ال�غ��ة في ت�ف�� دخ�ل ماد�ة عال�ة له� ت�عله� 

ل��ق ال��لي و���� م� ج�دة وق�ة �����ون �الع�ل ال�اص م�ا ی�ع�� ���ل إ��ابي على ا

ال���ج ال��لي، و���� ج�دة ال���ج وق�ته م�ات �ع�ز ف�ص ال���ی� لل�ارج، ��ا �ع� ع�ل 

ال��اب في ال���وعات ال�غ��ة عاملاً مه�اً في تقل�ل ن�� ال��الة ب�� أوسا� ال��اب 

  ال�ع�د�.
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�ة ب���ي أه�اف رؤ�ة ال��ل�ة و�ق�م ب�� ال����ة الاج��ا��ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د  

ع�� تق��� خ�مات و��امج ُ��ه� بها في ن�� ثقافة م�ف�ة ل��اب الأع�ال ودع�  ٢٠٣٠

الاب��ارات والاخ��اعات وال��ل� م� ال�قافات الق���ة ال�اف�ة للع�ل ال�ه�ي وال��ار�، وتق��� 

ة وت�ف�� ب�امج ت�ر���ة ال��اع�ات ال�ال�ة لل��اب لل��ء في ان�اء وتأس�� م��وعاته� ال�غ�� 

  ت�هله� للان��ا� في الع�ل ال�اص.

  ثام�ا: ال�راسات ال�ا�قة

تُع� ال�راسات ال�ا�قة م� أه� ال��اجع وال��ادر ال�ي ���� لل�اح� أن ���ف�� م�ها 

في ع�ة ج�ان� ع�� إج�اء دراس�ه، وق� قام ال�اح� �اس�ع�اض ال��اث ال���� ح�ل م�ض�ع 

ج�ع إلى ع�د م� ال�راسات ال�ا�قة وال�ي ت����ر ح�ل م�ض�ع ه�ه ال�راسة ال�ال�ة وال� 

ال�راسة، ح�� س��� ع�ض ع�د م� ال�راسات ال��ل�ة، وال�راسات الع���ة، وال�راسات 

الأج���ة؛ وذل� ر��ة م� ال�اح� في مع�فة ت�جه تل� ال�راسات وت���ع م�ادر ال�راسات 

ت�اول� دراسة  لى ال�ع�� ال�راسات ال��ل�ةفعال�ا�قة ل�ي ت�ع� م�ض�ع ال�راسة ال�ال�ة. 

ال�ي ت�� أن  ات�اهات ال��اب ال�امعي ال�ع�د� ن�� الع�ل ال�اص )٢٠٠٢ال�م�ح (

الق�اع ال���مي له �اقة اس��عاب�ة مع��ة م� ال���ف�� ت� ال�ص�ل إلى الاك�فاء ف�ها ق�ل 

ل في م�س�اته مع تق��� ع�ة س��ات، وأن على الق�اع ال�اص ت���ع إ��ال الأف�اد على الع�

ال��اف� له�؛ ل��ب أك�� ع�د م��� م� الأف�اد. وته�ف ال�ارسة إلى مع�فة ات�اهات ال��اب 

ال�امعي ال�ع�د� ن�� الع�ل �الق�اع ال�اص، و�لى أ� ح� ت��� ال���فة اه��امه� في ال�ق� 

والإرشاد  ال�اض�، ��ا ت�عى ال�راسة إلى ��ف دور الأس�ة ووسائل الإعلام والأص�قاء

الأكاد��ي �ال�امعة ودور ال��اف� ال�اد�ة وال�ع���ة، في ت���� ات�اهات ال��اب ن�� الع�ل 

ال�اص. وت��ف ال�راسة �انها دراسة وص��ة ت�ل�ل�ة تع��� على ���قة ال��ح الاج��اعي 

 �أسل�ب الع��ة الع��ائ�ة. وق� ت��د م���ع ال�راسة �ال�لاب ال������� وال�ق��ی� ��ل�ات

هـ، في م�حلة ١٤٢٠/١٤٢١جامعة ال�ل� سع�د خلال الف�ل ال�اني م� العام ال�راسي 

 �٣٤٣ال�اً. وت� اخ��ار  ٢١١١وع�ده�  ١٠٤ال��ال�ر��س ال�راس�� ل�ادة ال�قافة الاسلام�ة 

�ال� م�زع�� ب�� ال�ل�ات ال������ة وال�ل�ات ال����ة، �أف�اد لع��ة ال�راسة �اس���ام ال���قة 

�ة ال����ة. وق� ت�صل� ال�راسة إلى وج�د ات�اهات إ��اب�ة ل�� ال��اب ن�� الع�ل الع��ائ

�الق�اع ال�اص وه� م�ش� ی��غي دع�ه وتع���ه، ��ا أن الأس�ة لا زال� ت���ع ���قع ال��ادة 

�ال���ة ل����� ات�اهات الاب�اء في ات�اذ ق�اراته� في الع�ل �الق�اع ال�اص، و�ع� الاص�قاء 

ادر ال�ي ���قي م�ها ال��اب مع�ف�ه� لف�ص الع�ل ال��احة �الق�اع ال�اص، أه� ال��

وأوض�� ال�راسة أن عاملي وسائل الإعلام والإرشاد الأكاد��ي �ال�امعة لا �ق�م�ن ب��و�� 

ال��اب ��عل�مات �ا��ة ع� أه��ة وف�ص الع�ل �الق�اع ال�اص. وق�م� ال�راسة ع�داً م� 

رة الع�ل وال����ة الاج��ا��ة ب�ورها في ت���ة ال��اب ال�امعي ال�ق��حات أه�ها ��ام وزا

و�رشاده� وت�ج�هه� ن�� ف�ص الع�ل القائ�ة وت��ی� م��ل�ات س�ق الع�ل لل��اب م�ا ی��ح 

) دور ال���وعات ال�غ��ة في ٢٠٠٩ك�ا ه�ف� دراسة ال�له�ب ( ،له� ف�ص الع�ل ال���ج

�ه ال���وعات في الع�ل على ت���� ن���ة ل���ی� دور ه ت���� ن���ة ال��اة لل��اب
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ال��اة لل��اب، م� ح�� ال����� الاق��اد�، وال����� الاج��اعي وت�ق�� الاع��اد على 

ال�ات، �الإضافة إلى ال�ع�ف على ال�ع��ات ال�ي ت�� م� دورها في ت���� ن���ة ال��اة 

ال���ف��ون م� ص��وق  شا�اً، م� ال���ر والإناث١٧٨لل��اب، وت��ن� ع��ة ال�راسة م� 

ال����ة في م�ی�ة ال��اض. واس���م� ال�راسة ال��هج ال�صفي ال��ل�لي، وق� ت�صل� ال�راسة 

إلى أن أف�اد الع��ة ی�ون أن ال���وعات ال�غ��ة تلع� دوراً �ارزاً في ت���� ن���ة ح�اته� 

ل�ل� ساه�� ح�� ساه�� ال���وعات ال�غ��ة في تغ�� ال�ضع الاق��اد� ن�� الأف�ل؛ و 

ال���وعات ال�غ��ة ب����� علاقاته� مع الآخ��� وشع�ره� �ال�ضا وال�قة والاع��اد على 

 )٢٠١٠وفي م�ال الأث� الاج��اعي لل���وعات ال�غ��ة ت���رت دراسة ال���ي (ال�ات. 

على ال�ع�ف   دور ال���وعات ال�غ��ة في ال�� م� م��لة ال��الة ل�� ال��اب�ع��ان 

الاج��اعي والاق��اد� وال�اتي ال�� ���� ت���قه م� ج�اء ت�غ�ل ال��اب في  على العائ�

ال���وعات ال�غ��ة، ودور ال���وعات ال�غ��ة في ت�غ�ل ال��اب وال�� م� م��لة 

شا�اً، م�زع�� على �ع� م�ن ال��ل�ة الع���ة  ٢٠٠ال��الة، فق� ت��ن� ع��ة ال�راسة م� 

مام، وم�ة. ال���ف��ی� م� ص��وق ال����ة و��امج ع�� ال�ع�د�ة وهي ال��اض، وج�ه، وال�

الل��� ج��ل. وت�صل� أن ال���وعات ال�غ��ة وف�ت ف�ص ع�ل ج��ة لل����ث�� ح�� 

ت�ل��ا م� م��لة ال��الة ول� ی����وا الق�اع ال���مي ل����فه�، ��ا أن العائ� م� 

��� انه� مال�ي ال���وع، ال���وع ال�غ�� ساه� في ت���� ال����� الاق��اد� لل��اب �

���ا ��� ال��اب العامل �ال���وعات ال�غ��ة مهارة الات�ال وال�عامل مع الآخ��� م�ا 

أد� إلى ات�اع علاقاته� الاج��ا��ة ساه� ذل� في جعله� أك�� ثقة �ال�ف� وال�ع�ر �الف�� 

ار�ع ال�غ��ة "ال�� ) �ع��ان٢٠١٢دراسة أب� ع�ف ( وأب�زتوالاع��از ��ا ی�دونه م� ع�ل. 

وال���س�ة ودورها في ت�ف� ف�ص ع�ل ل����ات ال����ة الأس��ة والاق��اد ال���لي (عل�م 

". ح�ل ال�ع�ف على م�الات ال���وعات ال�غ��ة الأس�ة) في ال�امعات ال�ع�د�ة

وال���س�ة ال�ي ���� ل����ات ال����ة الأس��ة والاق��اد ال���لي في ال�امعات ال�ع�د�ة 

ا، ومع�فة ال����ات وال�ع��ات ال�ي ت�اجه خ���ات ال�امعات في الع�ل �ال��ار�ع الع�ل به

ال�غ��ة وال���س�ة. واس���م� ال�راسة ال��هج ال�صفي ال��ل�لي. ��ا ش�ل� ع��ة ال�راسة 

�ال�ة م� �ال�ات ال����ة الأس��ة ��امعة ���ة. وت�صل� إلى وج�د علاقة ارت�ا��ة  ٧٧

ج ال�عل��ي ومه��ه، و��� م�الات ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة م�ج�ة ب�� م���� ال�و 

ال�ي ���� ل����ات ال����ة الأس��ة والاق��اد ال���لي الع�ل بها، ف�ل�ا �ان تعل�� ال�وج 

عال�اً، �ان أك�� تفه�اً في إن�اء زوج�ه ل���وعها ال�غ��، وم�ا ت�صل� إل�ه ال�راسة وج�د 

���ة ت�اجه ال��أة وت�ث� على ان�ائها لل��ار�ع ال�غ��ة ت���ات اج��ا��ة واق��اد�ة �

وال���س�ة أب�زها ضعف ال����ع م� الأهل وقلة ال�ع� ال�اد� ال�افي ل����ل م��وعها 

"ع�ل ال��أة ال�ع�د�ة في ال��ار�ع  ) �ع��ان���٢٠١٤ا ت��ق� دراسة ال�لاحي (ال�غ��. 

س�اب ال�ي تقف وراء ات�اذ ال��أة لق�ار ل�ع�فة الأال���ل�ة ال�غ��ة في م�ی�ة ال��اض".  

الع�ل في ال��ار�ع ال���ل�ة ال�غ��ة، ورص� أب�ز الآثار الاق��اد�ة والاج��ا��ة لع�ل ال��أة 

ام�أة م� ال��اء ال�ع�د�ات العاملات في  ١٢٤في ال��ار�ع ال���ل�ة ال�غ��ة.  و��ق�ها على 
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ال��أة في الاس�قلال ال�اد� جاء في م�ازله� في م�ی�ة ال��اض. وت�صل� إلى أن ر��ة 

ال��ت�ة الأولى م� ب�� الأس�اب ال�ي تقف وراء ات�اذه� ق�ار الع�ل في ال��ار�ع ال���ل�ة 

ال�غ��ة، تل�ها ال��اف�ة على خ��ص�ة ال��أة وال��ف�� ب�� الع�ل وش�ون الأس�ة، ��ا 

��ة لع�ل ال��أة في ال��ار�ع ت�صل� ال�راسة إلى أن م� أه� الآثار الاق��اد�ة على الأس�ة ن�

ال���ل�ة ال�غ��ة هي ت�ق�� أق�ى اس�فادة م���ة م� جه�د ال��أة ال�ع�د�ة. ��ا رأت أن 

أب�ز الآثار الاج��ا��ة لع�ل ال��أة في ال��ار�ع ال���ل�ة ال�غ��ة هي ال���ع �ال�قة وال�ه�ة 

و��ل� الاس�ق�ار أة العاملة ب�� الع�لاء ال�ی� قام� ���م�ه�، ث� ت���� ش���ة م��قلة لل�� 

"ات�اهات ال��اب ال�ع�د� ن�� الع�ل  ) �ع��ان٢٠١٦الاج��اعي. ب�� أن دراسة ال�ع�� (

سع� لل��ف ع� ات�اهات ال��اب ن�� في ال�ه� وال��ائف ال�غ��ة �الق�اع ال�اص" 

� الع�ل في الق�اع ال�اص على مه� وو�ائف صغ��ة في ال��لات ال��ار�ة وال��اع� وأماك

 ٤٠ال���ق وغ��ها، واع���ت على ع��ة م� ال��اب العامل�� في ذل� الق�اع بلغ ع�ده� 

شا�اً، اخ���وا م� العامل�� في ال�ه� ال�غ��ة في م�ی�ة ب���ة، ����قة الع��ة الع���ة. و��ف� 

الى وج�د ات�اهات م� م��س�ة إلى م�تفعة ن�� الع�ل في تل� ال�ه� وأرجع� ذل� لل�غ��ات 

ا��ة ال�ي تع�ض لها ال����ع ال�ع�د�، ودع� ال��اب لق��ل الع�ل ب�ل� ال�ه�، �ع� الاج��

أن �ان� م�ل ت�فع وازدراء، ��ا أن ز�ادة ال��ف�ات ال�اد�ة م� الأس�اب ال�ه�ة لق��ل ال��اب 

للع�ل ب�ل� ال�ه�،  ��ا أث��� ال�راسة على وج�د علاقة ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� ات�اهات 

الع�ل في الق�اع ال�اص وال����� الاق��اد� للأس�ة وح�� الأس�ة والع�� ال��اب ن�� 

وال�الة الاج��ا��ة، في ح�� ��ف� ال��ائج لع�م وج�د تأث�� �ع�� ل����� ال�عل� ل�� الأب 

أو م�ان ال����ة، ��ا ��ف� ال�راسة أن العامل�� على ن�ام الع�ل ال��ق� وال��ئي �ان� 

 الق�اع ال�اص م� العامل�� على ن�ام الع�ل ال�ائ� أو ال�امل.ات�اهاته� أق�� للع�ل في 

) �ع��ان "ات�اهات ٢٠١١اما على صع�� ال�راسات الع���ة فق� أب�زت دراسة ال��اجة (

أن ال��اب في ال����ع ال���� لا ���ع في اخ��اراته ال��اب ن�� ثقافة الع�ل ال��". 

�اهاته وفقاً ل�ا ت��ده ال��وف الاج��ا��ة وات�اهاته لإرادته ال��ف�دة، وان�ا ت���ل ات

والاق��اد�ة ال�ي ��� بها ال����ع وم�س�اته ال�س��ة م�ل: ال�عل�� والإعلام، أو غ�� ال�س��ة 

م�ل: الأس�ة، وج�اعة ال�فاق. وسع� ال�راسة ل��ف درجة مع�فة ال��اب ب�قافة الع�ل ال�� 

الع�ل ال�� م� خلال ال�عامل وال��ار�ة  وم�ادر ه�ه ال�ع�فة و����ة تق��� ال��اب لأش�ال

مف�دة م� ال��اب ال���� ���ل�ن ال��� وال���. وأوض�� ال��ائج  ١٠٠ف�ها. وت��ن� م� 

أن مع�فة ال����ث�� ل� تق��� على ���عة الأع�ال ال��ة، بل اش��ل� على درجة ال�ع�فة 

��� أك�� م� ال��ی�ة. ��ا أن �أن�اع ه�ه الأع�ال ال��ة، وأن �ان� درجة ال�ع�فة ت�داد في ال

ال����ث�� اس�ق�ا مع�ف�ه� �الع�ل ال�� م� م�ادر م�اش�ة هي الأس�ة؛ م� خلال ع�ل الأب 

دراسة أو أح� أف�اد الأس�ة، وم� م�ادر غ�� م�اش�ة وهي وسائل الإعلام. ���ا ه�ف� 

ل���لة م� ) �ع��ان "فعال�ة ال���وعات ال�غ��ة وال���ا��ة ال�غ� ا٢٠١٢ع��ش وال�ی� (

إلى ال�ع�ف على ال���وعات ال�غ��ة ال���وق الاج��اعي لل����ة ���اف�ة ال����ة 

وال���ا��ة ال�غ� وأن�اعها ���اف�ة ال����ة ����، وال�ي ت� ت���لها ب�اس�ة ال���وق 
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الاج��اعي �ال��اف�ة، وت��ی� فعال�ة ال���وعات ال�غ��ة وم�ش�اتها، و��ف ال���لات 

ور ال���وق في ت���ة ه�ه ال���وعات. واس���م ال�اح�ان م�هج ال��ح ال�ي ت�عل� ب�

ف�داً م� ال�ق��ض�� م� ال���وق  ٩٧الاج��اعي �الع��ة في دراس�ه�ا، و�لغ� ع��ة ال�راسة 

الاج��اعي لل����ة ال�ی� اخ���وا ����قة الع��ة الع��ائ�ة ال����ة. و���� ن�ائج ال�راسة أن 

% م� ال���وعات ال��روسة. وت�صل� أ��ا الى �٧٠.١ ن���ها ال���وعات ال��ار�ة بلغ

ع�د م� م��لات دور ال���وق الاج��اعي في ت���ة تل� ال���وعات وهي �الآتي: 

م��لات م�علقة �ال����ل والإق�اض، وم��لات ت�عل� ب�ق��� وم�ا�عة ال���وع، ث� م��لات 

ق الاج��اعي لل����ة. وت��ق� ت���� ال����ات، وأخ��اً م��لات ت�عل� ����في ال���و 

وعلاق�ه �ال��الة ) �ع��ان ات�اهات ال��اب ال�امعي ن�� الع�ل ال�� ٢٠١٢دراسة سلامة (

لل��ف ع� م�� الف�وق في الات�اهات ن�� الع�ل ال��، ب�� العا�ل�� والعامل��. واس���م 

ي ت��ن� ع���ها ال�اح� م�هج ال��ح الاج��اعي ع� ���� الع��ة ���هج له�ه ال�راسة وال�

شا�اً، م� س�ان م�ی�ة ق�ا ���ه�ر�ة م�� الع���ة، ال�اصل�� على ال��هلات  ١٢٠م� 

ال���س�ة والعل�ا، وت� س�� مف�دات الع��ة ����قة الع��ة الع��ائ�ة ال����ة، وخل�� 

ال�راسة إلى م���عة م� ال��ائج أه�ها وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� ات�اهات ال��اب 

امل وال��اب العا�ل ل�الح ال��اب العامل، ��ا ب��� تف�ق ال���ر على الإناث في الع

ات�اهاته� ن�� الع�ل ال��. اما �ال���ة ل��غ�� ال��هل فل� ت�ه� ال��ائج أن ه�اك ف�وقاً ذات 

) ٢٠١٦دراسة م��ة وعل�ان (دلالة اح�ائ�ة ب�� ات�اهات ال��اب ن�� الع�ل ال��.  أما 

فق� ه�ف� إلى ال�ع�ف على ت�اهات ال��اب ال�امعي ن�� الع�ل ال��، دراسة �ع��ان ا

 - الف�وق في ات�اهات ال�ل�ة ال�امع��� ن�� الع�ل ال�� وفقاً ل��غ�� ال���� (عل�ي

�ال� و�ال�ة، اخ���وا م� أر�ع �ل�ات تا�عة ل�امعة  ١٠٠ان�اني). وت��ن� ع��ة ال��� م� 

��ة، وأ�ه�ت ن�ائج ال�راسة أن ات�اهات �ل�ة ال�امعة �غ�اد، ����قة الع��ة الع��ائ�ة ال��

إ��اب�ة ن�� الع�ل ال��، ب�� أن ال���ر ه� أك�� إ��اب�ة ن�� الع�ل ال�� م� الاناث، ��ا ل� 

ت�ج� ف�وق دالة اح�ائ�ة في ات�اهات ال�ل�ة ن�� الع�ل ال�� وفقاً ل��غ�� ال����. وق� 

دور الإرشاد ال����� وال�ف�ي في ال�امعات  ق�م� ال�راسة �ع� ال�ق��حات م�ها: تفع�ل

الع�ا��ة ل�ا له م� دور ���� في ت�ص�ة ال�ل�ة �اخ��ار ال�ه�ة ال�لائ�ة ال�ي ت�ف� مع ق�راته� 

) �ع��ان " ال���دات الاج��ا��ة ل�قافة الع�ل ٢٠١٧دراسة أرف��ة (واس�ع�اداته�. ��ا أن 

ات ال��اب ن��ه، وال�ع�ف على م�� إل�ام حاول� ال��ف ع� واقع الع�ل ال�� وات�اهال��" 

ال��اب ب�قافة الع�ل ال�� وأه� الع�امل ال���نة ل�قافة الع�ل ال�� ل�� ال��اب، و��ق� 

م���ثاً، م� ف�ة ال��اب �ع�ل�ن في م�ال الع�ل ال��.  ٣٠ال�راسة على ع��ة م��نة م� 

�ال ال��ة، واش��ل� ال�ع�فة وان�ه� إلى أن أغل��ة ال����ث�� على مع�فة تامة ��ا��ة الأع

�أن�اع الأع�ال ال��ة ال�ي �ق�ل ال��اب على م�اول�ها، ��ا ب��� ال��ائج  دور الأس�ة ال�ه� في 

ت�س�خ ثقافة الع�ل ال��، م� خلال ت�ج�ه وت���ع أب�ائها ل��ارسة ال�ه� ال��ة، إضافة إلى 

� في ت���� الأوضاع ر��ة ال��اب في ال�ق� ال�الي ل��ارسة الع�ل ال�� ال�� ��ه

) �ع��ان دور الع�امل ال����ة وال����ة في ٢٠١٧أما دراسة أب�ال��� (  الاق��اد�ة له�.
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ر��ت على م�� تأث�� الع�امل ال����ة وال����ة على ن�اح   ن�اح م�ارسات الع�ل ال��.

 ١٥٥م�ارسات الع�ل ال�� في ق�اع غ�ة ب�ولة فل����. وال�ي ��ق� على ع��ة ت���ن م� 

ف�داً م� أف�اد ال����ع ال����ث وه� ال�لاب ال����ج�� م� م�س�ات ال�عل�� العالي في غ�ة، 

العامل�� ل��ابه� ال���ي ع� ���� ش��ات الان��ن�، وتع��� ال�راسة م� ال�راسات 

ال�ص��ة ال�ي اس���م ف�ها ال�اح� الاس��انة �أداة ل��ع ال��انات اللازمة، و���� ال��ائج أن 

% �أح� ال��ث�ات في ن�اح �٣٩عل�� العالي �أح� الع�امل ال����ة حاز على ن��ة دور ال

م�ارسات الع�ل ال��، أما ���ا ��� الع�امل ال����ة فق� بلغ� ن��ة ال��ات ال����ة 

% م� أف�اد ٧٤%، ���ا وج�ت ال�راسة أن ٧٧.١٤ك��ث� على ن�اح م�ارسات الع�ل ال�� 

 اس�ة لل��اح والاس���ار في ب��ة الع�ل ال�� ع�� الان��ن�.الع��ة ���ل��ن ال��ارسات الأس

) �ع��ان ٢٠١٠( Wang & othersوفي ال�راسات الأج���ة حاول� دراسة وانغ وآخ�ون 

الآثار ال��اش�ة وغ�� ال��اش�ة للع�امل الف�د�ة وال����ة علي ال�افع للع�ل ال��  في �ل م� 

لل��ف ع� تأث�� �ل عامل ت ال����ة الأم����ة، ال�ول الآت�ة: ال���، وال�����، وال�لا�ا

م� ه�ه الع�امل على ال�افع للع�ل ال�� في �ل بل�.  ومقارنة ال��ث�ات ال����ة والف�د�ة 

ال��ف�ة ل��ج�هات الأف�اد ن�� الاس�قلال�ة في الع�ل م� خلال ال����� ال�اتي في �ل م� 

�ال�ا  ٩٨٧أج�ت ال�راسة م��اً ش�ل ال���، وال�����، وال�لا�ات ال����ة الام����ة. و 

�ال�اً �١٩٥ال�ا م� جامعات ال�لا�ات ال����ة الأم����ة، و ٥٣٥جام��ا، ت��ن� الع��ة م� 

�ال�ا م� جامعات ال���. وأشارت ال��ائج إلى أن ال�لا�ات ٢٥٧م� جامعات ال�����، و

للع�ل ال��. ��ا أن ال����� ال����ة الأم����ة ل�یها الع�امل الف�د�ة وال����ة الأك�� ملاءمة 

ت��ل أعلى م���� م� ال�افع ن�� الع�ل ال�� م� ب�� ال�ول ال�ي ت�� دراس�ها. ��ا 

أوض�� ال�راسة أن ال���ل ن�� الاس�قلال�ة وال��ا��ة هي أب�ز ع�امل ال���� �ال�وافع للع�ل 

�عامل تأث�� ش��ات  ال�� في ج��ع ال�ل�ان ال�لاثة. وم�ا وج�ته ال�راسة ت�ا�ه ال�ول ال�لاث

ال��اصل الاج��اعي ودع� ال��س�ات ال���م�ة والقان�ن�ة والق�رة ال�����ة لل��س�ات غ�� 

 bowaleدراسة ب��ل ال�س��ة على ت�جهات الأف�اد ن�� الاس�قلال�ة في الع�ل. أما 

) �ع��ان "ت���ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وت���� ح�ة الفق� في ال�ل�ان ٢٠١٣(

فق� ر��ت على مع�فة دور ال��س�ات ال�غ��ة م�ة، ش�اه� م� ولا�ة ا���ي، ن�����ا". ال�ا

) في ال����� م� ح�ة الفق� في ولا�ة اك��ي في ج�ه�ر�ة ن�����ا. وق� SMESوال���س�ة (

حلل� خ�ائ� ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة في ولا�ة اك��ي، ث� درس� الع�امل الاج��ا��ة 

ث� على ق�رة ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة على ال����� م� ح�ة الفق�. والاق��اد�ة ال�ي ت� 

 ٧٥واع���ت على ال��هج ال�صفي، وح�د ال�اح� أسل�ب الع��ة الع��ائ�ة ال����ة ل���ی� 

٪ م� ال���ات ال�ي ش�ل�ها ال�راسة هي ٧٢ف�داً م� ال��������. وأ�ه�ت ال��ائج أن 

٪ م� ال��س�ات ال�غ��ة وم��س�ة ٢١. ب���ا ع�ال ١٠م�س�ات صغ��ة ت����م أقل م� 

٪ م� أف�اد الع��ة �ع�ل�ن بها. ٧عاملاً ی�ج�  ٢٥٠-٥١و ٥٠-١٠ال��� ال�ي ت�� ما ب�� 

ك�ا أ�ه�ت ال��ائج أن ح�� الأع�ال و���ع�ها وم��ر رأس ال�ال �ان� الع�امل ال�ئ��ة 

وال���س�ة. وأخ��اً أ�ه�ت ال�ي ت��د إم�انات ت�ل�� ال�خل وف�ص الع�ل لل��س�ات ال�غ��ة 
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ال��ائج أن ال�خل م� الأع�ال ال��ار�ة �ان العامل الأك�� أه��ة م� الاس�هلاك الف�د� 

لأص�اب ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة في م��قة ال�راسة. وخل�� ال�راسة إلى أن 

ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ولا�ة اك��ي ساه�� في ال����� م� ح�ة الفق� م� خلا

 Odunayoدراسة اودونای� ت�ل�� ال�خل وخل� ال��ائف. و���ا ی�عل� �ال��اب ه�ف� 

) �ع��ان ات�اهات ال��اب ال������ ن�� اك��اب مهارة ر�ادة الأع�ال، ال��اسات ٢٠١٤(

إلى تق��� ات�اهات ال��اب ال������ ن�� اك��اب مهارات ر�ادة الأع�ال في بل�ة والآفاق. 

ج�ن، ج��ب غ�ب ن�����ا. ور��ت ال�راسة على الاح��اجات ال���دة ل��اب اب����تا، ولا�ة أو 

في ر�ادة الأع�ال، وت��ی� الع�امل ال�ي ت�ث� على ت���� ال��ار�ع لل��اب ال������. 

 ٤٠٠واع���ت ال�راسة على م�هج ال��ح الاج��اعي �أسل�ب الع��ة، و��ق� ال�راسة على 

خ���وا ����قة الع��ة الع��ائ�ة ال����ة. و��ف� ال��ائج خ���اً م� ال��اب في ولا�ة أوج�ن ا

أن مع�� ال��اب ل�یه� مع�فة م��ودة ع� ال�عل�� وال��ر�� في ر�ادة الأع�ال. ��ا أن 

ال��ف�� وج�ع الام�ال وال��ر�� وال�عا�ة هي أب�ز اح��اجات ال��اب في ر�ادة الأع�ال. ���ا 

لل��اب ال������ هي ال�ع� ال�الي ال�ق�م م� الع�امل ال�ي ت�ث� على ت���� ال��ار�ع 

ال���مة م� خلال ال��س�ات ال�غ��ة، وال���ل على ال�عل�مات ال����ل�ج�ة وال��ار�ة 

 Tsegayeدراسة ت��ا� وت�ف�� ال��ى ال����ة اللازمة ل��ادة الأع�ال.  وأوض�� 

أن ر�ادة ار�ة. ) �ع��ان ات�اهات ال�لاب ال�امع��� ن�� م��وعات الأع�ال ال��٢٠١٥(

الأع�ال هي رم� لق�ة الع�ل وال���. ورواد الأع�ال ه� ال��س��ن ل��اح الأع�ال في ه�ا 

ال�ق�. ��ا أن ال����ة م�ت��ة ب��ادة الأع�ال أك�� م� أ� وق� م�ى. و����� رجال 

ة في الأع�ال ��اج�ه� العال�ة إلى الان�از، وت��ل ال��ا��، وال�قة �ال�ف�، والاب��ار، وال���

الاس�قلال. وق� أج��� ال�راسة على �لاب م��ار�� م� ال�عه� الأث���ي لله��سة ال�ع�ار�ة 

�ال�. و����  ٢٥٠). ال�ي ی�لغ ع�د ال�لاب بها EIABCو��اء ال��اني وت���ة ال��ن (

ال��ائج أن ال�افع إلى ب�ء أ� ع�ل ت�ار� م� ق�ل ال��اب ه� الاس�قلال، وت���� ح�اة 

��اع�ة في خل� ف�ص الع�ل. م� ناح�ة أخ��، �ع��� ال�ص�ل إلى ال����ل م� ال����ع، وال

أجل ال��ء، وع�م ت�ف� ال�عل�� ال��اس�، وال��ر��، وال���رة ال��ار�ة، وان�فاض م���� الفه� 

ن�� ر�ادة الأع�ال م� الع�امل الهامة ال�ي تع�ل ���اج� أمام ب�ء ع�ل ت�ار� م� ق�ل 

  ال��اب.

 �راسات ال�ا�قة: ال�عل�� على ال

اس�فاد ال�اح� م� خلال اس�ع�اض ال�راسات ال�ا�قة �ا�لاعه على الأف�ار وال�ؤ� 

والأه�اف ال�ي ��ح�ها تل� ال�راسات، ال�ي ر��ت على أه��ة م�ض�ع ال���وعات ال�غ��ة 

ودورها ال���� والفاعل في دع� اق��اد ال��� وازدهاره وال�ه�ض �ه؛ ��نها تُع� راف� م� 

� ال����ة، وأه���ها في صقل وت���ة أف�ار وت�جهات ال��اب ورعای�ه� ع�� دع�ه� م� رواف

خلال ال��س�ات الاج��ا��ة ال�ي ان��� به�ف ال��ء �إن�اء ال���وعات ال�غ��ة وال�ي 

س���ن لها دوراً هام في ت�ق�� ت�لعات ال��اب ال���ق�ل�ة وصقل م�اه�ه� و���اد ف�ص 

  دخلاً ماد�اً ی��اف� مع م��ل�اته�.و����ة م�اس�ة ت��� له� 
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ك�ا اس�فاد ال�اح� م� ال�راسات ال�ا�قة في ����ة ص�اغة ال���لة ال����ة وت��ی� 

أه�افها وت�اؤلاتها، والاس�فادة م� ع�ض الأه��ة لل�راسة ال�ال�ة ؛ ح�� ت��ن� ل�� ال�اح� 

�ه ال�راسة ال�ال�ة، ��ا ال�عل�مات اللازمة ع� م�ض�ع ال�راسة وت��ی� الأساس ال�� ت��ل� م

أن الاج�اءات ال��ه��ة ال�ي ت� الاع��اد عل�ها في ال�راسات ال�ا�قة دع�� ه�ه ال�راسة في 

ك���ة اخ��ار ن�ع وم�هج ال�راسة و��ق اخ��ار الع��ة. ��ا اع���ت ه�ه ال�راسة أن ال��ائج 

�ة ت�ف� مع ال�����ات ال�ي ت�صل� إل�ها ال�راسات ال�ا�قة قاع�ة ان�لق� م�ها ��راسة عل�

ال��ی�ة في ال����ع ال�ع�د�. و���� ع�ض ع�د م� ال��ان� ال�ي اس�فادت مه�ا ه�ه 

  ال�راسة في الآتي: 

  ج�ان� الاس�فادة:    

 إث�اء الإ�ار ال���� ��لاصة أف�ار ون�ائج ال�راسة.  .١

 اخ��ار ال��هج ال��اس� لل�راسة ��ا ی�ف� مع أه�افها. .٢

 م�ض�ع ال�راسة و��ق ص�اغ�ه.الاس�فادة في ت��ی�  .٣

الاس�فادة م� ال�راسات ال�ا�قة في ت��ی� ع�د م� م�غ��ات ال�راسة، م�ل م�غ��  .٤

 ال��انة الاج��ا��ة وم�غ�� الاس�قلال�ة ال�ال�ة، وم�غ�� ن�رة الف�ص ال�����ة.

ال��اه�ة في تق��� وت���� أداة ج�ع ال��انات، م� خلال ال�أك� م� ملائ�ة ال��ارات  .٥

 ض�ع وأه�اف ال�راسة، وج�دة ال��اغة. ل�� 

الاس�فادة م� �ع� ال��ارات ال�اردة في أداة ال�راسة، وال�ي ت��م ت�جه ال�راسة  .٦

 ال�ال�ة، ح�� قام ال�اح� ب�����ها ��ا ی��اف� مع م�ض�ع ال�راسة.  

ال�ع�ف على أه� ال��ان� ال�ي ل� ی�� ت�ل�� ال��� عل�ها في ال�راسات ال�ا�قة،  .٧

ا في ال�راسة ال�ال�ة، م�ل دور ال����ع في ت�ف�� ال��اب للع�ل وت����ه

 .�٢٠٣٠ال���وعات ال�غ��ة في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة 

��ا اتفق� ال�راسة ال�ال�ة مع ع�د م� ال�راسات ال�ا�قة في ال���� م� الأوجه واخ�لف�     

 ال�الي:   اس�ع�اض أوجه ال��ة والاخ�لاف على ال���في أوجه أخ��، و���� 

  تاسعا: الإج�اءات ال��ه��ة

  : ن�ع ال�راسة: -١

تع� ه�ه ال�راسة م� ال�راسات ال�ص��ة ال��ل�ل�ة ال�ي تق�م على وصف وت�ل�ل 

خ�ائ� ال�اه�ة، وال���ل على معل�مات �املة ود��قة ع� ال�اه�ة م�ض�ع ال�راسة. 

��ا هي عل�ه في ال�اقع، وال�راسات ال�ص��ة تق�م ب�راسة ال��اه� والأح�اث وال��اقف 

وت�فها وصفاً د��قاً م� خلال ال�ع��� ال��عي ال�� ��ف ال�اه�ة و��ضح خ�ائ�ها أو 

ع�� ال�ع��� ال��ي ال�� �ق�م وصفاً رق��اً ی��� مق�ار ال�اه�ة وح��ها (عل�ان 

  ).  ٢٠١٠وغ���،

لى ال�ع�ف وق� ت� ت��ی� ن�ع ال�راسة ال�ال�ة �أح� ال�راسات ال�ص��ة ��نها ته�ف إ

على الع�امل ال��ت��ة �ال��اق ال��اب للع�ل �ال���وعات ال�غ��ة، وت�ل�ل الع�امل ال��ت��ة 

  ���ض�ع ال�راسة والإجا�ة على ت�اؤلاتها. 
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اس���م ال�اح� في ال�راسة ال�ال�ة م�هج ال��ح الاج��اعي، وه� م� : م�هج ال�راسة: -٢

ع��� ه�ه ال�راسة على أسل�ب الع��ة الع���ة، ال��اهج الأساس�ة في ال�راسات ال�ص��ة. وت

وهي ���قة ل��ع ال��انات وال�عل�مات م� وح�ات مع��ة ی�� اخ��اره� ع���اً م� ج��ع 

مف�دات م���ع ال�راسة و��ا ���م و���اس� و�ع�ل على ت�ق�� أه�اف ال�راسة، وال�ي ت�ق� 

  �� ف�ها ال�ع��� على م���ع آخ�. ال�ص�ل الى ن�ائج د��قة ع� أف�اد م���ع ال�راسة، ولا ���

  : م���ع ال�راسة: -٣

و����ل م���ع ال�راسة ال�اه�ة في ال��اب ال�ع�د� م� أص�اب ال���وعات ال�غ��ة 

ال�ي تقع ض�� ن�اق م��ول�ة و�ش�اف ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���اف�ة ال���عة، ال���ف��ی� 

) مف�دة وه� م� ���ل�ن أف�اد م���ع ٥٦٥م� ق�وض و��امج وخ�مات ال��� وال�الغ ع�ده� (

  ال�راسة ال�ال�ة. 

 : ع��ة ال�راسة و��ق اخ��ارها: -٤

س�ة م� ال���ف��ی�  ٣٥س�ة و ٢٠ت��ن� ع��ة ال�راسة م� ال��اب ال�ی� تقع أع�اره� ب��         

م� خ�مات ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���اف�ة ال���عة. وج�� اخ��ار الع��ة �اس���ام ���قة 

��ة الع���ة،وق� روعي في اخ��ار ع��ة ال�راسة ع�د م� ال��و� ال�ي ت��م م�ض�ع وأه�اف الع

  ال�راسة وهي:

o .أن ���ن أف�اد ع��ة ال�راسة م� ال����ة ال�ع�د�ة  

o .أن ���ن أف�اد الع��ة م� ال��اب 

o  عاماً. ٣٥ألا ت��اوز اع�اره� 

o ب�� ال����ة الاج��ا��ة  أن ���ن�ا م� ال���ف��ی� م� الق�وض ال����ة ال�ي ����ها

 ���اف�ة ال���عة.

o .أن ت��ن م��وعاته� ال�غ��ة قائ�ة وم����ة م�ة لا تقل ع� عام 

o  أن �قع ال���وع أو ال���أة ض�� ح�ود م��ول�ة ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���اف�ة

 ال���عة.

 ) مف�دة، وج�� ت�ز�ع اس��ارات٢٨٣و�ع� ت���� ش�و� الع��ة الع���ة وصل ع�ده� (

) غ�� صال�ة لل��ل�ل وأص�ح الع�د ٣٣الاس���ان عل�ه�، و�ع� ال��اجعة ال�����ة اس��ع�ت (

 ) اس��انة قابلة لل��ل�ل اس��انة. ٢٥٠ال�الح ال�� ت� ب�اء ال��ل�ل عل�ه (

وفقاً ل���عة ال��هج ال�����م في ه�ه ال�راسة، وال��انات ال�ي ت� : : أداة ج�ع ال��انات -٥

اح� أداة الاس��انة �أداة ل��ع ال��انات م� م���ع ال���. وت� ت���� أداة ج�عها فق� ح�د ال�

ج�ع ال��انات على أف�اد ع��ة ال�راسة ال���ف��ون م� ق�وض ب�� ال����ة الاج��ا��ة للع�ل 

  �ال���وعات ال�غ��ة ل��ع ال��انات وال�عل�مات اللازمة ��ا ��ق� أه�اف ال�راسة. 

  ص�ق وث�ات أداة ال�راسة: -

ع�� ت���� أ� م��اس لل�راسة ��� أن یه�� ال�اح� ب��ف� خاص�ة  ص�ق الاس��انة: -

ال��ق في ه�ا ال���اس ل�ي ی�أك� أن ال���اس قادر على ��اس ما ص�� له. فال���اس 
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ال�ادق ه� ال�� �ع�ي معل�مات د��قة ع� م�ض�ع ال�راسة ال���� لأجله. و���� تع��� 

 ). ٢٠٠٧لل�يء ال�� أع� ل��اسه (ن�ر�،ال��ق �انه درجة ��اس ال���اس 

  وت� اس���ام ن�عان م� ال��ق ه�ا:

�ق�� �ال��ق ال�اه�� م�� ق�رة ال���اس على ��اس ما یه�ف ل��اسه  ال��ق ال�اه��: -

م� خلال ف�� ب��ده وم�� وملاءم�ها ل��اس الأ�عاد الأساس�ة ل���لة ال�راسة (الق��اني 

أداة ج�ع ال��انات (الاس��انة) في ص�رتها الأولى على ل�ا فق� ت� ع�ض  ،)٢٠٠٤وآخ�ون،

)" م� أص�اب ال���ات العل��ة وال�ع�فة في م�ال ٣ع�د م� ال������ "ان�� مل�� رق� (

لأب�اء ال�أ� ح�ال م�اور الاس��انة وال��ق� م� م�� وض�ح ��ارات أداة  ،ال��� العل�ي

�ع ج�ان� م�اور م�غ��ات ال�راسة، ال�راسة، وم�اس�ة ص�اغ�ها، وم�� �فای�ها ل���ل ج�

وم� خلال ما ورد م� ، و�م�ان�ة تع�یل أو إضافة أو ح�ف أ� م� ��ارات م�اور ال�راسة

ال������ م� آراء  وملاح�ات قام ال�اح� �إج�اء ال�ع��لات ال��اس�ة على �ع� ال��ارات 

  ال�ي ت�ف� مع ملاح�اته� و��ا ���م أه�اف ال�راسة.

�ع� إج�اء ال�ع��لات ال�اردة م� ال������ وال�أك� م� ال��ق  اخلي:�اق ال�ت ص�ق الا.  -  أ

ال�اه�� لأداة ال�راسة، قام ال�اح� ���اس م�� ارت�ا� �ل ��ارة �ال���ر، م� خلال ح�اب 

 . معامل ارت�ا� ب��س�ن، وارت�ا� �ل م��ر �ال���ر ال�لي للاس��انة

  تي: ت���ل ح�ود ال�راسة في الآح�ود وم�الات ال�راسة:  -٦

) ال��ال ال��اني: ت��د ال��ال ال��اني في م�اف�ة ال���عة ال�اقعة ش�ال م�ی�ة ١

  ال��اض وال�ي ت� اخ��ارها لل���رات ال�ال�ة:

م�اف�ة ال���عة م� ال��اف�ات ال�اع�ة ال�ي ج�ب� ���قعها ال�غ�افي اس���ارات ال��اب  -

  للع�ل في ال���وعات ال�غ��ة ب�لا م� الع�ل ال���مي.

ی��اج� ب�� ال����ة الاج��ا��ة في ه�ه ال��اف�ة وال�� ی�ف� ب�امج م���عة م� ض��ها دع�  -

  ال��اب ال�اغ��� في ت�ف�� م��وعات صغ��ة ل����� دخ�له�. 

ت��د ال��ال ال�م�ي في م�ة إج�اء ه�ه ال�راسة م�� ب�ا�ة اع��اد م�ض�ع ) ال��ال ال�م�ي:  ٢

  .٢٨/١/٢٠٢٢ح�ى  ١٥/٢/٢٠٢١ل الف��ة م� ال�راسة وح�ى إجازتها. وذل� خلا

ت��ل ال��ال ال���� لل�راسة ال�ال�ة في ال��اب ال�ع�د� ال���ف��ی� م� ) ال��ال ال����: ٣

خ�مات وق�وض ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���اف�ة ال���عة ال�اع�ة لل���وعات ال�غ��ة، 

� مع ���عة وأه�اف ال�راسة م�� ت���� عل�ه� م��دات ال�راسة ال�ي وضعها ال�اح� ل���اس

  : وهي

  أن ���ن�ا م� ال��اب ال�ع�د� .١

 س�ة.  ٣٥ -  ٢٠ت���د ف��ه� الع���ة م�   .٢

 أن ���ن�ا م� ع�لاء ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���اف�ة ال���عة.  .٣

أن ���ن�ا م� ال���ف��ی� م� الق�وض ال�ي ����ها ب�� ال����ة الاج��ا��ة للع�ل  .٤

  �ال���وعات ال�غ��ة.
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  �ا: ال��ائج ال��علقة ب�صف أف�اد ع��ة ال�راسة:عاش

  : ی�ضح ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً للف�ة الع���ة١ج�ول 
 النسبة المئویة التكرار الفئة العمریة

 %٣٤.٨ ٨٧ ٢٥الى أقل من  ٢٠من 
 %٤٢ ١٠٥  ٣٠الى أقل من  ٢٥من 

 %٢٣.٢ ٥٨ ٣٥الى  ٣٠من 
 %١٠٠ ٢٥٠ المجموع

) ١٠٥)  ل��ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقا للف�ة الع���ة أن (��١٠ول رق� (�ال��� الى ال

) جاءوا في ٣٠الى أقل م�  ٢٥م� أف�اد ع��ة ال�راسة وال�اقعة اع�اره� في الف�ة الع���ة ب�� (

%) و�ع�ون الف�ة الأك�� م� ب�� أف�اد ع��ة ال�راسة، وه�ه ٤٢ال��ت�ة الأولى و����ة م���ة (

ت��اس� مع ال���ة في الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة، وق� �ع�د ال��� في ه�ه  الف�ة الع���ة

ال����ة الى ارتفاع ال��اس ل�� ال��اب في ه�ه ال��حلة الع���ة ل�أس�� م��وعاته� 

ال�غ��ة، وز�ادة اح��اجه� لل���فة ل��اجهة م��ل�ات ال��اة. وقلة الف�ص ال�����ة في الق�اع 

ل��الة ��ا ورد في الف�ل الأول ��ا تع�ي ال����ة ان��اعاً إلى ال���مي، وارتفاع ن��ة ا

اس�ه�اف م�س�ات ال����ع ال�اع�ة لل��اب في ه�ه ال��حلة الع���ة ع�� ت���عه� للال��اق 

) ب���ار ٢٥الى أقل م�  �٢٠الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة. یل�ها الف�ة الع���ة ال�اقعة ب�� (

%) م�ا �٣٤.٨ی� جاءوا في ال��ت�ة ال�ان�ة و����ة م���ة () م� أف�اد ع��ة ال�راسة ال٨٧(

�ع���ا ان��اعاً ع� ه�ه الف�ة ال�ي ل� ت�ت�� �ال��ائف �ع�، ول�یها ال���ة في الع�ل في 

) في ٣٥الى  ٣٠ال���وعات ال�غ��ة. ب���ا جاءت الف�ة الع���ة ال�ي نقع أع�اره� ب�� (

%)، وه�ه الف�ة الع���ة م��قع انها ت�غل ٢٣.٢( ) و����ة م���ة٥٨ال��ت�� الأخ�� ب���ار (

  .الاضافي و�ائف ح��م�ة وت�غ� في الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة ل����� ال�خل ال�اد�

  ی�ضح ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً لل���  :٢ج�ول 
 النسبة المئویة التكرار الجنس

 %٨٣.٢ ٢٠٨ ذكر
 %١٦.٨ ٤٢ انثى

 %١٠٠ ٢٥٠ المجموع

) ل��ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً لل��� ن�� أن أغل� ١١ع�اض ال��ول رق� (�اس�

) ٤٢%)ب���ا بلغ ع�د الف��ات (٨٣.٢) و����ة م���ة (٢٠٨ع��ة ال�راسة م� ال���ر ب���ار (

%)، وه�ا نلاح� أن الفارق ���� ب�� مف�دات الع��ة ال���ر والاناث. ١٦.٨و����ة م���ة (

�الح ال���ر؛ ��ن ال�جل ه� م� تقع عل�ه م��ول�ة الع�ل وت�ف�� و�ع�و ال�اح� الف�ق ل

م��ل�ات ال��اة، ول�ا ی��ف� ع�� ال��اب ال���ر م� ال��اس للال��اق �الع�ل �ال���وعات 

ال�غ��ة، والاع��اد على ال�ف�، وال���ة في ت�ق�� ال��وة، وت��عه� ب�وح ال�غام�ة ال�ي 

الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة. ��ا ���� أن نع�و  ت�فعه� ل��ض ال��اف�ة في ال��ق ع��

ان�فاض ن��ة الف��ات إلى ت�دده� وخ�فه� م� ت�عات الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة م� 

خ�ارة. وق� ت�اع� ثقافة ال����ع ال�ي لا ت�ّ�ِل الإناث ع�ء الع�ل ل��ف�� م��ر لل�خل. 

على أن ال��اب ال���ر ل�یه� ) ال�ي أك�ت ٢٠٠٩وت�ف� ه�ه ال����ة مع دراسة (ال�له�ب، 

الق�رة على ال�فاعل الاج��اعي الإ��ابي ن�� الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة. وت�ف� مع دراسة 

) �أن ال���ر ل�یه� ات�اهات إ��اب�ة ن�� الع�ل ال�� أك�� م� الاناث. ٢١٠٧(م��ة وعل�ان،
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أوض�� انه لا  ) ح��٢٠١٢وق� اخ�لف� ه�ه ال����ة مع ما ت�صل� إل�ه دراسة (سلامة ،

  ی�ج� ف�وق ب�� ات�اهات ال���ر والإناث على م�اول�ه� للع�ل ال��.

  ی�ضح ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً لل�الة الاج��ا��ة :٣ج�ول 
 النسبة المئویة التكرار الحالة الاجتماعیة 

 %٥٦.٤ ١٤١ أعزب
 %٤٣.٦ ١٠٩ متزوج

 %١٠٠  ٢٥٠  المجموع

) ل��ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً لل�الة الاج��ا��ة ات�ح ١٢(�ال��� الى ال��ول رق� 

) مف�دة وصل الى ١٤١أن غال��ة ع��ة ال�راسة م� ف�ة غ�� ال���وج�� (أع�ب) و����ار (

) مف�دة و����ة م���ة ١٠٩%) ب���ا جاء ال���وج�ن ثان�اً ب���ار (٥٦.٤ن��ة م���ة (

ب غ�� ال���وج�� في مف�دات ع��ة ه�ه %)، وق� �ع�د س�� ارتفاع ن��ة ال��ا٤٣.٦(

ال�راسة ��ن ه�ه الف�ة ل�یه� ال���ة في تأم�� ح�اتها ال���ق�ل�ة وخ�ض غ�ار الع�ل 

�ال���وعات ال�غ��ة. ��ا ق� تع�د ه�ه ال����ة إلى ع�م أ��ال ال��اب ورغ��ه� في ال�واج 

�ة ال�ي تع��ه� ��ا ح�ى ی�����ن م� خلال ت���� انف�ه� ج�اء ع�له� �ال���وعات ال�غ�

ت�ققه له� م� دخل على ال�واج وت�ف�� ح�اة ����ة له� ولأس�ه� في ال���ق�ل. وت�ف� ه�ه 

) ال�ي أك�ت على ارتفاع ن��ة غ�� ال���وج�� ���� ع�م ٢٠٠٩ال����ة مع دراسة (ال�له�ب،

وج�د م��ر لل�خل ی�هل ال��اب لل�واج م�ا ��عله� �ق�ل�ن على الع�ل �ال���وعات 

) ال�ي ت�صل� إلى أن أغل� ع��ة ال�راسة م� ٢١٠٤ل�غ��ة. وت��لف مع دراسة (ال�لاحي،ا

ال���وجات لأن ع�ل لل��أة س��اع� على وج�د دخل اق��اد� إضافي ی�ع� م� ت��ل الأس�ة 

  لأ��اء ال��اة.

  ی�ضح ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ل�ل��ة ال��� :٤ج�ول 
 المئویةالنسبة  التكرار ملكیة السكن

 %٥١.٢ ١٢٨ ملك
 %٤٨.٨ ١٢٢ إیجار

 %١٠٠ ٢٥٠ المجموع

) ل��ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ل�ل��ة ال��� أن غال��ة ١٣و��ضح ال��ول رق� (  

%) ب���ا ٥١.٢) و����ة م���ة (١٢٨ع��ة ال�راسة �����ن في م�اك� مُل� وذل� ب���ار (

%). وه�ا ن�� أن الف�ق ����٤٨.٨ة م���ة () و ١٢٢جاء م� ���� في س�� إ��ار ب���ار (

في مل��ة ال��� ق��� ن���ا وأن �ان ��� في صالح ال��� �ال��ل��. ور��ا �ع�د ذل� إلى 

س�� غال��ة مف�دات ع��ة ال�راسة مع ذو�ه� ��ن غال��ة مف�دات الع��ة ه� م� غ�� 

ال���وعات ال�غ��ة ال�ي ال���وج��. ��ا تع� ه�ه ال����ة م��عة لل��اب للال��اق �الع�ل �

  س��م� له� ال�ال؛ �ي ی�����ن م� ام�لاك ال��� ال��اس� له�. 

 ی�ضح ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ل��ع ال��� :٥ج�ول 
 النسبة المئویة التكرار نوع السكن

 %٥٠ ١٢٥ فیلا
 %١٤ ٣٥ دور في فیلا

 %٣٤.٨ ٨٧ شقة
 %١.٢ ٣ بیت شعبي
 %١٠٠ ٢٥٠  المجموع
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) ل��ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ل��ع ال��� إلى أن ال��� في (��لا) ����١٤ ال��ول رق� (

%)، یل�ها ال��� في (شقة) ٥٠) و����ة م���ة مق�ارها (١٢٥جاء في ال��ت�� الأول ب���ار (

%)، ب���ا جاء في ال��ت�� الأخ�� ال��� في ٣٤.٨) و����ة م���ة مق�ارها (٨٧ب���ار (

%). ونلاح� في ال��ول أعلاه أن ن�ف ١.٢) و����ة م���ة بلغ� (٣ع�ي) ب���ار ((ب�� ش

مف�دات ع��ة ال�راسة �����ن في ��لا. و���� أن �ع���ا ذل� ان��اعاً لإم�ان�ة ال���ل 

على ه�ا ال��ع م� ال��� في م�اف�ة ال���عة ل��اس�ه مع ال�خل ال�الي ل��ان ال��اف�ة، 

  ف�ها. وان�فاض اسعار الاراضي 

  ی�ضح  ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ل���قة ال��� :٦ج�ول 
 النسبة المئویة التكرار منطقة السكن

 %٨٣.٦ ٢٠٩ مدینة
 %١٥.٢ ٣٨ مركز
 %١.٢ ٣ قریة

 %١٠٠ ٢٥٠ المجموع

) ل��ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ل���قة ال��� لع��ة ال�راسة ١٥ی�ضح ال��ول رق� (

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة �����٢٠٩ن في (م�ی�ة) ب���ار بلغ (أن غال���ه� 

) م� ٣٨%)، ب���ا جاء ال��� في م�اك� م�ن�ة في ال��ت�ة ال�ان�ة ب���ار بلغ (٨٣.٦مق�ارها (

%)، وفي ال��ت�� الأخ�� بلغ م� �����ن في ١٥.٢أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة وصل� إلى (

%). ونلاح� في ن���ة ال��ول ١.٢ة ال�راسة و����ة م���ة ت�ل إلى () م� أف�اد ع��٣ق�� (

أن ال��� في ال��ی�ة ��ل الى أك�� م� ثل�ي أف�اد ع��ة ال�راسة م�ا �ع�ي ان��اعاً على أن 

ال����ة في ال��ن م�ف� لل��اب للع�ل �ال���وعات ال�غ��ة. ��ل� تعا�� ن��ة ن�اح 

ي ال��اك� ال��ن�ة والق�� ن��اً ل��ف� ال��اد الأساس�ة ال���وعات ال�غ��ة في ال��ن ع�ها ف

ال�ي ت��م س�� الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة، �الإضافة إلى ��افة ال��ان في ال��ن 

) وال�ي ٢٠١وارتفاع ال�ل� الاس�هلاكي في ال��ق ال��ل�ة. وت��لف مع دراسة (ال��اجة،

ل��اب للع�ل ال�� ل���عة ال����ع ت�صل� إلى أن ال��� في الق�� �ع��� م� ال��ف�ات ل

  الق�و� وان��ار الأع�ال ال��ة ال����ة وال��و�ة وال�را��ة ��ه أك�� م� ال��ی�ة. 

: ی�ضح ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً لف�ة ال�خل م� عائ� الاس���ار �ال���وعات ٧ج�ول

  ال�غ��ة
 النسبة المئویة التكرار فئة الدخل 

 %٢١.٦ ٥٤ ریال ٣٠٠٠أقل من 
 %٣٥.٢ ٨٨ ریال٦٠٠٠الى أقل من  ٣٠٠٠من 
 %٢٣.٢ ٥٨ ریال ٩٠٠٠الى أقل من  ٦٠٠٠من 
 %٦.٤ ١٦ ریال١٢٠٠٠الى أقل من  ٩٠٠٠من 
 %٣.٦ ٩ ریال١٥٠٠٠الى أقل من  ١٢٠٠٠من 

 %١٠ ٢٥ فأكثر ریال ١٥٠٠٠
 %١٠٠  ٢٥٠ المجموع

لف�ة ال�خل م� عائ� الاس���ار  ) ل��ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ����١٦ ال��ول رق� (

) م� ٨٨ر�ال) ب���ار (٦٠٠٠الى أقل م�  �٣٠٠٠ال���وعات ال�غ��ة أن ف�ة ال�خل (م� 

%) جاء في ال��ت�ة الأولى، یل�ه مق�ار ال�خل ٣٥.٢أف�اد ع��ة ال�راسة ب���ة م���ة بلغ� (

و����ة م���ة ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ٥٨ر�ال) و����ار (٩٠٠٠الى اقل م�  ٦٠٠٠(م� 
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) م� أف�اد ٢٥) ر�الاً فأك�� ثال�اً ب���ار (١٥٠٠٠%)، ب���ا جاء مق�ار ال�خل (٢٣.٢بلغ� (

إلى أقل م�  ١٢٠٠٠م� %)، وجاء مق�ار ال�خل (١٠ع��ة ال�راسة ب���ة ق�رها (

%)، یل�ها مق�ار ٣.٦) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة بلغ� (٩ر�ال) ب���ار (١٥٠٠٠

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة ١٦ر�ال) ب���ار (١٢٠٠٠إلى أقل م�  ٩٠٠٠(م�  ال�خل

ر�الاً ه�  ٦٠٠٠الى أقل م�  ٣٠٠٠%). ونلاح� أن مق�ار ال�خل م� ٦.٤م���ة بلغ� (

الأك�� في مق�ار ال�خل ح�� وصل إلى أك�� م� ثل� أف�اد الع��ة ���ل�ن على ه�ا ال�خل،  

) ح�� بلغ مق�ار ال�خل ال�ه�� ٢٠٠صل� له دراسة (ال�م�ح،وت�ف� ه�ه ال����ة مع ما ت� 

  ر�ال). ٦٠٠٠لل����ث�� (

  ی�ضح  ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً لل����� ال�عل��ي :٨ج�ول 
 النسبة المئویة التكرار المستوى التعلیمي

 %١٠ ٢٥ ثانوي
 %٦٠.٨٠ ١٥٢ بكالوریوس
 %٢٩.٢ ٧٣ دراسات علیا

 %١٠٠  ٢٥٠ المجـموع

) ل��ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً لل����� ال�عل��ي أن غال���ه� ����١٧ ال��ول رق� (

%)، أما ٦٠.٨٠) و����ة م���ة بلغ� (١٥٢ق� ح�ل�ا على درجة ال��ال�ر��س ب���ار (

%)، في ٢٩.٢) ب���ة م���ة ت�ل الى (٧٣ال�اصل�� على دراسات عل�ا فق� بلغ ب���اره� (

م� �ان م���اه� ال�عل��ي ال���ل على شهادة ال�ان��ة العامة  ح�� �ان� أقل ف�ة ه�

%). و�����ج م� ه�ا ال��ول ارتفاع م���� ١٠) و����ة م���ة وصل� الى (٢٥ب���ار(

ال�عل�� ل�� أف�اد ع��ة ال�راسة؛ ح�� بلغ� ن��ة ال�اصل�� على م�هلات عل��ة جام��ة 

ف�ص ال�����ة ال���م�ة لل������؛ م�ا %)، م�ا �ع�ي ان��اعاً أول�اً لقلة ت�ف� ال٩٠(

) ٢٠١٧ی�فعه� للال��اق �الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة. وه�ه ال����ة ت�ف� مع دراسة (أرف��ة،

ال�ي ت�صل� إلى أن غال��ة ال����ث�� حاصل�ن على ال�هادة ال�ام��ة، ول�یه� ال���ة 

) ح�� �ان� أغل��ة ٢٠٠٩وال���ح في م�ارسة الع�ل ال��. واخ�لف� مع دراسة (ال�له�ب،

  أف�اد ع��ة ال�راسة حاصل�ن على م�هل أقل م� ال�امعي.

  ی�ضح ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ل�ه�ة ال�ال�  :٩ج�ول 
 النسبة المئویة التكرار مھنة الوالد  

 %٨.٨ ٢٢ لا یعمل
 %١١.٢ ٢٨ عسكري

 %٥٨.٨ ١٤٧ موظف حكومي
 %٥.٢ ١٣ موظف قطاع خاص

 %١٣.٦ ٣٤ أعمال حرة
 %١ ٢ متقاعد
 %٢ ٤ متوفي

 %١٠٠ ٢٥٠ المجموع

) ل��ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ل�ه�ة ال�ال� �لاح� أن �١٨اس�ع�اض ال��ول رق� (

) و����ة م���ة مق�ارها ١٤٧ع�ل ال�ال� ��ه�ة (م��ف ح��مي) جاء أولاً ب���ار (

) و����ة م���ة مق�ارها �٣٤ار (%)، یل�ها ع�ل ال�ال� ��ه�ة (الأع�ال ال��ة) ب��٥٨.٨(

) و����ة ١٣%)، ب���ا بلغ ت��ار ع�ل ال�ال� ��ه�ة (م��ف في الق�اع ال�اص) (١٣.٦(

%). ون���ج م� ١.٦) و����ة م���ة مق�ارها (٤یل�ها (م��في) ب���ار( ،%)، ٥,٢مق�ارها (
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�اع ح��مي) ه�ا ال��ول أن أك�� م� ن�ف مه�ة آ�اء أف�اد ع��ة ال�راسة هي (م��ف في ق

و�ع�د ذل� ل�قافة ال����ع في ال�اب�، وال�ي تف�ل الع�ل في الق�اع ال���مي على غ��ه م� 

ال�ه� ��ن الع�ل �الق�اع ال���مي ���ل لأف�اد ال����ع ض�اناً واماناً لل���ق�ل أك�� م� أ� 

  مه�ة، ، وع�م تق�ل الع�ل ب�ع� ال�ه� ال�ي ی�اها ال����ع غ�� م�اس�ة له�.   

  ی�ضح ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة وفقاً ل�ه�ة ال�ال�ة :١٠ول ج�
 النسبة المئویة التكرار مھنة الوالدة 

 %٦٦ ١٦٥ لا تعمل
 %٢٧.٦ ٦٩ موظفة في قطاع حكومي
 %١.٦ ٤ موظفة في قطاع خاص

 %٤.٤ ١١ أعمال حرة
 %٠.٤ ١ متوفیة

 %١٠٠ ٢٥٠  المجموع

��ة ال�راسة وفقاً ل�ه�ة ال�ال�ة، الى أن غال��ة ) ل��ز�ع أف�اد ع����١٩ ال��ول رق� (

) و����ة م���ة ١٦٥مه�ة ال�ال�ة �ال���ة لأف�اد ع��ة ال�راسة (لا تع�ل) ح�� بلغ ت��ارها ( 

) و����ة م���ة ق�رها ٦٩%)، یل�ها (م��فة في ق�اع ح��مي) ب���ار (٦٦ق�رها (

) و����ة م���ة ق�رها ١١ر (%)، ب���ا جاءت مه�ة ال�ال�ة (أع�ال ح�ة) ب���ا٢٧.٦(

) و����ة م���ة ق�رها ٤%)، وجاءت مه�ة ال�ال�ة (م��فة في ق�اع خاص) ب���ار (٤,٤(

م����ة)  %)، وفي ال��ت�� الأخ�� جاءت ن���ة واح�ة  ل�ه�ة ال�ال�ة أخ�� ت��� (١.٦(

ج�د %).  و���� أن ن���ج م� ه�ا ال��ول ع�م و ٠.٤) و����ة م���ة ق�رها (١ب���ار (

ا��اء اج��ا��ة تل�م ال��أة �الع�ل، وت��ل مه�ة الع�ل لل�ال� ال�� ��� عل�ه ال�فاء ����ل�ات 

) ارتفاع ١٨الأس�ة، ��ا لاح��ا ذل� م� خلال ج�ول مه�ة ال�ال� �ال���ة لع��ة ال�راسة رق� (

   ع��ةالن��ة مه�ة ال�ال� (م��ف ح��مي) وال�ي بلغ� أك�� م� ن�ف ال�ه� لآ�اء أف�اد 

  اح�� ع��: ال��ائج ال��علقة �الإجا�ة على ت�اؤلات ال�راسة:

�ال��اق ال��اب  ٢٠٣٠الإجا�ة على ال��اؤل الأول: ما الع�امل ال��ت��ة ب�ؤ�ة ال��ل�ة 

لل�ع�ف على الع�امل ال��ت��ة ب�ؤ�ة ال��ل�ة ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة؟  

ال���وعات ال�غ��ة ت� ح�اب ال���س�ات  �ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في٢٠٣٠

ال��اب�ة والان��افات ال���ار�ة لاس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة لل���ر، وجاءت ال��ائج ��ا 

  ی�ض�ها ال��ول الآتي:

�ال��اق ال��اب  ٢٠٣٠ی�ضح ت�ت�� الع�امل ال��ت��ة ب�ؤ�ة ال��ل�ة  :١١ج�ول 

 ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة
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موافق 
غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

١ 
عل��ى  ٢٠٣٠تعم��ل رؤی��ة المملك��ة 

تغیی��ر ثقاف��ة المجتم��ع نح��و العم��ل 
 الحر

 ٢ ٠ ١٩ ١٢٤ ١٠٥ ك
٩ ٠.٦٨ ٤.٣٢  

 % ٠.٨ %٠ %٧.٦ %٤٩.٦ %٤٢% 

٢ 
ف���ي  ٢٠٣٠ؤی���ة المملك���ة تس���ھم ر

دع����م تنمی����ة ال����وطن م����ن خ����لال 
 التشجیع على العمل الحر

 ٥ ٣ ٢٠ ١٠٥ ١١٧ ك
٦ ٠.٨٣ ٤.٣٠ 

% ٢ %١.٢ %٨ %٤٢ %٤٦.٨% 

عل���ى  ٢٠٣٠تق��وم رؤی���ة المملك��ة  ٣
 تنویع مصادر الدخل

 ٢ ٠ ١٧ ١٢٤ ١٠٧ ك
٨ ٠.٦٨ ٤.٣٤ 

% ٠.٨ ٠ %٦.٨ %٤٩.٦ %٤٢.٨% 
 ١٠ ٠.٧٠ ٤.٢٨ ١ ١ ٢٧ ١١٨ ١٠٣ كدور ایجابي  ٢٠٣٠لرؤیة المملكة  ٤
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موافق 
غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

ف��ي تحوی��ل المجتم��ع م��ن مجتم��ع 
 %٠.٤ %٠.٤ %١٠.٨ %٤٧.٢ %٤١.٢ % مستھلك الى مجتمع منتج

٥ 

تتیح حكومة المملكة فرص العم�ل 
للش��باب م��ن خ��لال مح��اور رؤی��ة 

الداعم��������������ة  ٢٠٣٠المملك��������������ة 
 للمشروعات الصغیرة

 ٣ ١٣ ٢٢ ١١٢ ١٠٩ ك

٧ ٠.٧٧ ٤.٢٨ 
% ١.٢ %٥.٢ %٨.٨ %٤٤.٨ %٤٣.٦% 

بتحسین  ٢٠٣٠تھتم رؤیة المملكة  ٦
 بیئة العمل بالمشروعات الصغیرة

 ٣ ١٣ ٢١ ١٢١ ٩٢ ك
١١ ٠.٨٧ ٤.١٤ 

% ١.٢ %٥.٢ %٨.٤ %٤٨.٤ %٣٦.٨% 

٧ 

عل�ى  ٢٠٣٠اعتماد رؤیة المملك�ة 
إح���لال الش���باب الس���عودي مح����ل 
العمالة الأجنبیة یساعد عل�ى تنمی�ة 

 مشروعات الصغیرةودعم ال

 ٣ ٤ ١٠ ٩٦ ١٣٧ ك

١ ٠.٧٥ ٤.٤٤ 
% ١.٢ %١.٦ %٤ %٣٨.٤ %٥٤.٨% 

٨ 

ف��ي  ٢٠٣٠تس��اعد رؤی��ة المملك��ة 
التقلی����ل م����ن نس����ب البطال����ة ب����ین 
الش��باب م��ن خ��لال تش��جیعھم ف��ي 

 العمل بالمشروعات الصغیرة

 ٣ ١ ١٧ ١١١ ١١٨ ك

٥ ٠.٧٣ ٤.٣٦ 
% ١.٢ %٠.٤ %٦.٨ %٤٤.٤ %٤٧.٢% 

٩ 
 ٢٠٣٠رؤی�������ة المملك��������ة  ت�������دفع

المجتم���ع لتحفی���ز الش���باب للعم���ل 
 بالمشروعات الصغیرة

 ٣ ١ ٢٤ ١٠٣ ١٢٠ ك
٣ ٠.٧٤ ٤.٣٥ 

% ١.٢ %٠.٤ %٩.٦ %٤١.٢ %٤٨% 

١٠ 

ال��ى  ٢٠٣٠تھ��دف رؤی��ة المملك��ة 
تغییر فك�رة المجتم�ع النمطی�ة ع�ن 
الش��باب م��ن خ��لال التش��جیع عل��ى 

 العمل بالمشروعات الصغیرة

 ٣ ٠ ٢١ ١٠٧ ١١٩ ك

٤ ٠.٧٤ ٤.٣٦ 
% ١.٢ %٠ %٨.٤ %٤٢.٨ ٤٧.٦% 

١١ 
ل��دعم  ٢٠٣٠توج��ھ رؤی��ة المملك��ة 

المش������روعات الص������غیرة یحف������ز 
 الشباب على الالتحاق للعمل بھا

 ٤ ٠ ١٦ ١٠٨ ١٢٢ ك
٢ ٠.٧٥ ٤.٣٨ 

% ١.٦ %٠ %٦.٤ %٤٣.٢ %٤٨.٨% 

  )٤.٣٢(  المتوسط العام

 ٢٠٣٠الع�امل ال��ت��ة ب�ؤ�ة ال��ل�ة ) ل���ر ٢٠م� خلال اس�ع�اض ال��ول رق� (

�ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة. نلاح� أن م��س�ات إجا�ات أف�اد 

) م�ا ی�ل على ارتفاع ٤,٣٢) و����س� عام بلغ (٤,١٤) إلى (٤,٤٤الع��ة ت�اوح� ب�� (

  ة على ��ارات ال���ر. اجا�اته�، وه�ا �ع�ي أن ج��ع أف�اد ع��ة ال�راسة ی��ون ال��افق

على إحلال ال��اب ال�ع�د� م�ل الع�الة  ٢٠٣٠اع��اد رؤ�ة ال��ل�ة جاءت ��ارة  -

في ال��ت�� الأول ����س� ح�ابي  الأج���ة ��اع� على ت���ة ودع� ال���وعات ال�غ��ة

 ٢٠٣٠ت�جه رؤ�ة ال��ل�ة )، تل�ها في ال��ت�� ��ارة ٠.٧٥) وان��اف م��ار� (٤.٤٤(

) ����٤.٣٨س� ح�ابي ( بها ال���وعات ال�غ��ة ��ف� ال��اب على الال��اق للع�لل�ع� 

ال����ع ل��ف�� ال��اب  ٢٠٣٠ت�فع رؤ�ة ال��ل�ة )، ث� ��ارة ٠.٧٥وان��اف م��ار� (

وم�  ).٠.٧٤) وان��اف م��ار� (٤.٣٥(للع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ����س� ح�ابي بلغ 

ال��اب ال�ع�د� على م���� م� ال�عي �أه��ة الع�ل خلال ه�ه ال��ائج ی���� ل�ا أن 

�ال���وعات ال�غ��ة ���� م��ر ج�� لل�خل، و�أتي ع�وفه� ع� الع�ل �ال���وعات 

ال�غ��ة في ف��ة م� ال�م� ���� ثقافة ال����ع ال�ا�قة ال�ي ت�� م� ت���� ال��اب الع�ل 

س���ة الع��� الأج��ي على  �ال���وعات ال�غ��ة ب�ف�ها �ع� ان�اع الع�ل م�ا أد� الى

ال��ق و��امه ب����� م�ال ال��اف�ة أمام ال��اب ال�ع�د�، ��ا أن ال��اب على ثقة 

ب��جهات ال�ولة في دع�ه� في ه�ا ال��ال م� خلال الأه�اف ال�ي ت����ها رؤ�ة ال��ل�ة 

�ي وال�ي ت�� في صالح ال��اب ال�ع�د� وت�ج�ه� للع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ال ٢٠٣٠
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س�ع�ل على صقل اب�اعاته� وان�اء س�ق م�ل�ة ج�ی�ة تق�م على س�اع� ش�اب ال���، 

واف�اح ال��ال له� ل�ي ���ف��ون م� ف�ص الع�ل ال����ة ال�ي ت�ف�ها له� ال���وعات 

ح�� ) ٢٠١٦ت�ف� مع ما ت�صل� ال�ه ن�ائج دراسة (ال�ع��،ال�غ��ة. وه�ه ال����ة 

ل�یه� ال���ة ال�ادقة في الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة م�ى  ت�صل� إلى أن ال��اب ال�ع�د�

ما ت�ف�ت له� الأدوات ال�ي تع��ه� على ال�خ�ل في مع��ك ال��ق ��ل ثقة، ��ا أن 

الإج�اءات ال�ي تق�م بها ال�هات ال���م�ة ال��ت��ة به�ا ال�أن س�ع�ز م� ا��ال ال��اب 

اتفق� مع دراسة �ل ال�اص. ��ا على الع�ل ال�اص وتع��ه� ال�قة في اخ��اره� للع

Others &Wang  )2010 ال�ي ت�صل� الى أن أه� دوافع للع�ل ال�� هي ال��جهات (

ال���م�ة ال�اع�ة وال���عة لأف�ادها ل��ارسة الع�ل ال��، إذ أن ل�� ال�لا�ات ال����ة 

ي س�� ق�ان�� الام����ة الع�امل وال���ة الأك�� ملاءمة للع�ل ال�� �ف�ل ت�جهات ال�ولة ال�

ت�����ة ل�ع� ال��ق ال��لي م� خلال ال���وعات ال�غ��ة، وتق��� وض�انات تقلل م� 

  ال��ا��ة ال�ي أسه�� ب�فع ال��ا���� ل��ارسة الع�ل ال��. 

في ال�قل�ل م� ن�� ال��الة ب�� ال��اب م� خلال  ٢٠٣٠ت�اع� رؤ�ة ال��ل�ة ال��ارات  -

الى تغ���  ٢٠٣٠ته�ف رؤ�ة ال��ل�ة ، و��ارة غ��ةت���عه� في الع�ل �ال���وعات ال�

) ����٤.٣٦س� ح�ابي ( ف��ة ال����ع ال����ة ع� ال��اب م� خلال ال����ع على الع�ل

)؛ ما �ع�ي أن ه�اك ارتفاع في م��س� إجا�ات ٠.٧٤) و(٠.٧٣وان��اف م��ار� �قع ب�� (

�ال���وعات ال�غ��ة، وص�ة  أف�اد ع��ة ال�راسة. وت�ع� ه�ه ال��ائج ق��ل ال��اب للع�ل

ت��ره� �أن العائ� ال�اد� م� ال���وعات ال�غ��ة س��ه� في ال�قل�ل م� ن�� ال��الة، 

ك�ل� ل� تع� ت�ج� ال���ة ال�ل��ة لل����ع وال�ي لا تق�ل ف��ة ع�ل ال��اب ال�ع�د� 

�ائج مع ما وت�ف� ه�ه ال��ال���وعات ال�غ��ة ن��اً ل���عة ال�قافة ال�ائ�ة في ال����ع. 

أن الع�ل ال�� و��افة أش�اله �ع� حلاً م�اس�اً ل�قل�ل  )٢٠١٧ت�صل� له دراسة (أب�ال���،

في  )٢٠١٧ت�ف� ه�ه ال��ائج مع دراسة (أرف��ة تف�ي �اه�ة ال��الة في ال����ع. ��ا 

أه��ة ت�س�خ ثقافة الع�ل ال�� م� خلال ال�ور ال�� تق�م �ه م�س�ات ال����ع لل�أك�� على 

ن الع�ل ال�� أص�ح أك�� أمانا وض�انا لل���ق�ل �ال���ة لل��اب في ال�ق� ال�الي ال�� أ

وت��لف ه�ه ال����ة مع ما ت�صل� ع� ���قة �����ع�ن ت���� أوضاعه� الاق��اد�ة. 

أن ثقافة ال����ع لا ت�ال غ�� م�ر�ة لف��ة الع�ل ال��  )٢٠١٧إل�ه ن�ائج دراسة (اب�ال���،

الأف�اد العامل�� �الع�ل ال�� لا ی�ال�ن ���ف�ن ���� ثقافة ال����ع �انه�  ال���قة، ��ا أن

  عا�ل�� ع� الع�ل.

وتأتي ��ارات في ه�ا ال��غ�� في م��س� ح�ابي أقل م� ال��ارات ال�ا�قة وهي ��ارة  -

دور ا��ابي في ت���ل ال����ع م� م���ع م��هل� الى م���ع  ٢٠٣٠ل�ؤ�ة ال��ل�ة 

�ح ح��مة ال��ل�ة ف�ص الع�ل لل��اب م� خلال م�اور رؤ�ة ال��ل�ة ت�، و��ارة م��ج

) وان��اف م��ار� �قع ب�� ����٤.٢٨س� ح�ابي ( ال�اع�ة لل���وعات ال�غ��ة ٢٠٣٠

ب����� ب��ة الع�ل  ٢٠٣٠ته�� رؤ�ة ال��ل�ة ). ��ا جاءت ��ارة ٠.٧٧) و (٠.٧٠(

) وان��اف م��ار� ٤.١٤ي (في ال��ت�� الأخ�� ����س� ح�اب �ال���وعات ال�غ��ة
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). وت��� ه�ه ال��ائج أه��ة إتاحة الف�ص أمام ال��اب ودع�ه للع�ل �ال���وعات ٠.٨٧(

ال�غ��ة، والاه��ام ب����� ب��ة الع�ل ل��ب ال��اب ال�ع�د� وت�ف�� الأرض�ة ال��اس�ة له� 

ودراسة  )٢٠٠٢وت�ف� ه�ه ال��ائج مع ما ت�صل� له ن�ائج دراسة (ال�م�ح،للع�ل ال��. 

؛ إذ أوض�� ال�راس�ان أن ه�اك ات�اهات إ��اب�ة ل�� ال��اب ن�� )٢١٠٧(م��ة وعل�ان،

الع�ل �الق�اع ال�اص وه� م�ش� ی��غي ت����ه م� ق�ل م�س�ات ال�ولة وت��ی� م��ل�ات 

  س�ق الع�ل لل��اب ال�ي ت��ح له� ف�ص الع�ل ال���ج. 

ال�� ی��� على أن ال����ة  ه ن���ة ال���ی�وت�ف� ه�ه ال��ائج اتفاقاً ض���اً مع ات�ا

وال�ق�م ت��ق� ب���ي ال����ع لاس��ات���ات ح�ی�ة وم���رة تق�د لل��� الاق��اد� ال���ع، 

وتق�د ه�ه الاس��ات���ات ال��س�ات ال�س��ة وغ�� ال�س��ة ال����ع �ال��اكة ال���از�ة مع 

ل�فع وت�ف�� ال�اقات ال����ة لإح�اث ال����ة أف�اد ال����ع، وال�ي ت�� ��ه ت��ي ثقافات ج�ی�ة 

وال�ص�ل ل��اف ال�ول ال��ق�مة، ف�ي ی�غل� ال����ع على الفق� ، وت�اوز ال��اه� 

ال�قل���ة في ال��ای� ب�� الأف�اد ل���ح ال��ای� ب��ه� على أساس ال����،  و��اء على ه�ا 

���ة ال�ع�د�ة �أه��ة ال�ق�م وال��� ال��جه في ن���ة ال���ی� فق� اس��ع�ت ح��مة ال��ل�ة الع

وسع� ل��ق�� ذل� في ج��ع ال��الات؛ ح�� ب�أت �ال����� لل����ة م� خلال وضع خ�� 

خ���ة لل����ة حقق� بها الع�ی� م� م�احل ال�ق�م وال�ه�ة وال��� وال�ي أح�ث� �ف�ة ن���ة 

 ٢٠٣٠ة رؤ�ة ال��ل�ة في ن�� ال��اة �ال��ل�ة. وفي الآونة الأخ��ة ت��� س�اسات ال��ل�

هادفة ت�عى إلى ت���ع ع�لة ال��� الاق��اد� والاج��اعي وال�قافي وت�ف�� ال�اقات ال����ة 

للع�ل ج��اً إلى ج�� مع ال���مة في جعل ال��ل�ة رائ�ة ب�� دول العال�، ، و����ل �ه 

ات ال�اف�ة ال����ع ال�ع�د� إلى م���ع م��ج ی�ف� �افة اح��اجاته ذات�اً. و�ق�ض ال�قاف

للع�ل ال�ه�ي وال��ار� و��� م�ها، وال�ي جعل� الع��� الأج��ي ���غل ه�ه ال�قافة ل�ال�ة 

و�����ذ على غال��ة ن�ا�ات ال��ق ال��لي. ح�� ی�� ال��اب ال�ع�د� أن رؤ�ة ال��ل�ة 

  س��ع�ه� ل��ق�� �افة م��ل�اته�، وه� ما ی��اف� مع ال��جه العام ل����ة ال���ی�. ٢٠٣٠

الإجا�ة على ال��اؤل ال�اني: ما الع�امل ال��ت��ة �ال�هات ال�اع�ة لال��اق ال��اب 

لل�ع�ف على ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة.(ب�� ال����ة الاج��ا��ة ن��ذجاً)؟  

الع�امل ال��ت��ة �ال�هات ال�اع�ة لال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات 

ة الاج��ا��ة ن��ذجاً) ت� ح�اب ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال�غ��ة.(ب�� ال����

  ال���ار�ة لاس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة لل���ر، وجاءت ال��ائج ��ا ی�ض�ها ال��ول الآتي:

ی�ضــح ت�ت�ـ� الع�امــل ال��ت��ـة �ال�هــات ال�اع�ـة لال��ــاق ال�ـ�اب ال�ــع�د�  :١٢جـ�ول 

 ال����ة الاج��ا��ة ن��ذجاً)�الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة.(ب�� 
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١ 
یعم��ل بن��ك التنمی��ة الاجتماعی��ة عل��ى 
دع�م وتمك��ین الش�باب عل��ى الب�دء ف��ي 

 مشاریعھم الخاصة

 ٢ ٩ ٩٢ ١١٠ ٣٧ ك
٣.٦
٨ 

٠.٨
٠ 

٢  
 % ١٤.٨

% ٣٦.٨ %٤٤
% ٠.٨ %٣.٦% 

٢ 
تن���وع المج���الات الت���ي ی���دعمھا بن���ك 
التنمی���ة الاجتماعی���ة یش���جع الش���باب 

 على العمل بالمشروعات الصغیرة

 ٣ ٧ ٨٧ ١٠٦ ٤٧ ك
٣.٧
٥ 

٠.٨
١ ٣ 

% ١٨.٨
% 

٤٢.٤
% 

٣٤.٨
% ١.٢ %٢.٨% 
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موافق 
غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

٣ 
یق��وم بن��ك التنمی��ة الاجتماعی��ة بت��ذلیل 

ب ف����ي العقب���ات الت����ي تواج���ھ الش����با
 عملھم بالمشروعات الصغیرة

 ٢٨ ٨٢ ٧٦ ٣٥ ٢٩ ك
٢.٨
٢ 

١.١
٧ ٦ 

% ١١.٦
% ٣٠.٤ %١٤

% 
٣٢.٨

% ١١.٢% 

٤ 
ت��دفعني س��ھولة الاج��راءات المتبع���ة 
م��ن بن��ك التنمی��ة الاجتماعی��ة لتأس��یس 

 مشروعي

 ١٥ ٥٠ ١٢٤ ٣٦ ٢٥ ك
٣.٠
٢ 

٠.٩
٦ ٩ 

% ١٤.٤ %١٠
% 

٤٩.٦
% ٦ %٢٠% 

٥ 

اعی��ة ب��دور یق��وم بن��ك التنمی��ة الاجتم
المنس����ق لجمی����ع الجھ����ات الراعی����ة 
للمشروعات م�ا یس�اعد ف�ي اس�تمرار 

 المشروع

 ٤٣ ٩٨ ٤٦ ٤٠ ٢٣ ك
٢.٦
١ 

١.٢
٩ ١ 

% ١٨.٤ %١٦ %٩.٢
% 

٣٩.٢
% ١٧.٢% 

٦ 

ورش العمل التي یقدمھا بن�ك التنمی�ة 
الاجتماعی��ة تس��اعد عل��ى نش��ر ثقاف��ة 

  العمل الحر بین الشباب
  
 

 ٩ ١٦ ١٢٦ ٧٠ ٢٩ ك

٣.٣
٨ 

٠.٩
٥ ٠ 

% ١١.٦
% ٥٠.٤ %٢٨

% ٣.٦ %٦.٤% 

٧ 
ی��������دعم توجھ��������ات بن��������ك التنمی��������ة 
الاجتماعی����������ة أفك�����������ار الش�����������باب 

 الاستثماریة

 ٧ ١٤ ١٠٨ ٩٢ ٢٩ ك
٣.٤
٩ 

٠.٨
٤ ٦ 

% ١١.٦
% 

٣٦.٨
% 

٤٣.٢
% ٢.٨ %٥.٦% 

٨ 
یعم��ل بن��ك التنمی��ة الاجتماعی��ة عل��ى 
متابع��ة وتق��ویم العم��ل بالمش��روعات 

 الصغیرة بشكل مستمر

 ٤٤ ٧١ ٧٠ ٣٦ ٢٩ ك
٢.٧
٤ 

١.٢
٨ ٤ 

% ١١.٦
% 

١٤.٤
% ٢٨.٤ %٢٨

% ١٧.٦% 

٩ 
الق���روض المالی���ة الت���ي یق���دمھا بن���ك 
التنمیة الاجتماعیة مش�جعة للب�دء ف�ي 

 المشروع الصغیر

 ٦ ١٣ ٩٨ ٩٠ ٤٣ ك
٣.٦
٠ 

٠.٩
٣ ١ 

% ١٧.٢
% ٣٩.٢ %٣٦

% ٢.٤ %٥.٢% 

 )٣.٢٣المتوسط العام (

) ل���ر الع�امل ال��ت��ة �ال�هات ال�اع�ة لال��اق ال��اب ����٢١ ال��ول رق� (         

ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة.(ب�� ال����ة الاج��ا��ة ن��ذجاً) إلى أن اس��ا�ات 

) م�ا �ع�ي ٣،٣٢أف�اد ع��ة ال�راسة جاءت م��س�ة ح�� بلغ ال���س� العام لاس��ا�اته� (

  ه �ان� م�ای�ة، ��ا یلي: أن إجا�اته� على ��ارات ال���ر أعلا

ت��ع ال��الات ال�ي ی�ع�ها ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���ع ال��اب على الع�ل  جاءت ��ارة -

)، ٠.٨٣) وان��اف م��ار� (٣.٧٥في ال��ت�ة الأولى ����س� ح�ابي (�ال���وعات ال�غ��ة 

��اب على ال��ء �ع�ل ب�� ال����ة الاج��ا��ة على دع� وت���� التل�ها في ال��ت�� ��ارة 

)، ث� ��ارة ٠.٨٠) وان��اف م��ار� (����٣.٦٨س� ح�ابي ( في م�ار�عه� ال�اصة

 الق�وض ال�ال�ة ال�ي �ق�مها ب�� ال����ة الاج��ا��ة م��عة لل��ء في ال���وع ال�غ��

). وه�ا ما ی�ع� م�ض�ع ال�راسة ح�ل ٠.٩١) وان��اف م��ار� (����٣.٦٠س� ح�ابي (

�ات ال����ع ال�ع��ة ب��ف�� ال�ع� لل��اب ال�ع�د� للال��اق ض�ورة اه��ام م�س

�ال���وعات ال�غ��ة ع� ���� ت���ع ال��الات وال��ادة ب�����ه� لل��ء �الع�ل �ال���وعات 

وت�ف� ه�ه ال��ائج مع دراسة ال�غ��ة ال�ي ی��ح له� ف�ص الع�ل ال���� وال���ج. 

وزارة الع�ل وال����ة الاج��ا��ة �ال����ة  ال�ي خل�� الى ض�ورة اه��ام) ٢٠٠٢(ال�م�ح،

ت�ف� مع والإرشاد ودع� وت�ج�ه ال��اب ال�امعي وت����ه� م� ف�ص الع�ل القائ�ة. ��ا 

ال�ي أ�ه�ت فعال�ة اه��ام ال���وق الاج��اعي لل����ة  )٢٠١٢دراسة (ع��ش وال�ی�،

ك�ا ل�ي ���لها. ���اف�ة ال����ة ���� ���اع�ة ودع� أص�اب ال���وعات ال�غ��ة ا

ح�ل اح��اج ال��اب العامل�� �ال��ار�ع (Odunayo,2014)  اتفق� أ��ا مع ن�ائج دراسة
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ال�اصة الى رعا�ة م�ار�عه� والاه��ام به� وت�ف��ه� لل��اح ع�� م�س�ات ال����ع ال�اع�ة. 

 ح�ل الق��ر القائ� م� )٢٠١٧وت��لف ه�ه ال����ة مع ما ت�صل� إل�ه دراسة (أب�ال���،

م�س�ات ال����ع ال��ني في دع� ال������ وت��ي م�اع�ته� في ال��ء ����وعاته� ال�غ��ة 

  وت����ه� ���ا ��ق� اع��اده� على انف�ه�.  

�ق�م ب�� ال����ة الاج��ا��ة ب���ا جاءت إجا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة م��ف�ه على ��ارات  -

����س�  ع� في اس���ار ال���وعب�ور ال���� ل���ع ال�هات ال�ا��ة لل���وعات ما ��ا

%، ٣٩,٢) ح�� جاءت اجا�اته� غ�� م�اف� ب���ة ١.٢١) وان��اف م��ار� (٢.٦١ح�ابي (

�ع�ل ب�� ال����ة الاج��ا��ة على م�ا�عة وتق��� الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة تل�ها ��ارة 

غ��  )، و�ان� إجا�اته�١.٢٤) وان��اف م��ار� (����٢.٧٤س� ح�ابي (���ل م���� 

�ق�م ب�� ال����ة الاج��ا��ة ب��ل�ل الع��ات ال�ي ت�اجه %، تل�ها ��ارة ٢٨,٢م�اف� ب���ة 

) و����ة ١.١٦) وان��اف م��ار� (����٢.٨٢س� ح�ابي ( ال��اب في ع�له� �ال���وعات

% في إجا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة. وت��� ل�ا ه�ه ال��ائج ان�فاض اس��ا�ات أف�اد ع��ة ٣٢,٨

سة ح�ل فعال�ة ب�� ال����ة الاج��ا��ة في ال��ام ب��ف�� ال�عا�ة ال�����ة لأص�اب ال�را

ال���وعات ال�غ��ة، إذ أن ال��اب العامل�� �ال���وعات ال�غ��ة ��اجة إلى ال��ا�عة 

وال�ق��� ال����� ل�لافي ال�ع��ات أن وج�ت أو ف�ل ال���وع ال�� یه�د م� اس���اره� 

�غ��ة، ��ا أن ت�ّ�� ال��س�ات ال�ع��ة ب�ع� ال��اب ال�ع�د� في �الع�ل �ال���وعات ال

ه�ا ال��ال �ال�عامل �ال���وق�ا��ة الإدار�ة ت�� م� إم�ان�ة اس���اره� �الع�ل في ه�ا الق�اع. 

ال�ي ��ف� ع� أه��ة قابل�ة ال��اسات  (Odunayo,2014)وت�ف� ه�ه ال��ائج مع دراسة 

أجل تع��� مهارات ر�ادة ال��اب �ال���وعات ال�غ��ة ال���م�ة لل����� ال�����؛ م� 

 (Taegaye,2015)ك�ا اتفق� أ��ا مع ن�ائج دراسة وتق��� ال��ح وال�ق��� ال����� له�. 

ح�ل الآثار ال�ل��ة على ت�ج�ه ر�ادة الأع�ال أن ضعف ال�ق��� وال��ا�عة ال���م�ة یل��ان 

ح�ل  )٢٠١٢ت�ف� أ��اً مع دراسة (سلامة،��ا دوراً هاماً في ت�جه ال��اب ل��ادة الأع�ال. 

أه��ة تفع�ل دور ال�ولة ب��ل�ل الع��ات ال�ي ت�اجه ال��اب في إقامة م��وعاته� ال�غ��ة 

وحاجة أص�اب ال��ار�ع ال�غ��ة لل�ق��� ال����� ل��ار�عه� وتق��� ال�عا�ة ��ا ��فل ت���� 

 ف�ص ن�احه�.

امل ال��ت��ة �ال��انة الاج��ا��ة ال�ي ت��ق� لل��اب الإجا�ة على ال��اؤل ال�ال�: ما الع� 

لل�ع�ف على الع�امل ال��ت��ة �ال��انة ال�ع�د� م� خلال ع�له� �ال���وعات ال�غ��ة؟  

الاج��ا��ة ال�ي ت��ق� لل��اب ال�ع�د� م� خلال ع�له� �ال���وعات ال�غ��ة ت� ح�اب 

�ات أف�اد ع��ة ال�راسة لل���ر أعلاه، ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال���ار�ة لاس��ا

  وجاءت ال��ائج ��ا ی�ض�ها ال��ول الآتي:
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ــ�  :١٣جــ�ول  ــي ت��قــ� لل�ــ�اب ی�ضــح ت�ت� ــة ال� ــة الاج��ا�� الع�امــل ال��ت��ــة �ال��ان

 ال�ع�د� م� خلال ع�له� �ال���وعات ال�غ��ة
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العم���ل بالمش���روعات الص���غیرة ١
واج����ب وطن����ي ل����دعم توجھ����ات 

 المملكة

 ٣ ٤ ١٩ ١١٧ ١٠٧ ك
٤.٢
٨ 

٠.٧
٧ 

٤  
 % ٤٢.٨

% 
٤٦.٨

% ١.٢ %١.٦ %٧.٦
% 

یحق������ق العم������ل بالمش������روعات ٢
الص���������غیرة للش���������باب مكان���������ة 

 اجتماعیة جیدة

 ٣ ٤ ٣٥ ١٣٥ ٧٣ ك
٤.٠
٨ 

٠.٧
٧ ٧ 

% ٢٩.٢
% ١.٢ %١.٦ %١٤ %٥٤

% 
یس������اعد العم������ل بالمش������روعات ٣

الص���غیرة الش���باب عل���ى توس���یع 
 دائرة علاقاتھم الاجتماعیة

 ٢ ٣ ١٠ ١٣٨ ٩٧ ك
٤.٣
٠ 

٠.٦
٣ ٨ 

% ٣٨.٨
% 

٥٥.٢
% ٠.٨ %١.٢ %٤

% 
العم���ل بالمش���روعات الص���غیرة ٤

یعط���ي الش���باب فرص���ة لإثب���ات 
 كفاءاتھم

 ١ ١ ٩ ١٣١ ١٠٨ ك
٤.٣
٨ 

٠.٦
١ ٢ 

% ٤٣.٢
% ٠.٤ %٠.٤ %٣.٦ ٥٢.٤

% 
یس�������ھم العم�������ل بالمش�������روعات ٥

الصغیرة في تعزی�ز ق�یم الانتم�اء 
 لدى الشباب في المجتمع

 ٢ ٢ ٢٢ ١٢٥ ٩٩ ك
٤.٢
٧ 

٠.٧
٥ ٢ 

% ٣٩.٦
% ٠.٨ %٠.٨ %٨.٨ %٥٠

% 
ی�������وفر العم�������ل بالمش�������روعات ٦

الص��غیرة ف��رص نج��اح للش��باب 
تجعلھ���م نم���اذج یقت���دى بھ���ا م���ن 

 لاخرینا

 ٢ ٤ ١٣ ١٢٩ ١٠٢ ك
٤.٣
٠ 

٠.٧
٢ ١ 

% ٤٠.٨
% 

٥١.٦
% ٠.٨ %١.٦ %٥.٢

% 

یس������اعد العم������ل بالمش������روعات ٧
الصغیرة في تنمیة اسھام الشباب 

 في العمل الاجتماعي التطوعي

 ٦ ٣ ٣٦ ١٢٦ ٧٩ ك
٤.٠
٨ 

٠.٨
٦ ٥ 

% ٣١.٦
% 

٥٠.٤
% 

١٤.٤
% ٢.٤ %١.٢

% 
 )٤.٢٤المتوسط العام (

) ل���ر الع�امل ال��ت��ة �ال��انة الاج��ا��ة ٢٢ل��ول ال�اب� رق� (و�اس�ع�اض ا     

ال�ي ت��ق� لل��اب ال�ع�د� م� خلال ع�له� �ال���وعات ال�غ��ة فق� جاءت اس��ا�ات 

) أ� أن أف�اد ع��ة ال�راسة م�افق�ن على ٤,٢٤أف�اد ع��ة ال�راسة م�تفعة ����س� عام بلغ (

  ��ارات ال���ر ��ا یلي:

��ارة الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة �ع�ي ال��اب ف�صة ��ت�� الأول جاءت في ال  -

ی�ف� الع�ل  )، تل�ها ��ارة٠.٦٢) وان��اف م��ار� (����٤.٣٨س� ح�ابي ( لإث�ات �فاءاته�

����س�  �ال���وعات ال�غ��ة ف�ص ن�اح لل��اب ت�عله� ن�اذج �ق��� بها م� الآخ���

��ارة ��اع� الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة  ). ث�٠.٧١) وان��اف م��ار� (٤.٣٠ح�ابي (

) وان��اف م��ار� ����٤.٣٠س� ح�ابي ( ال��اب على ت�س�ع دائ�ة علاقاته� الاج��ا��ة

) و����� م� ه�ه ال��ائج أن ال��اب ال�ع�د� على اس�ع�اد لأث�ات أحق��ه� في ت�ق�� ٠.٦٨(

ءاته� وق�راته� على الاس���ار في ال��اح ع�� الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة، وم�� ثق�ه� ��فا

وت�ف� ه�ه ال�راسة مع ما ت�صل� س�ق الع�ل ال�ي س�ق�ده� إلى أن ���ن�ا ن�اذج م�����ة. 

أن ر�ادة الأع�ال رم� لق�ة الع�ل وال��� وت�ق�� ال�ات،  )(Tsegaye,2015له دراسة 

����ة م�ت��ة ب��ادة و����� رجال الأع�ال �ال�قة �ال�ف� والق�رة على الاب��ار، ��ا أن ال

أن ال��اب أق�ل على الع�ل  )٢٠١٧ت�ف� مع ما جاءت �ه دراسة (أرف��ة،الأع�ال. ��ا 

ال�� ��ع�ر الارت�اح ل��اول�ه ه�ه ال�ه�ة؛ م�ا زاده ثقة وشع�ر �ال����ة على ع�له و�ع�ز 
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 ل�يوا) ٢٠٠٩وت�ف� تل� ال��ائج أ��اً مع دراسة ال�له�ب (م� �فاءته في الع�ل ال��. 

أك�ت أن ال���وعات ال�غ��ة لها دور في ت���� ن���ة ح�اته� ح�� ساه�� ال���وعات 

ك�ا ال�غ��ة ب����� علاقاته� مع الآخ��� وال�ع�ر �ال�ضا وال�قة والاع��اد على ال�ات. 

ال�ي أوض�� أن ال��اب ق� اس��اع�ا  )٢٠١٠ت�ف� مع ما ت�صل� إل�ه دراسة ال���ي (

ال�عامل مع الآخ���؛ ن���ة لع�له� في ال���وعات ال�غ��ة م�ا أد� ك�� مهارة الات�ال و 

  ذل� إلى ات�اع علاقاته� الاج��ا��ة.

��ق� الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة  ب���ا جاء في ال��ت�� الأخ�� �ل م� ��ارة -

)، و��ارة ٠.٧٧) وان��اف م��ار� (����٤.٠٨س� ح�ابي ( لل��اب م�انة اج��ا��ة ج��ة

 �ال���وعات ال�غ��ة في ت���ة إسهام ال��اب في الع�ل الاج��اعي ال���عي��اع� الع�ل 

). و���ح م� خلال ه�ه ال��ائج أن الع�ل ٠.٨٥) وان��اف م��ار� (����٤.٠٨س� ح�ابي (

�ال���وعات ال�غ��ة ���� أص�اب الع�ل ال��اب م�انة ج��ة في م���عاته�، م�ا ����ه� 

وت�ف� �ق م� خلال ت�ادل ال�قة ب��ه� و��� ال���هل���. ثقة الآخ���، واس�ق�اء حاجات ال�

ال�ي أك�ت على وج�د ع�ائ� اج��ا��ة ت��ل� في ) ٢٠١١ه�ه ال��ائج مع دراسة (القاضي 

ت�ق�� ال�جاهة الاج��ا��ة واس���ارها في ت�س�ع دائ�ة العلاقات الاج��ا��ة مع ���ة أف�اد 

ال�ي ت�صل� الى أب�ز الآثار الاج��ا��ة  )٢٠١٤ت�ف� مع دراسة (ال�لاحي،ال����ع. ��ا 

 لع�ل ال��أة وهي ال���ع �ال�قة وال�ه�ة ب�� الع�لاء وت���� ش���ة م��قلة وم�انة ج��ة. ��ا

أن الع�ل ال�� ��اع� في ت����  ال�ي ت�� ) ٢٠١٧ت�ف� مع ن�ائج دراسة (أرف��ة، 

 ال��اب في ال����ع. الأوضاع الاج��ا��ة لل��اب، و��اع� أ��ا على ال�فع م� م�انة

الإجا�ة على ال��اؤل ال�ا�ع: ما الع�امل ال��ت��ة �ال�ضع الاق��اد� ال��د� لال��اق 

لل�ع�ف على الع�امل ال��ت��ة �ال�ضع ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة؟  

الاق��اد� ال��د� لال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة ت� ح�اب 

ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال���ار�ة لاس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة لل���ر أعلاه، 

  وجاءت ال��ائج ��ا ی�ض�ها ال��ول الآتي:

الع�امل ال��ت��ة �ال�ضع الاق��اد� ال��د� لال��اق ی�ضح ت�ت�� م��ر  :١٤ج�ول 

  ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة

  العبارات م
 لاستجاباتا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
موافق  الترتیب المعیاري

غیر  محاید موافق بشدة
 موافق

غیر موافق 
 بشدة

١. 
الوضع المادي المحدود للأسر ی�دفع 
ابن��������ائھم للعم��������ل بالمش��������روعات 

 الصغیرة بھدف تحسینھ

 ٠ ٤ ٩ ٩٨ ١٣٩ ك
١ ٠.٦٥ ٤.٤٩  

 % ٠ %١.٦ %٣.٦ %٣٩.٢ %٥٥.٦% 

٢. 
المش������روعات الص������غیرة العم������ل ب

یساعد على تحسن الأوض�اع المالی�ة 
 لدى الشباب

 ٢ ٢ ١٠ ١٣٥ ١٠١ ك
٢ ٠.٦٧ ٤.٣٢ 

% ٠.٨ %٠.٨ %٤ %٥٤ %٤٠.٤% 

٣. 
العائ�����د الم�����الي م�����ن المش�����روعات 
الص��غیرة یس��اعد الش��باب ف��ي ت��وفیر 

 احتیاجاتھم الضروریة

 ١ ١٠ ١٧ ١٣٩ ٨٣ ك
٤ ٠.٧٥ ٤.١٧ 

% ٠.٤ %٤ %٦.٨ %٥٥.٦ %٣٣.٢% 

٤. 
یحق��ق الش��باب مكاس��ب مالی��ة جی��دة 
ع���ن طری���ق عملھ���م بالمش���روعات 

 الصغیرة

 ٦ ٩ ٤٤ ١٢٧ ٦٤ ك
٧ ٠.٨٩ ٣.٩٤ 

% ٢.٤ %٣.٦ %١٧.٦ %٥٠.٨ %٢٥.٦% 

 ٦ ٠.٧٩ ٤.٠٦ ٢ ١٠ ٢٨ ١٤١ ٦٩ كیس��اعد العائ��د الم��الي م��ن المش��روع  .٥
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  العبارات م
 لاستجاباتا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
موافق  الترتیب المعیاري

غیر  محاید موافق بشدة
 موافق

غیر موافق 
 بشدة

ف���ي اش���باع الحاج���ة للت���رویح ل���دى 
 %٠.٨ %٤ %١١.٢ %٥٦.٤ %٢٧.٦ % الشباب

٦. 
یس��اعد عم��ل الش��باب بالمش��روعات 
الصغیرة على المساھمة في تحس�ین 

 حالة أسرھم الاقتصادیة

 ٣ ١٢ ٧١ ٩٦ ٦٨ ك
٨ ٠.٩٢ ٣.٨٦ 

% ١.٢ %٤.٨ %٢٨.٤ %٣٨.٤ %٢٧.٢% 

٧. 
عم��������ل الش��������باب بالمش��������روعات 
الصغیرة یش�جعھم عل�ى التوس�ع ف�ي 

 نشاطاتھم التجاریة

 ٢ ٤ ٣١ ١٢٤ ٨٩ ك
٣ ٠.٧٧ ٤.١٨ 

% ٠.٨ %١.٦ %١٢.٤ %٤٩.٦ %٣٥.٦% 

٨. 
توفیر احتیاجات المستھلك من خلال 
منتجات المشروعات الصغیرة یدفع 

 الشباب بالعمل بھا

 ٦ ٣ ٣٢ ١٣٥ ٧٤ ك
٥ ٠.٨٣ ٤.٠٧ 

% ٢.٤ %١.٢ %١٢.٨ %٥٤ %٢٩.٦% 

 )٤.١٤المتوسط العام (

لاق��اد� ال��د� ) ل���ر الع�امل ال��ت��ة �ال�ضع ا�٢٣اس�ع�اض ال��ول رق� (

لال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة، ت��� أن اس��ا�ات أف�اد ع��ة 

) ما �ع�ي أن أف�اد ع��ة ال�راسة ٤،١٤ال�راسة م�تفعة ح�� بلغ� ����س� عام وق�رة (

  م�افق�ن على ��ارات ه�ا ال���ر ���� ما یلي:

ی�فع أب�ائه� للع�ل �ال���وعات ال�ضع ال�اد� ال���ود للأس� جاءت ��ارة   -

)، تل�ها ��ارة ٠.٦٥) وان��اف م��ار� (����٤.٤٩س� ح�ابي ( ال�غ��ة به�ف ت����ه

����س� الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ��اع� على ت��� الأوضاع ال�ال�ة ل�� ال��اب 

ع�ل ال��اب �ال���وعات ال�غ��ة )، ث� ��ارة ٠.٦٧) وان��اف م��ار� (٤.٣٢ح�ابي (

) وان��اف م��ار� ����٤.١٨س� ح�ابي ( �عه� على ال��سع في ن�ا�اته� ال��ار�ة��

) في ال��ات�� الأولى ت�ازل�ا. و���ح م� اس�ع�اض ه�ه ال��ائج أن ال�ضع الاق��اد� ٠.٧٧(

لل��اب ��اه� و���ل ���� في دفعه� للع�ل �ال���وعات ال�غ��ة؛ �ل�اً في ت���� ال�ضع 

وت�ف� ه�ه ال��ائج مع دراسة ادر ال��اس�ة لل�خل ال�اد�. الاق��اد� وت�ف�� ال��

ال�ي ت�صل� إلى أن الع�ل ال�� ���ل ب��لاً اق��اد�اً ناج�اً للأف�اد  )٢٠١٧(أب�ال���،

ك�ا ت�ف� ه�ه ال��ائج مع ومع��ا له� على ت��ي إدراجه� ت�� م��ى عا�ل ع� الع�ل. 

ة إلى أن أف�اد الع��ة ی�ون أن ) ال�ي ت�صل� ال�راس٢٠٠٩ن�ائج دراسة (ال�له�ب 

ال���وعات ال�غ��ة لها دور في ت���� ن���ة ح�اته�؛ إذ ساه�� ال���وعات ال�غ��ة في 

وال�ي  )٢٠١٠مع ن�ائج دراسة (ال���ي  - أ��ا–وت�ف� تغ�� ال�ضع الاق��اد� للأف�ل. 

الع�ل أوض�� أن ال���وعات ال�غ��ة وف�ت ف�ص ع�ل ج��ة لل����ث��، وأن العائ� م� 

�ال���وع ال�غ�� ساه� في ت���� ال����� الاق��اد� لل��اب، وقلل م� ت�امي م��لة 

 (bowale,2013)وهي ال����ة نف�ها ال�ي ت�ف� مع دراسة ال��الة وساه� في ال�� م�ها. 

ال�ي أوض�� أن ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ساه�� في ال����� م� ح�ة الفق� م� 

. ��ا اتفق� ه�ه ال��ائج أ��ا مع ما ت�صل� ال�ه ال��ائف خلال ت�ل�� ال�خل وخل�

ال�ي أب�زت أن ج�ع الأم�ال هي أب�ز اح��اجات ال��اب في   (Odunayo,2014)دارسة

وال�ي  )٢٠١٦وت��لف ه�ه ال��ائج مع ما ت�صل� إل�ه دراسة (ال�ع��،ر�ادة الاع�ال. 

س�ة ودوافع الع�ل لأب�ائه� للع�ل ب��� ع�م وج�د علاقة ب�� ان�فاض ال����� الاق��اد� للأ

  �ال���وعات ال�غ��ة.
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��اع� ع�ل ال��اب �ال���وعات �ال�غ��ة وتل� ذل� في ال��ت�� �لاً م� ��ارة  -

) وان��اف ����٣.٨٦س� ح�ابي ( على ال��اه�ة في ت���� حالة أس�ه� الاق��اد�ة

�له� �ال���وعات ��ق� ال��اب م�اس� مال�ه ج��ة ع� ���� ع)، و��ارة ٠.٩٢م��ار� (

واتفق� ه�ه ال��ائج مع دراسة ). ٠.٨٩) وان��اف م��ار� (����٣.٩٤س� ح�ابي (ال�غ��ة 

ال�ي ت�صل� إلى ت�ق�� أص�اب ال���وعات ال�غ��ة م� أف�اد  )٢٠١٢(ع��ش وال�ی�،

ع��ة ال�راسة ل��اس� ج��ة �ع� ع�له�؛ إذ ت���� م� خلالها أوضاعه� ال�اد�ة؛ م�ا أسه� 

� لأس�ه� ماد�ا، وت�ف�� اح��اجاته� م� تأم�� الغ�اء وال�عا�ة ال���ة وغ��ها م� م� دع�ه

ال�ي ت�صل� إلى أن  )٢٠١٠ك�ا اتفق� مع ن�ائج دراسة (ال���ي ش�و� ال��اة ال����ة. 

ال�خل ال�اد� ال�� ی��ق� م� ع�ل الف�د �ال���وعات ال�غ��ة أد� الى تغ��ة أه� 

 ت��� ال����� ال����ي للأس�ة. اح��اجات الأس�ة م�ا ساه� في 

الإجا�ة على ال��اؤل ال�ام�: ما الع�امل ال��ت��ة �الاس�قلال�ة ال�ال�ة ال�ي ت��ق� 

لل�ع�ف على الع�امل ال��ت��ة �ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة؟ 

ل���وعات ال�غ��ة ت� �الاس�قلال�ة ال�ال�ة ال�ي ت��ق� �ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ا

ح�اب ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال���ار�ة لاس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة لل���ر، 

  وجاءت ال��ائج ��ا ی�ض�ها ال��ول الآتي:

ــ�  :١٥جــ�ول  ــي ت��قــ� �ال��ــاق ی�ضــح ت�ت� ــة ال� الع�امــل ال��ت��ــة �الاســ�قلال�ة ال�ال�

 .ات ال�غ��ةال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وع

  العبارات م

 الاستجابات

ط 
س

تو
لم

ا
ي

اب
س

ح
ال

ف  
را

ح
لان

ا
ي

ار
عی

لم
ا

 

ب
تی

تر
ال

 

 محاید موافق موافق بشدة
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

١. 
یس�������اعد العم�������ل بالمش�������روعات 
الصغیرة الشباب على التحرر م�ن 

 قیود العمل الرسمي

 ٢ ٦ ١٨ ١٢١ ١٠٣ ك
٠.٧٦ ٤.٢٧ 

٣  
 % ٠.٨ %٢.٤ %٧.٢ %٤٨.٤ %٤١.٢% 

٢. 
انتظ�������ام الش�������باب ف�������ي العم�������ل 
بالمشروعات الص�غیرة یجعلھ�م لا 

 یفكرون في البحث عن وظائف 

 ٦ ١٦ ٢٨ ١٠٩ ٩١ ك
٦ ٠.٩٧ ٤.٠٥ 

% ٢.٤ %٦.٤ %١١.٢ %٤٣.٦ %٣٦.٤% 

٣. 
العم�����ل بالمش�����روعات الص�����غیرة 

 یوفر للشباب الاستقلالیة المالیة
 ٦ ٤ ١٦ ١٢٩ ٩٥ ك

٤ ٠.٨٣ ٤.٢١ 
% ٢.٤ %١.٦ %٦.٤ %٥١.٦ %٣٨% 

٤. 
انخفاض تكالیف تأسیس المشروع 
الصغیر یشجع الشباب على انش�اء 

 مشروعاتھم

 ٣ ١٣ ٢٢ ١٣١ ٨١ ك
٥ ٠.٨٥ ٤.١٠ 

% ١.٢ %٥.٢ %٨.٨ %٥٢.٤ %٣٢.٤% 

٥. 
عم�������ل الش�������باب بالمش�������روعات 
الصغیرة یكسب الشباب مزیدا من 

 الخبرات الاستثماریة

 ٠ ٤ ١١ ١٣٢ ١٠٣ ك
١ ٠.٦٤ ٤.٣٤ 

% ٠ %١.٦ %٤.٤ %٥٢.٨ %٤١.٢% 

٦. 
العم�����ل بالمش�����روعات الص�����غیرة 
یش���جع الش���باب ف���ي التوس���ع ف���ي 

 نشاطاتھم الاستثماریة

 ٤ ٥ ١١ ١٢٧ ١٠٣ ك
٢ ٠.٧٨ ٤.٢٨ 

% ١.٦ %٢ %٤.٤ %٥٠.٨ %٤١.٢% 

 )٤.٢١المتوسط العام (
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ال�ة ال�ي ت��ق� ل���ر الع�امل ال��ت��ة �الاس�قلال�ة ال� )٢٤ی�ضح ال��ول رق� (    

�ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة أن اس��ا�ات ال����ث�� جاءت 

) م�ا �ع�ي أن غال��ة أف�اد ع��ة ال�راسة ٤,٢١م�تفعة ح�� بلغ ال���س� ال��ابي العام الى (

  ی�افق�ن على ��ارات ال���ر. و���� اس�ع�اضها على ال��� الآتي:

ل ال��اب �ال���وعات ال�غ��ة ���� ال��اب م���اً م� ال���ات ع�جاءت ال��ارات  -

الع�ل )، تل�ها ��ارة ٠.٦٤) وان��اف م��ار� (����٤.٣٤س� ح�ابي (الاس���ار�ة 

����س� ح�ابي  �ال���وعات ال�غ��ة ���ع ال��اب في ال��سع في ن�ا�اته� الاس���ار�ة

ع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ال��اب ��اع� ال)، ث� ��ارة ٠.٧٨) وان��اف م��ار� (٤.٢٨(

) في ٠.٧٦) وان��اف م��ار� (����٤.٢٧س� ح�ابي ( على ال���ر م� ق��د الع�ل ال�س�ي

). و����� م� ه�ه ٤.٢٧) و (٤.٣٤ال��ات� الأولى ح�� ت�اوح� م��س�اتها ال��اب�ة ب�� (

ل��غ��. ��ا أن ال��ائج ارتفاع اس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة وم�افق�ه� على ��ارات ه�ا ا

اس�قلال�ه ال��اب ی�ع�� أ��ا على رغ��ه� في ت���ع الع�ل ال��ار� وز�ادة ن�ا�اته� 

واس���اراته�، ��ا ت��� ال��ائج أن ال��اب ال�ع�د� لا ی�غ� ����ا �الع�ل ال�� �ف�ض عل�ة 

ق��د رس��ة، و�ال�الي فه� ���ون في الع�ل �ال���عات ال�غ��ة ی�ف� له� أج�اء م� 

 )٢٠١٧وت�ف� ه�ه ال��ائج  مع ما ت�صل� إل�ه دراسة (أرف��ه،س�قلال�ة ال�ال�ة وال�ه��ة. الا

 �أن ال��اب ��ع� �الارت�اح ال���� ��نه حق� حل�ه �ام�لاكه ل���وعه ال�اص  

ح�ل ال�افع إلى ب�ء أ� ع�ل ت�ار� م� ق�ل  (Tsegaye,2015)ك�ا ت�ف� مع دراسة  -

  وت���� ح�اة ال����ع، وال��اع�ة في خل� ف�ص الع�ل. ال��اب ه� الاس�قلال ال�الي، 

ان��ام ال��اب في الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ��عله� لا �ف��ون ب���ا جاءت ال��ارات  -

)، تل�ها ٠.٩٧) وان��اف م��ار� (����٤.٠٥س� ح�ابي ( في ال��� ع� و�ائف ح��م�ة

على ان�اء م��وعاته� ان�فاض ت�ال�� تأس�� ال���وع ال�غ�� ���ع ال��اب ��ارة 

وت�ف� ه�ه ال��ائج ودراسة ).. ٠.٨٥) وان��اف م��ار� (����٤.١٠س� ح�ابي (

في أن ال���وعات ال�غ��ة وف�ت ف�ص ع�ل ج��ة لل����ث��، ح��  )٢٠١٠(ال���ي،

��ا اتفق�  ت�ل��ا م� م��لة ال��الة ول� ی���ون �ع� ذل� للق�اع ال���مي ل����فه�.

ال�ي أوض�� أن الات�اه العام ال�ائ� ل�� ف�ة  )٢٠١١سة (ال��اجة،أ��اً مع ن�ائج درا

ال���ر م� أف�اد ع��ة ال�راسة �ف�ل الع�ل ال�� و��� أن ف�صه في ال��اح أك�� م� الع�ل 

في الق�اع ال���مي، ب���ا ���لف ت�جه ف�ة الإناث م� أف�اد ع�ة ال�راسة واللاتي �ع���ن 

س�اً للاح��اج فق� ل��� ت�ف� ف�صة ع�ل له� في الق�اع م�اول�ه� للع�ل ال�� ما ه� الا 

�أن غال��ة أف�اد ع��ة ) ٢٠١٦ب���ا اخ�لف� مع ما ت�صل� إل�ه دراسة (ال�ع��،ال���مي. 

 .ال�راسة �ع���ون ع�له� �ال���وعات ال�غ��ة م�ق�اً 

م�ة ال�ي الإجا�ة على ال��اؤل ال�ادس: ما الع�امل ال��ت��ة ب��رة الف�ص ال�����ة ال��� 

لل�ع�ف على الع�امل ال��ت��ة ب��رة ت�فع ال��اب ال�ع�د� للع�ل في ال���وعات ال�غ��ة؟  

الف�ص ال�����ة ال���م�ة ال�ي ت�فع ال��اب ال�ع�د� للع�ل في ال���وعات ال�غ��ة ت� 
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ح�اب ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال���ار�ة لاس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة لل���ر، 

 اءت ال��ائج ��ا ی�ض�ها ال��ول الآتي:وج

الع�امل ال��ت��ة ب��رة الف�ص ال�����ة ال���م�ة ال�ي ت�فع ی�ضح ت�ت��  :١٦ج�ول 

  ال��اب ال�ع�د� للع�ل في ال���وعات ال�غ��ة

  العبارة م

 الاستجابات
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ح
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ف  
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 غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة

١ 
ندرة فرص التوظی�ف الحك�ومي ت�دفع 
 الشباب للعمل بالمشروعات الصغیرة

 ٢ ٠ ٩ ٩٠ ١٤٩ ك
٠.٦٥ ٤.٥٤ 

١  
 % ٠.٨ %٠ %٣.٦ %٣٦ %٥٩.٦% 

٢ 
العم��ل بالمش��روعات الص��غیرة یس��ھم 

 في تقلیل نسب البطالة بین الشباب
 ٥ ٢ ١٤ ١١٠ ١١٩ ك

٥ ٠.٧٩ ٤.٣٤ 
% ٢ %٠.٨ %٥.٦ %٤٧.٦ %٤٧.٦% 

٣ 
تتمیز المشروعات الص�غیرة بإمكانی�ة 

 تواجدھا في جمیع المناطق
 ٥ ٧ ١٢ ٩١ ١٣٥ ك

٣ ٠.٨٦ ٤.٣٨ 
% ٢ %٢.٨ %٤.٨ %٣٦.٤ %٥٤% 

٤ 
تت���وفر ل���دي المعلوم���ات الكافی���ة ع���ن 

 احتیاجات السوق
 ٥ ٧ ١٢ ٩١ ١٣٥ ك

٣ ٠.٨٦ ٤.٣٨ 
% ٢ %٢.٨ %٤.٨ %٣٦.٤ %٥٤% 

٥ 
ت الكبی������رة عل�������ى تعتم������د الش������ركا

المش���روعات الص���غیرة ف���ي تس���ویق 
 منتجاتھا

 ١٦ ٢٢ ٨٠ ٧٤ ٥٨ ك
٧ ١.١٣ ٣.٥٤ 

% ٦.٤ %٨.٨ %٣٢ %٢٩.٦ %٢٣.٢% 

٦ 
تعط��ي القطاع��ات الحكومی��ة الاولوی��ة 
للمش���روعات الص���غیرة ف���ي اس���تثمار 

 عقودھا التشغیلیة

 ١١٠ ٢٩ ٢٥ ٣٧ ٤٩ ك
٩ ١.٦٢ ٢.٥٤ 

% ٤٤ %١١.٦ %١٠ %١٤.٨ %١٩.٦% 

٧ 
مخرج���ات الجامع���ات لا تتواف���ق م���ع 

 احتیاجات القطاع الحكومي
 ١٠٧ ٢٧ ٣٢ ٣٩ ٤٥ ك

٨ ١.٥٨ ٢.٥٥ 
% ٤٢.٨ %١٠.٨ %١٢.٨ %١٥.٦ %١٨% 

٨ 
تن���وع احتیاج���ات ومتطلب���ات الس���وق 
 یعزز من تزاید المشروعات الصغیرة

 ٢ ٦ ٢٥ ٨٣ ١٣٤ ك
٤ ٠.٨٢ ٤.٣٦ 

% ٠.٨ %٢.٤ %١٠ %٣٣.٢ %٥٣.٦% 

٩ 
ی�����د أع�����داد منتظ�����ري الوظ�����ائف تزا

 الحكومیة من فئة الشباب
 ٤ ٤ ٢٠ ٩٩ ١٢٣ ك

٦ ٠.٨٢ ٤.٣٣ 
% ١.٦ %١.٦ %٨ %٣٩.٦ %٤٩.٢% 

 )٣.٨٨المتوسط العام (

ل���ر الع�امل ال��ت��ة ب��رة الف�ص ال�����ة ال���م�ة  )٢٥ی��� ال��ول ال�اب� رق� (     

وعات ال�غ��ة أن اس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة ال�ي ت�فع ال��اب ال�ع�د� للع�ل في ال��� 

) م�ا �ع�ي أن اجا�اته� على ٣.٨٨جاءت م��س�ة ���� ال���س� العام لإجا�اته� وال�الغ (

  ��ارات ال���ر أعلاه �ان� م�ای�ة. وت�ضح ذل� ه�ه ال��ائج الآت�ة ��ا یلي:

�اب للع�ل ن�رة ف�ص ال����� ال���مي ت�فع ال�جاء في ال��ت�� الأول ��ارة  -

ت���� )، تل�ها ��ارة ٠.٦٥) وان��اف م��ار� (����٤.٥٤س� ح�ابي ( �ال���وعات ال�غ��ة

����س�  ال���وعات ال�غ��ة �إم�ان�ة ت�اج�ها في ج��ع ال��ا�� وقلة اع�اد الع�الة

ت��ف� ل�� ال�عل�مات ال�ا��ة ع� )، ث� ��ارة ٠.٨٦) وان��اف م��ار� (٤.٣٨ح�ابي (

). و���ح م� ه�ه ٠.٨٦) وان��اف م��ار� (����٤.٣٨س� ح�ابي ( ق اح��اجات ال��

ال��ائج ارتفاع اس��ا�ات أف�اد الع��ة ما �ع�ي م�افق�ه� على ��ارات ال��غ��. ��ا ی��ح أن 

ال��اب �ع�ون ن�رة ف�ص ال����� ال���م�ة عاملاً ی�فعه� للع�ل، غ�� أن ه�اك ع�امل أك�� 

ي ال���وعات ال�غ��ة وت�ف� ه�ه ال��ائج مع ال��ائج ال�ي أه��ة ت�عله� �����ون �الع�ل ف

ك�ا أن ال��ا�ة ال�ي ت��� ال���وعات  ).٢٤) وج�ول (٢٣ت�ف�ت م� خلال ال��ول رق� (

ال�غ��ة م� إم�ان�ة ان�ائها في ج��ع ال��ا�� وأ��ا ع�م ت�ل�ها لع�د ���� م� الع�الة 

�ال���وعات ال�غ��ة، ��ا أن ال��اب ���عان ال��اب على الإ��ال والاس���ار �الع�ل 
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ال�ع�د� أص�ح أك�� و��اً ��ع�فة اح��اجات ال��ق والق�رة على ال���� ����ق�ل ال��ق 

ت��ف� ل�� ال�عل�مات ال�ا��ة واج��اب ال��ا�� ی��ح ذل� م� خلال اجاب�ه� على ��ارة 

ال��ا� ال��ل�ب  ؛ و�ال�الي ���ح ل�� ال��اب ال���ر ال�افي ع� ن�عع� اح��اجات ال��ق 

وت�ف� ه�ه ال��ائج مع ما للاس�هلاك ال��لي وت�قع ات�اهات ال�ل� على ان�اع ال����ات. 

) ح�ل أه� الأس�اب ال�ي ت�فع لل��اب للع�ل ال�� وهي ن�رة ٢٠١٧جاءت �ه دراسة (ارف��ة،

ته� ال��ائف في الق�اع ال���مي، ��ا ب��� ال�راسة أن تف��ل ال��اب للع�ل ال�� ه� مق�ر 

 )٢٠٠٠وت��لف ه�ه ال����ة مع دراسة  (ال�م�ح،على تأس�� ال���وع في أماك� إقام�ه�، 

وال�ي ب��� أن ف�ص الع�ل ال��احة �الق�اع ال�اص ��اجة الى م��� م� الان��ار ال�ع�في 

ال�ي اشارت الى أن ل��  (Odunayo,2014)ك�ا اخ�لف� ا��اً مع دراسة ب�� ال��اب، 

  مات قل�لة إلى مع�ومة ع� ر�ادة الأع�ال وم��ل�ات ال����� ال��. أف�اد الع��ة معل� 

 تع��� ال���ات ال����ة على ال���وعات ال�غ��ة في ت���� م���اتهاب���ا جاءت ��ارة  -

%، أما ٣٢) و����ة اجا�ات م�ای�ة بلغ� ١.١٣) وان��اف م��ار� (����٣.٥٤س� ح�ابي (

����س�  ف�اءت��اجات الق�اع ال���مي م��جات ال�امعات لا ت��اف� مع اح��ارات 

 %، و��ارة٤٢,٨) ب���ة اجا�ات غ�� م�اف� بلغ� ١.٥٨) وان��اف م��ار� (٢.٥٥ح�ابي (

 تع�ي الق�اعات ال���م�ة الأول��ة لل���وعات ال�غ��ة في اس���ار عق�دها ال��غ�ل�ة

�اف� ) ح�� بلغ� ن��ة غ�� م١.٦٢) وان��اف م��ار� (٢.٥٤جاءت ����س� ح�ابي (

%. وجاءت ه�ه ال��ارات في  ال����� الأدنى م� ال��ت��، م�ا ی�ل على ضعف م��س� ٤٤

وال�ي  (Odunayo,2014)واتفق� ه�ه ال��ائج مع دراسة إجا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة. 

أوض�� أن ر�ادة الأع�ال ��اجة إلى ت���� الق�اعات ال����ة للاس�فادة م�ه� في ت�غ�ل 

 �ع� أع�الها

ة على ال��اؤل ال�ا�ع: ما ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� ال�ل��ق�� الإجا� -

لل�ع�ف على ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة؟ 

ال�ل��ق�� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة،  ت� ح�اب ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات 

 ع��ة ال�راسة وجاءت ال��ائج ��ا ی�ض�ها ال��ول الآتي: ال���ار�ة وال�ت� لاس��ا�ات أف�اد

ی�ضح ت�ت�� ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� ال�ل��ق�� �الع�ل في  ١٧ج�ول

  ال���وعات ال�غ��ة
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غیر 
موافق 

 شدةب

١ 
التموی�����ل الم�����الي ال�����ذي یقدم�����ھ بن�����ك التنمی�����ة 

 الاجتماعیة لا یكفي للبدء في العمل الخاص
 ٠ ٠ ١٥ ٨٧ ١٤٨ ك

١٢ ٠.٦١ ٤.٣٥ 
% ٠ %٠ %٦ %٣٤.٨ %٥٩.٢% 

٢ 
بعض شروط بنك التنمیة الاجتماعیة تمثل عائقا 

 لاستمرار العمل بالمشروعات الصغیرة
 ٦ ٦ ٣٧ ١١١ ٩٠ ك

٢١ ٠.٩٠ ٤.٠٩ 
% ٢.٤ %٢.٤ %١٤.٨ %٤٤.٤ %٣٦% 

 الافتقار للخبرة التجاریة والمھارة التسویقیة ٣
 ٢ ٣ ٣٥ ١١٢ ٩٨ ك

١٦ ٠.٧٨ ٤.٢٠ 
% ٠.٨ %١.٢ %١٤ %٤٤.٨ %٣٩.٢% 

٤ 
تعدد الجھات الحكومیة الغی�ر موح�دة والمش�رفة 

 على المشروعات الصغیرة
 ٧ ٣ ٢٣ ١٢٠ ٩٧ ك

١٧ ٠.٨٧ ٤.١٩ 
% ٢.٨ %١.٢ %٩.٢ %٤٨ %٣٨.٨% 

 ٨ ٠.٨٣ ٤.٤٠ ٥ ٢ ٢٠ ٨٥ ١٣٨ كعدم الإلمام الكامل باللوائح والتعلیمات المنظم�ة  ٥
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 شدةب
 %٢ %٠.٨ %٨ %٣٤ %٥٥.٢ % لعمل المشروعات الصغیرة

٦ 
 ٥ ٨ ٢٤ ١١٢ ١٠١ ك ارتفاع الرسوم التشغیلیة للمشروعات الصغیرة

١٨ ٠.٨٨ ٤.١٨ 
% ٢ %٣.٢ %٩.٦ %٤٤.٨ %٤٠.٤% 

٧ 
 ٦ ٢ ١٧ ١١٣ ١١٢ ك صعوبة إجراء دراسة جدوى للمشروع الصغیر

١٥ ٠.٨٣ ٤.٢٩ 
% ٢.٤ %٠.٨ %٦.٨ %٤٥.٢ %٤٤.٨% 

٨ 
نق��ص العمال��ة المؤھل��ة للعم��ل ف��ي المش��روعات 

 الصغیرة
 ١٤ ٥٦ ٤٢ ٧١ ٦٧ ك

٥ ١.٢٦ ٤.٤٨ 
% ٥.٦ %٢٢.٦ %١٦.٨ %٢٨.٤ %٢٦.٨% 

٩ 
 ٦ ٣ ٢٠ ٩٥ ١٢٦ ك الافتقار للتشجیع والتوجیھ السلیم

٠.٨٦ ٤.٣٣ 
١٣  
 % ٢.٤ %١.٢ %٨ %٣٨ %٥٠.٤% 

١٠ 
 ١٠٤ ١٥ ٢٤ ٥٠ ٥٧ ك عدم تقبل المجتمع الذي لبعض المھن

٢٢ ١.٦٧ ٢.٧٦ 
% ٤١.٦ %٦ %٩.٦ %٢٠ %٢٢.٨% 

١١ 
انخف���اض إقب���ال المس���تھلكین عل���ى الش���راء م���ن 

 منتجات المشروع
 ٤ ١٠ ٣٠ ١١٣ ٩٣ ك

٢٠ ٠.٨٩ ٤.١٢ 
% ١.٦ %٤ %١٢ %٤٥.٢ %٣٧.٢% 

 عدم القدرة على مواكبة متطلبات السوق ١٢
 ٦ ١٠ ٢٧ ١٠١ ١٠٦ ك

١٩ ٠.٩٤ ٤.١٦ 
% ٢.٤ %٤ %١٠.٨ %٤٠.٤ %٤٢.٤% 

١٣ 
ق��وة المنافس��ة ف��ي الس��وق المحل��ي یض��عف م��ن 

 استمرار المشروعات الصغیرة
 ٥ ٢ ١٦ ٨٦ ١٣٨ ك

٨ ٠.٨٣ ٤.٤٠ 
% ٢ %٠.٨ %٧.٦ %٣٤.٤ %٥٥.٢% 

١٤ 
نقص المعلومات عن طبیع�ة الس�وق والتغی�رات 

  التي تحدث فیھ
 

 ٥ ٣ ١٧ ٩٠ ١٣٥ ك
١٠ ٠.٨٣ ٤.٣٩ 

% ٢ %١.٢ %٦.٨ %٣٦ %٥٤% 

١٥ 
ض���عف العلاق���ات التس���ویقیة ب���ین المش���روعات 

 الصغیرة والمشروعات الكبیرة
 ٤ ٢ ١٨ ٩٢ ١٣٤ ك

٠.٧٩ ٤.٤٠ 
٨  

 % ١.٦ %٠.٨ %٧.٢ %٣٦.٨ %٥٣.٦% 

١٦ 
س��تر التج���اري یعی��ق اس���تمرار المش���روعات الت

 الصغیرة
 ٢ ١ ١٥ ٦٨ ١٦٤ ك

١ ٠.٧٠ ٤.٥٦ 
% ٠.٨ %٠.٤ %٦ %٢٧.٢ %٦٥.٦% 

١٧ 
س��یطرة العنص��ر الأجنب��ي عل��ى تس��ویق الم��واد 

 الأولیة للمشروعات الصغیرة
 ٣ ٤ ١٨ ٦١ ١٦٤ ك

٣ ٠.٨٠ ٤.٥٢ 
% ١.٢ %١.٦ %٧.٢ %٢٤.٤ %٦٥.٦% 

 رباح مالیھ بشكل سریعالرغبة في تحقیق أ ١٨
 ٦ ٣ ٢٢ ٨٥ ١٣٤ ك

١٢ ٠.٨٨ ٤.٣٥ 
% ٢.٤ %١.٢ %٨.٨ %٣٤ %٥٣.٦% 

١٩ 
ظھ���ور منتج���ات بدیل���ة وبأس���عار أق���ل تح���د م���ن 

 استمرار العمل بالمشروعات الصغیرة
 ٦ ٧ ١٨ ٨٩ ١٣٠ ك

١٤ ٠.٩١ ٤.٣٢ 
% ٢.٤ %٢.٨ %٧.٢ %٣٥.٦ %٥٢% 

٢٠ 
المش��روع اختی��ار الموق��ع غی��ر المناس��ب لإقام��ة 

 الصغیر
 ٤ ١ ٢٢ ٨٣ ١٤٠ ك

٦ ٠.٨٠ ٤.٤٢ 
% ١.٦ %٠.٤ %٨.٨ %٣٣.٢ %٥٦% 

٢١ 
ارتف����اع أس����عار الإیج����ارات لمق����ر المش����روع 

 الصغیر
 ٦ ٤ ٧ ٧٨ ١٥٥ ك

٤ ٠.٨٣ ٤.٤٩ 
% ٢.٤ %١.٦ %٢.٨ %٣١.٢ %٦٢% 

٢٢ 
 ٤ ٤ ١٤ ٦١ ١٦٧ ك صعوبة الحصول على عقود عمل حكومیة

٢ ٠.٨١ ٤.٥٣ 
% ١.٦ %١.٦ %٥.٦ %٢٤.٤ %٦٦.٨% 

 )٤.٢٧المتوسط العام (

) ل���ر ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� ال�ل��ق�� ٢٦ی�ضح ال��ول رق� (     

�الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة أن ال���س� العام لاس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة بلغ 

  ال���ر. )، م�ا �ع�ي أن غال���ه� م�افق�ن على ��ارات ه�ا٤.٢٧(

 ال���� ال��ار� �ع�� اس���ار ال���وعات ال�غ��ة�ه�ت في ال��ت�� الأول ��ارات  -

صع��ة ال���ل على عق�د )، تل�ها ��ارة ٠.٧٠) وان��اف م��ار� (����٤.٥٦س� ح�ابي (

س���ة الع��� )، ث� ��ارة ٠.٨١) وان��اف م��ار� (����٤.٥٣س� ح�ابي (  ع�ل ح��م�ة

) وان��اف ����٤.٥٢س� ح�ابي ( ال��اد الأول�ة لل���وعات ال�غ��ةالأج��ي على ت���� 

). وت�ضح ه�ه ال��ائج أن ل�� اص�اب ال���وعات ال�غ��ة ع�داً م� ٠.٨٠م��ار� (
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ال���لات ال�ي تع�� م� اس���اره� في س�ق الع�ل �أتي في مق�م�ها س�ادة الع�الة على 

م� ال��ائع ال����ردة لل��ل�ة ��اع�ه�  ان��ة ال��ق ال��لي واس���اذه� على جان� ����

في ذل� ضعف ال�عي م� ق�ل �ع� ال��ا���� ال�� سهل�ا له� ه�ه ال�ه�ة ب����ه� عل�ه�، 

ك�ا أن م� أه� مق�مات ن�اح ال���وعات ال�غ��ة اس���ار الان�اج والع�ل ال�ي �ف��ض م� 

� ال���ل على عق�د جان� الق�اع العام دع� ت�جه ال�ولة وت���� اص�اب ال���وعات م

) ودراسة ٢٠١٠. وق� اتفق� ه�ه ال��ائج مع دراسة (ال���ي،ع�ل في م�اق�اتها العامة

ح�ل ال�ع��ات ال�ي ت�اجه أص�اب الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة وم�ها  )٢٠١٦(ال�ع��،

  س���ة الع��� الأج��ي وضعف ت���� الان��ة على ال������� عل�ه�.

����س� ح�ابي  فاع أسعار الإ��ارات ل�ق� ال���وع ال�غ��ارتوجاءت ��ارات ال��غ��   -

ق�ة ال��اف�ة في ال��ق ال��لي ���ف م� )، تل�ها ��ارة ٠,٨٣) وان��اف م��ار� (٤.٤٩(

)، و��ارة ٠.٨٣) وان��اف م��ار� (����٤.٤٠س� ح�ابي (اس���ار ال���وعات ال�غ��ة 

 لا ��في لل��ء في الع�ل ال�اص ال����ل ال�الي ال�� �ق�مه ب�� ال����ة الاج��ا��ة

م�افقة أف�اد  -ا��اً –). وت��� ه�ه ال��ائج ٠.٦١) وان��اف م��ار� (����٤.٣٥س� ح�ابي (

ع��ة ال�راسة على ��ارات ال���ر ول��ها ������ أقل م� ال��ارات ال�ا�قة، و���� أن ت��� 

ي ت��ل ال��اقع ال�ي �ع�ل بها ه� ال��ائج الى الارتفاع ال���� وال�ل��� في أسعار العقار وال�

ال��اب ����وعاته� ال�غ��ة وال�ي ت��ل عائقاً ی�اجهه� في ع�له�، ��ا أن ال����ل ال�ق�م 

الا انه لا ��في غال�ا في ت����  - وأن �ان م��د م��قا -له� م� ب�� ال����ة الاج��ا��ة 

الع�الة وال��اخ�� وخلافه، ال���وع؛ ن��اً ل���ل�اته ال�ال�ة وم�ها إ��ار ال��اقع وت�لفة 

وت�اه� ح�ة ال��اف�ة ووج�د م���ات تق�م لل��ق ال��لي �أسعار أقل في إضعاف الع�ل 

�ال���وعات ال�غ��ة م�ا ی�د� الى ف�ل ال���وع وخ�ارته، و��ه� الع��� الأج��ي في 

��ق ال����� على ال��اب ال�ع�د� وع�م ف�ح ال��ال أمامه� �اس�غلال خ��ته في إغ�اق ال

ال��ل�ة �����ات أقل سع�اً ج�دة م�ا ��ه� في اب�عاد ال��اب ال�ع�د� ع� الع�ل في ه�ا 

)، ٢٠١٤)، ودراسة (ال�لاحي، ٢٠١٧وت�ف� ه�ه ال��ائج مع دراسة (أرف��ة،ال��ال. 

ح�ل ال���لات ال�ي ت�اجه اص�اب  )٢٠٠٩)، ودراسة (ال�له�ب،٢٠١١ودراسة (ال��اجة،

�ة م� قلة ال�ع� ال�الي ال�ق�م م� ال�هات ال�اع�ة، ح�ة ال��اف�ة الع�ل �ال���وعات ال�غ�

في ال��ق، وم�اه�ة ت�ار العقار في اعاقة ال��اب ال�ع�د� للع�ل �ال���وعات ال�غ��ة 

 ب�فع اسعار ا��ار العقارات.    

  ع�م تق�ل ال����ع ال��لي ال�� ل�ع� ال�ه�ب���ا جاء في ال��ت�� الأخ�� ��ارة  -

) وهي اس��ا�ات ض��فة، م�ا ���� إلى ١.٦٧) وان��اف م��ار� (٢.٧٦ح�ابي (����س� 

ت�اوز ال����ع ال�ع�د� ثقافة رف� �ع� ال�ه� وال��� لأص�ابها �ازدراء وال�ي �ان� 

وص�ة اج��ا��ة تع�� �ل م� �ف�� الع�ل به�ه ال�ه�، ولعل ال�ف�ة الاق��اد�ة وال�عل���ة 

ال��ع��ات ال��لاد�ة اث�ت على ت�امي ه�ه ال�قافة وجعل� ال�ي ح�ث� في ال��ل�ة في ف��ة 

أف�اد ال����ع �����ن الى ال��ائف ال���م�ة ال�ي أغ��ه� ع� الع�ل به�ه ال�ه�، م�ا جعل 

ال����ع لا �ق�ل لأف�اده م�اولة تل� ال�ه� وق��ها على الع��� الأج��ي، غ�� أن ت�امي 
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ال��اب على ت�اوز ن��ة ال����ع ال�ا�قة  ال����ل�ج�ا ووسائل الات�ال ال��ی� ساع�ت

واتفق� ه�ه ال�راسة مع وف��� امامه� ف�صاً للع�ل أم�� له� م�ادر دخل مال�ة ج��ة. 

) ال�ي ت�صل� الى وج�د ات�اه ا��ابي م� ال��اب ن�� الع�ل ٢٠١٦دراسة ( ال�ع��، 

ال�ع�د�. ب���ا �ال�ه� ال�ي �ان� م�ل رف� ال����ع في ال�اب� وال�ي ت�اوزها ال��اب 

ال�ي اشارت إلى وج�د ت���ات اج��ا��ة  )٢٠١٢اخ�لف� ه�ه ال����ة مع دراسة (أب�ع�ف،

ت�اجه ال��أة وت�ث� على ان�ائها لل��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة أب�زها ضعف ال����ع م� 

وال�ي أك�ت أن ) ٢٠١٠اخ�لف� مع دراسة (ال���ي،  الأهل، وع�م ق��ل �ع� ال�ه�. ��ا

عات ال�ع�د�ة لا ت�ال م��ف�ة على ع�ل ال��اب ال�ع�د� على �ع� ال�ه� ب�غ� ال����

  ال�غ��ات ال�ي ��أت على ج�ان� ال��اة.

ال�ي ت��� على أن ال���ی� ع�ل�ة  وت�ف� ه�ه ال��ائج اتفاقاً ض���اً مع ات�اه ن���ة ال���ی�

عق� ال��اء الاج��اعي ت�اع��ة لاك��اب ال��ائ� ال����ة لل����عات ال��ی�ة، تع�ل على ت

وت�ق�� ت�ای�اته الاج��ا��ة، وه� ما ی��� م� ال��ان� ال���ادل ب�� ال��س�ات الاج��ا��ة 

والاق��اد�ة وال��اس�ة ال�ي ت�د� إلى إح�اث م�حلة ت�زان ج�ی�ة. وال�ي ت��ل� ض�ورة 

ل��امل ت�امل ب�اءات ال����ع ح�ى لا ت��ث اض��ا�ات او مع�قات في حال وج�د خلل في ا

ب�� ال��اءات ال���ای�ة. و��� ال�اح� أن ع�ل�ة ال���ی� تق�م على ت�امل ج��ع ال��اءات ال�ي 

ت�عى لإن�اح ال���وعات ال�غ��ة والاس�فادة م�ها في دع� ن�� الاق��اد ال���ي، إذ أن 

��ة ت�امل أدوار ال��س�ات ال���م�ة ��زارة الع�ل وال����ة الاج��ا��ة ووزارة ال��ارة واله

العامة لل���آت ال�غ��ة وال���س�ة و��� ال����ة الاج��ا��ة، وال��ت��ة ���ل م�اش� ���ق 

الع�ل والإش�اف على ال���وعات ال�غ��ة ودع� ش�اب ال��� وسع�ها في ال��ان� مع �ع�ها 

ال�ع� في ت�اوز ج��ع الع��ات ال�ي ���� أن ت��ئ أو ت�ل �ع�ل�ة ال��� والاس�فادة م� 

��اب ال�ع�د� ال��هل�� ل��ق الع�ل س�ع�ل على ن�اح ال��اب ال�ع�د� في ك�ادر ال

ال�غل� على ج��ع ال�ع�قات ال�ي ت�اجهه� في ع�له� �ال���وعات ال�غ��ة، واس���اره� ��ا 

�ع�د على اق��اد ال��� �الفائ�ة وم� خلال ه�ا ال��امل وال��ان� ب�� ال��س�ات ال���م�ة 

  .٢٠٣٠وال��� ال�ي ته�ف له رؤ�ة ال��ل�ة س��ل ال����ع إلى ال���ی� 

  اث�ي ع��: ال��ائج ال��علقة ب�صف خ�ائ� أف�اد ع��ة ال�راسة:

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة وال�اقعة اع�اره� ما ب�� ١٠٥ت�صل� ال�راسة إلى أن (: الع�� -١

�الي %) م� اج٤٢) ه� الف�ة الاك�� في م���ع ال�راسة و����ة م���ة (٣٠الى أقل م�  ٢٥(

) و���ل�ن ما ن���ه ٢٥الى أقل م�  ٢٠أف�اد ع��ة ال�راسة، تل�ه� الف�ة الع���ة ال�اقعة ب�� (

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ٥٨)، وجاء (٨٧%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة وع�ده� (٣٤.٨(

) و����ة م���ة ٣٥الى  ٣٠في ال��ت�� الأخ�� م� ض�� الف�ة ال�ي نقع أع�اره� ب�� (

  .%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة٢٣.٢(

) ٢٠٨ت�صل� ال�راسة الى أن أغل� ع��ة ال�راسة م� ال��اب ال���ر �ع�د (:ال��� -٢

%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ب���ا بلغ ع�د ٨٣.٢م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة (
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�ة ال�راسة، وه�ه ال����ة %) م� اج�الي أف�اد ع�١٦.٨) و����ة م���ة (٤٢الف��ات الإناث (

  .ت��� أن الفارق ���� ب�� مف�دات الع��ة ال���ر والاناث

ات�ح أن غال��ة ع��ة ال�راسة م� ف�ة غ�� ال���وج�� وع�ده�   :ال�الة الاج��ا��ة -٣

%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ٥٦.٤) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ب���ه م���ة وصل� الى (١٤١(

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة م� ف�ة ال���وج�ن ثان�اً، و����ة م���ة ١٠٩ال�راسة، ب���ا جاء (

   .%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة٤٣.٦(

) م� ١٢٨كان� غال��ة ع��ة ال�راسة �����ن في م�اك� مِل� وع�ده� (:مل��ة ال��� -٤

) ١٢٢جاء ( %) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ب���ا٥١.٢أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة (

%) م� اج�الي أف�اد ٤٨.٨م� أف�اد ع��ة ال�راسة م� �����ن في س�� إ��ار و����ة م���ة (

  .ع��ة ال�راسة

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة في (��لا) و����ة م���ة مق�ارها ����١٢٥ (  :ن�ع ال��� -٥

اسة في (شقة)، ) م� أف�اد ع��ة ال�ر ٨٧%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ب���ا ���� (٥٠(

%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، في ح�� �ان� الف�ة الاقل م� ٣٤.٨ح�� بلغ� ن���ه� (

%) م� اج�الي ١.٢أف�اد ع��ة ال�راسة م� �����ن في (ب�� شع�ي) و����ة م���ة بلغ� (

  .) م� أف�اد ع��ة ال�راسة٣أف�اد ع��ة ال�راسة، وع�ده� (

) م� ٢٠٩ف�اد ع��ة ال�راسة في (م�ی�ة) و�لغ ع�ده� (���� غال��ة أ :م��قة ال��� -٦

%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ٨٣.٦م���ع أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة مق�ارها (

%) ١٥.٢) م� أف�اد ع��ة ال�راسة �����ن في (م�اك� م�ن�ة) ب���ة وصل� الى (٣٨مقابل (

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ���٣ في ق�� (م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ���ا بلغ م� �

  %) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة.١,٢( و����ة م���ة ت�ل الى

ر�ال) ه� ٦٠٠٠الى أقل م�  ٣٠٠٠ب��� ال��ائج أن مق�ار ال�خل (م� :مق�ار ال�خل -٧

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ���ل�ن على ه�ا ال�خل، و�ع�ون ٨٨الأك�� في ال�خل؛ إذ أن (

%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، �٣٥.٢ ثل� أف�اد الع��ة ال�ی� ���ل�ن ما ب����ه  (أك�� م

الى اقل م�  ٦٠٠٠) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على مق�ار ال�خل (م� ٥٨وفي ال�قابل ���ل (

) ٢٥%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ب���ا جاء (٢٣.٢ر�ال) و����ة م���ة بلغ� (٩٠٠٠

) ر�ال ١٥٠٠٠ال�راسة في ال��ت�ة ال�ال�ة؛ ح�� ���ل�ن على مق�ار ال�خل (م� أف�اد ع��ة 

) م� أف�اد ع��ة ٩%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ��ا ���ل (١٠فأك�� و����ة ق�رها (

%) ٣.٦ر�ال) و����ة م���ة (١٥٠٠٠إلى أقل م�  ١٢٠٠٠م� ال�راسة على مق�ار ال�خل (

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على ١٦و���ل في ال��ت�ة الاخ��ة ( م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة،

%) م� ٦.٤ر�ال) و����ة م���ة بلغ� (١٢٠٠٠إلى أقل م�  ٩٠٠٠مق�ار ال�خل (م� 

  .اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة

أوض�� ن�ائج ال�راسة أن غال��ة أف�اد ع��ة ال�راسة حاصل�ن على : ال����� ال�عل��ي -٨

%) ٦٠.٨٠) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة بلغ� (�١٥٢ل�ن (درجة ال��ال�ر��س و��

م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، أما ال�اصل�� على دراسات عل�ا م� أف�اد ع��ة ال�راسة 
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%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ٢٩.٢) م� أف�اد ع��ة ال�راسة وت�ل ب����ه� الى (���٧٣ل�ن (

�ان م���اه� ال�عل��ي ه� ال���ل على شهادة ال�راسة، في ح�� �ان� أقل ف�ة ه� م� 

%) م� ١٠) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة وصل� الى (٢٥ال�ان��ة العامة و���ل�ن (

اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة. و�����ج م� ه�ا ال��ول ارتفاع م���� ال�عل�� ع�� أف�اد ع��ة 

  %).٩٠جام��ة ( ال�راسة؛ ح�� بلغ� ن��ة ال�اصل�� على م�هلات عل��ة

ك�ف� ال�راسة أن مه�ة ال�ال� �ـ(م��ف ح��مي) ض�� أف�اد ع��ة ال�راسة : مه�ة ال�ال� -٩

%) م� ٥٨.٨) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة مق�ارها (١٤٧جاء أولاً، إذ ���ل�ن (

م� أف�اد ) ٣٤اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، یل�ها ع�ل ال�ال� ��ه�ة (الأع�ال ال��ة) و�لغ�ا (

%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ب���ا بلغ ع�ل ١٣.٦ع��ة ال�راسة و����ة م���ة مق�ارها (

%) ٥,٢) و����ة مق�ارها (١٣ال�ال� ��ه�ة (م��ف في الق�اع ال�اص) لأف�اد ع��ة ال�راسة (

ل� (أخ��  م� إج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ث� جاءت �ع� إجا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة ل�ه�ة ال�ا

%)، یل�ها ٨) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة مق�ارها (٢م�قاع�) وع�ده� (ت���) (

%) م� ١.٦) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة مق�ارها (٤(م��في) وع�ده� (

  .اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة

ة �ال���ة لأف�اد ع��ة ال�راسة ب��� ن�ائج ال�راسة أن غال��ة مه�ة ال�ال� :مه�ة ال�ال�ة -١٠

%) م� اج�الي ٦٦) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة ق�رها (١٦٥(لا تع�ل)، إذ ���ل� (

) م� ٦٩أف�اد ع��ة ال�راسة، تل�ها مه�ة ال�ال�ة (م��فة في ق�اع ح��مي) ح�� ���ل� (

ف�اد ع��ة ال�راسة. %) م� اج�الي أ٢٧.٦اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة ق�رها (

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة ق�رها ١١ب���ا �ان� مه�ة ال�ال�ة (أع�ال ح�ة) ب����ل (

%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، وجاءت مه�ة ال�ال�ة (م��فة في ق�اع خاص) ٤,٤(

اد ع��ة %) م� اج�الي أف� ١.٦) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة ق�رها (٤ب����ل (

م����ه) وع�د ال�راسة، وجاءت في ال��ت�� الأخ�� ن���ة واح�ة  ل�ه�ة ال�ال�ة أخ�� ت��� (

  %) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة.٠.٤) ف�داً م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة م���ة ق�رها (١(

  ثلاثة ع��: ال��ائج ال��علقة �الإجا�ة على ت�اؤلات ال�راسة:

�ال��اق ال��اب ال�ع�د�  ٢٠٣٠الع�امل ال��ت��ة ب�ؤ�ة ال��ل�ة  ما: ال��اؤل الأول

 �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة:

) ��ارة، أب�� أف�اد ع��ة ال�راسة م�افق�ه� على ��ارات ال���ر، ١١ت��� ال���ر (

  ) وال�� ���� إلى ال��افقة.����٤,٣٢س� ح�ابي بلغ (

o ) الع�امل ال��ت��ة ب�ؤ�ة ال��ل�ة  أن) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على ١٣٧واف� ���ة

�ال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة ت���ل في اع��اد رؤ�ة  ٢٠٣٠

على إحلال ال��اب ال�ع�د� م�ل الع�الة الأج���ة ال�ي جاءت في ال��ت�ة  ٢٠٣٠ال��ل�ة 

��س� ح�ابي بلغ %) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ��٥٤.٨الأولى و����ة م���ة بلغ� (

)٤.٤٤.(  
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o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن ت�جه رؤ�ة ١٢٢في ال��ت�ة ال�ان�ة واف� ���ة (

ل�ع� ال���وعات ال�غ��ة ��ف� ال��اب على الال��اق للع�ل بها، وق� بلغ�  ٢٠٣٠ال��ل�ة 

 ).٤.٣٨%) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة، ����س� ح�ابي بلغ (٤٨.٨ن���ه� (

o  م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن رؤ�ة ١٢٠ال��ت�ة ال�ال�ة م�افق�ن ���ة (وجاء في (

ت�فع ال��اب ال�ع�د� للع�ل �ال���وعات ال�غ��ة، وق� بلغ� ن���ه�  ٢٠٣٠ال��ل�ة 

 ).����٤.٣٦س� ح�ابي بلغ ( %) م� اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة.٤٨(

o ) راسة على أن رؤ�ة ال��ل�ة ) م� أف�اد ع��ة ال٩٢وفي ال��ت�ة الاخ��ة واف� ���ة�

%) م� ٣٦.٨ته�� ب����� ب��ة الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة. وق� بلغ� ن���ه� ( ٢٠٣٠

 ).����٤.١٤س� ح�ابي بلغ ( اج�الي أف�اد ع��ة ال�راسة.

الع�امل ال��ت��ة �ال�هات ال�اع�ة لال��اق ال��اب ال�ع�د�  ما : ال��اؤل ال�اني

 .(ب�� ال����ة الاج��ا��ة ن��ذجاً):�الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة

) ��ارات، أب�� أف�اد ع��ة ال�راسة م�افق�ه� على الع�امل ال��ت��ة ٩ت��� ال���ر (

�ال�هات ال�اع�ة لال��اق ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة.(ب�� ال����ة 

س��ا�ات أف�اد ع��ة ). م�ا ���� إلى أن ا٣.٢٣الاج��ا��ة ن��ذجاً)، ����س� ح�ابي بلغ (

  ال�راسة م�فاوتة.

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على ��ارة ت��ع ال��الات ال�ي ی�ع�ها ب�� ١٠٦واف� (

%) ����س� ٤٢ال����ة الاج��ا��ة ���ع ال��اب على الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ب���ة (

  ).٣.٧٥ح�ابي بلغ (

o ) ة الاج��ا��ة �ع�ل على دع� ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن ب�� ال����١١٠واف�

%) ����س� ح�ابي بلغ ٤٤ال��اب وت����ه� على ال��ء في م�ار�عه� ال�اصة، ب���ة (

)٣.٦٨.( 

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ق� أجاب�ا ���ل م�ای� على أن الق�وض ال�ال�ة ٩٠و�ان (

ن���ه� ال�ي �ق�مها ب�� ال����ة الاج��ا��ة م��عة لل��ء في ال���وع ال�غ��، و�ان� 

 ).٣.٦٠%) ����س� ح�ابي بلغ (٣٦(

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن ب�� ال����ة الاج��ا��ة �ق�م ب�ور ٩٨ول� ی�اف� (

ال���� ل���ع ال�هات ال�ا��ة لل���وعات م�ا ��اع� في اس���ار ال���وع، ون���ه� 

 ). ٢,٦١%) و����س� ح�ابي بلغ (٣٩(

ت��ة �ال��انة الاج��ا��ة ال�ي ت��ق� لل��اب الع�امل ال��  ما : ال��اؤل ال�ال�

 ال�ع�د� م� خلال ع�له� �ال���وعات ال�غ��ة:

) ��ارات، أب�� أف�اد ع��ة ال�راسة م�افق�ه� على ال��انة الاج��ا��ة ٧ت��� ال���ر (

ال�ي ت��ق� لل��اب ال�ع�د� م� خلال ع�له� �ال���وعات ال�غ��ة ����س� ح�ابي بلغ 

  الى ال��افقة. ) م�ا ����٤.٢٤(
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o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة �ع�ي ١٠٨واف� ���ة (

 ).٤.٣٨%) وم��س� ح�ابي بلغ (٤٣,٢ال��اب ف�صة لإث�ات �فاءاته�، ب���ة (

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ی�ف� ١٠٢واف� ���ة (

%) و����س� ٤٠,٨ن�اذج �ق��� بها م� الآخ���، ب���ة (ف�ص ن�اح لل��اب ت�عله� 

 ).٤.٣٠ح�ابي بلغ (

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ٩٧ك�ا واف� ���ة (

%) و����س� ح�ابي بلغ ��٣٨اع� ال��اب على ت�س�ع دائ�ة علاقاته� الاج��ا��ة، ب���ة (

)٤.٣٠.( 

o ) ال�راسة في ال��ت�ة الأخ��ة في ال��افقة ���ة على أن  ) م� أف�اد ع��ة���٧٣ا جاء

) و����س� ٢٩،٢الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ��ق� لل��اب م�انة اج��ا��ة ج��ة، ب���ة (

 ).٤,٠٨ح�ابي بلغ (

الع�امل ال��ت��ة �ال�ضع الاق��اد� ال��د� لال��اق ال��اب  ما : ال��اؤل ال�ا�ع

 غ��ة:ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�

) ��ارات، أب�� أف�اد ع��ة ال�راسة م�افق�ه� على ال�ضع الاق��اد� ٨ت��� ال���ر (

). م�ا �ع�ي ٤.١٤ال��د� لال��اقه� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة، ����س� ح�ابي بلغ (

 أن اس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة جاءت �ال��افقة.

o ی�فع أب�ائه� للع�ل جاء في ال��ت�� الأول ال�ضع ال�اد� ال���ود للأس �

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ون���ه� �١٣٩ال���وعات ال�غ��ة به�ف ت����ه، ح�� واف� (

 ).٤.٤٩%) ����س� ح�ابي بلغ (٥٥.٦(

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ���١٠١ا واف� (

%) و����س� ح�ابي بلغ ��٤٠,٤اع� على ت��� الاوضاع ال�ال�ة ل�� ال��اب، و����ة (

)٤.٣٢.( 

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن ع�ل ال��اب �ال���وعات ال�غ��ة ٨٩واف� (

 ).٤.١٨%) ����س� ح�ابي بلغ (���٣٥,٦عه� على ال��سع في ن�ا�اته� ال��ار�ة، ب���ة (

o ) ف�داً على أن ع�ل ال��اب �ال���وعات ال�غ��ة ٦٨وواف� في ال��ت�� الأخ�� (

%) وم��س� ٢٧,٢لى ال��اه�ة في ت���� حالة أس�ه� الاق��اد�ة، ون���ه� (��اع� ع

 ).٣.٨٦ح�ابي بلغ(

الع�امل ال��ت��ة �الاس�قلال�ة ال�ال�ة ال�ي ت��ق� �ال��اق  ما : ال��اؤل ال�ام�

 ال��اب ال�ع�د� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة:

فق�ه� على الاس�قلال�ة  ال�ال�ة ) ��ارات، أب�� أف�اد ع��ة ال�راسة م�ا٦ت��� ال���ر (

). م�ا �ع�ي أن ٤.٢١ال�ي ت��ق� م�  الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة، ����س� ح�ابي بلغ (

 اس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة جاءت �ال��افقة.
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o  جاءت ��ارة ع�ل ال��اب �ال���وعات ال�غ��ة ���� ال��اب م���اً م� ال���ات

%) و����س� ح�ابي �٤١,٢ أف�اد ع��ة ال�راسة ب���ة () م١٠٣الاس���ار�ة �ال��افقة م� (

  ).٤.٣٤بلغ (

o  وجاءت ثان�اً ��ارة الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ���ع ال��اب في ال��سع في

%) و����س� ٤,٢١) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ب���ة (١٠٣ن�ا�اته� الاس���ار�ة �ال��افقة م� (

 ).٤.٢٨ح�ابي بلغ (

o ل �ال���وعات ال�غ��ة ال��اب على ال���ر م� ق��د ك�ا جاءت ��ارة ��اع� الع�

%) ٤,٢١) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ب���ة (١٠٣الع�ل ال�س�ي ثال�اً م� ح�� ال��افقة �ع�د (

 ).٤.٢٧و����س� ح�ابي بلغ (

o  ا جاءت ��ارة الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة ��عله� لا �ف��ون في ال��� ع����

) م� أف�اد ٩١) في ال��ت�ة الأخ��ة �ال��افقة �ع�د (٤.٠٥و�ائف ح��م�ة ����س� ح�ابي (

 ).٤.٠٥%) و����س� ح�ابي بلغ (٣٦,٤ع��ة ال�راسة ب���ة (

الع�امل ال��ت��ة ب��رة الف�ص ال�����ة ال���م�ة ال�ي ت�فع  ما: ال��اؤل ال�ادس

 ال��اب ال�ع�د� للع�ل في ال���وعات ال�غ��ة:

اد ع��ة ال�راسة م�افق�ه� على ن�رة الف�ص ال�����ة ) ��ارات، أب�� أف� ٩ت��� ال���ر (

ال���م�ة ال�ي ت�فع ال��اب للع�ل في ال���وعات ال�غ��ة ال�ي ت��ق� م� الع�ل 

). م�ا �ع�ي أن اس��ا�ات أف�اد ع��ة �٣.٨٨ال���وعات ال�غ��ة، ����س� ح�ابي بلغ (

 ال�راسة جاءت م�ای�ة.

o  ت�فع ال��اب للع�ل �ال���وعات جاءت ��ارة ن�رة ف�ص ال����� ال���مي

%) ٥٩,٦) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ب���ة (١٤٩ال�غ��ة في ال��ت�� الأول في ال��افقة �ع�د (

  ).٤.٥٤و����س� ح�ابي بلغ (

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على ��ارتي ت���� ال���وعات ال�غ��ة ���١٣٥ا واف� (

الع�الة، وت��ف� ل�� ال�عل�مات ال�ا��ة ع� �إم�ان�ة ت�اج�ها في ج��ع ال��ا�� وقلة أع�اد 

 ).٤,٣٨%) و����س� ح�ابي بلغ (٥٤اح��اجات ال��ق. ب���ة (

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن م��جات ال�امعات لا ت��اف� مع ١٠٧ول� ی�اف� (

 ).٢.٥٥%) و����س� ح�ابي بلغ (٤٤اح��اجات الق�اع ال���مي، ب���ة (

o ى ��ارة تع�ي الق�اعات ال���م�ة الأول��ة لل���وعات ك�ا حل� في ال��ت�� الأدن

) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ١١٠ال�غ��ة في اس���ار عق�دها ال��غ�ل�ة وال�ي ل� ی�اف� عل�ها (

 ).٢.٥٤%) و����س� ح�ابي بلغ (٤٤ب���ة (

ما ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� ال�ل��ق�� �الع�ل في : ال��اؤل ال�ا�ع

 ال�غ��ة: ال���وعات

) ��ارات، أب�� أف�اد ع��ة ال�راسة ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ٢٢ت��� ال���ر (

) م�ا ���� ٤.٢٦ال�ع�د� ال�ل��ق�� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة ����س� ح�ابي بلغ (

  إلى ال��افقة على ��ارات ال���ر.
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o ال��ت�� الأول  جاءت ��ارة ال���� ال��ار� �ع�� اس���ار ال���وعات ال�غ��ة في

في م��ر ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ل��ق�� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة ح�� واف� 

  ).٤.٥٦%) و����س� ح�ابي بلغ (٦٥,٦) م� أف�اد ع��ة ال�راسة ب���ة (١٦٤(

o  ك�ا جاءت ��ارة صع��ة ال���ل على عق�د ع�ل ح��م�ة ثان�اً، ح�� وردت في

ه ال��اب ال�ع�د� ال�ل��ق�� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة م��ر ال�ع�قات ال�ي ت�اج

 ).٤.٥٣%) و����س� ح�ابي بلغ (٦٦,٨) ب���ة (١٦٧وواف� (

o  وجاءت ��ارة س���ة الع��� الأج��ي على ت���� ال��اد الأول�ة لل���وعات

الع�ل ال�غ��ة في ال��ت�ة ال�ال�ة في م��ر ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� ال�ل��ق�� �

%) ����س� ٦٥) م� أف�اد ع��ة ال�راسة و����ة (١٦٤في ال���وعات ال�غ��ة، ح�� واف� (

 ).٤.٥٢ح�ابي بلغ (

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على ارتفاع أسعار الإ��ارات ل�ق� ال���وع ١٥٥ك�ا واف� (

�اب ) أنه أح� ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال�٤,٤٩%) و����س� ح�ابي بلغ (٦٢ال�غ�� و����ة (

ال�ع�د� ال�ل��ق�� �الع�ل في ال���وعات ال�غ��ة وال�� حل في ال��ت�ة ال�ا�عة م� ��ارات 

 ال���ر.

o ) م� أف�اد ع��ة ال�راسة على أن ع�م تق�ل ال����ع ال�� ���١٠٤ا ل� ی�اف� (

ل�ع� ال�ه� أح� ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اب ال�ع�د� ال�ل��ق�� �الع�ل في ال���وعات 

 ).٢.٧٦%) و����س� ح�ابي بلغ (����٤١,٦ة (ال�غ��ة و 

  .ار�عة ع��: ال��ص�ات ال�ق��حة

ب�اء على ال��ائج ال�ي ت�صل� إل�ها ال�راسة فق� ت� وضع ع�د م� ال��ص�ات على ال��� 

  الآتي:

  ال��اب ال�ع�د�: 

���ل ال��اب الف�ة الأك�� في ال����ع ال�ع�د�، وه� م� تعّ�ل عل�ه� رؤ�ة ال��ل�ة   

  في ت�ق�� اه�افها لل�ص�ل لل����ة ال�املة؛ ول�ل� ی�صي ال�اح� ��ا یلي: ٢٠٣٠

ت���� ب�نامج تعل��ي لا صفي ت���اه وزارة ال�عل�� تق�م �ه م�راس ال��احل ال���س�ة  -

وال�ان��ة، یه�ف الى تع��� ثقافة الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة و���اح م�� أه���ها ل��ق�� 

ع�د�، على أن ���ل ب�نام�اً ت�ع��اً ح�ل ال���وعات ال�غ��ة، آمال وت�لعات ال��اب ال�

وال��ام ب��ارات ل��اقع ال���وعات ال�غ��ة؛ �ي ی�ع�ف ال��اب ال�ع�د� على ما��ة 

ال���وعات ال�غ��ة ع� ق�ب، ودع�ة ال�اج��� في الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة لعق� 

ال���وعات ال�غ��ة؛ م�ا �غ�ض ع�ض ت�ار�ه� ح�ل الع�ل � ،م�اض�ات في ال��ارس

س��ه� في ال�ع�ف على ت�جهات ال��اب ن�� الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة وصقل م�اه�ه� 

  و�م�ان�اته�؛ لاس�غلالها في ت�ج�ه ال��اب ن�� الع�ل �ال���وعات ال�غ��ة.

ن��اً ل��ن ال�امعات أه� ال��احل ال�عل���ة ال�ي ��� بها ال��اب ال�ع�د�، فإن على  -

ال�ي تق�م على دع� ثقافة الع�ل  م٢٠٣٠دوراً هاماً في م�اك�ة ت�جه رؤ�ة ال��ل�ة  عاتقها

�ال���وعات ال�غ��ة، م� خلال ت�ف�� ال��اب ال�ع�د� وت���عه� للع�ل �ال���وعات 
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ال�غ��ة، ع� ���� إق�ار م�اد اخ��ار�ة ت�رس في ج��ع ال����ات، ت��ل ال�ع��� 

رتها على اس��عاب ال��اب وت�ف�� ال��ائف ال��اس�ة له� �ال���وعات ال�غ��ة وأه���ها وق�

�ع� ال���ج، ��ا أن للإرشاد الأكاد��ي دوراً هاماً في ت���ع ال��اب ال�ع�د� للع�ل 

�ال���وعات ال�غ��ة، م� خلال عق� ال��وات وورش الع�ل ال�ي ت�اع� على تأه�ل ال��اب 

 للع�ل �ال���وعات ال�غ��ة.

ع ب�نامج ���ه�ف اس�غلال الق��ات ال�لف���ن�ة لع�ل ب�امج ك�ا ی�صي ال�اح� ب�ض-

ت�����ة ت��ز م�ال ال���وعات ال�غ��ة وق�رتها على اس��عاب ال��اب وت�ف�� ال��ائف 

ال��اس�ة له�، وع�ض لقاءات مع ن�اذج ناج�ة في ه�ا ال��ال ت�اع� ال��اب ال�ع�د� على 

وم� ق��ل دع� ال��اب ، ولل���. ال�ع�ف ع� ق�ب �أه��ة ال���وعات ال�غ��ة له� 

ال�ع�د� وت���عه� ی�صي ال�اح� ال�هات ال�اع�ة لل��اب ال�ع�د� العامل�� �ال���وعات 

ال�غ��ة �إق�ار م��� م� ال���ات ال�ي تع�ز م� ال��اق ال��اب ال�ع�د� للع�ل 

ع�ل �ال���وعات ال�غ��ة، وال�ي ت�فل إحلال ال��اب ال�ع�د� في ج��ع ال��ائف ���ق ال

 وتقل�ل الاع��اد على الع�الة الأج���ة في س�ق الع�ل.

ن��اً ل��ن ن�اح ال���وعات ال�غ��ة ه� ن�اح للاق��اد ال�ع�د� وأح� أذرعه ال���  -

ی�� ال�اح� �أن ی�� وضع ب�امج ت�ف���ة  م٢٠٣٠الاق��اد� ال�ي ت���اه رؤ�ة ال��ل�ة 

�ل �ال���وعات ال�غ��ة، �إعفاء لل��اب ال�ع�د�؛ ل����عه� على الاس���ار في الع

ال���وعات ال�غ��ة ال�ي ��رت نف�ها وأص��� م� ال���وعات ال����ة في ال��ق ع� 

 ع�د م� أق�ا� ق�وض ال����ل.

ن��ا لأه��ة ال���وعات ال�غ��ة في دع� الاق��اد ال���ي، فأن ال���وعات ال�غ��ة:

  ال�اح� ی�صي ��ا یلي:

اصة ال�ي ت�ع� ال���وعات ال�غ��ة ت�� م�لة ض� ج��ع ال�هات ال���م�ة وال� -

 اله��ة العامة لل���آت ال�غ��ة وال���س�ة؛ �ي ی�� ت���� الع�ل في �ل جهة.

تأس�� م��ة إل���ون�ة ت�� ج��ع ال��مات ال�ي ت��اجها ال���وعات ال�غ��ة ع��  -

ال�ي ت��� تأس��ها،  وال����� مع ج��ع ال�هات ذات العلاقة �إن�اء ال���وعات ال�غ��ة 

  ال��اب ال�ع�د� م� اس���ال �افة اج�اءات تأس�� م��وعاته� ال�غ��ة. 

إق�ار ب�نامج تأم��ي ت��ل ��ه ج��ع ال���وعات ال�غ��ة ال���لة ل��ان ع�م  -

إفلاسها، أو ل��اجهة أ� م��لات ت�اجه ال���وع م�ل ال���� وخلافه؛ م�ا �ع�ز ثقة 

 ��ق ال�ع�د�.ال���وعات ال�غ��ة في ب��ة الع�ل �ال

ت���ل إدارة ت�� م��ى (ال�راسات وال��ج�ه) ت�� ال���اء في م�الات الإدارة  -

والاق��اد والأخ�ائ��� الاج��اع���، ح�� ت��ل له� دراسة ال��ق ال��لي ووضع ال��� 

لل���وعات ال�غ��ة وف� اح��اج ال��ق، والع�ل على ت���ع ال��اب وت�ف��ه� للع�ل 

وت�ج�هه� للع�ل ح�� ما ی��اس� مع ق�رات �ل شاب واس�ع�اده، �ال���وعات ال�غ��ة 

  ودفعه� للع�ل في ال��ق م�ل��� �ال�قة.
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وضع خ�� ت�ف���ة م� ق�ل ال�هات ال�اع�ة لل���وعات ال�غ��ة ل��ان اس���ارها   -

ون�احها؛ ی�� بها إق�ار آل�ة ل��ح�� جهة م���ة تق�م �اس���ال ال��اق�ات م� �افة ال�هات 

�ة و��حها ع�� ال��اف�ة و�ع�اء الأول��ة لل��اب ال�ع�د� العامل�� في ال���وعات ال���م

  ال�غ��ة ال���ف��ی� م� اح� ب�امج ال����ل في ال���ل على ه�ه الع�ل به�ه العق�د.

ح� أص�اب العقارات ال�ي :م� ق��ل دع� ال���وعات ال�غ��ة  ت�صي ال�راسة  -

على م�اع�ة ال��اب ال�ع�د� ع�� ت���� عق�د ���أج�ها ال��اب ل���وعاته� ال�غ��ة 

الإ��ار، مقابل تق��� �ع� ال��ه�لات لأص�اب العقار ال�ی� قام�ا ���اع�ة ال��اب 

  ال�ع�د�. 

ت���ل أص�اب ال���وعات ال�غ��ة في م�س�ة ال�أم��ات الاج��ا��ة، ع� ����  -

ع�� في حال تع�� اق��اع ج�ء م� الأر�اح ���� له� أمأناً و����اً ���ف ��ات� تقا

  ال���وع.

م� خلال ف��ة ال��ان� ال��ار� ی�� ت���ع الق�اع العام والق�اع ال�اص (ال���ات  -

ال����)، وال�ي ت�ع�د في م�الاتها ال������ة م�ل ش��ة سا��، �أن تع��� على تأم�� ال��اد 

ت هي ال�ي ت��ل�ها خ��� ن�ا�اتها ع� ���� ال���وعات ال�غ��ة، وجعل تل� ال���وعا

  ال��زع ل����اتها الى ال��ق ال��ل�ة.

  ال��اجــع:

  ال��اجع الع���ة:

) الع�ل مع ال��اب ن��ة ت�ل�ل�ة اج��ا��ة، ٢٠١٦إب�ا���، أب� ال��� ع�� ال��ج�د ( - ١

 الاس���ر�ة، م��، ال���� ال�امعي ال��ی�. 

عل�م ) م�اهج ال��� في ال٢٠١٢إب�ا���، ع�� الله سل��ان؛ ز�� ب� ح��، رداد� (  - ٢

 الان�ان�ة، ال��اض، م���ة ال�ش�. 

) ال��ادة و�دارة ال���وعات، القاه�ة، ال���ة الع���ة ال����ة ٢٠٠٨أح��، ب�ه�؛ ب�ه�، ن���( - ٣

 لل����� 

) دور الع�امل ال����ة وال����ة في ن�اح م�ارسات الع�ل ٢٠١٧أب� ال���، أح�� ع�� ( - ٤

العالي في ق�اع غ�ة، رسالة ماج����،  ال��: دراسة ت�����ة على خ���ي م�س�ات ال�عل��

 كل�ة ال��ارة، ال�امعة الإسلام�ة، غ�ة، فل����. 

) ال���وعات ال�غ��ة مف�اح ال����ة، القاه�ة، ال���� ٢٠١٦أب�ز��، م��فى ی�سف ( - ٥

 الع��ي لل�عارف. 

) ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة ودورها في ت�ف�� ف�ص ع�ل ٢٠١٢أب� ع�ف، م�ن�ة حام� (

��ات ال����ة الأس��ة والاق��اد ال���لي (عل�م الأس�ة) في ال�امعات ال�ع�د�ة. م�لة ل�� 

 )، ال��اض، م��� ال����ة الع��ي ل�ول ال�ل�ج. ١٣٣رسالة ال�ل�ج الع��ي، الع�د (

) ال��ادة و�دارة ال���وعات، القاه�ة، ال���ة الع���ة ٢٠٠٨اح��، م�وة؛ ون���، ب�ه� ( - ٦

 ��ر��ات. ال����ة لل����� وال



 

- ٥٦  - 
 

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences 

  ٢٠٢٢ یلإبر  )١التاسع (جالعدد 

) ال���دات الاج��ا��ة ل�قافة الع�ل ال��، دراسة م��ان�ة على ٢٠١٧ارف��ة، فا��ة محمد ( - ٧

 ع��ة م� ال��اب في م�ی�ة م��اتة، م�لة �ل�ة الآداب، جامعة م��اتة، ل���ا. 

) دور ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة في ال����ة ٢٠٠٩الأس�ج، ح��� ع�� ال��ل� ( - ٨

الع���ة، أب� ��ي، الإمارات الع���ة ال����ة، م��� الإمارات لل�راسات  ال��ا��ة في ال�ول

 وال���ث الاس��ات���ة. 

) اق��اد�ات ال��اعات ال�غ��ة، �ل�ة الإدارة ٢٠١٠ال�اج�ر�، خال� ع�� ال�هاب ( - ٩

 والاق��اد ون�� ال�عل�مات، جامعة م�� للعل�م وال���ل�ج�ا، القاه�ة، م��. 

) ع�امل ال���رة في ال���ة ال�ام��ة ل�� ال��اب ٢٠٠٩وآخ�ون (ال��ای�ة، ذ�اب م�سى  -١٠

 ال�امعي في الأردن، ال��ل� الأعلى لل��اب. عّ�ان، الأردن، م��� ال��ادة ال��اب�ة. 

 ) م��ل�ات العل�م الاج��ا��ة، ب��وت، م���ة ل��ان. ١٩٨٧ب�و�، أح�� ز�ي ( -١١

ال�غ��ة وال���س�ة ال��� في ل���ا  ) مع�قات ت���ل ال���وعات٢٠١٤ال��غ�ي، ون�� محمد (

 ومق��حات علاجها، رسالة ماج����، �ل�ة الاق��اد، جامعة ب�غاز�، ب�غاز�، ل���ا. 

) ال���آت ال�غ��ة وال�ع� وال�����، مقالة في ص��فة ٢٠١٨ال�ف��، �اس�� ع�� ال�ح�� ( -١٢

 .٨/٧/٢٠١٨ال��ی�ة ب�ار�خ 

����ة، ع�ان، الأردن، دار ال����ة لل��� ) عل� اج��اع ال٢٠١٥ال��ه��، محمد م���د ( -١٣

 وال��ز�ع وال��اعة. 

) ت�ارب ال�ول في ت���� أع�ال ال���آت ال�غ��ة ج�ا ٢٠٠٩حام�، محمد وآخ�ون ( -١٤

وال�غ��ة وال���س�ة: دروس لفل����، الق�س، معه� أ��اث ال��اسات الاق��اد�ة الفل����ي 

 (ماس).

 �اعي، م���ة و��ة لل��اعة وال���، القاه�ة.) ال�غ�� الاج�١٩٨٤ح�از�، محمد ف�اد ( -١٥

 –إش�ال�ات ال����ة  –الأس� ال����ة  -) ال����ة ال��ل�ة٢٠١٦ح��، ح�� م��فى ( -١٦

 ال�اقع الام���قي ال�ع�د�، ال��اض م���ة ال�ش�. 

 ) إدارة ال���وعات ال�غ��ة، ع�ان، الأردن دار ال��وق. ٢٠٠٦ال����ي، فلاح ح��� ( -١٧

) م�اهج ال��� الاج��اعي، ال��اض، ال�ق�� لل��� ٢٠١٦ال���� ( ال����، سل�� ع��

 وتق��ة ال�عل�مات. 

 ) م�اد� عل� الإج�ام، دم��، س�ر�ا، دار الف��.١٩٧٧خلف، محمد ( -١٨

) دور ال���وعات ال�غ��ة في ال�� م� م��لة ال��الة ل�� ٢٠١٠ال���ي، ساره صالح ( -١٩

 ).٥٠)، الع�د (٢٥م��ة وال��ر��، ال��ل� (ال��اب، ال��اض، ال��لة الع���ة لل�راسات الأ

) ات�اهات ال��اب ن�� ثقافة الع�ل ال��، القاه�ة، م�� الع���ة ٢٠١١ال��اجة، محمد �اس� ( -٢٠

 لل��� وال��ز�ع. 

) ال����ة ال�ا�ان�ة في دع� ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة وال�روس ٢٠١٢دراجي، ال�ع�� ( -٢١

���ي ح�ل اس��ات���ة ال����� وم�افقة ال��س�ات ال�غ��ة ال��قاة م�ها لل��ائ�، ال�ل�قى ال

وال���س�ة في ال��ائ�، م�ی�ة ال��ائ�، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����، جامعة 

 قاص�� م��اح ورقلة.
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)ال�غ�� الاج��اعي ب�� ال����ة وال�����. عّ�ان، الأردن، ٢٠١٤ال�ق�، محمد ع�� ال��لى( -٢٢

 دار م��لاو� 

) أس�اب ال����ة و���عة ال�ل�ك الاج�امي، ال����، ذات ال�لاسل ١٩٨٤ال�ور�، ع�نان (

 لل��� وال��ز�ع.

) �ع� ال��ارب ال�ول�ة في دع� ال��س�ات ال�غ��ة ٢٠٠٦رات�ل، محمد؛ ب� داود�ة، وه��ة ( -٢٣

�ة ، ال�ل�قى ال�ولي ح�ل م��ل�ات تأه�ل ال��س�ات ال�غ�–ال�روس ال���فادة  –وال���س�ة 

 في ال�ول الع���ة، شلف، ال��ائ�، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال�����، جامعة ح���ة ب� ب�علي.

) ال���وعات ال�غ��ة ودورها في ت�ق�� الأم� الاج��اعي، ٢٠٠٧ال��ا�عة، إب�ا��� ح�� ( -٢٤

 .٩٢الأردن، م�لة ال��م�ك، الع�د 

�ة ال�عاص�ة، ال��اض، ال��ت�� ) ال��اب وال���لات ال�قا�٢٠٠٢رج�، إب�ا��� ع�� ال�ح�� ( -٢٥

 العال�ي ال�اسع لل��وة العال��ة لل��اب الإسلامي (ال��اب والانف�اح العال�ي). 

) ال��اب وأزمة ال��الة، الاس���ر�ة، م��، دار ال�عل�� ال�امعي ٢٠١٥ش�ان، ح�� ع�� ال���� (ر -٢٦

 .لل��اعة وال���

ائي (الاخ��ار وال�ف���)، القاه�ة، ) جل�ل ال�اح��� الإح�٢٠٠٢رزق الله، عای�ة ن�لة ( -٢٧

 ال��ان لل��اعة. 

) ن���ات ال����ة في ال����ع ال�ع�د�، �ل�ة ال��مة ٢٠٠٠ال�م�ح، صالح رم�ح ( -٢٨

 الاج��ا��ة، جامعة حل�ان، القاه�ة، ال��ت�� العال�ي ال�ال� ع�� لل��مة الاج��ا��ة. 

�د� ن�� الع�ل في الق�اع ) ات�اهات ال��اب ال�امعي ال�ع٢٠٠٢ال�م�ح، صالح رم�ح ( -٢٩

 ال�اص: دراسة م��ان�ة، ال��اض، جامعة ال�ل� سع�د، ال��اض، م��� ���ث �ل�ة الآداب.

) م�س�عة ال����ة الاج��ا��ة، ت�ج�ة م��فى خلف ع�� ال��اد، ٢٠٠٦ر���ز، ج�رج ( -٣٠

 القاه�ة، م���عات م��� ال���ث وال�راسات الاج��ا��ة. 

) ات�اهات ال��اب ال�ع�د� ن�� الع�ل في ال�ه� ٢٠١٦ال�ع��، محمد ع�� ال�ح�� ( -٣١

وال��ائف ال�غ��ة �الق�اع ال�اص. أح� م�اه� ال�غ�� الاج��اعي في ال��ل�ة الع���ة 

 ال�ع�د�ة، ب���ة، جامعة الق���، م�لة العل�م الع���ة والان�ان�ة. 

ة. القاه�ة، ) ات�اهات ال��اب ن�� الع�ل ال�� وعلاق�ه �ال��ال٢٠١٢سلامة، محمد علي ( -٣٢

 جامعة القاه�ة، م�لة �ل�ة الآداب. 

) ال���وعات ال�غ��ة وأث�ها ال�����، ٢٠١٥سل�ان، م��اء ح���؛ وال��اد�، س��� ( -٣٣

 عّ�ان، الأردن، م��� ال��اب الأكاد��ي. 

) دور ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة في خل� ف�ص ٢٠٠٤ال�هلاو�، خال� ع�� الع��� ( -٣٤

الع���ة ال�ع�د�ة: دراسة ��اس�ة، ق��، م�لة ال�عاون ال��اعي، الع�د  ع�ل ج�ی�ة في ال��ل�ة

٩٤. 

) الع�امل الاج��ا��ة ال��ث�ة ٢٠١٦ال���فات، أم�� جاب�؛ ال�ش���، م���ر ع�� ال�ح�� ( -٣٥

في ارت�اب ال����ة في ال����ع الاردني م� وجهة ن�� ال����م�� في م�اك� الإصلاح 
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ّ�ان، الأردن، م�لة دراسات العل�م الان�ان�ة والاج��ا��ة، ال��ل� وال�أه�ل، ال�امعة الأردن�ة، ع

 .٥، مل�� رق� ٤٣

) اس��ات���ات وآل�ات دع� ال���وعات ال���ا��ة ٢٠٠٩ال���ي، صلاح ال�ی� ح�� ( -٣٦

ال�غ� وال�غ��ة وال���س�ة ودورها في ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة في إ�ار ال��غ��ات 

 القاه�ة، م��، دار الف�� الع��ي. -�ا�ا معاص�ةق - العال��ة وال��ل�ة

دراسة مقارنة ل�ع� ال��ارب ال�ول�ة في م�ال ت���ة وت���� ) ٢٠٠٨ال���ي، ب��مي ( -٣٧

 ، القاه�ة.ال���وعات ال�غ��ة ال���س�ة

) عل� الاج��اع: الات�اهات ال����ة والاس��ات���ات ٢٠١٢شل�ي، ع�� الله محمد ح���� ( -٣٨

 ال��ه�ر�ة الع���ة ال����ة، م���ة الأن�ل� ال����ة. ال����ة، القاه�ة، 

) دور ال���وعات ال�غ��ة في ت���� ن���ة ال��اة ٢٠٠٩ال�له�ب، ��فاء ع�� ال�ح�� ( -٣٩

لل��اب: دراسة وص��ة، م��قة على ص��وق ال����ة في م�ی�ة ال��اض، جامعة حل�ان، 

 ا��ة، �ل�ة ال��مة الاج��ا��ة. القاه�ة، ال��ت�� العل�ي ال�اني والع���� لل��مة الاج��

) ال�امل قام�س م��ل�ات العل�م الاج��ا��ة، ال��اض، دار ١٩٩٩ال�الح، م�لح ( -٤٠

 عال� ال��� لل��� وال��ز�ع. 

) ش��ل أص�اب ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة ���لة ٢٠٠٦ال��اد، محمد حام� ( -٤١

 ��� الع��ي لل�أم��ات الاج��ا��ة. ال�أم��ات الاج��ا��ة �����ة الع�ل الع���ة، ال����م، ال�

) م�اهج ال��� ال����ة، سل�لة ٢٠١٧ال���ان، سع�د ض��ان؛ ال���ي، خ�لة ع�� الله ( -٤٢

 ال��ه��ة وال��اس، ال��اب ال�ال�، ال��اض، م���ة ال�ل� فه� ال����ة.

) الع��ات وال��غ��ات، سل�لة ال��ه��ة وال��اس، ال��اب ٢٠١٢ال���ان، سع�د ض��ان ( -٤٣

 ل�اني، ال��اض، م���ة ال�ل� فه� ال����ة.ا

) م��آت الأع�ال ال�غ��ة هل هي ال���ل إلى ت���ة اق��اد�ة ٢٠٠٤ز�� العاب�ی�، أسامة ( -٤٤

 ، ال��ة ال�ال�ة.١٤٧شاملة في س�ر�ا، دم��، س�ر�ا، ص��فة الاق��اد�ة، الع�د 

ات ال�غ��ة ) مق�مات ت�ق�� الأداء ال����� لل��س���٢٠٠٧اد�، فا��ة ال�ه�اء ( -٤٥

وال���س�ة دراسة حالة ال��ائ�رسالة ماج����، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال�����، جامعة سع� 

 دحل�، ال�ل��ة، ال��ائ�.

) ال����ة الاج��ا��ة، القاه�ة، م��، م���ة و��ة لل��� ١٩٨٨ع�� ال�اس�، محمد ح�� ( -٤٦

 وال��ز�ع.

عّ�ان، الأردن، دار وائل  -سل��يم�خل  -) اس��ات���ة ال����� ٢٠٠٩ع���ات، محمد (

 لل��اعة وال��� وال��ز�ع. 

) ال��اب وال��غ��ات الاج��ا��ة، ال��ل� الأعلى لل��اب وال��اضة، ١٩٩٣ع�لي، سل��ان ( -٤٧

 القاه�ة، الإدارة ال�����ة لإع�اد القادة. 

ار رؤ�ة نق��ة، ال��اض، د-) ال����ات الاج��ا��ة ٢٠٠٠ع�ابي، ع�� القادر ع�� الله ( -٤٨

 ال����ي لل��� وال��ز�ع.
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). فعال�ة ال���وعات ال�غ��ة وال���ا��ة ٢٠١٢ع��ش، ا��� اح��؛ ال�ی�، ه�� اح�� ( -٤٩

ال�غ� ال���لة م� ال���وق الاج��اعي لل����ة ���اف�ة ال����ة. جامعة ال����رة، م�لة 

 العل�م ال�را��ة، ال��ل� ال�ال�، ال����رة، م��.

) ال�غ�� الاج��اعي، القاه�ة، م��، م���ة الأن�ل� ٢٠٠٦(علام، اع��اد؛ زای� أح��  -٥٠

 ال����ة. 

) أسال�� ال��� العل�ي، ع�ان، الأردن، دار ٢٠١٠عل�ان، ر��ي م��فى؛ غ���، ع��ان ( -٥١

 صفاء لل��� 

 ) ال�غ�� الاج��اعي، ج�ة، دار ال��وق لل��� وال��ز�ع.٢٠٠٤الع��، مع� خل�ل ( -٥٢

رة ال���وعات ال�غ��ة في ال��� الع��ي دل�ل ) إدا٢٠٠٢ع��ه، هالة محمد ل��� ( -٥٣

ع�لي ل����ة ال��ء ����وع صغ�� و�دارته في �ل ال����ات ال�غ��ة، القاه�ة، م��، ال����ة 

 الع���ة لل����ة الإدار�ة دراسات و���ث.

) ال���ول�ة الاج��ا��ة لل��ارف الإسلام�ة ���ع�ها وأه���ها، ��٢٠١٠اش، محمد صالح ( -٥٤

 ال�ل� فه� ال����ة. ج�ة، م���ة 

) الع�ل الاج��اعي في م�ال رعا�ة ال��اب، عّ�ان، الأردن، دار ٢٠٠٩غ�ای�ة، ���ل ( -٥٥

 وائل لل��� وال��ز�ع

) ن���ات عل� الاج��اع م� ال����ة ال�ض��ة إلى ما �ع� ٢٠١٦الغ���، ع�� الع��� علي ( -٥٦

 ، دار ال�ه�اء لل��� وال��ز�ع.ال��اثة ت���فاتها وات�اهاتها و�ع� ن�اذجها ال������ة، ال��اض

) ت���� ال���ث ال���ة وال����ة وت���قاتها في العل�م ٢٠١٢الغ���، ع�� الع��� علي ( -٥٧

 الاج��ا��ة، ال��اض، دار ال�ه�اء لل��� وال��ز�ع.

)ال��اب والع�ل: دراسة لإش�ال�ات ال�ع�دة وال��الة ٢٠٠٦الغ���، ع�� الع��� علي( -٥٨

) �ل�ة ال�ل� فه� ��٣٣ا��ة والأم��ة، م�لة ال���ث الأم��ة الع�د رق� (وت���اتها وآثارها الاج

 الأم��ة، ال��اض.

 ) عل� اج��اع ال����ة، عّ�ان، الأردن، دار ال�ض�ان لل��� وال��ز�ع.٢٠١٥غ��ان، ف�اد ( -٥٩

 ) قام�س عل� الاج��اع، القاه�ة، اله��ة العامة لل��اب.١٩٧٩غ��، محمد عا�ف ( -٦٠

) ال��اب وق�ا�اه في م��، القاه�ة، أكاد���ة ال��� العل�ي ١٩٩٢(الف�ال، ن�� أم��  -٦١

 وال���ل�ج�ا، م�ا�ع ال����ي.

) ال���وعات ال�غ��ة وت���ة ال��أة ال�ع�د�ة. دراسة ٢٠١١القاضي، ازدهار ع�� ال�ح�� ( -٦٢

حالة لل���ف��ات م� ص��وق ال����ة في م��قة الق���، رسالة ماج����، �ل�ة اللغة وال�راسات 

 الاج��ا��ة، جامعة الق���، ب���ة. 

) ال���آت ال�غ��ة: تأس�� و�دارة، ال��اض، دار ال�امعة ٢٠٠٩ال������، وفاء ناص� ( -٦٣

 لل���. 

القه���، ل�� ع�� الله؛ ال�اد�، �لال م���د (ال��ار�ع ال��اد�ة ال�غ��ة وال���س�ة في ع�ل�ة 

 ال��عة الأولى.  ال����ة، عّ�ان، الأردن، دار حام� لل��� وال��ز�ع،
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) ع�ل ال��أة ال�ع�د�ة في ال��ار�ع ال���ل�ة ال�غ��ة في ٢٠١٤ال�لاحي، وض�ى سل�ان ( -٦٤

 م�ی�ة ال��اض. دراسة م��ان�ة، رسالة ماج����، �ل�ة الآداب، جامعة ال�ل� سع�د، ال��اض. 

) ق�ا�ا ال��اب في ال��اب ال��اسي دراسة حالة ٢٠١٠محمد، إب�ا��� اس�اع�ل ع��ه ( -٦٥

 م��، القاه�ة، م��، م��� ال���وسة لل��� وال��مات ال����ة وال�عل�مات.

) ال���وعات ال�غ��ة في م��: ال��اكل ٢٠٠٢م��� ال�عل�مات ودع� ات�اذ الق�ار ( -٦٦

 ومق��حات ال�ل، القاه�ة، م�ل� ال�زراء.

، ، عّ�ان٣/٩/٢٠١٥-٢م���� ال��اصل الاق��اد� ال�ل��ي الأردني، ال��عق� في الف��ة  -٦٧

 الأردن.

) ت���ة ال���آت ال�غ��ة وال���س�ة في الاق��اد ٢٠١٧م���� ال��اض الاق��اد� (

 ال���ي، ال��اض، ال�ورة ال�ادسة.

) ات�اهات ال��اب ال�امعي ن�� الع�ل ال��، ٢٠١٦م��ة، أمل �ا��؛ عل�ان، سالي �ال� ( -٦٨

 م�لة ج�ش لل���ث وال�راسات، عّ�ان، الاردن. 

) أسال�� ال��� ٢٠١٠ال��ار، ن��ل ج�عة؛ ال�ع�ي ماج� راضي ( ال��ار، فای� ج�عة؛ -٦٩

 ال��عة ال�ان�ة، عّ�ان الأردن، دار ال�ام� لل��� وال��ز�ع.   -م���ر ت���قي- العل�ي 

) ت���� ال���ث في العل�م الاج��ا��ة وال�ل���ة، ال��ء ال�اني، ٢٠٠٧ن�ر�، محمد ع��ان ( -٧٠

  ج�ة، خ�ارزم العل��ة لل��� وال��ز�ع.

) ن�� م�هاج م���ر لل��مة الاج��ا��ة في م�ال الع�ل مع ١٩٩٢هاش�، ع�� ال��ع� ( -٧١

 ال��اب، ال��ت�� العل�ي ال�ام�، �ل�ة ال��مة الاج��ا��ة، جامعة القاه�ة، ف�ع الف��م، م��. 

ح�ى  ١٤/٤/٢٠١٧اله��ة العامة للإح�اء وال��ح ال��اني خلال الف��ة م�  -٧٢

 م. ١٨/٥/٢٠١٧

 هـ). ١٤٣٨وال����ة الاج��ا��ة، ال�ق��� ال���� (وزارة الع�ل  -٧٣

  ثان�ا: م�اجع ال��اقع الإل���ون�ة:

  الإدارة الأم����ة لل���وعات ال�غ��ة BUSINESS ADMINISTRAION  

WWW.SBD.GOV  

  ب�� ال����ة الاج��ا��ةb.gov.sawww.sd   

  ال��� ال����� الأردنيWWW.CBJ.GOV.JO 

 ) ٢٠٣٠رؤ�ة ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة (WWW.VISION2030.GOV.SA 

 ال���وق ال���ي ل�عا�ة وت���ة ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة في ال���� 

  WWW.NATIONALFUND.GOV.KW 

  ل��رز ج�وب للاس��ارات وال�����WWW.LEADERSGROP.COM 

 ) معه� ���ث ال���آت ال�غ��ة وال���س�ة(IFM -EN.IFMWWW.

BOON.ORG 

  م�س�ة محمد ب� راش� ل����ة ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ةWWW.SME.AE 

   .اله��ة العامة للإح�اءwww.stats.gov.sa  
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  (م��آت) اله��ة العامة لل���آت ال�غ��ة وال���س�ة

https://monshaat.gov.sa/ 

  .وزارة الاق��اد وال�����، خ�� ال����ة 

 plans-www.mep.gov.sa/ar/development 

  وزارة ال��ارة وال��اعة ���ه�ر�ة م��WWW.MTI.GOV.EG 

  وزارة ال��اعة وال��ارة وال��احة ���ل�ة ال�����www.moic.gov.bh  
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