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 مستخلص: 
يتزايددفي ددفياة ادددرةياهتمددرةياواةددالياةف ةدددبيااة ددمادي  دداةفراالياةةافادددبية دد ي ددفياةة   دددا 

اةةخال ددبي اا ددايارالددزياة ددمادي ددفيا ا ةددنياا ددايةا  ددم يتلدد ياةفددراالي  ييا ادد ي ةدد يا يادد ي
ييةكدد ياةة ددن ةم يادد ياتخددا ياةاددرايا ي اةاخيدد وي اةةااا ددبي تدد  مرتدد تيتيفمدد ياة ار زمددبياةدداي

يا ددا اياا ددالاياة ار زمددبي  دد ة ياا ددالاي دد لاةةدد ايا ددا ف دياةفيا ددبيي،اةاة مدداياةدد تليةا  ددما ا
 قفيا اخفادياا لياةة حيي،اة صف ب،ي تااةفيو هياةفيا بيإةفياةفيا ا يبرااليارالزياة ماد

ا دداةايةيا دداف ا ييب قددفيقفدد ياةما  ددي،(يا ددرلاة45 لددعي ددفلاو ي ا  اةددا فياة ددااايةلة ددن ة  ي ي
ي.اثفادياةفيا بيص بي ر ض ا  فياةا ايبيي،ةلة ن ة  ي

   لاةيبرااليارالزياة ماد.ي،اة ار زمب :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

In the recent period, the state’s interest in young people and the 

programs offered to them in various institutions, including youth 

centers, has increased in an attempt to improve these programs. This 

can only be achieved through the application of decentralization so that 

officials can take decisions, plan, follow-up, and provide the necessary 

funding to improve them. Therefore, the study targeted the level of 

dimensions of decentralization as well as Dimensions of the quality of 

youth center programs. This study belongs to descriptive studies. It 

used the comprehensive social survey approach for officials, and their 

number reached (45) individuals. The researcher applied a 

questionnaire for officials, and in the end the study proved the validity 

of its assumptions. 

Keywords: decentralization, quality of youth center programs. 

 .كلة الدراسةأولا: مدخل لمش
يايل يةل ماد ياةةاكاالب ي اة  ا  ب ي ا  اةاع ب يا قاصالايب ياةافيا  يبااة ب يا واةال مايي ف
بيلا ة اي إ فىياة ةا ياةةةمزةيةل  ا ا ي اةفراالياةف ة بي مايلبيب تياةج  لاي تاظ  ياهن ي

ياةا يبراال ياع يتكااا ي ى يااة ماد ياةخاصب ياة قا ب ياة  ا ا  يت زمز يشان ا يا  اة بياةاف
يا  اةاع بي ا قاصالايبي اةا ا  ياعياةةاظةا ياة ك ا بي غمرياة ك ا بي فيو اياة أ ي لا  

ي في يلا يه يت  ما يا ا يا  ياةة ا ما  ي ا ب ي لى ياةاراي يصاع ي ةل ا  ي ى ياة ماد ا اي ب
ي.(17،يص2007ي،اةااة ب نجمب
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واي  ف  يا اي بي اة ماديو ي  ا فياةااة بي فياىيلا ةبي و ياةضةانبياه ا  بي  اةرايي
  اةنيا ي انبياة مادي إلااا   ي فياةةجاةعي ييةك يتص يي ف ثيتاة بي ق ق بي ا افاابي
ي في ي ا  ا ةاي يةفي   ياةة اافا يص ية ي تغممر يااة ماد ياةا  ض يا  ييففأ ياصر  ا اافا
اة ماديو يبفايبياةص  ةياةةصرمبياةايي ا  بيتضا ري ة عي   لايا   ا ياةةجاةعياةاي

ي(.ي12،يصي2008ي، اياة فف اة  خي آتر  يي ا يو
ين مبي يبلغد ي مث ياة كانف ياة رل ي ف ي فمرة يشرم ب ياةةصرا يااةةجاةع ياة ماد  م كا

ي  ياة ةرمب ياة نب ي ف ي 25ي-18اة ماد ي اب يثةان بي18.2%( ي  اةف يأا ياة كا  يا  يتارمماً )
يي.(13،يصي2019ي،اةةر زايةلا فنبياة اابي الإ صاءياةج ات  رةيالم  ين ةب 

ياة نا ياة ةرمبي يأل ر يأن   ي كاي مث ياةةجاةع ي ق ة ياةم رمب يا اافا يو  يأ ياة ماد لةا
ياة نبي يةك ن   ياةةجاةع ي ف يةلاغمر ياه ا ف ياةةصفي ي و  ي اةا اط ياة ةا ي لى ي قفية  م مب

يي.(9،يص2007ي،اهل رييغمبي فياةاجفيفي اةايلعيإةىياة فيث     
 يا ك  ياا فلاةيأوة ايقلبي رصياة ةاياةةاا ب،ي اعيأوة بيو هياة نبيإ يأن ايت انفيا

ي تاا بي ي اقاصالايب يا اةاع ب يتغمرا  يظ ر  ياة  رم  ياةار  يا  ياهتمرم  ياة افي   خ ت
   ا  بياا  ابي فيإقايياايي رفياظاورةياة  ةةبي قفي ا يا ي ةا يو هياةظاورةي  يرةي

ياقياة ةاي  ر بياةاغمرياةاكا ة  فق اياة  قي تكااايا قاصالاياة اةةفي ت  تيالإنااجي أ  ي
ياةخفاا ي يناص ي لف يأن كس ياة ا ياهار يا  ا  ل ب ي اةاز ب يالإ  ل ي  ائا ي ف  اة  ية

ي(.279،يص2004ي، اةفراالياةافيتافا اياةف ةبيةر ايبياة ماديااةة   ا ياةةخال ب  ل ةا 
ياة  اة ي ى ي نفاا    ي  ملب ياةااة ب يبراال ي ى ياة ماد يا اي ب ي  اةااةفيي ت افر اة ااب

ي،إلا ادياةةزمفيا ياةة ايا ياالإضا بيإةىيتاة بيتفرات  ياة خص بياةةكا مب  لفي اتر  ي
ي(.ي452،يصي1999

يا ي يي كةن ياة ماديا يتفرا ي اا ييةاي ن ياا ياة مادي ىيض ء  مثيتا كايشخص ب
يأ ياةةخال ب ياة ةا ياجا   ي ى يأ  ياةةفي ب يأ  ياه رة ي ى ي  اء يالآترم  ياع ي ىي  قا   

اجا  ياةار محي ىي قدياة راغي ا يث ي إ ياةج  لاياةاىيتف تيا يأ ايا ا ةايي قدياة راغي
ةل مادي ا  اةااعياني ىيشكايبراالي أن يبيااظةبيو يا ا ةاييةياقا ياة مادي تاةما اي
ينة ي يا  ياهن يب يو ه يناتل يص ية ي ى يةلةجاةع ي ائفاً يةاة ا ي ا باكاي يالإبفاع ياجا    ى

يياجامنياةةجاةعيا يا ك  ي ا اناةةلأ را يلاي اةجةا ا .ي ةايتاة اي ىي انف اياة قائفيف ةا
ي(.ي23،يصي2003ي،إ اياايان رفياة مادي ىيت كمرهي  ل  ني  فمبي آتر  ي

 وااكياة فيفيا ياةة   ا ياةاىيت ا يااة مادي تاةما  ي اا اياة ا ا ياة  ف بي اهنفيبي
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بيالإ اةاع بي اة ااف بي أ  زةيي ايبياة ماديااةجاا ا ي ا ياةرماض بي  م  ياة مادي اهنفي
ياة ففيي،أو يتل ياةة   ا ييارالزياة ماد يةلة ا نبي ىيت ام يو ا  اةافيأن نديتص صاً

 مثيأشاي يتيبياةةجلسياةا افيةل ماديأ يي، ت افريا يأبرتيا   ا ياة ةاياعياة ماد
يا يي ا فف يتاة ا يقااع ي   ياة ماد ياجات ي ى ي   ا  اًياة ةا يا اةاع اً ي تةكمان ة ماد

ياةفراالي اهن يبياةرماض بي اة ااف بي ي أ يإ فالاياة مادي تأوملني ةل بيتاكاااي م ا  اقاصالاياً
ي اة اا ف  ي اة كرا ياةج ةف ياةفااء يت ا فف ياةاى ي اة ا ب يةل مادي ا  اةاع ب ياه لى اةةجلس

ي(.21،يصي1997ي، اةرماضب
"يأ يارالزياة ماديوفيااظةبيا اةاع بي تة اي2000ي ىي افياثفاديناائليلايا بي"ياص

يأ ي ياا اماي ياةااظ   يو ا ياك نا  ي  ب يااةمز يةيااع يأوفافياةةةاي ب يةا ام  ي  اةب   ملب
اةةاظةا ياةةجاةع بي  ملبيةا ام ياةاغممرياةةاص لايإ يأن اي فين سياة قديتة اياهوفافي

ياةةجاةع.ياة  ا  بي ا  اةاع بي اةااة بيا  اةاع بي ف
لةايت ففيارالزياة ماديإةفيتك م ياه ري اةجةا ا ي  رقياةا اطيةلافيمبي لىيأ اةمبي
ياةةخال بي ياةج انب ي تاة ب ياةفراال ي تصة   ي ضع ي ى ي اةة اي ب ياةة ن ة ا  ي اةاي ب اةق الاة

إتا بياة رصيةلةةاي بي اةافيمبي لىيإ اخفاليآة ا يي،ة خص بياة مادي ا ا ةايي قدياة راغ
ياة في با ي اةج ايي قف تياةرأي،ةاكا ة   ا ياةفيةاراق بي  لىياةة اي ب اياةافيمبي لىياةاي ب

يا ر  ا ي ي ى يالإ  ال ياةةخال ب.، ي اةمف مب ياة ا ب يااةة ايا  ي اة ماد ياةاشء يتز مف اهتر،
اةخفابياة اابي اةاي عي  ص بيتاصبياكا  بياها بي تاة بياة  فياة كانفي اةص في  ةايبي

ي ىيي،اةفمنب ي ا شاراك ية ق ع ياةص ف ياةةااخ ي ت منب ي اةم ث ياةاراءة ياأوة ب ياة  ف تك  ف
ي(.ي3،يص2002ي، تايةياة مادي اةرماضباةة اااا ياة ااف بياةةخال ب 

يقا  ي ي لىيلا ييارالزياة مادي ىيتاة بي  فياة مادي2002 افيألف يناائليلايا بي" "
ي يإةى يا ناةاء ي ى يااة لب ياة  ا  ب ي   لايااةة ايف يأثفاد ي ةا ياة  ا  ب، ي اةة اي ب اةةجاةع

ياة  ا  بي يااةة ايف ياة ماد ي  ف يتاة ب ي ى يااةارى ي تاصب ياة ماد يارالز يةف ي قص ي
ي ا ناةاءيإةىياةةجاةعي اةة اي بياة  ا  بيةل ماد.

ي ي لم  ي" يلايا ب يناائل يألف  ياةة ايلاي2006لةا يتاة ب ي ف ياة ماد يارالز يا اي ب ي لف "
يااة   ا  أ ض ديأ يوااكياة فيفيا ياةة ك  يلااتايارالزياة ماديأ ي ىيي،ئ ا اةم رمب

ي  رااليارالزي يةل ماديا يأن يب ياةكاالب يااةة ا ما ياه لىيلا  يت ام يا  ا الاة   قا ا
ي ضعي ي لى ياة ةا ييجب ي ة ا ياةةيل  ب. ياةم رمب ياةااة ب يت ام  يلا   يت  ت ي  اةااةف اة ماد

 أ يارالزياة مادي ىي ا بيإةىي   لاي اض بي اخييبي ل تيةلاضاءي لىيتل ياةة ك  ي
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ةا ج عياة مادي لىيا نضةالية اي ا  ا الاةيا يبرااج اياةةاا  بياةاىيت  لايااةا عياةةماشري
ي اايلما ي ي انب يا  ياةةاا  ب ياة ماد يا ا ا  ياة ماد يارالز يترتمو يأ  يضر ية ياع  لم ا

ي لىيض ياةاألمف ياة مادي ىي ضعيتل ياةاي ييا  اةا فيا ي انبيأترياع يا اي ب ر ية
ياةفراال.

  ي ت   يارالزياة مادي ىيتمالاةيا تجاوا يالإيجاب بيةل مادي تاة بياةافيا ي اةة ايا ية
ي فيفةي ي قفيا  ي ا ايا  يق   يالا اد ي لى ياه ضاء ي ت ا ف يا  اةا ف ياةا  م   ت  ما

ي".ي2009ت ا فو ي في  قياة ةاي و اياايأثفاانيناائليلايا بي"ابراه  ي
ل"يأ يارالزياة ماديت او يا كاي فمري فيتاة بيق  ي2010لةايأثفاديناائليلايا بي"يقا  ي

ي اةرماض ي اة ا ب ي ا  اةاع ب ياة ااف ب ياةفراال يا  ياة فيف يت  مر يت ت يا  يةل ماد  بياةة اقاب
يا  اةا ي اة  ف يا ناةاء يق   ي تف   يةفي   يا يجاب ب ياةق   يتغرس ي اةاف يةل ماد  فيي غمروا

ياةافي ياة ل ةب يا يجاب ب ياة الاا  ي الا اد ياةةجاةع يتافل ي لف ييا كس ياة ا ياهار ةلةجاةع
يت او ي فيبااءياةةجاةع.

يتةكم ياة مادي فياةةجاةعي  ت فياة ار زمبيأ فياو ياةاظ ياةافييةك يا يت ة ا
يةلةجاة ياةة ل ب ياة ااب ياة ن   يإلااية ي ف ي اة ق ق ب ياة  اةب ياةة اي ب يا  ياةافياةة لف  ا 

ياةااة بي يت ام  ياإاكان ب ياةا ت ي يةك  ية ار زمب ي ل   يتيفم  يبف   يأنن ي ةا يب ا، يع    
يا ا ا ا ي ياكا ب ياة  اء ي   ياةةر زمب ياة ك اب ي جز يظا ي ف ي   ةا ياةة افااب، اةة ل ب

ي(.2،يصي2006ي،اةةجاةع اةي تف
يي يلايا ب يالف  ياي(ESCWA, 2001) اف يوف يا لااية ي ف ياة ار زمب   ل ديأ 

يي عي ي لى ي اة ةا ياةاراي ياتخا  ي ف ياةة ل ا  يلا ي يبافع   ي ا واةال ياةةف  يالااية اهقفيي لى
ي اةاة ما ياةة االبي   يا لااية يااةةفيابي اة ليب ي ي ي ا يتر زياة ار زمبي ي،ل اءت ا لىي ةا

ية ا  ا تفع  يا تصاتياةرأ فيبم ياةةفيابي اةف ةبي ت  في لىيآة بياة  ايي قرحياة ل تي اة
ي اة رالبي اة  قا ياةامالاة بيبم ياة لفياةف ةبي اة لفياةةجاةعياةة لف.

يتأثمري فيي(Aubert, Benoit, 2012) افيالف يناائليلايا بيي أ ياة ار زمبية ا
الايبيصاعي اتخا ياةارايا ي ت  مايآة ا ياةة اءةبي  رمبياتخا ياةارايا ياةةرتميبيااةة ايلاياةة

ي ي لىيتمالاةيالآلااءياةااظ ةف. اةم رمبي تأثمري ة
 مثيأ ياايي، ا  م يألااءياةة   ا ياةخفا بي ةرالزياة ماديقفيأصمحياارايوااا

يةمزياجاةعي  يآتريو يقفيةياةةجاةعي لفيإلاايةيا   اتني  رااجنية سي اويا ا ل بي   اءةي
االيياص بي اابي انةايا فاةبي اقافايي  يش يأ ياة ار زمبية ايلا يايي فيت  مري ت  م ياةفري
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اأ يي(Osita J. Nwabuzor, 2000) افيالف يلايا بيي،  رااليارالزياة مادياص نيتاصن
 كرةيت كماي  ا  ي ار زمبيي   ي فيتافي يبراالية ة ئ اياأل رياةيرقي  اة بي   اءةياعي

ية لااية ياةاالمفيب ياةص ية ي   يا مفاً ية ا ياةةاا ب يي،اةة ايلا يلايا ب يأشاي  ) ,Conor ةا
O'dwyer, 2006)اةىياةف يياة اليةل ار زمبي في  اياة ك ابيأل ري  اةي أل ريقفيةي لىيي

يتفاات ا ياة ك ا بي،تج مف ية لااية يلابف ي لل ب يتارمر ياشاي ي2006ي، ةا يص يأ ي24، ياةى )
يبا  مريه كايا   فييارديصان في ياةجمفة ياة ك ا ب ي ا لااية ياةفيةاراق ب يت جع اة ار زمب

ياةة ا يا  يا اجاابياةاراي يأل ر ي تج ل ا ياةة ل ب ياة ك اب ي قفيا  يلا ي يتا ا ي وف قام ،
ةةايلما ياةةجاة ا ياةة ل بي تج ل ايأل ريا اجاابيةةايلما ياةةجاة ا ياةة ل ب،ي ا يو اي
يت صماي ي  ف يالآلااء يةا  م  ياة  ملب ياة ار زمب يتك   يأ  ياةةةك  يا  ي ال ي    ن اةةايل 

بي في في ات اي ا ً يةاا مبيامالائيا لاايةياة ك ا بياةفيةاراق بياةخفابيا ً (يأ يأ يتك  ياةغاي
ة ة ي إ ياة ار زمبي نااياة ليبيةل ك ابياةة ل بيوةايايلفم يا ةم يةا  م يي، اةة اي ب(

ياةفيةاراق بي فياةةجاة ا ي  اةااةفيت  م ي تج مفياةخفاا ي اةفراال.
ي يلايا ب يالف  يي(Kauneckis, Derek, 2009) اف يا اغ تيلا ي ي ف اة ار زمب

اابي ت فنبياةة ايلاياةة ل بيا  اغ تياها اي فياةةجاة ا ياةااا بي   ة يتافي ياةخفاا ياة 
ي. ت  مريآة ا ياةة ا مبيةلة ن ةمم يااةة ل ا 

يي يلايا ب يتلصد ياةة ن ة ا يي(Donaghy, Maureen M., 2010) قف يأ  اةى
ي فيبرااليا  كا ي ةايأن ايتك  يأل رياةازاااًيباافي ياةةةا  بيةةجاةسياةفلفيبيت فثي رقاًي فمرايً

ياةاصفاي ياةف يت لاا ي   ة  ي اةة اءةب يا  اجااب يت ةف ياةة اي ب يأ  ياةى ياا ضا ب اةخفاا 
يا  اةاع ب ياة  ا ا  ي ف يي،ةلا     ي ا ةف، يلايا ب ياواةد يلا يي2011بماةا يبا فيف )

ي يت ام  ي  ف ياةة ل ب، يا لااية يتي مر ي ف ياةخفاا ياة ار زمب يتافي  ي اف يا  اةاع ب اة فاةب
يةفي   يا ناةاء ي تمالاة يلايا بي،ةل اراء يألف  يلا ييي) .2012Ghosh, Asha(ي ةا يوااك أ 

تلعمنياة ك اا ياةة ل بي في في ج ةيتافي ياةخفاا يةلة   ا ياةر ة بي غمرياةر ة ب،ي مثي
يأ ضايقرم ية فاةبياة ص تيا يي ارضيأن ا ياا ياعياةار مزيأ ياةة ل ا يغاةماً ةىياةخفاا ،

ي اة اراء( ياةة ة ب يةل نا  ياةخفاا  ي ت  م  يت  مر ي ف يلا ي ية ا ياة ار زمب يأ    ة يي، لى
اايت اانياة ار زمبيا ينااياة ليبياةىيي(Fruinence, Gasto, 2013)أ ض ديلايا بي

ياتخا ي ف يا  اا ة ب ي ت ام  ياةخفاا ، يا ا ى يت  م  ي ف ي ة  ي أوة ب ياةة ل ب  ياة ليا 
يةل االم  ياةة اءةب ي تمالاة يي،اةارايا ، يلايا ب ي اء   B.S. Ghuman, Ranjeet) ةا

Singh, 2013)ةاظ ريأ يتأثمرياة ار زمبي لىيتافي ياةخفاا ياة اابييا قفي لىي  ااايي
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ا ايتصة  ي  ا بياة ار زمب،ياةاا م ،ي افىيا اع ادينة  جياة ار زمبيةل رائحياةة ايضبي
اةاي م  ياةة ظ م ي اة ك ياةا اي في لىي  نياةخص ص،ي مثيألا يا يأص ادياةةصاةحي

يت ينااياة ليبي االبيةل ك اا ي اة ار زمبياةىيت  ماا ي فيتافي ياةخفاا ياةة ل بي افاا
اةة ل بي ا اا ة اي فيا ائايالاايةياةة ايلاياةم رمب،ي  ااءياةافيا يااناظاليةلة   ةم ياةة لمم ي

لااء،ي  لىياةاق ضيا ي ة ي افاايت يتفافينة  جياة ار زمبياةةفا يي اة  ا زياةةفا بي لىياه
ي اة اييصبي فيصاةحياةةر زمبيقفيأ اقيا نصافي فيتافي ياةخفاا .

ي ةكا اي ي   ب ياةااع ياةى ياةاةب يا  ياة ليب يناا يا لاايمب ياة ار زمب يتاضة    
ييا   يأ  ييجب ي مث ياةة ا مم ، ي   ي ف ياهلا اي يتغممر يأيضاً يا ةبيتاضة  يا  ياةةر ز ب

ت صماياةخفابي أ ييا غايب ضعياةة ايمري اةا ا فياةااظ ة بياةاييةك ياةة ا ىياةة لفيا ي
ي شراءي ياة  ا ا  يصاع يبم  ي اة صا يةلخفاب، ياة  لف ياةا صما ي   ي ا اءةان ياة ليب ت ةف

ياةة اال ي ياةخفاا  ياافا ا يأ  ي مث يةلة اءةب، ي ض  اً يأل ر يقا ا  ييخل  ي تافية ا  ياةخفاب
يت غماي ي ة  ي ف ياةا يا لاايمب ياة ةل ا  يبم  ياةة ئ  ياةةزج يت ام  ي ف يألفر ياةر نب ياةا   

ي(.8،يصي2016ي،اة ةاةبي ت رم  ا تارمرياةااة بياةم رمب
ياة ايي يىيف ني  ي ياة ضع يأ  يوفياة اةب يإ ا ي ف ي إ ياة ار زمب   فيظاياا

بيلا  يأ ييلغفي ة ي  ياةج بياةةر زمياةة اي بي فياتخا ياةاراييةلة ا ما يا لاايمبياةفن ا،
ياةارايي يصاع ي ليب يت تمع ياففأ ي لى ييا ل ياة ةا ي ف يا ل د يإ اً ي  ف ياةاراي، ياتخا   ف
ي اةاجة ا ي ياهقاة   ي ف يتا ا ف يا االب يأترى ي ومنا  ياةةر زمب ياة ليب يبم   اةص   ا 

ي(.121،يصي2006ي،اة كان بياةةخال بي  ااف  ي
ين يا تجاه يتاااف ي اف ياة ة  ي و ا ياة ةران ب ياةااة ب ي فيإلااية يت ام ياة ار زمب اي  

 مثيا افر يأ ياة ار زمبيوفيا  ل دياهن بي لاايةيي(ESCWA,2001)ابرتتنيلايا بي
يتفع  ي ي   ة  ي  اءت ا، ي ي ع ياةارايا  ياتخا  ي ف ياةة ل ا  يلا ي يبافع   ي ا واةال اةةف ،

ي.ا تصاتياةرأ فيبم ياة ك ابياةة ل بي اةا ا ب
يااةةجاةعي ي فمرة يت فيا  يقرح ياةةاضف يةل اف يا لااية يا ل د يأ  يا  ياةرغ    لى

افياةةصرايا يأ ياةا فاياةجفيفي  فيييرحيت فياًين ع اًيي الزليت فيفياه اةمبي اةك ف بياة
ي  فين ا نيب ايتل ياةا فيا ي م  رياةم ثياة اةفيآة بيةة ا  بيتل ياةا فيا يااارنبياافية

ياة مادي لفيت  م يبرااج ا. ايالاةيارالزي
ياة ر بي ي ضةا  ياة ماد يارالز يبراال ي  لاة يةا  م  يآة ب ياة ار زمب يت افر ة ا

ي ا  اةرايمبي اة فاةبي اةك اءةي اةرضاي  يتافي يتل ياةخفاا يةة ا ام ا.ي
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ياةراوابي فياةا اؤتياةااةف:ي ياةفيا ب   فيض ءياة رضياة اب ييةك يت فيفيا كلب
يي. ياة ار زمبي ت ام ي  لاةيبرااليارالزياة مادت فيفياة  قبيبم

 .ثانيا: أهمية الدراسة
ىي تامعيأوة بياةفيا بيا يأوة بياة نبياةاىيتا ااايا  اياةفيا بيأ ي وفي نبياة مادي (1)

ي.اةةجاةعياإ امايوايياةف اابياةاىيي اةفي لم اياةةجاةعي ىيي  ي  ا اتن
ياةة   ب (2) يت ت يا  ياةفيا ب يأوة ب يتظ ر يارالزييل ة  ي وف يأ  يا  ا يتا ااا اةاى

ي فياجاتياةا ل  ي اةافيمبيا يت تيإل ادياة مادي ي فيفا اة مادي اةافيتة ايا فاً
 تفرا ي ا ايا ي فيفة.يي

ي لىي (3) يةلاغلب ي فيف يأ ل د يتفاف يإةى ياة ماد يارالز يإ ا اج يا  ياةفيا ب يأوة ب تامع
 ياافيتافا اي  ييا ي ة يا ياة فيفيا ياةا فيا ياةاىيت  قيتمالاةي ا ل بياةفراالياة

 ت تيتيفم ياة ار زمب.
يوااكي (4) ي اند ي إ  ياة ماد يارالز يبراال ي  لاة يتاا ةد ياةاف ي اةفيا ا  ياةم  ث نفية

يلايا ا ي أا اثيتاا ةدي  انبياا رقبياا ا.
 ايلايا بياة  قبياةاأثمرمبيبم يتيفم ياة ار زمبي ت  م ي  لاةيبرااليارالزياة ماديية (5)

ياةا ي يا لاايايا ا ةب ياهلااء يةاي مر يا ارات ج ب يةر   ياةكاب يا ا الاة يأقصى ياةى صا
يبال ياةةرالز.

ياة ماديا ياةة ض  ا ياة اابي (6) يبرااليارالز ي ت  م ي  لاة أ يا ض عياة ار زمب
ياةاخي وي يقرماب ي تاصب يالإ اةاع ب ياةخفاب يا اب يتاصب ي  ص ب ياةاخصصا  ةكا

بال ياةةرالزي في ضعيتينيةا  م يا  اةا فيا يت تيق الياةةخيويا  اةا في
ياعي ي اة  اف ب ياة ار زمب يا  ياقاي ي ف ي تا مة ا يتا م وا ياةف ي اة  ف ياةةر ز براال

 .اةة ن ةم يةضةا ي  لاةيتل ياةفراال
 تسعى الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف التالية: . ثالثا: أهداف الدراسة

 ليارالزياة ماد.يت فيفيا ا ىيتيفم ياة ار زمبي فيت  م ي  لاةيبراا (1)
يت فيفيا ا ىي  لاةيبرااليارالزياة ماد. (2)
يارالزي (3) يبراال ي  لاة يت  م  ي ف ياة ار زمب يتيفم  يت ا ن ياةاف ياةص   ا  ت فيف

ياة ماد.
ي.ت فيفيااار ا يت  ماياة ار زمبي فيت  م ي  لاةيبرااليارالزياة ماد (4)
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 .فروض الدراسة :رابعا
ون مستوى تطبيق اللامركزية في الفرض الأول للدراسة: " من المتوقع أن يك (1)

 تحسين جودة برامج مراكز الشباب مرتفعا ".
 ويمكن اختبار هذا الفرض من خلال المؤشرات التالية:

ي ار زمبياةاخي و. .1
ي ار زمبياتخا ياةاراي. .2
  ار زمبياةةااا ب. .3
ي ار زمبياةاة ما. .4
 برامج مراكزالفرض الثاني للدراسة: " من المتوقع أن يكون مستوى أبعاد جودة  (2)

 ويمكن اختبار هذا الفرض من خلال المؤشرات التالية:     مرتفعا "،يالشباب
ي.   ةبياة ص تي لىياةفراال .1
 اة فاةبي فيتافي ياةفراال. .2
ي.اةا  م ياةة اةريةلفراال .3
 .يضاياة مادي  ياةفراال .4
زية مركالفرض الثالث للدراسة: " توجد علاقة تأثيرية دالة إحصائياً بين تطبيق اللا (3)

 وتحسين جودة برامج مراكز الشباب ".
 
 

 .خامسا: مفاهيم الدراسة
  مفهوم اللامركزية:  (1)

الاايةيياة ار زمبيت افياةةر نبي فياةامع بيا لاايمب،يا مثي يترتمويا لاايا يأ ياهق الي ف
يا لاايمبي ياة ظ  ب يتالايب يتك ا يا مث يبم ض ا، ياةةاظةب يإلااية ي ف يورا اً يتافيج يإ  اةةاظةب،

ي فيأوفافيةل ي ت ايضاً ةاظةبي لىي  ني ييا ايضياعيا ضن،ي  لىي  ني يي فثيتمايااً
ي.ي(William, Pride, 2005.p365)اةةاظةب

 ماصفيااة ار زمبيا لاايمبيت افيت  مضي ايأ يا ضي ليا يا لاايةياة ل اياةىياة  فا ي
ي ياة  فا  يو ه يتةاع يي اف ي و ا ياه ةات، يااظةا  ي ف ياهلانى ي اة ظائفي اة ظائف ا لاايمب

اص   بي  ليبيصاعياةاراي،ي اةاصرفياةة اااي   يااييةل ني لم ايتافيروايةل ا  ياةافي
ي ص  ما اي ية ليا ا ياامفه يبل ائح ي اة ظائف ياة  فا  يتصر ا  يتامف ي  ي  افاا ت ا   ا،
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ي.(Kreitner, Rebort, 2004.p321)اةاافيرمبي إ ياة ار زمبيتك  يوفياةص بياة ائفة
ياة ك ابي يا  ياة ليب يأ  يا لاايمب ياةارايا  ي اتخا  يةلاخي و يناا ياأن ا ياة ار زمب  ت رف

ا يياةةر زمبياةىياةةاظةا ياةةمفان بي اة  فا يا لاايمبياةة ل ب،يةااةاعيا ك يشمني اتف،ي ةا
ي اةة   ا ي ياة ك اب يةيف  ب يتم اً ياخال ب يأشكاً  يتاخ  يا  ييةك  اة ار زمب

ي.(Rondinelli, 2002.p18)اةة ل ب
لةايت رفيياأ ياة ار زمبيوفينااياةص   بي  اءياةا رمع بيأ يقضائ بيأ يالاايمبيا ي

ي.(White, Leonar, 2003.p4)اةة   ا ياة ك ا بياة اابياةىياةة ا ما ياةفن ا
 ت رفيايضاياأن اينااياة ليبي لىيأ اسي غرا في  اءي  يقرم ياة تةر زي اةا  مض(ي

يا لاايمب ياناااتييةل ليب يت ت يا  يأ  ياة ك اف ياةة ا ى يأ  ياةا   يةا س ياةةمفان ب ةل  فا 
ياةخاصب ا ا ي ياةاظاا ب ياة منا  يأ  ياةة ل ب ياة ك اب ية  فا  ياة  ا  ب اةةلك ب

ي(.10،يص2013،اةةا فة
يا الاةيه كلبيتاظ  ياة ليبيةضةا ياةة ن ة بياةة ار بيبم يا   ا ي يت رفياأن ا  أيضاً

ي اةة ا ما ياة ك اب يتمالاة ي  اةااةف ياةامع ب، يةةففأ ي  ااً ي اةة ل ب ي اهقل ة ب ياةةر زمب ةج لاةيا 
 ي اة  اة بياة االبيةاظالياة ك ي تمالاةي ليبي قفيا ياةة ا ما ياةة ل ب،ياةايي   ي فيتيفم
ياةرشمفي اة  اف بي اةة اءةبي تمالاةي رصياةة اقام ي فياةة اي بيااةارايا يا قاصالا يبياة ك 

ي ا  اةاع يا نةائف ياةةا فة ياها  ياة ك اب برناال يا اجااب ي ت زمز ي اة  ا  ب، ي،UNDP ب
ي(.45،يص1999

 (: 251، ص 2013 ،ويشترط لقيام اللامركزية عناصر أساسية هي)علي
ياةف ةب،ي .1 ي اةىياةةرا  ياةافيت اا ا ياةة ا مب، يتاةاعيااة خص ب ي ات ب ياصاةحيا ل ب    لا

ياهقاة يت اا ا يتفاا  يايضاً ياةةرا  يت  ف يت فيف ي ةل ب ياةةجات يو ا ي ف ياةف ةب ي تا ةى   
لاايةيااة اابياةافيت افرواي قا بي تل ياةافيت افروايا ل ب،ي ةكفيتاةك يا لاايةياةة ل بيا ي

شن ن اييجبيأ ييك  يةفي ايا ظ   ي أا كي ا اتنبيتاصب،ي أ يتةال ي  ياةاااضفيأاي
يأ يتاةاعيااة خص بياةة ا مب.

يلاايمبيا ل بيا االبيتااخبيا يبم ياةااتفم ياةة جلم ي فياةةاياب.تاظ  ياجاةسيإ .2
يت ا ي .3 ي مث ياةةر زمب ياة ليب يقفا يا  يصاياب يةرقااب ياةة ل ب ياة ليب يأ  زة يتخضع أ 

يتماىي ياةة ل ب ياة ليب يأ  ياة اى ياةةيل ، يغمر ياة اتف يا  ا  ت يا  ين  اً اة ار زمب
 ا بيا لم اياةة لمم ،يإ يأ يو هياةرقاابيتك  يتاض بيةرقاابياة ليبياةةر زمبيأ يةرقاابياة

يباام  ياةخيوياةة ض  بيا مااً.
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 كما أن هناك مزايا عديدة لللامركزية هي:
 ةفيااة ار زمبيتزمفياةة اي بياة  ف بي فيصاا بياةارايا يهن ايتج اياة ك ابيأل ريقر اًي

ا ي لفما  ي لا    يةل ةاياة  بي ةايت في  ملبينا  بيةلااردياةىياةة اقام ي اترا   ي
ةصاةحيااياا  ياةة ل بي و ياايير عيا يا ا ىياةجةاومري فياةة اي بياة  ا  بياهاري
ياة ةاي ي لى يااظةب يصغمرة ياجة  ا  ي   يرة ياةايرف يا ا ي  مرة يا الا يي اةل اة ا

ياة  ا ف.
 ي  اة يااه ضاعياةة ل ب يأل ريا ر ب ية ا ياةااا ب ياة ااب ي ا لااية ياة ك اب يااةفيأ رعتج ا

ةفيا اجاابيةةياةبياة  بي ة  ا ا ا ياةة ل بي  اةااةفيت  مرياة  اف بي اةة اءةبي  اةاا
ياة  اف بي ي ضةانا  ي اايلما  ياةضة   يت ف يأ ا  ب يت رم ا  يت ا ر يا رط يأقا،   الا

ي اةة اءةب.
 يت افياة ف ي اندياةااة ب ي إ ا يأ ضايةل  اءيا ا ا ياة اراء، ا ييت  رياة ار زمبيظر  اً

اءياة اري  فلياة فاةبي فيت تمعياه  يي اة راا يا قاصالااي  بفيأ يتاضة يانخراطياة اري
ة ب،ي ت فنا  ي في ةل بياةااة ب،ي اةة ل ا يايل  بيةاةكم ياة اراءي ت فنا  ي في ةل بياةاا

ياةخفراءي يا  يأل ر يا ناا  ب ي اةياقب يا نااج يةزمالاة يايل  ب ياةة اي ب ي أ  تاصب
ي   ا. اةاكا ة

 ي إ اي ياة في بي لىينياقيا ف لا يا لاايمب يا يأ يتجردياةاظ  يتةك ياة ك اب اة ار زمب
ينج ديتةك يةغمروايأ يةل ك ابياةةر زمبياهت يب اي إ اي  لدييك  يضريوايأقا.

 ي ا اا اضي ياةىيتل ياصالاييتة ماي فيفة يت لااياةىي  فياة منا ياةة ل ب اة ار زمب
ي ي ف يةلة اوةب ياه رالا يةلة ايلايوة  ي مفة يا ا ةايا  ي ترشمف ياةة مفة، ياةة ر  ا  إنجات

اةةاا بي ت  م  اين  ياةة ر  ا ياةضر يمب،ي مالايا ياةضغ طي لىياة ليبياةةر زمبي
ييارتبي ل نيا يتة مايا ضياةة ر  ا ي  امايا ي  ا  بيتلف بًي  فيت تمعياةة ايلاي اا

يةرغمبيو هياةضغ ط.
  فاةبيضرمف بي  اءي في رضياةضرممبياةافيترا فياةظر فياة ار زمبيت لااياةىيت ام ي

يا ل بياة اي بي يتاة ب ياة  فا ياةة ل بيلإقااب ياة ايي اأثريان يأ ي فيت صمل ا اةة ل ب
ياة ليبياةةر زمب.

 يتةكم ي يت اف ياة ار زمب يه  ياةةف ، ياةف ياةرمف يا  ياةفاتل ب ياة جرة يا ف   ت ض
ي ي يشن ن   يإلااية يا  ياةة لمم  يأقاةاةة اقام  ي ا ب يبم  ياةةا اتنب ياةااة ب يت ام    ي اةااةف

ياةف ةب.



 

 

 

 

 153 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2020 إبريل الأولالعدد 

 .ياة فيا ياةفمر قراق بي  ر بيانجاتياه ةاتي ا  اجاابيةلة الاياةجةاومرمبياةة ل ب
ةى اي  فيإقايياايتافليتاصفياةما  بياة   لياة ار زمبيب  هياةفيا بياأن ايضر يةياةاظريايييي

يناا ي  فية  دياجرلا يااكاالب، ةلة   ة ا يلا  ي ليا ي ة  دي ليا يلا  يتةكم يينظرة
ياةة شرا ي يا  ي ا ي ف ياة  اةب ياةة اي ب يا  ياة ماد ياةرالز ياة االم  يت جع يااا مب  ت منب

ياةاة ي ار زمب ياةاخي و، ي ار زمب ياةةااا ب، ي ار زمب ياةارايا ، ياتخا  ي  ار زمب  ما(ياةااة ب
يب ففيت  م ي  لاةيبرااليارالزياة ماد.

  :ودة البرامجمفهوم ج (2)
ت رفياةج لاةياأن ايتكاااياةة احي اةخصائصيةةااليااياص يةيتةك يا يتلف بيا ا ا ا ي

ي(ي63،يص1999 اايلما يا ر  ب    ،ي
ييةك يا يت ة ايي ياة ل ب يب ا يتا   ياجة  بيص ا ي تصائصيا ماب يت رفياأن ا  ةا

ي.(Haksever, Cengiz, 2000.p33)اشماعياة ا ا ياةة فلاةيأ ياةة لاب
يت افريا ياةةجا  ياةرئ   بياةافييةك يةةاظةا يي ياةفراالياأن ا يت رفي  لاة بماةا

ي وف يب ا ين   ا يتةمز يأ  يقفيةيي:اةخفاا  يت  ق ي  ص ية يا اةر ي   كا ي اة ب ين ع ب تافي 
ي(.215،يصي2002اةةاا  م يالآترم   ة لا،ي

اياعيت ق ا ياالافي ةايت رفياأن اياق اسية   يايااابيا ا ىياةخفابياةجايايت ل ة ي
ي.(Brochado, 2007.p3)اةخفاب

ي اهترىيتاي  بيي يلااتل ب، ياةفرااليا ي   افينظريإ فاوةا يياظرياةىي  لاة   الاة
ي   بي ي إ  ياة ة ء، ييفي  ا ي ةا ياةفراال ي  لاة ي لى ياةخاي  ب ياةاظر ي   ب يتر ز ي م    ف

،ي و اي1ايي رفيااةج لاةياةق ا  باةاظرياةفاتل بيتر زي لىي  لاةياةفراالي ةايتراوايا لاايةيأ يا
ياةم ثييافاىي   بياةاظرياةفاتل ب.

 :وتتعدد البرامج التي تقدمها مراكز الشباب ومنها
ا دددرضيتز مدددفياة دددماديااةة دددايا يالإ اةاع دددبياة تادددبيةل  ددداةي دددىيي:البررررامج امجتماعيرررة -1

اةلجددا ياةةجاةددعيادد يتدد تيتفيممددني لددىياةاي ددبياةفيةاراق ددبي ددىياةةجدداةسي اةجةا ددا ي ي
اةةخال بياةاىيياض يإةم ا.ي مدثيتاداحيةدنياة رصدبي دىياةةااق دا ياةجةاع دبياة درةي تمدالاتي
الآياءي ا اراا اياالإضدا بيإةدىيادايتد  رهية د ياد يتفدرا يإ اةاع دبييكا دف ن ا.ي اةخدفاا ي
الإ اةاع ددبي  مددرةي ةا دداياددايي ددمعيغرمددزةياةم ددثي اةة ر ددبي اا ددايادداييدد لاايإةددىيا  اةددالاي

 ت ةددداياةة دددن ة بي اا ددداياددداييددد لاايإةدددىيا  ددداةااعيااةيف  دددبي  ةاة دددايا دددايي لدددىياةدددا س
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،يصي1992 ددد مس،يي.اةدددر   ي اةة  دددكرا ي ادددايتاضدددةانياددد يأن ددديبياا دددفلاة   ةا 
ي(.158

 اةفدددددرااليالإ اةاع دددددبيت دددددةاياهن ددددديبياةك دددددف بي اةخفادددددبياة اادددددبي تاظددددد  ياةدددددر   ي
بي ت دكماياة درقياةك دف بي  د يا دا مات اي اةة  كرا ي     ياة ةري تمدايةياةة   دا ياةة ل د

اة ددا بي اةة دداي بي ددىيا ددر  ا يتفاددبياةفمنددبي اة  دداوي لم دداي اةة ددر  ا ياةة ل ددبيا ددايا دد ي
اها ددددبي  ددددراالياةا ع ددددبياه ددددرمبي اة ددددكان ب،ي  دددد ة يا  ا ددددا  يااةةاا ددددما ياةا ا ددددبي تكددددرم ي

ياةةجلسا ي ا  ا داتيبمد لياةماد   اةةا  قم ي اةةةمدزم ي دىي ة دعياةةجدا  ي  د ة يتكدرم ياها د
يي.(114،يصي2014ي،اةا افيةل ماد

 اةا دداطياةفمندددفي اة لةدددفي دددىيأنفيدددبياةي ئدددعي م ددففيإةدددىياةا دددرفي لدددىياةفمندددبياةة ل دددبي
 تمددددايةياةة   ددددا ي ددددىيودددد اياةةجددددات.ي ت ددددففيودددد هياةفددددراالي ة  دددداًيإةددددىياةا ددددرفي لددددىياةفمنددددبي

،يصي1995ي، بي الا دددادياةة دددايا ي اة دددمف ا دددالل اي تدددفيمبياةي ئدددعي لدددىيت ةددداياةة دددن ة
ي(.ي12

 اءي  اةرغ يا ي  رةياهن يبيالإ اةاع بيإ يأن ايت ااجياةفياةاي مريةا ام يأوفا  اي د
ااةا ددددمبيةا دددد ياة ددددرلايأ ياةة   ددددبيأ ياةةجاةددددعي  ييددددا ي ةدددد يا يادددد يتدددد تيت دددد ما ايااة ددددكاي

 دددا ياةة   دددبي ارا ددداةين ع دددبياةصددد  حياةددداييااا دددبيادددعياةة دددا مفي ي ظدددر فياةةجاةدددعي إاكان
ياةةاالي"اةخفاب"ي   ائايالإ  لياةةاا مبي اة ائفياا ا.ي

ا ددا ي وددىياةاددىيت ددا يادداة ا تي تاةما ددايااةة ل اددا ي ا ن ادداحي لددىياة اي:الثقافيررة البرررامج -2
 اة ضدددايا ياهتدددرىيف  ددد رياة دددمادياق ةادددبياة ات دددبي أوةمادددنيالإ اةاع دددبياةادددىيتزمدددفياددد ي

اةيبياة اابيةلةجاةعي قضداياهياةفاتل دبي اةخاي  دبيادعيت ةلدنيا دن ة بياة  دايتماقنيااة  ا 
اه دددددرمبي اة  قددددددا يالإ اةاع دددددب.ي اةخددددددفاا ياة ااف دددددبيت ددددددا فياة دددددمادي لددددددىياةاي ددددددبي
اةفيةاراق دددددبي اةا فمدددددري ددددد ييأيدددددنيا رمدددددبي تاةدددددىيقدددددفيةياة دددددمادي لدددددىياةةااق دددددبي الإقاددددداعي

 د مس،يي.   ةا خص ات  ي ا يتل ياةخفاا  ا  اجاابيةلآترم ي ا اراليآيائ  ي ااة يش
ي:(161،يصي1992

ياةة اضرا ي اةاف ا ياة ااب.يي-
ياةة اااا ياة ااف بيا اي ااابياة  ري اةز اي اةاصبي اةم ثي اةةااتي غمروا.يي-
يإصفايياةةيف  ا ي اةةج  ي ا ر انا ياةاراءةيةلجة ع.يي-
يا شاراكي ىياةر   ياة لة ب.يي-
ي ثياةةا لابياة ك  ياةةجاةعي اقاراحي    ا.ياةق اليااةم ي-
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فلاي   ة ي إ ياةخفاا ياة ااف بياةرالزياة ماديت   ياة ة ي ت احياه وا ي تاةىياة ا تي تجد
ياهااي ىيبااءياة مادياةاالايي اةا ى.

 الرياضية:  البرامج -3
ي ودددىيأوددد ياددداييجددد دياة دددماديةلةر دددزي ت افدددريااا  ددداية ددد يةلياقدددبياةج دددة بي اة ر  دددب

 ت ا فو ي لىيالا ادياةل اقبياةففن بي تخلص  يا يالإضيرااا ياةا   بي اةخفاا ياةرماض بي
يت ففيإةىيت ام يالآتف:ي

يشغاي قدياة راغي إ ا ةايهيايرمابيص   بي اخييب.ي .1
فدرا يتفع  ياةق  ي الإتجاوا يالإ اةاع بي اة ااف دبياةةرغ  دبي تاة دبياةة دايا ي الا دادياةخ .2

 اةاي ددبياةا ددا  يف ةددايبمددا  ي اةاددفيمبي لددىياةق ددالاةي اةامع ددبي اة ةددايادد يتدد تياهن دديبي
 اةجةا ف.ي

ىي اةااف سياة  فانفي اةا فمري  ياةة ا ري اه ا  سي ة ً يا ا رياة ف ا ييا يت رمغ اي .3
أن يبييماض بيا اياةاي بيأة دادياةاد ى،ي ا دا رياة دبييةكد ياةا فمدري ا داياد يتد تي

 ت،ي ا ددا رياةااددفيري ا ناةدداءيادد يتدد تياةةكانددا ي اةةرالددزيت ددا  ياة رمدد ي تضددااانيةل دد
 اةاىيي غل اياة مادي ىياةجةا بياةايي لاايإةىيا  ااراييا ن  اةفيةل ماد.ي

يا يت دداعياة ددا ىياةل اقددبياةففن ددبي مددثيإ ياة ادداياة ددل  ي ددىياةج دد ياة ددل  ياةدداييدد لاايإةددى .4
يتمالاةياةافيةي لىياة ةاي تمالاةيالإنااج.ي

 الدينية والفنية: البرامج  -4
ة اد  يت افرياةة اااا ياة ا بي ي ايبي تاة بياةة اوبياة ا بي اةاالاي  ي لدىيالإبدفاعي دىيا

اةةخال دبيأ دفياه داةمبياة اادبي دىيتا د وياة ةددايادأاياد ياجدا  ياةخدفاا ي اةر ايدبياة ددماب بي
ة ل دبيةلةجاةدعياةاية ايا يتاصد بياةا دفاي تدرتمويود هياةة داااا ياداة اقعياة  لدفي اةظدر فياة

اا ياةاييج ل ايا المبيةلاغمرا يالإ اةاع بي ا قاصالايبياةاىييةريب داياةةجاةدع.ي ت ةداياةة داا
ياةفيا ددبي لددىيتر دد خياةقدد  ياةفيا ددبي تاة ددبيا ددا رياهتدد ةي اةا ددا  ي اة  ددفةياة قا ددبيادد يتدد ت

يا ض  ا يت ضي لىي ة .ي
ةلك في  ياةادفيا ي اةة اودبيةدفىيلةايأ يو هياةة اااا يت افري  ملبي ق ق بي  الاةبي

اه ضاءي  ا ظاًية  ي لدىياةخلد ي الإبدفاعي دىيشداىياجدا  ياة  داة.ي ةدايأن دايتمصدريأ ضداءي
ارالدددددزياة دددددماديااةاضددددداياياةا ا دددددبي اةفمن دددددبي ت دددددج   ي لدددددىياةة ددددداي بياة  اةدددددبي دددددىيأ ددددداةمبي

ي.(18،يص2000ي،اةةجلسياه لىيةل مادي اةرماضب ل ا 
ي
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  :ةالبرامج التكنولوجي -5
ي  ىيإقايي  ىيارالزياة ماديباي مرين   اي ا المبياةاكا ة   اياة في بيقدفييالإاكدا 

قدالياةةجلدسياةاد افيةل دمادياةددفيارالدزياة دماديا دفلاياد يأ  ددزةياة ا دبيالآةدفي قاا دبي تددوي
إنارندي  ض ني ىياكا ياك في ا مئيةد ة ي  دةىيبادالاايتكا ة   داياةة ل ادا ي دىياةةر دز.ي

م دم يةدنيا ددرفيااخصدصي اصداي لدىياكدداة يم سي ا دبيآةدفييادفلياة فيددفياج دزيااهثداثي ي
ادد ياةخددفاا يا ددايإ ددفالايلا يا ي ددىياةكةفمدد تري إتا ددبياة ددرصيةلأ ضدداءيةةدد ييرمددفيأ ييةددايسي

ةدىيو اياتن.يإ يأ يو اياةا اطيااةةر زي ييا ليبف يهي لىيألةاي  نيه ماديقفيتك  ييا  دبيإ
ة ةمدددايأ ين ددد ياةة   دددبي  رمددد ياة ةدددايب دددايأ ين ددد ين ددد ياهتصدددائفيا  اةدددا ىيأ ين ددد يا

ياةةجاةع.ي
اأن ايا صلبياةا ا اييوتقصد الباحثة بمفهوم جودة برامج مراكز الشباب في هذه الدراسةي

يبم ياةاظ ي ا  راءا ياةة فلاةيةاافي ياةفراالياةرالزياة مادي قرقياةا اااياعياة مادي اف
ياةرالز ياة االم  يقفا يا  ياةفراال ييضاييتافي  ي  ياةااة ب ياةق اس يا شرا  ي    ي ت فلا اة ماد

ياةفراال يتافي  ي ف ياة فاةب يةلفراال، ياةة اةر ياةا  م  ياةفراال، ي   ياة ص تيي،اة ماد    ةب
ي لىياةفرااليا ياةةر زي(.

 :ثامنا: امجراءات المنهجية للدراسة
يينوع الدراسة: (1  يإةف ياةفيا ب يو ه يتااةف ي لى يت اةف ياةاف ياة صف ب ا اخفالياةفيا ا 

ي مثييةك ي يا ماب، يتصائصي  ةا يظاورة ي اةة ل اا ي فياة صفي تارمر اةف انا 
ا يت ة ايإصفاييت ة ةا يا أ ياةظاورةيا اياةفيا ب،ي ة ة ي  فيت  ىيإةىيت فيفي

 .تيفم ياة ار زمبي فيت  م ي  لاةيبرااليارالزياة ماد اقعي
ي:يالمنهج المستخدم  (2 

حيا  اةا فياأ ل دياة صرياة ااايةلة ن ةم يا اةف ياةفيا بي لفياا لياةة  -
 اةرالزياة ماد.ي

 اةة حيا  اةا فيااة مابيةل ماد. -
 أدوات الدراسة:  (3)

يتمثلت أدوات جمع البيانات في:
  استمارة استبيان للمسئولين حول اللامركزية كآلية لتحسين جودة برامج مراكز

 الشباب:
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ةم يا اةالااًي لىيالإقايياةاظرايةلفيا بيقاادياةما  بيباصة  يا اةايةيا اف ا يةلة ن ي
ي ا اةايا ي ياةةااي س يا ض يا  ي ا  ا الاة ياةفيا ب ياة ض ع ياةةرتميب ياة اااب  اةفيا ا 
يا اةف ياةما  بي لىياةصفقياةةايافيا يت تي ي قف ا  اف ا ياةةرتميبياة ض عياةفيا ب.

ياهلاب ا  يو ه يت لما يث  ياةاظرمب، ي اهقر ياهلاب ا  ي لف ي  ة ييالإق ع ي اةفيا ا   اةم  ث
 ةل ص تيإةفياها الاياةةخال بياةةرتميبياة كلبياةفيا ب.ي قفيأ ر ياةما  بياةصفقياةظاوراي

(يا يأ ضاءيومنبياةافيمسياكل بياةخفابيا  اةاع بي اا بي6 رض اي لفي فلاي  ا ف ةلألااةي
ا ضياةعمايا ي(،ي قفيت ي  في%83.3 قفيت يا  اةالاي لفين مبيات اقي يتااي   ي، ل ا 

 ةايي. إ الاةيص اغبياةم ضياهتر.ي  ااءاًي لفي ة يت يص اغبيا  اةايةي فيص يت اياةا ائ ب
يثما يإ صائفية مابيق اا اي  ي-ا ااايأة اي (يا رلاا يا ياةة ن ةم ياا اخفال10أ ر ية ا

اةي  ة ي(،ي ةايت يا اخفاليقرمابيثان بية  اديثما ياهلا0.88لر نماخ،ي  لعيا اااياة ما ي 
ي فمراا ي يا الاةب ييBrown ي-ي Spearmanبرا  يي-اا اخفال ياةاصف ب  – Splitةلاجزئب

half ي.الإ صائف ةل ما  ااا ب (،ي و يا ا ىي0.93،ي  لعيا اااياة ما ي
 :تحديد مستوى تطبيق اللامركزية في تحسين جودة برامج مراكز الشباب 

ا مثيي،برااليارالزياة ماديتيفم ياة ار زمبي فيت  م ي  لاةةل ك ي لىيا ا ىي
ي ي ي لاي ام (، ياا ي ف يإةى يلاي ا (، ي ث ثب ين   ياة  ثف: يا  اف ا  ي نا  ي ن ايب يبفايب تك  
ي لاي بي ا فة(،يت يترامزي إلاتاتياةف انا يإةىياة ا بيالآةف،ي ةا فيفيق تيت يايا  اف ا 

ي(،يت 2=يي1ي–ي3أقايق ةبي ي–اة  ثفي اة ف لاياةفن اي اة ل ا(،يت ي  ادياةةفىي=يألفريق ةبي
(ي   في0.67=يي2/3تا  ةني لىي فلايت يايا  اف ا يةل ص تي لىيق تياةخل بياةةص حي 

 حي ة يت يإضا بيو هياةق ةبيإةىيأقايق ةبي فيا  اف ا يأ يبفايبيا  اف ا ي وىياة ا فياةص 
 ف:  ة يةا فيفياة فياه لىية  هياةخل ب،ي وك ايأصمحيق تياةخ ياي ةاييل

 ( مستويات المتوسطات الحسابية1جدول )
 ا ا ىيااخ ض 1.67يإةىيأقايا ي1ياةم فيا إ ايترا  ديق ةبياةةا  ويةلعمايةيأ ي
 ا ا ىياا  و 2.35يإةىيأقايا ي1.67ياةم فيا إ ايترا  ديق ةبياةةا  ويةلعمايةيأ ي
  عا ا ىيارت 3يإةىي2.35ياةم فيا إ ايترا  ديق ةبياةةا  ويةلعمايةيأ ي

 مجالات الدراسة: (4)
 .ار زيشمادياةجزمرةيااةة الااي،،ت فلاي ىيا ا ظبياةااورة :المجال المكاني (أ)
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 يوضح مراكز الشباب المختارة للدراسة( 2جدول )
 عدد المسئولين اسم المركز م

 11 مركز شباب المعادي الجديدة 1

 13 مركز شباب البساتين 2

 10 عاديمركز شباب النادي الاولمبي بعرب الم 3

 11 بعرب المعادي  77مركز شباب  4

 45 المجموع

 المجال البشرى: (ب)
 (يا ن ت.40 صريشااايةلة ن ةم يااةةر زي  فلاو ي  .1
 (يا رلاة175 مابيا ياة ماديا  ضاءيااةةر زي  لعي فلاو ي  .2

يي:)ج( المجال الزمنى ي يا  ي ياةزاا ب ياة ارة ي ى ييل2019ي/20/10 ما فلا ي20/12إةى
ي.ل2019/
 :التحليل امحصائيأساليب  (5)

(يSPSS.V. 17.0ت يا اةجبياةف انا يا يت تياة ا بيالآةفياا اخفاليبرناالي 
ياةاكرايا ي ياةااة ب: يالإ صائ ب ياه اةمب يقماد ي قف يا  اةاع ب، يةل ل ل يالإ صائ ب اة زل
ي أة ا.ي يثما  ي ا ااا ي اةةفى، ياةةع ايا، ي ا ن راف ياة  ابف، ي اةةا  و ياةةن مب،  اةا ب

يلر ن ي فمراا  ي ا الاةب ي اي-ماخ(، ي اتاماي ياةاصف ب، يةلاجزئب ياتاماييي2برا   ي ا فة، ة ماب
   يأ ي  لاةياةاياب ،ي ت لمايا ن فايياةم  و،ي ا ااايايتماطيبمر   ،ي ا اااياةا فيف،ي

 اتامايي  (ية ماام يا االام ،ي ت لماياةاماي يأ الاايا تجاه.
ي:يناائلياةفيا بياةةمفان ب:تاسعا

 45ن= ( يوضح البيانات الأولية للمسئولين3ل )جدو
 % ك النوع م

 %84.4 38 ذكر 1

 %15.6 7 أنثى 2

 % ك السن  م

 %17.78 8 سنة  30اقل من  1

 %24.44 11  -سنة  30 2

 %28.89 13  -سنة  40 3

 %15.56 7  -سنة  50 4

 %13.33 6 سنة فأكثر  60 5

 % ك المؤهل العلمي م

 %15.6 7 مؤهل متوسط 1

 %24.4 11 مؤهل فوق المتوسط 2

 %60 27 مؤهل جامعي 3

 % ك الوظيفة م

 %8.89 4 مدير المركز 1
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 %37.78 17 اخصائي نشاط 2

 %17.78 8 اخصائي اجتماعي 3

 %35.56 16 موظف 4

 %  ك عدد سنوات الخبرة م

 %15.6 7 سنوات  5اقل  من  1

 %60 27 -سنوات  5 2

 %24.4 11 سنوات فأكثر10 3

 يوضح الجدول السابق أن:
 :البيانات الأولية للمسئولين جاءت كالتالي (أ)

(،ييل دني دىياةارتمدبيي%84.4اه تي اةد   ي(يبا دمبي  اةارتمدب  دف ااةا دمبييةلاد ع:ي داء -
ي.(%15.6اة انفي الإناث(يبا مبي 

رتمبي(،ييل ني فياةا%28.89(يبا مبي - ابيي40اه تي  اةارتمب  ف ااةا مبيةل  :ي اء -
 دابي ددأل ر(يي60بماةدداي داءي دفياةارتمددبياهتمدري ي،(%24.44(يبا دمبي - دابي30اة دانف 
 (.%13.33با مبي 

(،ييل دني دفي%60اه تي ا واي اا ف(يبا دمبي  اةارتمب  ف ااةا مبيةلة واياة لةف:ي اء -
بماةدداي دداءي ددفياةارتمددبياهتمددريي،(%24.4اةارتمددبياة ددانفي ا ودداي دد قياا  ددو(يبا ددمبي 

ي(.%15.6ا  و(يبا مبي  ا وايا
(،ييل دني دفي%37.78اه تي اتصدائفين داط(يبا دمبي  اةارتمدب  دف ااةا مبيةل ظ  ب:ي داء -

بماةدددداي دددداءي ددددفياةارتمددددبياهتمددددري اددددفيريي،(%35.56اةارتمدددبياة ددددانفي ا ظددددف(يبا ددددمبي 
ي(.%8.89اةةر ز(يبا مبي 

(،ييل دني%60بي (يبا دم- دا ا يي5اه تي  اةارتمدب  دف ااةا مبية فلاي دا ا ياةخفدرة:ي داء -
بماةداي داءي دفياةارتمدبياهتمددريي،(%24.4 دا ا ي دأل ر(يبا ددمبي 10 دفياةارتمدبياة دانفي 

ي(.%15.6 ا ا (يبا مبي ي5 اقاييا ي
 ثانيا: البرامج التي تقدمها مراكز الشباب:

 45ن= البرامج التي تقدمها مراكز الشبابي( يوضح4جدول )
 % ك البرامج م

 %20 9 البرامج الاجتماعية 1

 %24.44 11 البرامج الرياضية 2

 %8.88 4 البرامج التكنولوجية 3

 %15.56 7 البرامج الترويحية 4

 %17.78 8 البرامج الثقافية  5

 %13.33 6 البرامج التدريبية 6

 %100 45 المجموع

 يوضح الجدول السابق أن:
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ي فيي:لتاليالبرامج التي تقدمها مراكز الشباب كما يحددها المسئولون جاءت كا -  اء
ياه ت ي ياةارتمب يبا مب ياةرماض ب ياةفراالي%24.44اةفراال ياة انف ياةارتمب ي ف ييل ن ،)

ي  يبا مب يبا مبيي،(%20ا  اةاع ب ياةاكا ة   ب ياةفراال ياهتمر ياةارتمب ي ف ي اء بماةا
 8.88%.) 
 أبعاد تطبيق اللامركزية في تحسين جودة برامج مراكز الشباب: :ثالثا
 : خطيطمركزية الت لا (1)

 (45)ن=  ( لامركزية التخطيط5جدول ) 

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا إلى حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك

1 

يضعععععععععععه المركعععععععععععز   ععععععععععع  

اسعععععتراتيجية بعيعععععدة المعععععدي 

 لت وير البرامج ب 
36 80 7 15.6 2 4.4 2.76 0.53 1 

2 
املة يضععععه المركععععز   عععع   عععع

 لت وير البرامج ب 
27 60 14 31.1 4 8.9 2.51 0.66 5 

3 

تمتعععععه المركعععععز بدرجعععععة معععععن 

الاسععععععععتقلالية فععععععععي تحديععععععععد 

الأهعععععداف الخاحعععععة بتحعععععديث 

 برامج 

36 80 4 8.9 5 11.1 2.69 0.67 3 

4 
يميععععل المركععععز إلععععى  سععععلو  

 6 0.66 2.42 8.9 4 40 18 51.1 23 التخ يط بالمشاركة

5 

اغة يسعععاهم المركعععز فعععي حعععي

سياسعععات المرتب عععة بتحعععديث 

 البرامج ب 
33 73.3 9 20 3 6.7 2.67 0.6 4 

6 
تمته المركز بسل ة استحداث 

 برامج جديدة
33 73.3 12 26.7 - - 2.73 0.45 2 

 0.26 2.74 المتغير ككل
مستوى 

 مرتفه

 (0.05* معنوي عند )           (                0.01** معنوي عند )
 سابق أن:يوضح الجدول ال

 مثيبلعياةةا  وياة  ابفييارت عي ار زمبياةاخي وي ةايي فلاواياةة ن ة  ييا ا ىي -
يضعي(،ي ا شرا ي ة ي  ااًيةارتمبياةةا  وياة  ابف:ي اءي فياةارتمبياه تي2.63 

ي يان ياةفراال يةاي مر ياةةفا يا مفة يا ارات ج ب يتين ي اةةر ز ي  ابف (،ي2.76اةا  و
ياة انف يااةارتمب ي  ابفيي فيفةيبرااليا ا فاثي ليباياةةر زيتةاعي  اء اةا  و

ياةةر زي(،2.73  ييةما ي  ابفييااةة اي بياةاخي ويأ ل ديإةىي أتمراً اةا  و
ياةكاالبي(2.42  ياة ليب يا  ياة ماد يارالز يت رمر يأوة ب ي   يانيما اً يو ا ي م يف ،
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بي رصبية ضعيةل تايةي ن ج اياةةر زا،ي ااحيا اا ة بين ف بيةال ياةةرالزيب ففياتا 
 اةخيوياةةاا مبياةافيتااباي ا ا ياة مادي  اةااةفيت  م ياةفراالياةةافابية  .

 لامركزية اتخاذ القرار: (2)
 (45)ن= لامركزية اتخاذ القرار (6جدول )

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
تأخذ إدارة المركز بآررا  ومتتراآات 

 العاملين به في تطوير البرامج 
39 86.7 6 13.3 - - 2.87 0.34 1 

2 
يسآآآعى المركآآآز إلآآآى توسآآآي  قاعآآآدة 

 المشاركة في صن  واتخاذ الترارات
37 82.2 8 17.8 - - 2.82 0.39 2 

3 
يوجآآآد لآآآدر اادارة العليآآآا بآآآالو ارة 

اسآآتعداد لتيآآويس السآآلطة للمسآآ ولين 

 بالمركز 

33 73.3 12 26.7 - - 2.73 0.45 4 

4 
يوجد تيآويس للمرووسآين فآي اتخآاذ 

 الترارات بالمركز
36 80 8 17.8 1 2.2 2.78 0.47 3 

5 
تتخآآآذ التآآآرارات المرتبطآآآة بتطآآآوير 

البآآآآرامج علآآآآآي المسآآآآآتويين الافتآآآآآي 

 والرأسي 

27 60 14 31.1 4 8.9 2.52 0.66 6 

6 
يشآآآارل الشآآآباب فآآآي صآآآن  التآآآرار 

 لمرتبط بتحديث البرامج ا
31 68.9 12 26.7 2 4.4 2.64 0.57 5 

 0.25 2.73 المتغير ككل
مستوى 

 مرتفه

 (0.05* معنوي عند )                                          ( 0.01** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

ياةة ن ة  ييا ا ىي - يي فلاوا ي ةا ياةاراي ياتخا  ييارت عي ار زمب ياةةا  وي مث بلع
ي  ياةارتمبي2.73اة  ابف ي ف ي اء ياة  ابف: ياةةا  و يةارتمب ي  ااً ي ة  ي ا شرا  ،)

ي يياة االم ي ااار ا ياآياءياةةر زيإلاايةيتأت اه ت ياةفراال يتي مر ي ف اةا  ويان
ي فياةة اي بيقا فةيت   عيإةىياةةر زي  ىيي(،ي  اءيااةارتمبياة انف2.87  ابفي 

باي مريياةةرتميبياةارايا يتاخ ي أتمرايًي(،2.82ةا  وي  ابفي اياةارايا ي اتخا يصاع
،ي مفتيو اي لىيافىي(2.52اةا  وي  ابفي اةفراالي لفياةة ا مم يا  افي اةرأ في

أوة بياةا ركين  ياة ار زمبي ت  مضياة ليبيةةرالزياة مادي ت   عيقا فةياةة اي بي
ابيةل ماد،ي تا  يو هياةااائلياعيااي فيصاعياةارايا ياةةرتميبيبا  م ياةفراالياةةاف
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ي يا ةف، ياةال د ي ق   يلايا ب ياة ن ياةىي2011أشاي  ياةا  ن يضر ية يأظ ر  ي اةاف )
  رمبيت  مضياتخا ياةاراييةة ا  بياةة ك  ياةةجاةع بيلا  ياةر  عيةل تاية.

 لامركزية المتابعة: (3)
 (45)ن= لامركزية المتابعة  (7جدول )

 العبارات م

 الاستجابات

وسط المت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
يوجآآد بآآالمركز لجنآآة لعشآآرا  علآآى 

 1 0.37 2.84 - - 15.6 7 84.4 38 الأدا  اليني

2 
يوجآآد بآآآالمركز لآآآوائ  داخليآآآة تحآآآدد 

 4 0.43 2.76 - - 24.4 11 75.6 34 معايير وقواعد المتابعة

3 
لمركز من نتائج المتابعآة فآي يستييد ا

 3 0.42 2.78 - - 22.2 10 77.8 35 تطوير خدماتها

4 

يضآآ  المركآآز اليآآات لمتابعآآة تطآآوير 

البآآآآآرامج المتدمآآآآآة للشآآآآآاب بصآآآآآيه 

 مستمرة
29 64.4 15 33.3 1 2.2 2.62 0.53 6 

5 
يوجد بالمركز تتنيات رقابيآة لمعاقبآة 

 5 0.53 2.76 4.4 2 15.6 7 80 36 المتصرين في تتديم البرامج 

6 
يعد المركآز تتآارير المتابعآة للبآرامج 

 2 0.39 2.82 - - 17.8 8 82.2 37 المتدمة للشباب الكترونيا  

 0.27 2.76 المتغير ككل
مستوى 

 مرتفه

 (0.05(                                           * معنوي عند )0.01** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

ياةة ن ة  يارت عي مثيبلعياةةا  وياة  ابفيا ا ىي - يي فلاوا ياةةااا بي ةا  ار زمب
(،ي ا شرا ي ة ي  ااًيةارتمبياةةا  وياة  ابف:ي اءي فياةارتمبياه تيي  في2.76 

ي  ي  ابف ياةا  و ياة اف ياهلااء ي لى يةلإشراف يةجاب يااةارتمبي2.84ااةةر ز ي  اء ،)
يةلفري يتاايمرياةةااا ب ياةةر ز ياةا  وي  ابفياة انفيي ف يةل مادياةكار ن اً االياةةافاب

ياص ني2.82  يةل اد ياةةافاب ياةفراال يتي مر يةةااا ب ياة ا  ياةةر ز ييضع ي أتمراً ،)
(،ي    لاي  ا بي اض بي ة ائحيلااتل بيا ر  بي ا لابي2.62ا اةرةياةا  وي  ابفي 

ةا ظ في ا اغ تيا فلايب ايق ا في ا ايمرياةةااا بييزمفيا ي  اة بياة االم ي تاا    ي
يةلة ا مفي ،ي ياةةافاب ياةفراال ي فيت ام ي  لاة يت    يافاكرة يايرماب ي ا ايات   قفيات  

 مثيي(Aubert, Benoit, 2012) تا  يناائليو هياةفيا بياعياايأشاي ياة نيلايا بي
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تاا ةديافىيتأثمرياة ار زمبي فيت  مايآة ا ياةة اءةبي  رمبياتخا ياةارايا ياةةرتميبي
 .ايلاياةةالايبي اةم رمبي لىيتمالاةيالآلااءياةااظ ةفااةة ي

 لامركزية التمويل: (4)
 (45( لامركزية التمويل )ن=8جدول )

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
يتوم المركآز بترايآل فآائس موا نآة 

 التادم العام الماضي للعام
37 82.2 8 17.8 - - 2.82 0.39 3 

 2 0.37 2.84 - - 15.6 7 84.4 38 ينظم المركز ش ونه المالية دون قيود 2

3 
ينيآآآآآذ المركآآآآآز بآآآآآرامج اسآآآآآتثمارية 

 لصالحه
37 82.2 8 17.8 - - 2.82 0.39 3 

4 
يتم تداول المعلومات الماليآة بآاادارة 

 المالية واادارة العليا بالمديرية
24 53.3 13 28.9 8 17.8 2.36 0.77 4 

5 
تشآآآآآترل إدارة المركآآآآآز مآآآآآ  اادارة 

العليآآا بآآالو ارة فآآي إعآآداد وتخطآآيط  

 الموا نة المالية

38 84.4 7 15.6 - - 2.84 0.37 2 

6 
يجذب المركز العضوية لآه بمآا يزيآد 

 من موارده
39 86.7 6 13.3 - - 2.87 0.34 1 

 0.24 2.72 المتغير ككل
مستوى 

 مرتفه

 (0.05* معنوي عند )                                       (   0.01** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

ياةة ن ة  ييا ا ىي - يي فلاوا ي ةا ياةاة ما ياةةا  وياة  ابفييارت عي ار زمب  مثيبلع
يج ديي(،ي ا شرا ي ة ي  ااًيةارتمبياةةا  وياة  ابف:ي اءي فياةارتمبياه ت2.76 

يا ايلاهاةة يا  ييزمف ياةا يةن ياة ض مب ي ير ز ي  ابف يااةارتمبي2.87اةا  و ي  اء ،)
ياةةر زياة انف ياة ل ايالإلاايةياعياةةر زيإلاايةيت اركي،قم لايلا  يياةةاة بيشن ننيياظ 

ي تتفاي أتمراًييا ي(،2.84اةا  وي  ابفي ياةةاة بياةة اتنبيي تخي ويإ فالاي فيااة تاية
ي يااةةفيرمبياة ل اي الإلاايةياةةاة بيةاالإلااييياةةاة بياةة ل اا  ي  ابف ،ي(2.36اةا  و

ياة ماديةلا  ضي يةةر ز ياةكااا ياةف   ياةفيتافي  ياة ماد ي لىي  في تاية  مفتيو ا
ي.اة ا اياةفراالياةافيتافا ا
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 :برامج مراكز الشبابأبعاد جودة  رابعا:
 :الشباب علي البرامجسهولة حصول  (1)

 (45)ن=  لي البرامجالشباب عسهولة حصول  (9جدول )

 العبارات م

 الاستجابات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
مرونآآآآآة اللآآآآآوائ  المرتبطآآآآآة بتتآآآآآديم 

 البرامج للشباب
32 71.1 12 26.7 1 2.2 2.69 0.51 1 

2 
يآآآتم تبسآآآيط وتسآآآهيل الاجآآآرا ات مآآآ  

 الشبال الوااد السعي لتيعيل خدمة
30 66.7 14 31.1 1 2.2 2.64 0.53 2 

3 
إجآآآآرا ات الحصآآآآول علآآآآى البآآآآرامج 

 واضحة ومعلنة لجمي  الشباب
20 44.4 20 44.4 5 11.1 2.33 0.67 6 

4 
تكاليف الحصول علآى البآرامج معلنآة 

 للجمي 
20 44.4 22 48.9 3 6.7 2.38 0.61 5 

5 
يوجآآآد هيكآآآل إداري مسآآآتتل بآآآالمركز 

 كافة المعاملاتانها  
24 53.3 20 44.4 1 2.2 2.51 0.55 4 

6 
يوجد سرعة في اصول الشباب علآي 

 البرامج
26 57.8 17 37.8 2 4.4 2.53 0.59 3 

 0.41 2.51 المتغير ككل
مستوى 

 مرتفه

 (0.05* معنوي عند )                                    (  0.01** معنوي عند )
 :يوضح الجدول السابق أن

 مثيبلعياةةا  وييارت عي ةايي فلاواياةة ن ة  يياة مادي لفياةفراال ص تييا ا ىي -
ي  ياةارتمبي2.51اة  ابف ي ف ي اء ياة  ابف: ياةةا  و يةارتمب ي  ااً ي ة  ي ا شرا  ،)

(،ي  اءي2.69اةا  وي  ابفي يار نبياةل ائحياةةرتميبيباافي ياةفرااليةل مادياه ت
ياة ا فياة ماكيتفابيا  ماةياة  فياعيا  راءا يا ت  ميتم  وييا يااةارتمبياة انف

ي  ي  ابف يإ راءا ي(،2.64اةا  و ي ا لابي اض بياةفراالي لىياة ص تي أتمراً
ي ياة ماديةجة ع يي في(2.33اةا  وي  ابف ياة ار زمب ي م كسي ة ياةىيأ ينظال ،

 يث يي  ري اي،ا ياة ل تياةةاار بيةة ا  بيبمر قراق بي ي تم يتافي ياةفرااليةل ماد
 Alison Leigh)اة االم يااةرضاي  يااييافا ننيا يبراال،ي ما  ي ة ياعيلايا بي

Holden, 2005)يايتماقاًيي يترتمو ي اةةا  ب ياة ص ت يااكان ب يأ  ياةى يت صلد  مث
 لفمراًيبزمالاةياةرضىيا كاي ال.
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 :البرامجالعدالة في تقديم  (2)
 (45)ن= البرامج العدالة في تقديم   (10جدول )

 العبارات م

 الاستجابات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
يتآآي  المركآآز البآآرامج لجميآآ  الي آآات 

 دون تمييز
27 60 17 37.8 1 2.2 2.58 0.54 4 

2 
يسعي المركآز إلآى تلبيآة الااتياجآات 

 الحالية والمستتبلية للشباب 
29 64.4 15 33.3 1 2.2 2.62 0.53 2 

3 

يعمآآآل المركآآآز علآآآى تطآآآوير وضآآآ  

سياسه مرنة تلبآي ااتياجآات مختلآف 

المسآآتويات الاجتماعيآآة والاقتصآآادية 

 للشباب 

24 53.3 19 42.2 2 4.4 2.49 0.59 6 

4 
يتآآآي  المركآآآز بآآآرامج للشآآآباب ذوي 

 الاعاقة 
26 57.8 17 37.8 2 4.4 2.53 0.59 5 

5 
تلة لرقابآآة يوجآآد بآآالمركز جهآآة مسآآت

 استيادة جمي  الشباب من البرامج 
29 64.4 16 35.6 - - 2.64 0.48  1 

6 
يض  المركز قوانين منظمة لاسآتيادة 

 جمي  الي ات من برامجه 
27 60 18 40 - - 2.6 0.5 3 

 0.36 2.58 المتغير ككل
مستوى 

 مرتفه

 (0.05* معنوي عند )                                          (0.01** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

ييا ا ىي - يتافي  ي ف ياةة ن ة  يياةفراالاة فاةب يي فلاوا ياةةا  وييارت عي ةا يبلع  مث
ي  ياةارتمبي2.58اة  ابف ي ف ي اء ياة  ابف: ياةةا  و يةارتمب ي  ااً ي ة  ي ا شرا  ،)

ي يةجة عي اه ت ياةفراال ياةةر ز ي يتةممزيلا  يية نا اييا ح ي  ابف (،ي2.58اةا  و
ديةل ماي اةة اافل بياة اة بي  ا ا ا ايتلف بيإةىيي  فياةةر زي  اءيااةارتمبياة انف

يي ةاياةةر زي(،2.62اةا  وي  ابفي  يتلففيارنبي ضعي  ا نيتي مري لىي أتمراً
يي ا قاصالايبيا  اةاع بياةة ا ما ياخالفيا ا ا ا  ي  ابفيةل ماد اةا  و

يت(2.49  يأ  ياةى ي ة  يير ع ي قف ياة مادي، يا ا ا ا  ي    يتا  ياةةر ز يبراال افي 
   يرمابيتااا بياعياايلمات  .

ي

ي
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 :للبرامجالتحسين المستمر  (3)
 (45)ن= للبرامجالتحسين المستمر  (11جدول )

 العبارات م

 الاستجابات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
لمركآز مآن نتآائج التتآويم فآي يسآتييد ا

 تطوير برامجه
32 71.1 13 28.9 - - 2.71 0.46 1 

2 
يأخذ المركز فآي اعتبآاره الزيآادة فآي 

 إعداد الشباب المستييدين من برامجه
32 71.1 13 28.9 - - 2.71 0.46 1 

3 
يحيآآز المركآآز العآآاملين علآآى تطآآوير 

 أدائهم المهني
31 68.9 13 28.9 1 2.2 2.67 0.52 2 

4 
يشآآآآآارل الشآآآآآباب بمتتراآآآآآاتهم فآآآآآي 

 تطوير البرامج المتدمة لهم
23 51.1 51 46.7 1 2.2 2.49 0.55 4 

5 
يوجآآآد تنسآآآيا بآآآين البآآآرامج المتدمآآآة 

 للشباب بهد  تجويدها 
24 53.3 18 40 3 6.7 2.47 0.63 5 

6 
يسآآعي العآآاملين الآآي تتآآديم متتراآآات 

لتحسآآآآين البآآآآرامج المتدمآآآآة للشآآآآاب 

 بصيه مستمرة 
32 71.1 10 22.2 3 6.7 2.64 0.61 3 

 0.35 2.61 المتغير ككل
مستوى 

 مرتفه

 (0.05* معنوي عند )                                          (0.01** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

ييا ا ىي - ياةة اةر ياةة ن ة  ييةلفراالاةا  م  يي فلاوا ياةةا  وييارت عي ةا يبلع  مث
ي  ياةارتمبي2.61اة  ابف ي ف ي اء ياة  ابف: ياةةا  و يةارتمب ي  ااً ي ة  ي ا شرا  ،)

ي ياةةر زاه ت ياةةر زي،برااجنيتي مري فياةاا م يناائليا يي ا مف يا امايهي فييأت 
يبرااجنيإ فالاي فياةزمالاة يا  ياةة ا مفي  ي ياة ماد ي  ابف ي  اءي2.71اةا  و ،)

ياة انف ياةةر زيااةارتمب ي  ابفيياةة افيألاائ  يتي مري لىياة االم يي  ز اةا  و
يي(،2.71  يتج مفواياةفرااليبم يتا م يي  ف أتمراً يب فف يةل ماد اةا  ويياةةافاب

،ي قفيير عي ة ياةىياةزمالاةياةة اةرةيةل مادياةايي ا  بياةا  م ي(2.47  ابفي 
  اةاي مرياةة اةريةلفراالياةةافابية  يةالف بيا ا ا ات  ياةةاجفلاة.

ي
ي
ي
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 :البرامج المقدمة لهم  الشباب عنرضا  (4)
 (45الشباب عن البرامج المقدمة لهم  )ن=رضا  (12جدول )

 العبارات م

 الاستجابات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
يعتمد المركآز تتآديم اآوافز تشآجيعية 

للعاملين الأكيآأ تتآديما للبآرامج وتنآال 

 الشباب رضا
34 75.6 11 24.4 - - 2.76 0.43 5 

2 
يعتمآآآد المركآآآز مبآآآدأ الانتخآآآاب فآآآي 

 اختيار الهيكل ااداري
36 80 9 20 - - 2.8 0.4 3 

3 
ينمآآي المركآآز مهآآارات العآآاملين بآآه 

 استنادا  إلى ااتياجاتهم المهنية
35 77.8 10 22.2 - - 2.78 0.42 4 

4 
تيهم عاملين المركآز لبآرامج الشآباب 

 ل  عا
34 75.6 11 24.4 - - 2.76 0.43 5 

5 
يعآآآآز  المركآآآآز متآآآآة العآآآآاملين لديآآآآه 

 بتدراتهم وإمكانياتهم
37 82.2 8 17.8 - - 2.82 0.39 2 

6 
يعتد المركز دورات تدريبية مستمرة 

 تنمي ادائه المهني
39 86.7 6 13.3 - - 2.87 0.34 1 

 0.22 2.8 المتغير ككل
مستوى 

 مرتفه

 (0.05* معنوي عند )                                         ( 0.01** معنوي عند )
ييوضح الجدول السابق أن:

 مثيبلعييارت عي ةايي فلاواياةة ن ة  ياة مادي  ياةفراالياةةافابية  يييضاييا ا ىي -
ي  ياة  ابف ي في2.8اةةا  و ي اء ياة  ابف: ياةةا  و يةارتمب ي  ااً ي ة  ي ا شرا  ،)

اةا  وي  ابفييةر زيلا يا يتفيمف بيا اةرةيتاةفيالاائنياةة افي افياةياةارتمبياه ت
ياة انفي،(2.87  يااةارتمب ياةةر زي  اء ي إاكان ات  ياافيات  يةفينياة االم يثابيي زت

ي  ي  ابف ي(2.82اةا  و ي أتمراً ياة مادياةةر زي االم يت   ، ي اةفيي، ات ييةفراال
اة ماديييضاي تااتيةلفرااليفيةاتاياهل أيةل االم يت ج ع بي  ا زيتافي ياةةر ز

،ي قفيير عي ة ياةفياوة بيتافي ياةفرااليايرمابيتا ءلياعي(2.76اةا  وي  ابفي 
يا ة ما ياة مادي  ة يا يت تيت ام ياةك اءةي فيتافي ياةفراالي  اةااةفييضاياة ماد

ي.  يتل ياةفراال
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 :برامج مراكز الشبابدة الصعوبات التي تواجه تطبيق اللامركزية في تحسين جو  خامسا:
برامج مراكز الصعوبات التي تواجه تطبيق اللامركزية في تحسين جودة   (13جدول )

 (45الشباب )ن=

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
 العليررررررا امدارة أهررررررداف وضررررررو  عرررررردم
 9 0.55 2.47 2.2 1 48.9 22 48.9 22 للعاملين بالمركز

2 
 وعرررردم الجمرررراعي العمررررل إلررررى الافتقرررراد
 6 0.48 2.64 - - 35.6 16 64.4 29 بالمركز العمل فرق  فاعلية

3 
 التقليدية امدارية القيادة أسلوب تفضيل
 2 0.47 2.78 2.2 1 17.8 8 80 36 التغيير في الرغبة وعدم

 1 0.37 2.84 - - 15.6 7 84.4 38 المركز داخل الاتصال نظم كفاءة عدم 4

5 
 إتاحتهررا وعرردم المعلومررات تبررادل سرررية
 4 0.46 2.71 - - 28.9 13 71.1 32 العاملين لجميع

6 

 علرررى تعتمرررد التررري البيروقراطيرررة سررريادة
 متعرررررددة الهرميرررررة التنظيميرررررة الهياكرررررل
 المستويات

33 73.3 12 26.7 - - 2.73 0.45 3 

7 
 اللازمررررة التنظيميررررة اردالمررررو  ترررروفر قلرررره

 5 0.48 2.67 - - 33.3 15 66.7 30 اللامركزية أسلوب لتطبيق

8 
 الممنوحرة القروة عوامرل اسرتخدام إسراءة
 7 0.53 2.64 2.2 1 31.1 14 66.7 30 بالمركز للعاملين

9 
 مرررن  كرررل فررري العدالرررة وعررردم العشررروائية

 10 0.58 2.42 4.4 2 48.9 22 46.7 21 بالمركز والحوافز المكافآت نظام

10 
 تشرجع لا صرارمة وإجراءات أنظمة يوجد
 8 0.54 2.6 2.2 1 35.6 16 62.2 28 والابتكار المبادأة على

 0.24 2.62 ككل المتغير
مستوى 

 مرتفه

 (0.05(                                          * معنوي عند )0.01** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

ياةص  - يارالزيا ا ى يبراال ي  لاة يت  م  ي ف ياة ار زمب يتيفم  يت ا ن ياةاف   ا 
(،ي ا شرا ي2.62اة مادي ةايي فلاواياةة ن ة  يارت عي مثيبلعياةةا  وياة  ابفي 

يةارتمبياةةا  وياة  ابف:ي اءي فياةارتمبياه تي فلي  اءةينظ يا تصاتي  ة ي  ااً
اة انفيت ضمايأ ل دياةق الاةيي(،ي  اءيااةارتمب2.84لااتاياةةر زياةا  وي  ابفي 
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(،ي أتمراًياة   ائ بي2.78الإلاايمبياةاالمفيبي  فلياةرغمبي فيياةاغممرياةا  وي  ابفي 
(،ي2.42  فلياة فاةبي في اييا ينظالياةةكا آ ي اة  ا زيااةةر زياةا  وي  ابفي 

ي(Maxwell Suluma N khokwe, 2005) تا  يو هياةااائلياعيااي   انيلايا بي
   لايا ك  يتا م ياة ار زمبي في فلي   لايثاا بياةاغممر،ي اةخ فيا ي افا ي  ي

ي ناصياةة ل اا ي ي اةاا م ، ي ض فياةة اي ب يأوفافيا فلاة، ي   لا ي  فل اة ليب،
(ياةىيأ ي2011 ةايأشاي يلايا بي ق  ياةال ديا ةفي رمف،يي،  فليا ةازاليااةاكل  ا 

ياة ار  يةايفم  ياه ا  ب ياةة  قا  يت منبيأو  ي  فل ياةر تما ب، يا  راءا  يوف زمب
ياةة اقام ية اا بياة ار زمبي تمالاةياة  الاي   رةياةارايا ياةةر زمب.

يسادسا: مقترحات تفعيل تطبيق اللامركزية في تحسين جودة برامج مراكز الشباب:
 (45( مقترحات تفعيل تطبيق اللامركزية في تحسين جودة برامج مراكز الشباب )ن=14جدول )

 العبارات م

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
اعتمآآاد نظآآآم تحييزيآآة كافيآآآة لتجويآآآد 

 أدا  العاملين بالمركز
35 77.8 9 20 1 2.2 2.76 0.48 2 

2 
الاهتمآآآآآآآآام بالتوصآآآآآآآآيف الآآآآآآآآوظييي 

 الواض  لعمل أي موظف  بالمركز
34 75.6 10 22.2 1 2.2 2.73 0.5 3 

3 
ااصآآآآلااات التشآآآآريعية والتانونيآآآآة 

 بتطاع الشباب
34 75.6 7 15.6 4 8.9 2.67 0.64 9 

4 
توفير شبكة معلومآات تآربط المركآز 

 بالمراكز  الأخرر داخليا  وخارجيا  
41 91.1 3 6.7 1 2.2 2.89 0.38 1 

5 
التضآآآا  علآآآى الآآآروتين ااداري فآآآي 

ل واتخآآآآاذ التآآآآرارات انجآآآآا  الأعمآآآآا

 بالمركز
31 68.9 13 28.9 1 2.2 2.67 0.52 8 

6 
إاآآآآآآآآآداي تلييآآآآآآآآآر فآآآآآآآآآي التوجآآآآآآآآآه 

 الاستراتيجي لتطاع الشباب
31 68.9 14 31.1 - - 2.69 0.47 6 

7 
إسآآآآآناد صآآآآآلاايات أكبآآآآآر لمآآآآآديري 

 مراكز الشباب لتطوير البرامج 
30 66.7 14 31.1 1 2.2 2.64 0.53 10 

8 
اضآآآآآآحة وضآآآآآآ  مليآآآآآآات معلنآآآآآآة وو

 للمسا لة والشيافية بالمركز
35 77.8 7 15.6 3 6.7 2.71 0.59 5 

9 
إاآآداي تلييآآآر فآآآي الثتافآآآة التنظيميآآآة 

 بالمركز
33 73.3 10 22.2 2 4.4 2.69 0.56 7 

10 
إقامآآة أنظمآآة معلوماتيآآة فعالآآة بتطآآاع 

 الشباب
35 77.8 8 17.8 2 4.4 2.73 0.54 4 

 مرتفه 0.31 2.4 المتغير ككل

 (0.05* معنوي عند )                                     ( 0.01وي عند )** معن
 يوضح الجدول السابق أن:
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 ةايبرااليارالزياة ماديتيفم ياة ار زمبي فيت  م ي  لاةيااار ا يت  ماييا ا ىي -
ياةة ن ة  ي ي يي فلاوا ياة  ابف ياةةا  و يبلع ي مث ي  ااًي2.4ارت ع ي ة  ي ا شرا  ،)
اةةر زييتر ويا ل اا يشمكبيت  مر  ابف:ي اءي فياةارتمبياه تيةارتمبياةةا  وياة

ي ي ي تاي  ايًيلااتل ايًياهترىييااةةرالز ي  ابف ياة انف2.89اةا  و يااةارتمب ي  اء ي(،
يياة االم يألااءيةاج مفي اف بيت  مزمبينظ يا اةالا ي ااةةر ز ي  ابف ي(،2.76اةا  و

يإ االا اةا  وي  ابفيةاي مرياةفراالييارالزياة ماديةةفيراييألفريص   ا ي أتمراً
ي(2.64  ياةم رمب، ياةااائلياعي تارمرياةااة ب ي تا  يو ه (ي مثيألفي لىيأ ي2004،

ي اةة اي ب ياةفيةاراق ب يوفيت  مر ياةااا ب ي فياةفلفا  ياايلما يت ام ياة ار زمب يأو 
ي اص حي ي اة  اف ب، يةلة اءةب يآة ا  ي  ضع يااةة اي ب، ياةاخي و يأ اةمب  تي مر

ي اتيا لااياي ا ص  ا ياةا رمع ب.اةج
 سابعا: اختبار فروض الدراسة:

حسين تطبيق اللامركزية في تاختبار الفرض الأول للدراسة: " من المتوقع أن يكون مستوى 
 برامج مراكز الشباب مرتفعا ":جودة 

برامج مراكز الشباب كما أبعاد تطبيق اللامركزية في تحسين جودة  مستوى  (15جدول )
 (45=ن) دها المسئولون يحد

 الأبعاد م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 2 0.26 2.74 لامركزية التخطيط. 1

 3 0.25 2.73 لامركزية اتخاذ الترار 2

 1 0.27 2.76 لامركزية المتابعة 3

 4 0.24 2.72 لامركزية التمويل 4

 0.87 2.74  بعاد اللامركزية ككل
مستوى 

 مرتفه

 ح الجدول السابق أن:يوض
يي ي  لاة يت  م  ي ف ياة ار زمب يتيفم  ياة مادأا الا يارالز يي فلاواي براال لةا
يف ةاييلف:ييد،يتة لاةة ن ة  ي

 .(2.76اةا  وي  ابفي ي ار زمبياةةااا بياةارتمبياه ت -

 .(2.74 ار زمبياةاخي وياةا  وي  ابفي ياة انفاةارتمبي -

 .(2.73ايياةا  وي  ابفي  ار زمبياتخا ياةارياة اةثياةارتمبي -

 .(2.72 ار زمبياةاة ماياةا  وي  ابفي اةرااعياةارتمبي -
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يا الايتيفم ياة ار زمبه  اةاظريةلجف تينجفيأ يناائجنيت مريإةفيأ ياةةا  وياة الي -
 و يا فتيي(2.74بلعي لةايي فلاواياةة ن ة  ي برااليارالزياة ماد فيت  م ي  لاةي

ياة  ينافا ييج لاا ياةا ييك  يارت ع. يأ  ياةةا قع يا  ي" يا لااه ي اة ا يةلفيا ب ياه ت رض
 برااليارالزياة ماديارت  اي".تيفم ياة ار زمبي فيت  م ي  لاةيا ا ىي

ز برامج مراكجودة اختبار الفرض الثاني للدراسة: " من المتوقع أن يكون مستوى أبعاد 
 الشباب مرتفعا:

 لشباب كما يحددها المسئولون برامج مراكز اأبعاد تحسين جودة  مستوى  (16جدول )
 (45=ن)

 الأبعاد م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 4 0.41 2051 سهولة اصول الشباب علي البرامج 1

 3 0.36 2.58 العدالة في تتديم البرامج 2

 2 0.35 2.61 التحسين المستمر للبرامج 3

 1 0.22 2.81 رضا العاملين عن البرامج  4

جودة برامج مراكز الشبا  ككل  بعاد  2.63 0.34 
مستوى 

 مرتفه

 يوضح الجدول السابق أن:
 فيما يلي:  ت، تمثلبرامج مراكز الشباب كما يحددها المسئولون أبعاد جودة  

 .(2.81اةا  وي  ابفي اةفراالييضاياة االم ي  يياةارتمبياه ت -

 .(2.61 اةا  وي  ابفييةلفراالاةا  م ياةة اةريياة انفاةارتمبي -

 .(2.58اةا  وي  ابفي اةفراالياة فاةبي فيتافي يياة اةثاةارتمبي -

 .(2.51اةا  وي  ابفي ياةفراال   ةبياة ص تي لىياةرااعياةارتمبي -

برااليارالزيا الاي  لاةيه  اةاظريةلجف تينجفيأ يناائجنيت مريإةفيأ ياةةا  وياة الي -
ي اة ماد ياةة ن ة   يي فلاوا ي لةا يا فتي(2.63بلع ينافاي و  ييج لاا ياةا  ارت ع.

براالي  لاةياة رضياة انفيةلفيا بي اة ايا لااهي"يا ياةةا قعيأ ييك  يا ا ىيأا الاي
 ارت  ا".ي ارالزياة ماد

مركزية اللااختبار الفرض الثالث للدراسة: " توجد علاقة تأثيرية دالة إحصائياً بين تطبيق 
 برامج مراكز الشباب ":تحسين جودة و 
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ات تحسين جودة خدمو اللامركزية تطبيق حليل الانحدار البسيط للعلاقة بين ( ت17جدول )
 (45)ن= امسكان

المتغير 

 المستقل

 معامل الانحدار

B 

 ا تبار )ت(

T-Test 

 ا تبار )ف(

F-Test 

 معامل الارتباط

 R معامل التحديد 

 2R 
 المعنوية القيمة المعنوية القيمة المعنوية القيمة

أبعاد 

زية اللامرك

 ككل

0.170 4.300 0.000 17.570 0.000 0.260 0.000 0.077 

 يوضح الجدول السابق أن:
ي كا"ي - ياة ار زمب يتيفم  يأا الا ي" ياةة ااا ياةةاغمر يبم  يا يتماط يا ااا يق ةب بلغد

يبرااليارالزياة ماد يت  م ي  لاة يأا الا ي" ي   اةةاغمرياةاااعي (،ي وىي0.260لكاي"
(،ي تفتي لىي   لايايتماطيقرلاايق اي0.01ىيا ا مبي  ا يلا ةبيإ صائ بي افيا ا ي

يبم ياةةاغمرم .
ي - ي ف( ياتاماي ينا جب ينة  جيي(F=18.595، Sig=0.000) ت مر يا ا مب إةى

(،يأايأ يأا الايتيفم ياة ار زمبي كاي0.077ا ن فاي،ي  لغديق ةبيا اااياةا فيفي 
يلكا. اة مادي(يا ياةاغمرا ي فيأا الايت  م ي  لاةيبرااليارالز%8.7ت  ري 

 وىيت مريإةىي   لاي  قبيقرلايبيبم يي،(0.170 قفيبلغديق ةبيا ااايا ن فايي  -
ي ي  ياتاماي ينا جب ي ت مر ياةاااع، ي اةةاغمر ياةة ااا  ،T=4.300)اةةاغمر

Sig=0.000)إةىيأ يتأثمرياةةاغمرياةة اااي لىياةةاغمرياةاااعيي افريتأثمراًيا ا ماًيي
ي(.0.01ىيا ا مبي   ايلا ةبيإ صائ بي افيا ا ي

لة مما يجعلنا نقبل الفرض الثالث للدراسة والذي مؤداه " توجد علاقة تأثيرية دا -
 إحصائياً بين تطبيق اللامركزية وتحسين جودة برامج مراكز الشباب ".

 عاشرا: النتائج العامة للدراسة: 
 أثبتت نتائج الدراسة أن  : 
ي فيت - يتيفم ياة ار زمب يها الا ياة مادي ةاياةةا  وياة ال يبرااليارالز   م ي  لاة

 مثي اء ياها الاي لفياةارتمبيي،(ي و يا فتيارت ع2.74ي فلاواياةة ن ة  يبلعي 
ياةااةف:ي

 (.2.76اةارتمبياه تي ار زمبياةةااا بياةا  وي  ابفي  -
 (.2.74اةارتمبياة انفي ار زمبياةاخي وياةا  وي  ابفي  -
 (.2.73يياةا  وي  ابفي اةارتمبياة اةثي ار زمبياتخا ياةارا -
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 (.2.72اةارتمبياةرااعي ار زمبياةاة ماياةا  وي  ابفي  -
ي.اةاييج لااينافاياة رضيا  تيةلفيا ب -
 كما أثبتت نتائج الدراسة أن  : 
(ي2.63لةايي فلاواياةة ن ة  يبلعي  اةةا  وياة اليها الاي  لاةيبرااليارالزياة ماد -

ياةارتمبياةااةف:ي".ي مثي اء ياها الاي لفي، و يا فتيارت ع
 (.2.81اةارتمبياه تييضاياة االم ي  ياةفراالياةا  وي  ابفي  -
 (.2.61اةارتمبياة انفياةا  م ياةة اةريةلفراالياةا  وي  ابفي  -
 (.2.58اةارتمبياة اةثياة فاةبي فيتافي ياةفراالياةا  وي  ابفي  -
 (.2.51اةارتمبياةرااعي   ةبياة ص تي لىياةفراالياةا  وي  ابفي  -
 .اة رضياة انفيةلفيا ب اةاييج لااينافا -
 كما أثبتت نتائج الدراسة  : 
ي كا"ي - ياة ار زمب يتيفم  يأا الا ي" ياةة ااا ياةةاغمر يبم  يا يتماط يا ااا يق ةب بلغد

يبرااليارالزياة ماد يت  م ي  لاة يأا الا ي" ي   اةةاغمرياةاااعي (،ي وىي0.260لكاي"
(،ي تفتي لىي   لايايتماطيقرلاايق اي0.01 ا يلا ةبيإ صائ بي افيا ا ىيا ا مبي 

يبم ياةةاغمرم .
ي - ي ف( ياتاماي ينا جب ينة  جيي(F=18.595، Sig=0.000) ت مر يا ا مب إةى

(،يأايأ يأا الايتيفم ياة ار زمبي كاي0.077ا ن فاي،ي  لغديق ةبيا اااياةا فيفي 
ي.لكا (يا ياةاغمرا ي فيأا الايت  م ي  لاةيبرااليارالزياة ماد%8.7ت  ري 

 وىيت مريإةىي   لاي  قبيقرلايبيبم يي،(0.170 قفيبلغديق ةبيا ااايا ن فايي  -
ي ي  ياتاماي ينا جب ي ت مر ياةاااع، ي اةةاغمر ياةة ااا  ،T=4.300)اةةاغمر

Sig=0.000)إةىيأ يتأثمرياةةاغمرياةة اااي لىياةةاغمرياةاااعيي افريتأثمراًيا ا ماًيي
ي(.0.01  ايلا ةبيإ صائ بي افيا ا ىيا ا مبي 

 مما يجعلنا نقبل الفرض الثالث للدراسة. -
  المراجع:

(.يإاكان ددبيا ددداخفالياةا دد م يا  اةددا في دددىي2009أبدد ياة  ددد ي فددفاةة   لا ي،إبددراه   .1
اة ةدددايادددعياة دددمادي"لايا دددبي صدددف بيايمادددبي لدددىيارالدددزياة دددمادياة ا ظدددبيقادددا،يا دددثي

اةادددداورة،ي اا ددددبيي،اا دددد يياةجلددددبيلايا ددددا ي ددددىياةخفاددددبيا  اةاع ددددبي اة لدددد ليالإن ددددان ب
ي،ياةجزءياة انف.ي27 ل ا ،ي ل بياةخفابيا  اةاع ب،ياة فلاي
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(.ياة ار زمدددبي دددفي كددد ياةا ددد تياة  ا دددف،ياةلجادددبيا قاصدددالايبي2013اهاددد ياةةا دددفةي  .2
 ا  اةاع بيةغرديآ  ا.

برندددداالياهادددد ياةةا ددددفةيا نةددددائف،يا  ددددفياةاخيدددد ويي.(2016تارمددددرياةااة ددددبياةم ددددرمبي  .3
ياةا اف.ي

اصدر،يي،(.يي ااديالإ صاءياة ا اي2019اةةر زايةلا فنبياة اابي الإ صاءي ياةج ات .4
ي،.110اة كا ،يإصفايي

(.ياة ار زمدددبيا لاايمددبي ا ددداوةا اي ددفياةااة دددبياةة ل دددب،ي2006 ااددف  ،ي دددل ةا ي ةددف  .5
 (،يةمف ا.ي2(،ياة فلاي 5اجلبي اا بي ف ايةل ل ليا ن ان ب،ياةةجلفي 

(.ياةةةاي دددبياة اادددبيةلخفادددبيا  اةاع دددبي دددىي2003 فمدددبي آتدددر  ،ي ةددداتيشددد اتني  .6
اةاددداورة،ي اا ددبي لدد ا ،يار ددزين ددري ت تمدددعيي،اجدداتيي ايددبياة ددمادي اةةجدداتياةةفي ددف

ياةكاادياةجاا ف.
(.يا دددددايا يإلاايةياهلااءي"ا دددددايمريةايف ادددددا يإلاايةي1999ا ةدددددفي فدددددفياةغادددددفي يي،  ددددد  .7

 .ةاةج لاةي فياهلااء"،يار زيتي مرياهلااءي اةااة ب،ياةااوري
(.يإلاايةياةجددددد لاةي تفادددددبياة ةددددد ء،يلاايياةة دددددمرةيةلا دددددري2002تضدددددمري ددددداظ  ي، ةددددد لا .8

 (.1 اةا تمعي اةيما ب،ي ةا ،يطي 
(.ياةاخي ويةف  ياةج اندبياةة داوةبي دفيتكد م ياتجاودا ي2004 ل  يشعما  ي، ل ةا  .9

اجلددبيلايا ددا ي ددفياةخفاددبيا  اةاع ددبيي،شددمادياةجاا ددبين دد ياة ةددايااةايدداعياةخدداص
ي.1،يج16اة فلاي، اا بي ل ا ي، ل بياةخفابيا  اةاع بي،الإن ان ب اة ل لي

اةادددداورة،ي،(.ياةا دددداطياةفمنددددفي اة لةددددفي ددددىيأنفيددددبياةي ئع1995 لددددىيشدددد اتني ي،اة ددددمف .10
ياةةجلسياه لفيةل مادي اةرماضبيالإلاايةياة اابيهنفيبياةي ئع.ي

نادددددددائلي(.يياةة ددددددداي بياة  ا ددددددد بيةل دددددددمادي دددددددفيضددددددد ءي2008 آتر   .ن يوا ،اة ددددددد خ .11
ي  فهيلايا ا ياة مادي إ فالاياةاالاة.ي،اةااورةي،ا ناخااا ياةة ل ب

(.ياة ار زمددددبياةةجاةع ددددبي"اددددفتاياةاةكددددم ي اةااة ددددبياةة ل ددددبي2006اةيدددد تف،ي ددددااف  .12
ياةة افااب"،يألالاية بياة الاا يةل ل ليالإلاايمب،ياةااورة.

ي–"ا داافل ي(.ياةادفيمبي دىياةخفادبيا  اةاع دبي1992ا ةف ي،  مسي.    ي،  ةا  .13
ياةااورة،يلاايةياةا ضبياة ر  ب،ياةيم بياة اة ب.ي،أتصائفيا اةا ف"

ي–(.ياةادفيمبي دىياةخفادبيا  اةاع دبي"ا داافل ي1992ا ةف ي،  مسي.    ي،  ةا  .14
ياةااورة،يلاايةياةا ضبياة ر  ب،ياةيم بياة اة ب.ي،أتصائفيا اةا ف"
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اادبيةلخفاددبيا  اةاع دبي ددىي(.ياةةةاي ددبياة 1999 لدىي آتددر  ،ياداوريأبدد ياةة داقف  .15
 اةااورة،ي اا بي ل ا ،ياة  قياةرمالاا.ي،اجاتيي ايبياة ماد

(.ياة ار زمددبي لا يودداي ددفيلا دد ياةا دد تياةددفيةاراقفي ددفي2013ا ةددفيندد يياة ددمف ي، لددف .16
ي(.512(،ياة فلاي 104اصر،ياجلبياصرياةة اصرة،ياجلفي 

 درمبيااة  د ائ ا ،يا دثي(يارالزياة دمادي تاة دبياةةد ايلاياةم2006أ ةفيي  ف ي، لم  .17
،ياةااورة،ي اا بي لد ا ي،اا  يي ىياجلبيلايا ا ياةخفابيا  اةاع بي اة ل ليالإن ان ب

ي.ي3،يج21لل بياةخفابيا  اةاع ب،ياة فلاي
ي.اكامبيا نجل ياةةصرمبي،(.يقرمابينجاحياة مادي فياة  اة،ياةااورة2007 لمر ي،     .18
ة ددمادي ددىيتاة ددبياةدد  فياة  ا ددفيةددفىيلا ييارالددزياي.(2002اصددي ىيا ةددفي ي،قا دد  .19

اة مادياعيتص ييااادرحيةدف يياهتصدائفيا  اةدا في دىيتدفع ة ا،يا دثياا د يي دىي
اة مددددد ل،ي اا دددددبياةاددددداورةي دددددرعياة مددددد ل،ي ل دددددبياةخفادددددبيي،اةةددددد تةرياة لةدددددفياة دددددانفي  دددددر

 ا  اةاع ب،ياةةجلفياة اةث.ي
قدد  ياةة اقاددبيةددفىي(.يإ دد اليارالددزياة ددمادي ددفيتددفع  ي2010اصددي فيا ةددف ي،قا دد  .20

ي. اا بيا ةفيي ي   لايالإ  ا بي،غمرياا  يةي،اة ماد،يي اةبيلا ا ياهي
(.يتارمددري2006لل ددبيلابددفيةدد لاايةياة ك ا ددب،يا  ددفيآليةدد لاايةياةفيةاراق ددبي ا باكدداي  .21

 .  تي  اة ا ياةةاافىياة ر فياه تية باكايي فيا لاايةياة ك ا ب
اةادداورة،يي،(.يتيدد ييي ايددبياة ددمادي اةرماضددب1997اةةجلددسياه لددىيةل ددمادي اةرماضددب  .22

ياة منبياة اابية ن  ياةةيااعياهامرمب.ي
(.ياةخيددبياةاا م يددبيةر ايددبياةا ددئي اة ددمادي2000اةةجلددسياه لددىيةل ددمادي اةرماضددب  .23

 اةااورة،يار زياةة ل اا ي اةا ثم .ي، اةرماضب
اةفدراالي دىيارالدزيي(.يلاةماياة ةاياةرالزياة ماد،يلاةمدا2014اةةجلسياةا افيةل ماد  .24

ي.5ي:4اةة الايا يي،اة مادي
(.يثاا ددبياةةجاةددعياةةددفنفي ةاغمددري ددفي ار زمددبياةاخيدد وي2011ا ةددف،يقدد  ياةالدد د  .25

   قا ددداياصددداعياةادددراي،ياجلدددبيلايا دددا ياةخفادددبيا  اةاع دددبي اة لددد ليا ن دددان ب،ي ل دددبي
ي.ي14،يج31اةخفابيا  اةاع ب، اا بي ل ا ،يع

.يلايا ددبيتا مة ددنيةفددرااليارالددزياة ددمادي تأثمرودداي ددىي(2000ا ةددفيا ةددفي ي،اصددي ف .26
لل بياةخفادبي،إل ادياة  فياةفمنفيةلجةا ا ياةةك نبيب ا،ي اةبياا  دامريغمدرياا د ية

ي. اا بي ل ا ،ا  اةاع ب
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(.تيددددد مريااظ ادددددبياةار  دددددبياة ر  دددددبياددددد يا دددددايتةكدددددم ياة دددددمادي2007نجمدددددب،ي ةدددددات  .27
ي اا دددبياةدددف تي،اة  ا دددا ياةا دددا  ي اة جدددرة"اةا دددفيا ي أ ددداقياةة ددداافا"،ياةاددداورةيإلاايةي

ي.اة ر  ب
(.ي ئ بياةاظالياه ا فيةةرالدزياة دمادياةصدالايةياادرايي2002 تايةياة مادي اةرماضب  .28
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