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دور الجمعيات الاهلية في تدعيم الوظائف الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة في ضوء 
 2030رؤية مصر 

 30/10/2021تاريخ النشر:          23/9/2021تاريخ الاستلام :   

 مستخلص:
دفت الدراس   ل ال   د دود    د يار الهلية    ت ايه ة   ل ف   خ د   د ة  ال         ال      ا  ه   

اد  است دم اللنهج ال صفخ التو ي  خ،  ،2030لتوقيق التنلةل اللستدامل فخ ض   رؤيل مص 
ااعتل    دت الدراس    ل الو لة    ل ع     د ايس    تت  ل ب     ياى ل دراس    ل، د      د  ةقه      ع     د  لة       ع        

 ل التنلة    ل اال يم    ل  لو فم    ل الفي    مة اد ص     ت الدراس    ل ال    د الهلية    ت ايه ة    ل اللهتل    ل  له   
م    ل ا     ل الت  ة    ل اللس    تل ى   هلة    ل ال          الوة     ى ض     ارى ا     دا  د     د  ت ف    خ   ل       

اذل  م م  ل ا   ل ال     ا  لتي  هة  ايس  ت دام اللس  تدام ل ل   اري  ه  دا د اي  ا الق       ال يمة  ل 
 ا     دؤبد الدراسل    ارىف   ت االت   ة ايعتل ي ع د التصنة  الأا   الذي  ق ل مل الن

د    ي  د    ة  اد  دريظ الل    فيل اال    م يل   لهلية   ت ايه ة  ل مل       ؤش  الت  دريظ ع   يه   ي   ل 
 تإ ه     خ ع    د د     ي  اس   ت ادةهة ت ال ل   ل    يق   ل ا ت ااة   لة بل     دؤب   د الدراس   ل    ب ل      اي

لة  ل ايفتص   ي ل يا  الو   ر  ي ض   ر ال        ال     ا  ب ل     ق  ق ف  درى دن فس  ةل لتوقي  ق التن
  ل يم    لة اا لت     لخ ي     د م    ل إف م    ل مي     اع ت طص    د قل ل  يم    ل  اد س    ة  اد      ي  الص    ن ع ت 
ال      ا ة بل     د ص    ت الدراس   ل ال   د مقت      ت لتق ي   ل  ش    ر ال  ا    ق الت   خ دو   د م   ل ف ع ة   ل 

راس ل ال د دص  ر ال      ال   ا ،  تد دك   ال يمل  كث  استداملة اف د النه   ل د ص  ت الد
مقت ح ل  دمل اي تل  ةل لتف يل يار الهلية ت ايه ةل فخ د د ة  ال       ال    ا  لتوقي ق 

 التنلةل اللستداملة
  ةلالهلية ت ايه، ايفتص ي الأا  ، التنلةل اللستدامل، : ال      ال   ا الكلمات الدالة

The role of NGOs in supporting green jobs to achieve sustainable 

development in light of Egypt's Strategic Vision 2030 

Abstract: 

The study aimed to determine the role of NGOs in supporting 

green jobs to achieve sustainable development in the light of Egypt's 

Strategic Vision 2030. The analytical descriptive approach was used, 

and the current study relied on the questionnaire as a study tool, which 

was applied to all members of NGOs interested in the field of 

development and the environment in Fayoum Governorate The study 

concluded that there is a need for modifications in lifestyles through 

continuous awareness of the importance of green jobs to encourage 



 

 132 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2021 أكتوبر السابعالعدد 

sustainable use of resources in order to promote environmental issues 

by relying on green manufacturing that reduces waste and pollution. 

The study also confirms the need to develop the education and training 

of employees and workers in NGOs, which affects them positively on 

developing work strategies in a professional manner. The study also 

confirms that the greater the number of green jobs, the more 

competitiveness will be achieved to achieve economic development 

without causing any harm to the environment. Therefore, it is necessary 

to establish (environmentally friendly) projects, and to establish and 

develop green industries. The study also found proposals to reduce the 

effects of obstacles that limit the effectiveness of green jobs, so that the 

environment is more sustainable. In the end, the study came up with a 

proposed conception of social service to activate the role of civil 

associations in consolidating green jobs to achieve sustainable 

development. 

Keywords: green jobs, sustainable development, green economy, 

NGOs. 

 :أولا: مشكلة الدراسة وأهميتها
ل   ا    ل ال     ل  الي    م ال د    د م   ل التو   د  ت اي تل  ة   ل اايفتص    ي ل اال يمة   ل اللت  ق   

 س    تل الفق     ا  ادص     عد  س    تل الت  ل    ل اايس    تت  ي اي تل     عخ    لتنلة    ل اللس    تدامل مث    ل داا     د
 االت ده ر، اذل  م ي  م م   اس  ت ادةهة ت التنلة ل دق   م ع   د دي هة  الت   اك  الس  ي  ل      الل   ل
 الل يي االتي ى ع د  س ب ايستنااا اايد ا اللت لغ اةل ل    الل ل ال  ة خ، افد دس  ت

ط     افتص  يي اا تل  عخ اايم خ  هل ه   ف س   مي ت    ي هذه النل ذج فخ ا ت ج   م  ت ذات 
، 2012اه     الت  ة   ي الس    ة  ل ل    اري ال  ةية   ل االتي    يل طالله      ايفتص    يي ااي تل    عد،

  ة13ص
، اد   د التنلة  ل اللس  تدامل ال  يق  ل الأكث     ف     ف  خ م ا ه  ل مي    ت التنلة  ل التق يد   ل

  دؤدد شل ره  ا تج عنه  الكثي  م ل اللي   ت االتخ س ق ده اته  فخ بثي  مل اللهتل  ت ال
ال يمة     ل الت     خ         ت الل       ط  اايض      ار ال يمة     ل،  ي       دس     تهدا دوقي     ق م      ديت التنلة     ل 
ايفتص  ي ل ااي تل  ة ل الت خ دوق  ق ا تة    ت اطل    ت الهي ل الو   لخ م ل التي  ، ادوس  يل 

ف   خ التلت      ثل    ر التنلة   ل    ة   ل  ة    ده  يا  اللس      ع    د  ق    ر الأ ة    ل الق يم   ل مس   تق   
    اعه    ، ام    ل دهن   ظ الت      ب ل ل  ش    ت ال  ةية    ل الل ت ف   ل، االوف       ع    د ال يم    ل ادوقي    ق 

  236،ص2015لتنلةلةط    د، اايستدامل مل ا ل م اع ى الت د ال يمخ فخ عل ة ت 
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ل ادت      ظ دوقي    ق التنلة    ل اللس    تدامل دوقي    ق مس    ت ى م    ل الت     ا        يل    ة    ل ال يم            
االه ا ظ ايفتص ي ل ااي تل  ةلة اد ا ل    ة ل ال يم ل ا ص  ي ف خ مص   ض ك ط ي بثي  ى د ؤش  
ع   د ص  ول ان س     ات ت  يت  ل اا لت   لخ ع   د ايفتص   ي الق   مخ ام  ل ه  ذه ال   ك   م        دت  
 ه     ن  ة  ل اله   ا ، االأراض  خ الارا ة  ل، االق       ذات ال  ف  ل مث  ل التن     الوي   ي اال  ف  ل ا ي

، 2007طم هد الت       ة  الق      مخ، يالم      اه  ال يمة    ل الت     خ دص      ظ الني        ايفتص     يم    ل 
  24ص

ف لتنلةل اللستدامل ه خ   ق الهي ل الو ض   ف خ التلت     س تك ل الث  اات ال  ةية ل، 
 يا  اللس    وق الأ ة  ل الق يم ل ف خ ه ذه الث  ااتة ا   مفه  م التنلة ل اللس تدامل    ا     يل

اه  خ اس  ت دام مص   ير الأرب لتوس  يل  ة   ى ان س     اد   ميل ا تة   د  ل  م   يل هل   : التنلة  ل: 
ا ص  ل اي تة     ت الأس س  ةل ل فق   ا  ف  خ ال    ل ة االلو فم  ل: اه  خ ايعتن         لأرب لت   ميل 

  ة16، ص2007ا تة   ت الو ض  االلستق ل ط  مد االكل ى،
ص    ي رب  ا ع   د ايردق      ه    يى  ة   ى الل   اطل الل 2030اف  د ض     رؤي  ل مص     

ادوسيل مست ى ميةيتل فخ م ت     ا خ الوة ى اذلم م ل ا  ل الت كي د ع  د د س ةد مت  ي  
 دخ ال دالل ااي دم ج اي تل عخ امي ربل ب ف ل الل  اطنيل ف خ الوة  ى السة س ةل ااي تل  ة لة   

ذلم  نتي  إلد  ن ظ م   دوقي ق  ل   افتص  يي م دف  ، ا ت  ا خ امس تدام اد اي ا ايس تثل ر ف خ 
فخ  ي  اان   فدراده  ان دا ةل مل ا ل الو  ع د  ي يى الل  فل ااي تك ر االتو  ال  لخالت

 هلة   ل لل ا ه   ل الش    ر اللت دت   ل ع    د التكي    ات  2030ك ف   ل الله    يتة اد     خ رؤي   ل مص     
اللن اة   ل م   ل ا    ل ا     ي  م    م  يم   خ متك م   ل امس   تدام      ا  الل ا    ل االق   درى ع    د م ا ه   ل 

ة   لة بل     د ب   ا ال ؤي   ل ع    د   بل   ل مؤسس    ت الدال   ل االلهتل     م   ل ا    ل الل     ط  ال  ةي
 انص    ح انياري اد س   ةد الي   ف اةل، ايع      م     اللت      ل االتقي   ة  ادل    يل انيارات اللو ة   لة
اد    دخ ب   ل ه   ذه الأه   داا الل      ى ف   خ إط    ر ض   ل   الس    م االأم   ل اللص    ي اد اي   ا ال ي    يى 

  ة2030الهله ريل، رؤيل مص  اللص يل إف ةلةي  ايالةي  طر  سل 
امل ش  فقد ادهل ال  ل  الي م      ات متس  رعل ال د ا    ل ايفتص  ي  ا م    س لد 
  يفتص ي الأا  ، االتخ   د ت دي  ل دهد  دا يس تل اريل الوة  ى التي  يلة ام ل    ل      ل ل 

نلة     ل ع      د إع      يى دي      يل ادص      يظ الأ ي      ل ايفتص      ي ل لتك         كث       مس       دى ل  يم     ل االت
  ة80، ص 2014اي تل  ةل، اال   ؤيى الد دوقيق التنلةل اللستدامل طع م، 
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لهذا  نم  إلد ايفتص ي الأا   ع د    ر ااس  ع د   ل  ل موتلل للأ م ت  
تدامل ايفتص ي ل اال يمة ل ال  للة ل الو لة ل، اةلة ل موتل  ل  ل  ل م ل ا له   دوقي ق التنلة ل اللس 

ل ت  ال  ضد استثل رات ب ي  ى ف خ د   ي  التكن ل  ة   ال    ا ، اال  ف فخ اللل رسل ال ل ةل  
لتوتة ل االلتهديى، االوف    ع  د التن    ال ي ل   خ، ابف   ى الل  اري، اتع  يى د داي  الل  اي اال نة ل 

    Adrian"  )2014( E,C. Newton & Cantarelloال   ا 
منفص     يل م    ل يع        التنلة    ل اله    ذا د ت       ال يم    ل االتنلة    ل اي تل  ة    ل ب    دع متيل 

اللستدامل ،  ل بت  د ل مت  ا  يل د ا     اشةق   ،  ي   دس تود  ا       كث   ا ف  ل ايه  ى 
دوقي ق اييم  ج اي تل  عخ االو د م ل الفق   ام  ل ال  د هخ    دوقي ق  ت   ج إ ه  ة ل  م   مل   ل 

د  ت لكنه     دت     ظ سة س    ت ا ص   ل      ل      د، م   ل و     ه     دقت   ن  الف    ص ادتص   دى ل تو   
اللوديى، اذلم مل ا  ل ايم  ج ال يم ل ااي تل  ة ل اعن ص   ال ل ل ال   ق ة يى التو  ل إل د 
افتص ي مستدام  يمة ي إلد  ه  ر ال       ال    ا ، اه خ       د  د م ل ال       الت خ د ؤيي 
ياراي  ي ي   ي ف  خ ا     ل اللني  صت اايفتص   ياتة اي تس  خ دود   د ال        ال     ا  ا ة س  ه  

س س      ةل ف      خ فه        الت       ا          يل ايس      تدامل ال يمة      ل ا س       ار ال ل      ل طم ت      ظ ال ل      ل  هلة      ل  
  ة27، ص2013الدالد،

  نض   فل ال  د     ل  وت   ي ف  خ طة د  ل ال  ف  ل ال     ا  الت  خ    ت  د لي  ده  م  ل ال  ف  ل 
اللتهديى، إض فل الد ف ص ه    ل لت  في   ع داي ب ي  ى م ل ال       ال    ا ، مل     ؤيى ال د 

، رر اي تل  ةل، م  ضل   النل  ايفتص يي اللستدام، االود مل الت     ال يم خالود مل الف ا
  ة3اد فةض ا ت ج النف   ت، االود مل التده ر ال يمخ طا ارى الدالل ليم   ال يمل، ص 

ااي تق    ل ال   د ايفتص    ي الأا       ه    ظ ف    ص عل   ل ا     ا  ه      ل ف   خ م ت      
ت د لي  د ال  ف  ل اللته  ديى، ابف    ى ال  ف  ل، اتع   يى الق  ع   ت ايفتص   ي ل، ب ل ل ل  ل ف  خ مه   ي

د هي    ل النم     م ال يم    خ ا ل  ت    ل، االس    ة  ل ال يمة    ل، اتيارى النف       ت ةةةال    دة ايه     ظ مث    ل ه    ذا 
اي تق ل الو  ل ل ق    ع د الت  للة  ي  دت  ظ الق  ع ت ال   ا  ف ى ع م ل  ك     هل   

ل الاراعل ال   يل  دي مل الاراع ل التق يد  لة  ي   مل  دت  تل ال دا ل الأفل صدافل ل  يملة مث
م ي     ا ةف  ل ا   ل عق  د م  ل ال  امل   س  ت دام د  دا ي  الكف    ى،  30 ل   ل اس  تودا   كث    م  ل 

يس  ةل  ف  خ إيارى ال  ف  ل االلة   ه االاراع  ل االل اص   ت   الق      ع   د الل    رال ف  خ ال ق   رات، 
 م، ال    د افتص     ي  ذةق    خ مته    ذر ف    خ ان ت     ج ا س    ار الل     ل، ااة      الل     اري ايس    ت  ا ةل ال     
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اللس      تدام اال       دم ت الت      خ دق      دم  ةل      ل م        فل، ا ي ه        م      ل ال            ال         ا  طع       د 
  ة40: 39، ص 2016اله يل،
اا لت لخ فإ  ال      ال   ا  هخ   امج ف  ةل د تقه  اللنمل ت بتقنة ت اعل ة ت  

ه ا    ظ ان ه  ة   ل ، اذ    اله   دا االك     ل ه     لتق ي   ل ايش    ر الس     ةل ل  يم   ل االلهتل     ،ايع     ال
ايس  تدامل ل  لأيا  ال يم  خ ااي تل   عخ   نض   فل ال  د الأيا  ايفتص   يي، اف  د الس  ة ر ال    للخ 
الي   م ه  ذا م    د تق  ل ال د   د م  ل اللنمل   ت ،ال ي  ةئ ف  خ    ل   مل  ل  يمة  ل س   ةلل دوت   ج ال  د 

ف  ل ل    ق ا ه     افتص   يي اا تل   عخ د   د  ت ف  خ   ل      ة دن    ،ل  ذلم  ه  د    الأفك   ر اله ي
اايمل متليا د تلد  ي ل  س سخ ع د عنص  را  الل ل التي ى، مل ا  ل الت  ة ل اللس تل ى 
االتخ دس د اليه  اللنمل ت التخ دهت    ل      ال   ا  ،لقد  مد ال      ال   ا  ع د 

لد ا ه    اك    م ل اللت ف   ايهتل م فخ السن ات الأاي ى ،ف ل      ال   ا  ددف    ل  م يل ا
 ي    د    ا   ه    ا       م  ه  ل  و    الت    ي  دس   عد ف  خ اس  تدامل ال يم  ل اا   ق منص  ل م  ل 

 ,.Arulrajah, A .ال   ات ل ق ى ال  م ل ع لةل ال ض  ال  ةفخ مل  سيؤيى الد إ ت  ةل ع لةل
Anton, O., & Nawaratne, N.  (2015)  
الحبيةة  ط دراسةةةت  ت   م الق   ةل ام  ل  هله    اهن     ال د   د م  ل الدراس   ت الت  خ اهتل  

  االتخ هدفت الد دود د ال  فل اايش   يل التكي ات ال يمة ل ا   ه ى الفق   م ل 2014ونصيرة 
ا     ل الثن  ة    ل طايفتص     ي الأا       اال          ال       ا   ل تكة    ي م      اللس    تهدات ال  للة    ل 

تل  ة  ل ادوقي  ق مت  ت   ت التنلة  ل الو ص   ل ع   د مس  ت ى ال يم  ل اي   ل  ة  ل اايفتص   ي ل ااي 
اللس  تداملة اد ص   ت الدراس  ل ال  د    ايفتص   ي الأا        ؤيى ال  د دوس  يل رف  ة  ل التي   يل 
اال دالل اي تل  ةل اايستك ل الأمثل ل ل  اري ال  ةية ل  ل     ف ل  ل   ل التن    ال ي ل   خ م ل 

يل الفق ا  ادوقيق س ل ا ل ا ق ف ص علل  كث  عل ط يق ال      ال   ا  لاي يى مداا
  : 2016قحةام اليةئ الك يلل االود مل الهه ى اا لت  لخ الت فة ي م ل   دى الفق  ة ايراس ل ط 

 تق  ل إل د ال       ال    ا  للا ال   دا ،    ض ف خ د ص  ت إل د    الته  رب الت خ    ي ت
 الت خ االت داي ، النف    ت ارىف  ع  ت إي ف خ ايس ت دام س ةل    يى فخ     وقق م  سظ  ل ل
ه دفت  : 2019محمةد  طوأيضا دراسةة  ال  ل ة فخ ال ل ل الل  يل مل عي ات  ص  دست دم

الد الت  ا ع  د  ش   ال       ال    ا  نيارى الل  اري التي  يل ع  د التنلة ل اللس تدامل  ف  ا  
اس    ل    ال          ال       ا  نيارى الل     اري  ن    م الق     ه ى  لو فم    ل انس     ندريل اد ص     ت الدر 

التي يل دؤش  إ ه  ة  م ن ي  ع د التنلةل اللستدامل اذلم  ي ل  ا خ اةل   ت  ق    ش  ا ةفت خ 
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ايس   تق  ب ااياتة    ر الأا     ، اف    ر ال ل   ل الأا      اع ف    ت الل     فيل ال      ا  ع    د 
سةليم   طدراسةة خ، ال يم خ ة بل      التنلةل اللستدامل      يه   الث ش ل طايفتص  يي، اي تل  ع

 : دؤب    د ع     د ض     ارى اي تق     ل ل فتص     ي الأا       م    ل ا     ل د     في  مهل ع    ل م    ل 2017
اللت  ت   ت اه  د اللت  ت   ت اي تل  ة  ل م  ل ا   ل الت فة  ي م  ل    دى مي    ل الت  ل  ل اا ص  ل 

الت       يل اليت ب، االود مل ايم اب التخ دص يظ اي س    ، ا ي  يى اع د الأه  لخ   ا   ر
،  نض    فل ال   د اللت  ت    ت ايفتص    ي ل م   ل ا    ل ا ي      مق ل   ظ ل قل م   ل   ي   دا ع   ل اللن    طق 
الس   نةل ،اا ي     مص      لت  داي  الل  ف   ت   نض   فل ال  د ض   ارى د   اف  اللت  ت   ت ال يمة  ل م  ل 
ا   ل  ل    ل الأراض  خ الارا ة  ل م  ل ال ن     ع يه   ، االق      ع   د مي    ت الص   ا الص  وخ، 

لدراس   ل       ارى اد     ذ الت   دا ي  الت   خ دت    لل م  فو   ل اس   ت دام الل ي   دات الكةل اي   ل اااص   ت ا
ام  لهل اس ت دام مة  ه الص  ا الص وخ اد  اف  ال ع   ل الص وةل للأم  اب الن ده ل ع ل د     

  االت خ 2016وهيبة و سةمير  طودراسةال يمل االت س  فخ عل ة ت ايرو ي الاراعخ ل ف   يلة 
ل افتص ي ل عل ط يق مي  ري  ص د قل ل  يم ل   س ت دام دكن ل  ة    د  دى هدفت الد دوقيق دنلة

ف  خ مه   ل ال  ف  ل اللته  ديى االنمةف  ل ، اي  دع  ال  د ا     ل الق  ع   ت الق  ل  ل ادكيي      ل     
ايسته   عي  اللستدامل ،مل    لد ف ص علل  د دى د ل ل ع  د الو د م ل الفق   ال د     ظ 

ه   الل    اري اا ت  ه    اف   د ه   ذا ايط   ر دس    د ال   دال ال   د دق ي  ل بث ف   ل اس   ت دام ال  ف  ل ااس   ت
اض    دص   ر لأط   ر افتص   ي م ن  د ع   د اس  ت ادةهة ت اي تق   ل ال  د ايفتص   ي الأا     م    
ايا   ذ      يل ايعتت    ر  را    ل مو    ار  س س   ةل :   م   ل ال  ف   ل اد  ة   ي ايس   تثل رات ال      ا  

ض     ل   ذج  د   د ل تنلة  ل اللس  تدامل ك س  ي ل ل  ت    ق ايفتص   يي ادؤب  د الدراس  ل      ارى ا 
  Nدراسةةةة الل دك   اى ع    د دكيي     س     بة ت اللس   ته م االنل    ذج التس    يذةل الو لة   لة ا ك   دت 

Bahauddin,K &Iftakhar ،ف   ر اام   ة   ت  (:2013  ه     ال  د ل ، ب ف    اافت    ر    
  م ل ا  ل ال      ال   ا  مت ديى اهن   ال د د مل انم   ة  ت لتوقي ق ال       ال    ا

ال  ف    ل اللته    ديى، االلت      خ االتي    ييد، اال ي ض    ل، االص    ن ع ت، االاراع    ل ام      ال    د ذل    م م    ل 
الله يت ذات الأال يل لس ر ال ل ل الأا    ف خ اللس تق لة اد ص د الدراس ل     ارى اض   

 (دراسةةةةةةا     د  ل  ة ت امت     ي   س س    ةل لت اي    ا اد      ي  ال           ال       ا ة ا         دؤب    د 
Jacqueline M. Borel-Saladin; Ivan N. Turok     ك يل   ري ل ص  ح ال د ل   

  د    ي  ايفتص   ي   ت     الس   يل لتوفي  ا  ل    ال            د الأ م  ل ( أ2013د   را ،ة إ ف    
ايفتص ي ل ال  للةل اد  ةل ايفتص ي إلد مس ر  كث  استداملة ا    النل   الأا      ل  ل    
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ل النل  فخ الصن ع ت التق يد لة ا كدت الدراسل    إم   ة ل  ؤيي إلد  ي يى فخ ال ل لل  ك   م
دوقي  ق ال        ف  خ اللل رس  ل ال ل ة  ل   تل  د ع   د الس  ة ر ال   طنخ ف  د  ه    الو   افا الل لة  ل، 
االق    درى ع     د دق    د   ادنفي    ذ السة س    ل الص    ن  ةل االت    دريظ ع     د الله     رات ، ادك     لةي ال  ف    ل 

 ,Nancy Falxa-Raymond∗, Erika Svendsenط دراسةةةالنمةف  لة ااهتل  ت 
Lindsay K. Campbell   ك م لةليندس   ي ، سفندس  ل إري     ، ∗ريل     -   س  خ ف لكس 

  هلة  ل     امج الت  دريظ ع   د ال        ال     ا  لت   في  مس   رات ل     اج م  ل الفق     (:2013
ل  ل   ل ذاي الله   رات اللن ف   لة اد ص   ت الدراس  ل ال  د ا    ي دو  د  ت ب ي   ى د ا   ل ا يه  خ 

ج التدريظ امي فيه ، الكل    ي  هن   ف ا د ل ت دريظ ع  د ا      الوف    ع  د اللن  طق   ام
الو  يل االت  ةي التخ مل اللوتلل    دك    دو ي ة ل له ؤي  الي ت ب اللو  اميل افتص  ي ي ة 
كل  اكدت الدراسل    د في  التدريظ االت  ةي ع د ال      ال   ا  ف صي   ذةذةل ل توفي ا 

 (ودراسةةةة ي    يى الي     ر   ن ه     ، اي       ذل   م  ا ةي     إل   د دف    ي ال ل   ل ال يم   خةالفك    ي ا  
,Z & Harizanova,HStoyanova2015( : دؤب  د ع   د  هلة  ل  التو   ل إل  د الق  ع   ت

ال     ا  ل فتص   ي م  ل  ي    د شي ه    ع   د ا   ق ا       ا    ا  دس   عد ف  خ دق   ة  مي    ل 
   ا  س ي لد ف  ى عل ل  د  دى   نق ل الأ ي  ل الت  لل بل  دؤبد الدراسل    د  ي  ال      ال

الته ريل إلد الأ ي ل ال   ا  اد صد الدراسل  تيهة   ي يى ايستثل رات ل  ص ل الد عل ل 
ال د    سة س ل ال       ال    ا  ف خ : 2015     غ ,Y Jungط دراسةاد ص ت  مستدام ة

 بلل ، ف يت الو  مل الل باي ل ك ري  الهن اةل ف  لل ع د النل  الأا    ينل  اةل   ت  ق   لو
سة سل ال      ال   ا  ف خ ال   ي ، مل    يى إل د د دمي  ال نة ل التوتة ل الق    ة ل االلؤسس ةل 
الق  ل    ل اللت  ق    ل   لتنلة    ل اللس    تدامل  ي     ل و    تل ب م    لة ا         د      دود     د سة س    ل ال          

مي   ا  اس  ت  يى الأ ه   ر ال     ا  ف  خ ب ري    الهن اة  ل ع   د  س     اده   ه النل    االت بي  ا ع   د 
، بل  د  إ ي   ال      ال   ا  ف خ الول   ل ال يمة ل التق يد  ل NPPالأرا ل ال  ةسةل امي ا  

 &N) -Podołowska ,M,دراسةةةةاالو  د م   ل الت       اا لت    لخ فه   خ مو   دايىة ا       
Sulich ,A Szczygieł 2016 (:   دؤب د    ال       ال    ا  ه خ  م  كل عل ل دس  ه

  ع   د ال يم  ل  ا اس  ت  يده  ،د    ق ف  خ الق  ع   ت التق يد   ل مث  ل التص  نة  اال ن    ،  ا ف  خ الوف   
ف    خ الق  ع     ت الهد     دى الن و    مل ف  ع     ت مث    ل ال  ف    ل اللته    ديى ابف      ى ال  ف    لة اال          
ال   ا  هخ  ل ل يت ب ال  ط    عل ال لل، الذ ل ي  ل نه  فق  ال ث  ر ع  د عل ل الك ل 

اي  عل  ل ف خ ه ذا الله   ل بل    ل  ل    د ؤش  ال       ال    ا     ي     ل  نه      ص تو ا را 



 

 138 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2021 أكتوبر السابعالعدد 

ع د التك مل الأارااخ مل ا ل   امج الت  ا  ال دالخ ادت  يل الل  ف ل  ه دا الو د م ل    ل ل 
 ة    ، ااي ا  Gea ,Y& Zhi,Q 2016   (دراسةةةالي  ت ب ا ل    ل ال يم  لة بل    اهتل  ت 

  اال ل ل ل اف د د ص  ت الدراس ل ال د    ايفتص  ي : ل  ف ل ال  ف ل   يل ايفتص  ي الأا  ) هخ
الأا   لل ةش ر إ ه  ةل ع د ال ل لل فخ ب يهل  ال  دا  الن مة ل االلتقدم ل بل    ل  ل          
ل فتص ي الأا      ي  ةش ر س  ةل فخ   ض ال  دا ة بل   كدت الدراسل    هن     ق   ف خ 

م بف  ل الدع  النم  ي، االتو ي ل اللو داي مث ل الدراس ت   ل م ت   ال  دا   و  ال  فل، اعد
ه  ذه ال  ف  ل م    ض   ارى اض    اللة   ت الت  خ    ت   ل   ه    دنم  ة  مث  ل ه  ذه ال  ف   تة ا       

: ه  دفت ال  د الت  ي  ي   ل        ال     ا  اد    ي  (2018دراسةةة  عبةةد ال فةةار و خةةار   
ف    خ اللل ك    ل ال  اة    ل  ال          الق  ل    ل الت    خ دت     لل اي تق     ل  و      افتص     ي  كث      اا      ارا

الس  ي ل، ادؤبد الدراسل ا  ال       ال    ا  دس  ه  ف خ دق  ة  م  ديت الت  ل ل ام  ديت 
الفق   ، اد ص  د الدراس  ل      ارى  هلة  ل التو   ل ال  د ايفتص   ي الأا     اد ن  د  ل   ذج مت    ر 

لداعلل ادؤب د ل تنلةل ايفتص ي ل، االت  ل الأا   مل ا ل ايست ادةهة ت التنل يل اال  امج ا
بةةةو موسةةةم   محمةةةد قمةةةا   عمةةةر ط ودراسةةةةع    د  هلة   ل ال    عخ ال يم   د االس       اللس   تدامة 

 ك  دت ع   د    ايفتص   ي الأا     د ت     ري ف   ل لش   ر الت  ده ر ال يم  خ االلي    ت  (2019 
ال  للةل ع مل اال يمةل ا صل   ي   صتح م  ت   س سة ي ا تلة  ن ق ا التده ر ال يم خ مت  دي 

م     ه ، إذ اص             ل  ياى لت  م    ل ال      دا   و      التنلة    ل اللس    تداملة  ل     ل التو     ل إل    د الل
ايفتص   ي الأا     م  ل ا   ل ايهتل   م     دى ف  ع   ت ذات  ال ي  ل طالاراع  ل، الك     ت، اللة   ه، 
الس     ة  ل ، اايس     تن ي إل     د  ل      ل  ياات دل ينة     ل طال  ف     ل ال        ا ، ايس     تثل ر الأا       ، 

 ، اللت    خ ال     ا ، ال        ال     ا  ة  ف   ت ال د   د م  ل ال  دال  هلة  ل التكن ل  ة    ال     ا
اض      ا       اطنة    ل ل فتص     ي الأا        ا إيم     ج ايفتص     ي الأا       ف    خ ا  ه     ة بل      

:    ايفتص ي الأا    فت ب الوف   ع  د )2020 ال  ف يل، (bilfadl,m  دراسةد ص ت 
يي الق  ع    ت ذات الأال ي    ل مث   ل الاراع    ل التن      ال ي ل      خ اال ن ص     ال يمة    لة  ل    ل    د    ؤ 

االصن عل اال  فل االك   ت االسة  ل االنقل االنف   ت اتع يى دداي  اللة ه إل د افتص  ي  ا     
ا      ت  ت     ج ه   ذا التو          ل  ه   ظ ع ين     التو       و     ايفتص    ي الأا      لتوقي   ق التنلة   ل 

ال ن خ، ا ص ل اةل    ت   ق   له ا  ظ اللستدامل ام  فو ل الفق      يق ل ل   دتوق ق ف خ ايفتص  ي 
دؤب  د     ا    ل ال        ال     ا    (:2021  الكةةر محمةةد  ال يمة  ل ااي تل  ة  لة ايراس  ل 

مول ال      التق يد  ل   اياي   م      د    م ف خ   ل التكي  ات اللن اة ل االتو د  ت ال يمة ل الت خ 
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د ال د     د م    ل الكة       ت د       خ منه      ال د     د م    ل ال    دال االلهتل      ت اف    خ ه    ذا الس    ة ر دس     
االلنمل  ت اال  دال ع  د    د س  ا  ال  د د   ي  ه  ذه ال       ات ه   ي الأس   الق    ة  ل اال ل ة  ل 
التوفيايل ع د د  ي ه ، مستفيدى م ل م ت    اللة  ت الت خ دن درج ض لل دوقي ق التنلة ل ال يمة ل 

ت فل ادك  ش  الهه  ي اللستدامل بل  د صد الدراسل    ارى ايستف يى مل الته رب الدالةل الل 
لتوقي   ق        ت التنلة   ل اللس   تدامل اا     ل ايفتص    ي الأا      ب    د ل اس   ت ادةهخ دكتس   خ اة   ل 

صةةةةةالن  رانيةةةةةا محمةةةةةد عبةةةةةد ا          يراس     ل ط ال           ال        ا  الل        ل الأس س     ةل اة     لة 
: االت   خ اهتل   ت   ض     إط    ر مقت    ح ل ت   دريظ الف     ل ل تو    ل إل   د ال         (2021الةةةر،مو 
ف    خ الله     ل ال      خ       لت  يق ع     د م اك    ا الأارام الت       ل لأم      ل الل اك    ا ال  ة    ل ال       ا  

اللت صصل م  انو رى الد  ه  اللي كل التخ د ا  ل ه ذا الق     اله  م اد ص  ت الدراس ل ال د 
   هن     د   شي  ل ت  دريظ الف    ل ف  خ التو   ل إل  د ال        ال     ا ، اا لت   لخ دوقي  ق  ه  داا 

ع  ل ط ي  ق ايهتل   م   لت  دريظ، ام  له  ل   ا   ظ القص   ر اال    ل الت  خ د    التنلة  ل اللس  تدامل، 
اكتي فه  عل ط يق ددريظ ال  م يل  يکل مستل ، ارف  ااف  اي تة   ت التدري ة ل م ل ا  ل 
دقية  الأيا ، ادو يل الت صةي ال  ةفخ ل   م يل، اعلل دقية  ياري ل    امج التدري ة ل الت خ د ت  

الأيا  االنت    ج، ال  ذلع اض    ا      يمة  ل اد  دريظ ال    م يل ع يه     ا ة      ش ه    ع   د دوس  ل
طتق  للت  ت ت ل ل ا ةف ل، ا     ت  اس ت دام الأس  ليظ الود ث ل ف خ الت دريظ، االتقي ة ، امت    ل 
النت  ج، ا   دق م إيارى اللستيفد   لت بيا ع د ددريظ ال  م يل ع د م    ي  الس  مل االص ول 

ى اللستي فد اللتلي ايل ا ص  و ب الأفك  ر ان دا ة ل ع  د ط  ح  فك   ره  اللهنة ل، ا   دي ه  إيار 
اا     اده  ف   خ الن   داات  ك    ب ايس   تف يى منه    ،   نض    فل إل   د مو ال   ل  ي    يى الل    اري الل ي    ل 

 .ل لستيفد
اع    د ه   ذا م   ل الل     ا    التو    ل ال   د افتص    ي مس   تدام  يمة     ف   د  يى ال   د  ه    ر 

ل ال      الت خ د ؤيى يارا  ي ي   ف خ م ا ه ل التو د  ت ال      ال   ا ، اهد      د د م
التخ س ا  ف ضه  التكي  اللن اخ ف  تق ل  و  ال      ال   ا    ند التو ل الد افتص ي 
م   ن فض الك ا        تل   د ع    د اس   ت دام ال  ف   ل الهد    دى االلته   ديى ف   خ اط    ر مل رس    ت  يمة   ل 

الوة  ى للأف  اي  ي  ل ب ي  ، بل   سيت  لل مستدامل اا  ة ل الو ل س يؤيى ال د دوس يل    ة ل 
دكن ل  ة    اص  ن ع ت  د   دى ستص  تح ه  خ ص  ن ع ت النل    ل ق     الو   يي اال ي   يل، اس  ت ف  
ف       ص ال ل      ل اللتن ع      ل االق          ع       د الفق        ادوقي      ق ال ض        ايفتص       يي ع       د الل      دى 

  ة242، ص 2018ال  يلةطع د اله يل، 
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س  ةل اد قد اللي  ت التخ دق       ام  د  ر اللهتل  ت ادن   الو   ت ان   
يا  دوقي   ق عل ة   ل التنلة   ل الي    م ل، عه   ات ال   دال  لؤسس    ده  الو  مة   ل ع   ل دوقي   ق التنلة   ل 
ا ده  اا ت  ت الد مل  س   ده  ف خ دوقي ق الأياار اللن ط ل  ه  ، اله ذا فق د  ه  ت مهل ع ل 

منمل   ت اللهتل    الل  د خ م  ل اللنمل   ت االت  خ ي دت   ذ ال       الو    مخ، االت  خ اط   ق ع يه    
، ا الق      الأه   خ،  ا الق      الت    عخ،  ا اللنمل   ت  ي    الو  مة  ل ، ااك  ض النم    ع  ل 
التس  لةل ، ف  إ  ه  ذه اللنمل   ت ف  د   ي  مت م  ل     ل دوقي  ق  ياار مو  ديى ا ه  داا م ين  ل دص  تح 

و    ت ك ه  فخ مس  دى الق    الو  مخ فخ الدال ل ااي خ  م ل ايس تق لةل عن ل ف خ او ت   ال
، 2009الأس س  ةل لق  ع   ت اللهتل    الل ت ف  ل اال ص   ل  ه    ال  د مس  ت ى ال ف  ة  ل ط راة    ، 

  ة9ص 
اد ت     الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ مص    م  ل اللؤسس   ت اله م  ل الت  خ ده  دا ال  د دوقي  ق 
مس   ت ى  ف    ل م   ل الليةي   ل ل ل    اطنيل  ل     دقدم   ل م   ل ا   دم ت د     د اي تة      تة ل   ذا ف   إ  

ا  التنلة ل التي  يل اف ق  س   اف اع د ع لة ل س  ةلل     ي ع  د اللهتل   الهلية ت د ل ل ن  د
   لنف ة

كل  دلثل الهلية ت ايه ةل  ا ا مل الق    اللهتل  خ ف خ اللهتل   ت الود ث ل ادق   
د    م اللهتل     ت     يل الق     عييل ال     م اال     ص اد    د د    م الهلية    ت  لث     ل منمل    ت را     

   م ل اا ت ا الهلية  ت م ل  ي   الوه   اايهلة ل، ااصل  يل م    ت اللهتل   اع  د ال   
امن    ايهتل  م   يل ال  دال االثق ف  ت الل ت ف ل، ف إ  الهلية   ت ا      متي   هل، فه خ دن ص    
الفق   ا  اال    ف   ادس   د ل تكيي    اي تل   عخ ادق  دم ال   دم ت اي تل  ة  ل اف  د     ض ال  دال 

  ة2012  ةل طالسل ل طد ، دلثل الأياى ال  ةسةل لت  ي  ا ي  ال ف  ةل اي تل
امل   ي و م اة ل    ه ذه الهلية  ت د ت     مه  ي ه م   م ل مه  يت اللي  ربل الف  ل  ل 
ل ل اطنيل فخ الوة ى اللد ةل ااي تل  ةل،  ل افد   ض الأ ة   فخ الوة ى ايفتص  ي ل، ام ل 

ار ر ةس  خ ف  خ ش    فه  خ د  دع  الد لق اطة  ل االلهتل    الل  د خة ب  ذلم دق   م الهلية   ت ايه ة  ل    د
د   في  ال د   د م  ل  ا   ل ال ع    ل االلس   عدات الص  وةل االت  ةلة  ل اال ع    ل اي تل  ة  ل اا   امج 
التنلة  ل ف  خ اللهتل    ه  ذا ادو   ص ال  دال ع   د دي  هة  اد  د ة  الهلية   ت ايه ة  ل   ل د   د م  ل 

  ة60:  59ال س  ل مل  د  د مايدا مل   يل الو بل اال لل االل ا ل ط    النص ، ص 
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مةةةا دور م   ل هن           ت إو     لةل التو     ف   خ ان      ل ع    د دس    ؤل ر ةس   خ م   ؤياه: ا 
الجمعيةةات الاهليةةة فةةي تةةدعيم الاسةةتومارات والوظةةائف الخضةةراء مةةو تةة   إقامةةة مشةةروعات 

 2030وتأسيس الصناعات الخضراء في ضوء تطة التنمية المستدامة 
 وتتحدد أهمية الدراسة في:

 لتوقيق التنلةل اللستداملة ات الأس سةل   ال      ال   ا    د اللؤو   -1
م      ن   تج عن   ل م   ل م     يل ال         الت   خ دس   ه  ف   خ دق    ة  م    ديت الت  ل   ل ادق    ة   -2

 ادوقيق ايستداملة م ديت الفق 
     د الهلية    ت ايه ة   ل      د اللص    ير اله م   ل ف   خ د   د ة  ال         ال      ا  م   ل ا    ل  -3

 ع    ت الق      ل ل ت     ي  ادود    د الش    ر دود    د اللة    ت الت   خ     ت  م   ل ا له     دود    د الق 
 اللت دتل ع يه ة

 هلة   ل دن    ال م ض      ال         ال      ا  ام   دى مس    هلته  ف   خ دوقي   ق  ه   داا التنلة   ل  -4
 مة2030اللستدامل ل  م 

ف ل ا  ي الدراس ت اللت لقل فخ هذا الله ل اد في  م      ام م ل  ة    ت ات ص   ة ت اف ق  -5
 للستق  خ ل       االلهل ال   ا ةمت  ت ت التو ل الهد د االتيكيل ا

  ثانيا: أهداف الدراسة.
 يسعم البحث الحالي إلم تحقيق مجموعة مو الأهداف وهي: 

 دود   د يار الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ د  د ة  ال        ال     ا  لتوقي  ق التنلة  ل اللس  تداملة-1
 وينبوق مو هذا الهدف مجموعة مو الأهداف الفرعية والتي تتمول في:

لتوقي  ق  يار الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ د  د ة  إيارى الل  ف   ت اايعل   ل ال     ا دود   د    ط
 التنلةل اللستداملة

 دود د يار الهلية ت ايه ةل فخ دنلةل الله رات ال   ا  لتوقيق التنلةل اللستداملة  بط
ج  دود   د يار الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ دنلة  ل اللي   اع ت الص  كي ى ال     ا  لتوقي  ق التنلة  ل  

 لةاللستدام
دود    د الل  ف    ت الت   خ د ا    ل الهلية    ت ايه ة   ل ف   خ د   د ة  ال         ال      ا  لتوقي   ق  -2

 التنلةل اللستداملة
دود    د مقت      ت دف ي   ل يار الهلية    ت ايه ة   ل ف   خ د   د ة  ال         ال      ا  لتوقي   ق  -3

 التنلةل اللستداملة
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ف    خ د    د ة  الت ص    ل لتص     ر مقت     ح ل  دم    ل اي تل  ة    ل لتف ي    ل يار الهلية     ت ايه ة    ل -4
 ال      ال   ا  لتوقيق التنلةل اللستداملة

 ثالوا: تساؤلات الدراسة:
 يسعم البحث الحالي إلم الإجابة علم مجموعة تساؤلات وهي: 

وينبوةق  م  يار الهلية ت ايه ة ل ف خ د د ة  ال       ال    ا  لتوقي ق التنلة ل اللس تدامل-1
 الفرعية والتي تتمول في:مو هذا التساؤ  الرئيسي مجموعة مو التساؤلات 

ط   م    يار الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ د  د ة  إيارى الل  ف   ت اايعل   ل ال     ا  لتوقي  ق التنلة   ل 
 اللستدامل؟

 طب  م  يار الهلية ت ايه ةل فخ دنلةل الله رات ال   ا  لتوقيق التنلةل اللستدامل؟
  ال يم   ل ل      ا  طص   د قلطج  م     يار الهلية    ت ايه ة   ل ف   خ دنلة   ل اللي    اع ت الص   كي ى ا 

 لتوقيق التنلةل اللستدامل؟
م    الل  ف   ت الت  خ د ا   ل الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ د  د ة  ال        ال     ا  لتوقي  ق التنلة  ل -2

 اللستدامل؟
م    مقت     ت دف ي  ل يار الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ د  د ة  ال        ال     ا  لتوقي  ق التنلة  ل -3

 اللستداملة
 نطلقاتها النظرية.رابعا: مفاهيم الدراسة وم

 مفهوم الجمعيات الاهلية -1
    ه      ط  ف    ل دت     ل  م    ل  ع        لك     ب ا     ص افك     ى تعةةةةرف الجمعيةةةةة فةةةةي الل ةةةةة 

  ة116، ص 1998ميت بل طيرايئ، 
  ه  خ ب  ل  ل ع  ل ذات دنم  ة  مس  تل  لل  دى م ين  ل  ا  ي    م ين  ل كمةةا تعةةرف أيضةةا بأنهةةا

  م    ، ي  ق  ل ع  ديه  ف  خ  لة    دت   ل  م  ل  و    ص ط ة ي  يل  ا  و    ص اعتت ري  ل  ا منهل  
اي    ال ع  ل عي   ى، اذل  م لك   ب  ي    الوص   ل ع   د را  ح م   يي طالله   الق   مخ ل ي  ت ب، 

  ة262، 2007
 هخ اللؤسس  ت الت   ة ل الد لق اطة ل  ي   اللس تهدفل ل   اح، االت خ دس  دوايضا تعرف بأنها  

  ا ي ل  ا دثذةفة ل  ا  وثة للتوقيق التنلة ل ف خ اللهتل   م ل ا  ل دق د   ا دم ت ا تل  ة ل  ا د
 ا مي   اع ت دنل ي  ل، امن في  ل السة س   ت اللتت   ل ف  خ د   م الله   يت اط   ح اا    رى التص   رات 

  ة41، ص 2008ال د  ل للأال ي ت االلل رس ت االسة س ت  طع د الفت ح ، 
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لت     لة   الهيم  ت الت خ ي دتت   اي ه اى الو  مة ل  ل ت    مس ت ي ده ، ا  وتعرف ايضا بأنهةا 
م  د   ال د د مل ال   ا  االلت صصيل ف خ و تد الله  يت اي     ه دفه  ال   ة  اللس  عدى 
االلت     ل ف  خ دوقي  ق  ه  داا دنلة  ل اللهتل    ت الفقي   ى  ك  ض النم    ع  ل ال   اح  ا اي تف     م  ل 

 ة) 243، ص 2013هذه اللس عدى ط ل ل الد ل ، 
 حالي بأنها:وتقصد البا،وة بالجمعيات الاهلية في ضوء البحث ال

 هخ  ل عل دني  ط ا ةل مل ا ل مهل عل مل ايف اية-1
 دقدم ال د د مل ال  امج االأ ي لة -1
 ي دهدا الد دوقيق ال اح الل يية -2
 دوت ج الد يع    امهه  التي يلة -3
 مفهوم الوظائف الخضراء. -2

  ي ا ةفل ي قل دسه  فخ الوف    ع  د    ة ل ال يم ل“ تعرف الوظائف الخضراء بأنها
 ا است   عه ، س ا  فخ الاراع ل  ا الص ن عل  ا ال  دم ت  ا انيارى  اه ذه ال      : د ف ض 

الت    ، استه   ال  فل االل اي ال  م، دود مل ا ت  ش ت االل اي    ات التدفمل، دق ل النف   ت ا 
دول  د ال  نم  اي   ل  ة   ل ادس  ت   ه ، دل    ل الي   ب ت االلهتل     ت اللو ة  ل م   ل التكة  ي م     

   27، ص  2013ي  اللن خ طم تظ ال لل الدالد، دك
 ه   خ الت   خ دس    ه  ف   خ الوف      ع    د ال يم   ل  الوظةةةائف الخضةةةراء بأنهةةةاكل     د     ا 

ام اريه ، ادود مل دده ره ، افد  ف  ال فت دس ه  فخ التق دم ايفتص  يي ادوقي ق مس ت ي ت 
    عد فخ  ي   فك  ى الت  اع لةل مل ان ت  ةل بل    ه  دس ه  فخ الود مل   ه ى الت  لل، ادس

      يل ايفتص      ي الص     د ق ل  يم     ل م     ل    ة     ل ادوقي     ق م      ديت ع لة     ل م     ل التق     دم ااي يه      ر 
  ة211، ص2018ايفتص يي مل    ةل  ا ى  طمول ي، 

   ه      د    م ال         الت   خ دق    ل م   ل الأش     ال يم   خ  تعةةةرف الوظةةةائف الخضةةةراءكل     
 International (  ف  خ دوقي  ق ايس  تدامل ةل لؤسس   ت االق  ع   ت ايفتص   ي ل االت  خ دس   ه

Labour Office, 2008,  
 ويمكو تعريف الوظائف الخضراء وفقا للدراسة الحالية اجرائيا بأنها:

 هخ مهل عل مل الأ ي ل اال دم ت صد قل ل  يملة -1
 ذات الص ل لهلة  مست ي ت الت  ة  االله راتة -2
 دس عد ع د د في  مي اع ت صكي ى صد قل ل  يملة -3
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  د منته ده  ذات ف  دى  يمةل ل لهتل ةد -4
 دس عد ع د د في  ف ص ال لل لتد ة  التو ل الد الصن ع ت ال   ا ة -5

 أهمية الوظائف الخضراء.
  :2014ط الو يظ ا صي ى،  تتمول أهمية الوظائف الخضراء في 

ال         ال      ا  اس   ي ل له   ذب الن      م   ل اللهتل     ت الفقي    ى ال   د ال ل   ل م   ل ا    ل  -
   ع د الله رات ن ت ج اللنته ت  ا ال دم ت صد قل ل  يملةددري ه

ل ال      ال   ا  د ف  اسي ل لت ليد ال لل ال   ق،  ينل   ف خ ال ف ت  فس ل دوقي ق التنلة  -
 ايفتص ي ل ااي تل  ةل اللستدامل ل  يملة

ال         ال      ا  دق    ل م   ل الأش     ال يم   خ ل لي    ري  االق  ع    ت ايفتص    ي ل، ف   خ  ه     ل  -
 الل  ا الد اللست ي ت التخ د ت   مستداملة

  ه     دس   ه  ف   خ الو   د م   ل الو     ل ال    د ال  ف   ل االل    اي ال     م، لتهن   ظ ا ت  ش    ت        ات  -
لة   ه اي تت     الو   اري، ال  د التق ي  ل م  ل النف     ت االت     ، ااس  ت  يى ال  نم  ال يمة  ل مث  ل ال

 النمةفل االول  ل مل الفة    ت االتن   ال ي ل  خة 
 الوظائف الخضراء مزايا

ال         ال      ا  د ل   د ش            ا  م   ل الف ا    د: ال يمة   ل اايفتص    ي ل ااي تل  ة   ل بل          د 
  :30: 29، ص  2016ط صي ى االو يظ، 

 ي ل، دق   ل ال        ال     ا  م  ل ايش   ر اله   ة  ل ال    رى ل تنلة  ل ايفتص   الفوائةةد البيةيةةة: -
رى، ادوس يل    يى ال يم ل، ف ل       ال    ا  ادس عد ع د إص ح النم  ال يمةل اللت    

ه  خ ال        ال  ق  ل الت  خ دس   ه  ف  خ الوف     ع   د ال يم  ل اتص    ه ، س   ا   ك    ت ف  خ 
 الق  ع  ت التق يد   ل مث ل الص  ن ع ت التو ي ة ل اال ن    ،  ا ف خ الهد   دى،  مه  ر الق  ع   ت

دق   ل م  ل اس  ته    ال     ا  مث  ل ال  ف  ل اللته  ديى ابف    ى ال  ف  ل ةف ل        ال     ا 
ي ل م ل ال  فل االل اي ال  م، االود مل ا ت  ش ت الك  ات اللس تل ل  تت   الو ارى ،االتق 

 النف   ت االت    ،  ل  ل ااست  يى النم  ال يمةلة
د  ف  ال       ال    ا  ف ص ل ي تي  ل الن    م ل الفق   م ل ا  ل  الفوائد الاجتماعية: -

 ر  يدى ا  اا ال ل ل   نض  فل ال د اللس  ر ال   ةفخ، د في  ف ص ال لل بل  د ف    
 ادق ل مل ايش ر الصوةل ال  مل ن ت ج ادوسل ال ا ل ال  ملة
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د    ف  ال         ال      ا  مه    ي م   ل مه    يت  ل      د    دى ل  ل ل   ل  الفوائةةةد الاقتصةةةادية: -
ل ل ل  را ب ااالدال ااي  ايات الو  مةل بل    ه  د ف  اليد ال  م ل االله رات التخ دل ل 
 مل  ي يى بف  ى است دام الل اري اد  ي  ال دم ت االلنته ت صد قل ل  يملة  

 مهارات الوظائف الخضراء.
، 2016دتلث ل الله   رات الأس س ةل ال  ةس  ةل ال  م ل ل         ال    ا  ف  خ ط ص ي ى االو ي  ظ، 

  :35: 34ص 
ايعل    ل ل ض     الو    افا  مه    رى الذة    يى اايس   ت ادةهةل لتل    يل ص      خ السة س    ت ار     ل -

 اللن ستل ادهيمل الم اا الل ادةل للإ ت ج اي م ، ا م فل اس  ل النقلة
 الق  درى ع   د التكة  ي ا ق  ل الله   رات ال  م  ل لتل   يل ال ل   ل م  ل د      اد  ي  ق التكن ل  ة    -

 الهد دى اال ل ة ت الل   ال للأا   فخ ا   فه ة
 لةل اللستداملةال عخ ال يمخ اال غتل فخ الت      ل التن -
 ل التنسيق اانيارى االله رات الته ريل لتسهيل  هج و مل امت دي  دمج الأه داا ايفتص  ي -

 ااي تل  ةل اال يمةلة
    ملل امه رات دو يل الل  ط  لتقية  ادفسي  افه  بل م ل الو   ل ال د التكيي   االت دا ي -

 ال  ملة
 ه  دكن ل  ة  منوف ل الك ا  ةمه رات دنمة  اللي ري  ي تن م الف ص التخ دتةو -
 مه رات اي تك ر لتود د الف ص ااض  است ادةهة ت  د دى ل تصدي ل تود  ت ال   ا ة -
 مه رات ايدص ل االتف اب للن فيل اللص لح اللت  رال فخ السة ف ت الل قدىة -
 مه رات التس يق ل ت ايج ل لنته ت اال دم ت صد قل ل  يملة -
للي     رى ل لس    ته كيل       ل الو      ل ال       ا  ا ي      اس    ت دام مه     رات استي     ريل لتق    د   ا -

 التكن ل  ة  ال   ا ة
 اليت  ت ادكن ل  ة  الل   م ت االله رات ال ك يل للأيا  فخ الأس ار ال  للةلة -
 :مفهوم التنمية المستدامة -3

م ل     ه  الوف   ع د الف ص للأ ة ل الق يمل م  ا  ي فك ى ع  يعرف التنمية المستدامة
  ة 341، 2015ال دالل متداا ل  يل الأ ة ل طمولد اص لح،     
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ا  ي   ه     التنلة  ل الت  خ د    د ا تة     ت الهي  ل الو   لخ كمةةا عرفتهةةا أيضةةا الأمةةم المتحةةدة    
  56، ص 2015ايض  ار  ق  درى الأ ة   ل ال  ق  ل ع  د د  ة  ل ا تة   ده    ال  ص  ل طم    اا، 

  
ط       النص    دمول  د ، كل تفصةةيلي كالتةةالي ويمكةةو توضةةين أهةةداف التنميةةة المسةةتدامة بشةة

2017 ،87 :88:  
اللو فم  ل ع   د الت   ا      يل الل   اري اللت    ل االو    ل الأس س  ةل ل تي    م ي    ع   د الل  دى  -1

الت ي   د، م     د و   يد اس    تثل ر ب ف   ل الل    اري ااض      ال ي     ت ل س   ت دام ت الل  ف   ل لت     م 
 الل ارية

 ف  ة   ل اي تل  ة   ل اان س     ةل م تل   دى ع    د دوقي   ق النل     ايفتص    يي اللقت       توقي   ق ال -2
اري التنلةل التي يل ب نص   ي ي اال  ف  ت التت يلة ل االتك م ة ل   يل ب ل م ل الس     االل   

 اال يمل االنه ب   للست ى ايفتص يي ااي تل عخ اال يمخ اال ل ا خة
لهتل   ادوس يل دوقيق مايد مل ال دالل ل فم ت الأكث    م  ي    ا اللت  ض ل ل      ف خ ال -3

   يى الوة ى اال لل ع د منح الق ى  ا دل يل ان س   م  إع     اهتل  م لك ل م ل ان س   
 اايمتل اال  ف ت  ينهل ة

د  د ة  اللي   ربل الف ي   ل االهل  ة  ل االلهتلية  ل اتد    ل ف ص  ل للي   ربل ان س        يق  ل  -4
 فخ ب يهل ة س سةل فخ إ دا  التكيي  الل   ب فخ و صيتل  ا فخ ال يمل  ا 

اكتي ا اديهة  ادنلةل القدرات التي يل فخ اللهتل  ت  ل    ل ننه   م ل    دك    م دع ل  -5
 اف   يرى ع   د اس  ت دام التكن ل  ة    اللن س  تل ل  اف    اللهتل   خ االت  خ د  نم  اد    ل اس  ت دام
الل    اري اللهتلية   ل  ل      س   ه  ف   خ ا     ي د    ا       يل ي ن مة ة   ل  ن      الل    اري ال  ةية   ل ف   خ 

 ل  ا ه ي الل ري التي يةاللهت
اللس   هلل ف  خ  ن     الق  درات اللؤسس  ةل ف  خ اللهتل     وي    دك      كث    بف    ى اف ع ة  ل ف  خ  -6

ل م   د  ةل الل ري التي ي ادف يل مي ربتل ف خ اس ت دام الل  اري الل لة ل االل ي  ل االتنمةلة 
في ذ ادق  ي  اللس هلل فخ د في  فدرات إياري ل دتلت    در  ل ع لة ل م ل الكف   ى ف خ ص ن  ادن

 سة س ت التنلةل فخ اللهتل    ض يا امستق  ة
دي   هة  اس   ت دام التكن ل  ة     النمةف    ل ذات الل  ف    ت اللو   دايى ا ي     الل  ش   ل م     د و    يد  -7

ا    سل ااتي    ر الل اف     ال   صن  ةل ادنلي   ل الل   اري ال  ةية  ل اللته  ديى ا    ي  اللته   ديى ف  خ 
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 دام للأ ي    ل الو     رى م     ع   دم ده ه   ل     ق الأ ة   ل إط     ر  من    خ  وق    ق عدال    ل ايس    ت
 الق يمل فخ ذلمة

 :عناصر التنمية المستدامة -
  603، ص 2018طم سد ،  ل ل دود د عن ص  التنلةل اللستدامل فخ ال   ات الت لةل:

 اللو فمل ع د عدي من سظ مل الس   ة -
 استنت   ا قل ادكيةي  و  ل  د دى مل التقنةلة -
ؤسس   ت الت  ةلة  ل االص  وةل لني    ال   عخ ادكيي    ايده ه   ت لتوفي  ا التكيي   ات د    ي  الل -

 اي تل  ةل االثق اةلة
 ال ن  ل   ل يمل ادوسينه  االلو فمل ع د ال ن ص  الأس سةل فيه ة -

 دوسيل ال ن ص  ايفتص ي ل  ل   وقق مت  ت ت س ر الة  مهتل  الس ر 
 ستدامة:دور الوظائف الخضراء في تحقيق التنمية الم

ال      ال    ا  دس  عد ع  د دوقي ق التنلة ل اللس تدامل م ل ا  ل ش         ي ر ةس يل اهل   
  557: 556، ص 2021طالس يد ،

ايقص  د    ل ا    ا  اف  ض ف  خ اس  ته   ال  ف  ل االل   اري ال  ةية  ل ف  خ  البعةةد الاقتصةةاد : -
 ل دوس يل اللس ت ى الدال اللتقدمل، اايس ت دام الأمث ل ل ل  اري ف خ ال دال اللت  ف ل م ل    

الليةي  خ لس     ه  اد ص      يس  تدامل ايفتص   ي ل عن  دم  دت   لل السة س   ت الت  خ دكف  ل 
خ استل ار الأ ي ل ايفتص ي ل  ل   و فا ع  د اللنم م  ت ال يمة ل اال دال ل اي تل  ة ل ف 

 ذلم ال فتة
 يي : ايقص   د     ل الت    ا       يل الس       االل    اري  ل      ت    لل د  ي      ع   البعةةةد الاجتمةةةاعي -

ل ل اري  منة   يل الأ ة ل اايل فم ت اللهتل   اللو  د ع  د ص  يد مو  د اتف ةل خ ايال خ 
 ايق   م ايس  تدامل اي تل  ة  ل ع   د     د ل اس س  يل هل    التنلة  ل التي   يل االلي   ربل اال   دل

 ااي ص اة
: ايقص   د     ل ايس   ت دام الأمث   ل ل ل    اري ال  ةية   ل ا لة ده     م   ل ايس   تنااا البعةةةد البيةةةةي -

لت   ة فهخ د ند    دمل ال يم ل ال  ةية ل ف  يرى ع  د اس تة  ب او ت        ت الأ ة  ل اا
الو لة  ل االق يم  ل يا      ر ع   د ال  ة   ل س   ا  ا   ل ا ه يه      لس  وظ  ي    ال و  يد م  ل 
م اا  ده    الن ض  تل  ا م  ل ا   ل دي   يهه   ت  ي    عن ص   ه  اا   ق ا   ل ف  خ منم م ده    

 الل ت فلة
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 منهجية للدراسة:تامسا: الإجراءات ال
دنتل    خ الدراس    ل الو لة    ل إل    د  ل      الدراس     ت ال ص    فةل التو ي ة    ل لتود     د : نةةةةود الدراسةةةةة -1

اس  ته   ت مه   ل  انيارات   لهلية   ت ايه ة  ل اللهتل  ل  له   ل التنلة  ل اال يم  ل  لو فم  ل 
الفي      م        ل يار الهلية      ت ايه ة     ل ف     خ د     د ة  ال           ال        ا  لتوقي     ق التنلة     ل 

دود    د م  ف    ت د   د ة  ال         ال      ا  م   ل      ل الت ص   ل ل   دار مقت    ح اللس   تدامل ا 
ل  دم  ل اي تل  ة  ل لتف ي  ل يار الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ د  د ة  ال        ال     ا  لتوقي  ق 

 التنلةل اللستداملة
اعتل دت الت  ث  ل ع   د اس ت دام الل  نهج ال  ل  خ الكل خ لهل    ال ة     ت : المةةنها المسةةتخدم -2

ت  ص النت       ج م     ل د      م ال ة        ت،   س     ت دام ط يق     ل اللس     ح ادو ي ه      ، االكةف     خ يس     
 اللهتلل  له ل ال يم ل اي تل عخ الي مل لهلة  الأع     له   ايارى الهلية ت ايه ةل

االتنلة   ل  لو فم   ل الفي    م لتود    د يار الهلية    ت ايه ة   ل ف   خ د   د ة  ال         ال      ا  
 لتوقيق التنلةل اللستداملة

 أدوات الدراسة:  -3
اللهتل ل  له  ل  م تقل ع د  لة   ع    مه   ايارى الهلية ت ايه ةلارة قياس  استم -

لتود     د يار الهلية     ت ايه ة    ل ف    خ د    د ة  ال          ( التنلة    ل اال يم    ل  لو فم    ل الفي     م
 ال   ا  بلؤو  لتوقيق التنلةل اللستدامل االل  ف ت التخ د ا هه  فخ دوقيق  هدافه ة

 الآتية:وقد قامت البا،وة بالخطوات 
 ا ةد  ايست   ل   لتو   االدراس ت الس  قل االكت   ت النم يل اللت  قل   ل      ال     -1
ايط   ع د مهل عل مل اللق  ة ، الل دت ل  ل ض   الدراسل، ل هتدا   ه ، ل  ص  ل  -2

 إلد مذة  ،    م  هداا الدراسلة
 ل ض      اللذة     ، ا    د    دود    د        ي اللذة      ااض    ل ف   خ ايعتت    ر اردت      ب   ل      د -3

  تص  الت د   ل ض ح االتود دة
ف مت الت  ثل   د دود د     ي اللذة    ص ة  ل مهل ع ل م ل اليت  رات الت خ دتلي د م    -4

    ت رىة51كل   د ع د  دىة  ي  ب  ت  ت رات اللذة   ط
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يةة نموسوف يطبق استمارة القياس علم أعضاء مجلس أدارة الجمعيات الاهلية المهتمة بالت
 المستدامة  ويتضمو المقياس الابعاد التالية:

ل م دى ال ل -ال  ةف ل   لهلية ل-اللؤهل ال  لخ  –الن    –السل البيانات الأولية وتشمل   -
   لهليةل 

 ف   خ د   د ة  ال         ال      ا  لتوقي   ق التنلة   ل اللس   تدامل دود    د يار الهلية    ت ايه ة   ل -
 ت ايه ة ل ف خ د د ة  ال       ال    ا  م ل ايقصد  ل دود د ال اف  الف  خ لدار الهلية

 ا ل اي   ي ايدةل اهخ: 
ويةتم قيةاس  الت د الأال: يار الهلية ت ايه ةل فخ د د ة  إيارى الل  ف  ت اايعل  ل ال    ا 

يارى إ-إيارى الل  اري ال  ةية لهذا البعد مةو تة   مجموعةة مةو المت ةرات والتةي تتموةل فةي:  
 الل اري اللتهديى 

 ةالث  خ: يار الهلية ت ايه ة ل ف خ دنلة ل الله  رات االتي كيل لت د ة  ال       ال    ا  الت د
-ا :ط الثق ف ل ال     ويتم قياس هذا البعد مو ت   مجموعة مو المت رات والتي تتموةل فةي

 التدريظ ايا   ة-مي ربل الل  فيل ال   ا 
 ويتم قيةاس الصكي ى صد قل ال يملةالت د الث ل : يار الهلية ت ايه ةل فخ دنلةل اللي اع ت 

طالت  دريظ ع   د اللي   اع ت هةةذا البعةةد مةةو تةة   مجموعةةة مةةو المت ةةرات والتةةي تتموةةل فةةي:
 اللي اع ت ال   ا  ة -ال   ا 

 م  الل  ف ت التخ د ا ل الهلية ت ايه ةل فخ د د ة  ال       ال    ا  لتوقي ق التنلة ل  -
 اللستداملة

ت ايه ة  ل ف  خ د  د ة  ال        ال     ا  لتوقي  ق التنلة  ل م    مقت     ت دف ي  ل يار الهلية    -
 اللستداملة

ف مت الت  ثل   د دود د     ي اللذة    ص ة  ل مهل ع ل م ل اليت  رات الت خ دتلي د م    -5
 م  عل ب لت لخ:    ت رىة51كل   د ع د  دىة  ي  ب  ت  ت رات اللذة   ط

    ت رى11ط  ل ال   ا يار الهلية ت ايه ةل فخ دد ة  إيارى الل  ف ت اايعل -
  10يار الهلية    ت ايه ة   ل ف   خ دنلة   ل الله    رات ال      ا  لت   د ة  ال         ال      ا  ط -

  ت رات
    ت رات10يار الهلية ت ايه ةل فخ دنلةل اللي اع ت الصكي ى صد ق ل  يمل ط -
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م  الل  ف ت التخ د ا  ل الهلية  ت ايه ة ل ف خ د د ة  ال       ال    ا  لتوقي ق التنلة ل  -
    ت رات10اللستدامل ط

م    مقت     ت دف ي  ل يار الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ د  د ة  ال        ال     ا  لتوقي  ق التنلة  ل  -
    ت راتة10اللستداملط

 اعتل د ه ذا اللذة    ع  د ص ة  ل ايس ته  ل، اف ق الت درجتحديد أوزا  فقرات المقياس:  -6
 و ل ه ، ادن درج الأا ا  الث شخ ل تقد  ات، اذلم  هدا الكي  عل دوقي ق الأ    ي، الت خ

  ف خ اليت  رات اي ه  ة ل اال     1 ،  ي  م اف ق ط2 ، م افق إلد  د م  ط3 يل م افقط
  ة3 ،  ي  م افقط2 ، م افق الد  د م ط1فخ اليت رات الس  ةل م افقط

ف م  ت الت  ث  ل      ب  ياات الدراس  ل ف  خ ص   رده  الل د ة  ل ع   د ع  دي تحكةةيم المقيةةاس:  -7
الت   دري     ة   ل ال دم   ل اي تل  ة   ل   م    ل الفي    م اب ة   ل الياب    م   ل  ع       هيم   ل6ط

  م    ل ع   يل و   ل  اذل   م ل ت ك   د م   ل م   دى اردت      اي      ي  ل ض      اللذة      ااردت      
اليت     رات   لأ       ي الت    خ دت     لنه  اب    ذلم الت ك    د م    ل س     مل ص    ة  ل اليت     رات ام    دى 

م   ت الت  ث   ل   س   تت  ي اض     ه  اف   د ض      الل  م    ت الت   خ   ته   د اليه     اللو ل   يل ف 
اليت رات التخ دوت ج ال د إع  يى ص ة  ل ا      إض  فل    ض اليت  رات الت خ ادف ق ع يه   

 اللو ليل 
ين ل د  الت كد مل شت ت الأياى عل ط يق إع يى اياتت ر     الت  ي ق ع  د ع ثبات الأداة: -8

ن    ل   م    ل  ع        مه        يارى الهلية     ت ايه ة    ل اف    د د      رص    د ه    ذه ال ي10ف امه     ط
الت  ث  ل  إع   يى اياتت    ر ش    د    د  ي   ق  ف    الأياى ع   د  ف     -ااس  ته   ده ، ش    ف م   ت 

  السل عي    م  مل اياتت ر الأال، اد   س ب اردت   سي  م   15ال ينل اذلم   دط
     يل  ت    ج اياتت   ر الأال ااياتت   ر الث    خ اذل  م لتود   د شت   ت  ياى  ل    ال ة     ت  ي  

  ة%87.5ياى طا د م  مل شت ت الأ
 مجالات الدراسة:   -4
ة ل د  د  يق الدراسل ع د  لة  الهلية ت ايه ةل اللهتلل  له  ل التنلالمجا  المكاني:  - 

    ليةلة31اال يمل  لو فمل الفي م اعديه  ط
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يوضةةن بيةةا  بالجمعيةةات الاهليةةة المهتمةةة بمجةةا  التنميةةة والبيةةةة  (1جةةدو  رقةةم  
 بمحافظة الفيوم

أعضاء مجلس  لعنوانا اسم الجمعية م
 الادارة

الاتحاااال اعياااتنم ع تيلبااا  تاعربعااا  تاع  انااا  الاليااا   1
 راعفبتم

ألام لساكن  -لع 
 اعش ط 

11 

 –يجبب اعش قم  جلعب  تيلب  اعل أة اع بفب  رالأساعبب اعحلبث  2
 طالب 

9 

 11 اعفبتم جلعب  اعط بق 3

 –قر م  اعلش ك جلعب  أم اعلص ببن عتيلب  اعل أة تاعلجتلع 4
 بتسف اعصلبق

9 

 9 اطسا –قص  اعراسل  جلعب  تيلب  اعل ا نبن تأس هم 5

 11 شكشتك جلعب  تيلب  اعلجتلع تاعربع  تالاس ة 6

 9 اطسا –يتا ة  جلعب  تيلب  اعلجتلع 7

 9 اعفبتم –للشقبن  جلعب  للشقبن ع تيلب  ع   انات اعتصلب ب  8

 9 س  اعفبتم اتب  اعك لا جلعب  تيلب  اعلجتلع 9

 11 اعتتفبقب  جلعب  تيلب  اعلجتلع 10

 11 اعفبتم –الانلام  جلعب  تيلب  اعلجتلع 11

 9 اعفبتم –لع   جلعب  سيارل عتجا ة لست  لات الإيتاج اع  انم 12

 9 طالب –قص   شتان  جلعب  تيلب  اعلجتلع 13

بتسف  –اعشبلى  جلعب  اعشبلى عتيلب  اعلجتلع تاعل أة 14
 لبقاعص

9 

 9 هتجلبن جلعب  تيلب  اعلجتلعات اع بفب  تصغا  اعل ا نبن 15

 11 ارشتاى –اعسيجق  جلعب  اعلحربن عتيلب  اعربع  تاع  انات اعتصلب ب  16

 9 بتسف اعصلبق جلعب  بتسف اعصلبق عتيلب  اعلجتلع 17

 11 أرت شيب جلعب  تيلب  اعلجتلع تاعربع  18

 9 اعفبتم   اعرش ب  تخلل  اعلجتلعاعجلعب  اعع رب  ع تيلب 19

 9 اعفبتم –ريى صاعح  جلعب  أصلقاء اعلجتلع عتيلب  تاعربع  20

 9 ارشتاى جلعب  اعجبلايم 21

 11 شكشتك جلعب  تيلب  اعلجتلع رأرت نبش 22

 9 ارشتاى –اعيصا ب   جلعب  اعلنتة اعلحللب  عتيلب  اعلجتلع راعياص ب  23

 9 اطسا -ليب  اعحبط عجي  ت ناب  اعفق اءجلعب  اعط بق اعى ا 24

 9 طالب  –كتم اشبم  جلعب  اعتفاء تالالل 25

 9 اعفبتم –ريى صاعح  جلعب  تيلب  اعلجتلع تاعربع  رع ر  أرت حسبن  26

 11 سيت س جلعب  ليشب  نطفبه ع   انات اعيظبف  27

 9 طالب  –فايتس  جلعب  رسل   عتيلب  اعلجتلع رفايتس 28

 9 اعفبتم جلعب  اعل ا ع اعلص ي عتيلب  اعلجتلع 29

 9 طالب  جلعب  اعتيلتب  عتيلب  اعلجتلع 30

 9 طالب  جلعب  ق فص اعخب ب  31

 297 الإجلاعم
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 المجا  البشرى: -ب
مسح و مل لهلة   ع    مه ل  ايارى الهلية ت   تودي الله ل التي ى ل دراسل فخ

 ااس ت لت  مف  يى 297اال يم ل  لو فم ل الفي  م اا  غ ع ديه  طايه ةل ال  م  ل ف خ مه  ل التنلة ل 
 ة   استت  ل فق  مل ايستت   ت الل  عل235الت  ثل ط

ااةل    خ هذه اله دال   ض ح اص     مهتل   التو  ، ال ذي ف م ت الت  ث ل  دراس تل، اط  ق 
 ع ةل اللذة  ة
 (235  =ه توضن تصائص مجتمع البحث  الذ  قامت البا،وة بدراست (2جدو  رقم  

 

النسبة  التكرار الاستجابة الصفة م

 المئوية

%65.1 153 ذكر النوع 1  

%34.8 82 أنثى  

سنة 30أقل من  السن 2  36 15.3%  

سنة 40أقل من -سنة 30من   99 42.1%  

 50أقل من  –سنة  40من

 سنة
67 

28.5%  

سنة فأكثر 55  33 14.1%  

 المؤهل العلمي 3

 

%.315 36 مؤهل متوسط  

%31.9 75 مؤهل فوق المتوسط  

%52.7 124 مؤهل عالي  

%17.1 40 سكرتير بالجمعية الوظيفة بالجمعية: 4  

%14.8 35 امين صندوق الجمعية  

%49.7 117 عضو مجلس إدارة  

%18.2 43 أخصائي اجتماعي  

سنوات 5أقل من  مدة العمل بالجمعية 5  36 15.3%  

تسنوا 10لأقل من  5من   61 25.9%  

سنة 15لأقل من  10من   62 26.3%  

سنة فأكثر 15من   76 32.3%  

     الك ل ةل ال ملد مل  ع    مه   انيارى   لهلية ت 2 ت ح مل الهدال رف ط
م ل اي     اي     اردف     %34.8 ينل    ف ل  س تل ادلث ل  %65.2ايه ة ل م ل ال ذب ر  نس تل 

س    تل اي        ال    د    ال    ذب ر ل    د ه  الق    درى ع     د دول    ل  س    تل اللتو     شيل م    ل ال    ذب ر ع     د  
 اللسم لةل اايعل ل الت   ةل الل دت ل   لل الهلية ت ايه ةل لتنلةل مهتل ه ة
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كل    يل الهدال االذي   ضح الفم ت ال ل ي ل    النس تل الأك    م ل مهتل   الدراس ل 
ش        يه       س    تل  ،س    نل 40 ف    ل م    ل -30م    ل  دق       عل رهل      م           يل م %42.1دلث    ل  س    تل 

 %15.3، اا      س تل س نل 50 ف ل م ل  –س نل  40مل ق    فخ الفمل ال ل يل مل  28.5%
 سنل ف كث   نس تل 55 ينل   فل  ستل دق  فخ الفمل ال ل يل مل  سنل 30 فل مل دك    عل ره  

مل     ي  ي  ال  د    هن     دق   رب ف  خ الل ا   ل ال ل ي  ل للهتل    الدراس  ل مل       دل ع   د  14.1%
 اف  ال   ات   ل لل   لهلية ت ايه ةلةد  

ايت    ح م   ل اله   دال            الك ل ة   ل م   ل مهتل     الدراس   ل   ص    يل ع    د مؤه   ل 
  ص   يل ع   د مؤه  ل مت س   ،  ينل     ف  ل  س  تل  %31.9، اي يه     س  تل %52.7   م خ  نس  تل 

  ص يل ع د مؤهل ف ر اللت س  اه ذا   دل ع  د    الو ص  يل ع  د اللؤه ل %15.3ادلثل 
ه م خ لد ه  ال عخ الك فخ   هلةل اللي ربل ف خ ايعل  ل الت   ة ل م ل    ل دنلة ل اللهتل   ال

 ارف هيتلة
اي ض        ح اله        دال              ا ةف        ل مهتل          الدراس        ل   لهلية        ل  ي              س        تل 

 ي      ك    ا ةف      ل  اص        خ  %18.2 ع          له          يارى الهلية      ل،  ينل         س      تل 49.7%
 %14.8 ي ك    س   دي    لهلية ل،  ينل    س تل %17.1ا تل عخ   لهلية ل،  ينل    ه د  س تل 

  ميل صندار   لهليةلة
كل   ت ح مل الهدال      مدى ا  ى مهتل  الدراسل فخ ال ل ل   لهلية  ت ايه ة ل 

س    نل ف     كث ،  15ل    د ه  ا      ى ف    خ ال ل    ل   لهلية     ت ايه ة    ل م    ل  %32.3 ي          س    تل
 5ل  د ه  ا    ى م  ل %25.9نل     س  تلس  نل،  ي 15يف  ل م  ل  10ل  د ه  ا    ى م  ل  %26.3ا س  تل
س ن ات اه ذا  5لد ه  ا  ى لأفل مل  %15.3سن ات، ا      هد  ستل 10لأفل مل  –سن ات 

  دل ع د استل اريل اللي ربل فخ ايعل ل الت   ةلة 
 م2021 /1/9م الد 1/8/2021د  د  يق الدراسل الليدا ةل فخ الفت ى  ج( المجا  الزمنم:
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 سة وتفسيرها:سادسا: نتائا الدرا
 ة ل النت  ج الل دت ل   ن   ل ع د التس ؤل ال  ةس خ الأال ام ؤياه: م   يار الهلية  ت ايه -1

وسةةوف يةةتم الإجابةةة علةةم هةةذا ؟ ف خ د  د ة  ال        ال     ا  لتوقي  ق التنلة ل اللس  تدامل
 التساؤ  مو ت   مجموعة مو التساؤلات الفرعية وهي:

 الجمعيات ما دور :التساؤ  الفرعي الأو  للدراسة ومتداه أ( النتائا المرتبطة بالإجابة علم 
 الاهلية في تدعيم إدارة المخلفات والاعما  الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة؟

الخضةةةراء  دور الجمعيةةةات الاهليةةةة فةةةي تةةةدعيم إدارة المخلفةةةات والاعمةةةا  (3جةةةدو  رقةةةم  
 235لتحقيق التنمية المستدامة  = 

 

 م
 العبارة

 

يات الاهلية في تدعيم إدارة المخلفات دور الجمع

مجموع  والاعمال الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة

 الأوزان

المتوسط 

 المرجح

النسبة 

 التقديرية

ب 
تي

تر
ال

 

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك

1 

تهتم الجمعية بترشيد 

استخدام موارد البيئة 

 بالصورة المثلى

151 
64.2

% 
84 35.7% 0 0% 621 2.64 88.1% 1 

2 

تهتم الجمعية باستغلال 

الموارد الطبيعية المتاحة 

 للجميع

148 
62.9

% 
87 37.1% 0 0% 618 2.62 87.6% 2 

3 

تحرررا الجمعيررة بااهتمررام 

بالقضرررررررررررا ا الخضررررررررررررا  

 )المحافظة على البيئة(

127 
54.1

% 
56 23.8% 52 22.1% 545 2.31 77.3% 4 

4 

ية باستخدام تهتم الجمع

أدوات صد قة للبيئة مثل 

استخدام التكنولوجيا بدا 

من ااعتماد على السجلات 

 الورقية

125 
53.1

% 
54 22.9% 55 23.8% 539 2.29 76.4% 6 

5 

تهتم الجمعية بمعالجة 

المخلفات المتبقية بأسلوب 

 تكنولوجي

125 

53.1

% 

47 20% 63 26.8% 532 2.26 75.4% 8 

6 

رشيد تهتم الجمعية بت

استخدام الموارد غير 

المتجددة للحفاظ عليها من 

 ااستنزاف

125 

53.1

% 
58 24.6% 52 22.1% 543 2.31 77.1% 5 

7 
توفر الجمعية برامج لتدو ر 

 المخلفات واستخدامها
125 

53.1

% 
47 20% 63 26.8% 532 2.26 75.4% 8 

8 
تررنظم الجمعيررة ورل عمررل 

 لإدارة المخلفات الصلبة
125 

53.1

% 
46 19.5% 64 27.2% 531 2.25 75.3% 10 
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 م
 العبارة

 

يات الاهلية في تدعيم إدارة المخلفات دور الجمع

مجموع  والاعمال الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة

 الأوزان

المتوسط 

 المرجح

النسبة 

 التقديرية

ب 
تي

تر
ال

 

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك

9 

تهرررررررتم الجمعيرررررررة بتررررررروفير 

وظررررررائء خضرررررررا  عررررررن 

 طر ق السياحة الخضرا 

124 
52.7

% 
48 20.4% 63 26.8% 531 2.25 75.3% 10 

10 

تهررررررتم الجمعيررررررة ب دخررررررال 

صررررناعات صررررد قة للبيئررررة 

  كون لها أثر إ جابي

124 
52.7

% 
51 21.7% 60 25.5% 534 2.24 75.7% 7 

11 

الجمعية على ز ادة  تعمل

الوعي الصحي والبيئي 

بصفة  بالمناطق الفقيرة

 مستمرة

125 
53.1

% 
64 27.2% 46 19.5% 549 2.33 77.8% 3 

 1424 المتوسط العام
67.3

% 
642 30.3% 519 24.5% 6075 2.35 78.3% 

مةا  دور الجمعيةات الاهليةة فةي تةدعيم إدارة المخلفةات والاع( أ  3الجةدو  رقةم   يتضن مو
يعةا لتحقيق التنمية المستدامة متوسط  ،يث تتةوزد اسةتجابات مجتمةع الدراسةة توز  الخضراء

( وكةةذلا المتوسةةةط المةةةرجن والةةةذ  يبلةةة  6075ا،صةةائيا وفةةةق مجمةةةود الأوزا  والةةةذ  بلةةة  
 (%78.3( والقوة النسبية بل ت  2.35 

   نس تل 1424كل    غ عدي مل    ب  ل افق   ل  ت رات هذا اللؤو   م ل مهتل   الدراس ل ط
 ،  م    ع  دي م  ل %30.3   نس  تل ط642 ، اا   غ ع  دي م  ل      ب  ل اف  ق ال  د    د م   ط%67.3ط

  ة %24.5   نستل ط519   ب  كي  م افقط
  ه خ  كث   اليت  رات ف  ى ادوذةق    ن    ع  د الت دي ظ 11، 2، 1افد    ت اليت رات رف   ط

 اافق ل     الل  ح االق ى النس ةل لكل  ت رى  ي :
ف   خ الت دي   ظ الأال االت   خ دي   ي  ال   د    الهلية   ل ده   ت   ت و   يد  (1لعبةةةارة رقةةةم  جةةةاءت ا -

  اب ذلم اللت س   الل   ح 621است دام م اري ال يمل   لص  رى اللث  د  لهل     ا ا     غ ط
  اه ذا   دل ع  د  هلة ل  ي    الهلية  ت %88.1  اف  ى  س  ةل   ك ت ط2.64االذي    غ ط

 ض ه    امج ف  ل ل ع  د م ا ه ل اللي   ت ال يمة ل اه ذاايه ةل فخ الوف   ع د ال يمل اا 
 ة2030مل ا   ر  هداا رؤيل مص  ايست ادةهةل 

االت خ دي ي  ال د    الهلية ل ده ت    س تك ل  (2الواني جةاءت العبةارة رقةم  وفم الترتي   -
  اب  ذلم اللت س    الل    ح 618 لهل      ا ا      غ ط الل   اري ال  ةية  ل اللت    ل ل هلة   
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  اه    ذا      دل ع     د  هلة    ل م      دق     م      ل %87.6  اف     ى  س     ةل       غ ط2.62       غ طاال    ذي 
 الهلية ت ايه ةل ل يةئ فخ  ل   ملل  يمةل س ةللة

االت  خ د   ى    الهلية  ل د ل  ل ع   د  ي   يى  (11وفةةم الترتيةة  الوالةةث جةةاءت العبةةارة رقةةم  -
للت س        اب    ذلم ا549ال     عخ الص    وخ اال يم    خ   للن     طق الفقي     ى  لهل        ا ا        غ ط

 ة  اه    ذا      دل ع     د اهتل     م %77.8  اف     ى  س     ةل   ك    ت ط2.33الل      ح اال    ذي        غ ط
الهلية    ت ايه ة   ل   ل         ال      ا  م   ل ا    ل دوس   يل ال يم   ل االلو فم   ل ع يه     م   ل 

 ايستنااا لتوقيق ايستدامل ال يمةل بلؤو  لتوقيق التنلةل اللستداملة  
االت  خ د ض  ح    الهلية  ل د  نم  ارق  (9  8م  وجةةاءت فةةي المرتبةةة الاتيةةرة العبةةارة رقةة -

عل  ل نيارى الل  ف   ت الص   تل ا       ده  ت  الهلية  ل  ت   في  ا       ا    ا  ع  ل ط ي  ق 
  2.25  ابذلم اللت س  الل  ح االذي    غ ط531السة  ل ال   ا   لهل    ا ا    غ ط

  ة%75.3اف ى  س ةل   كت ط
الهلية  ل د  نم  ارق وذةق    ب    ت      اي    ا م  ل ه  ذه ايس  ته   ت     ف ه    ف   ى اد

علل نيارى الل  ف ت الص تل ا     دهت  الهليةل  ت في  ا     ا  ا  ع ل ط ي ق الس ة  ل 
ة اه   ذا  ؤب   د ع    د ض    ارى     دا  د    د  ت ف   خ   ل       ة دن     م   ل ا    ل الت  ة   ل ال      ا 

 دا د اي ا الق     اللستل ى   هلةل ال       ال    ا  لتي هة  ايس ت دام اللس تدام ل ل  اري  ه 
ال يمةل مل ا ل ال لل ع د د في  مي اع ت ا  ا  صد قل ل  يمل مثل إع يى التداي  ا ل  ل 
الل اري ال  ةيةل عل ط يق مو ال ل  س ل الت  م ل م   د  م الل  اري اد  ةفه   لص  لح اي س   ة 

ل م رى ع د الو د اا لت لخ ف لدراسل دؤبد ع د ض ارى است دام دكن ل  ة   مةفل ا كث  بف  ى ف ي
ل م هدر الل اري ال  ةيةل اد  شه  مل    ةل االلس عدى ع د دوقيق اس تق ل ل تكي  ات اللن اة ل 

   ةل  ا ى اذلم مل ا ل ايعتل ي ع د التص نة  الأا    الت خ دق  ل م ل النف    ت االت     
 مل  دس ه  فخ دوسيل ا ت  ةل الل اري   ستل ارة
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مةةةا دور  :ابةةةة علةةةم التسةةةاؤ  الفرعةةةي الوةةةاني للدراسةةةة ومةةةتداه( النتةةةائا المرتبطةةةة بالإجب 
 الجمعيات الاهلية في تنمية المهارات الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة؟

دور الجمعيةةةات الاهليةةةة فةةةي تنميةةةة المهةةةارات الخضةةةراء لتحقيةةةق التنميةةةة  (4جةةةدو  رقةةةم 
 (235  =المستدامة 

 

 م
 العبارة

 

المهارات في تنمية دور الجمعيات الاهلية 

 لتحقيق التنمية المستدامة الخضراء
مجموع 

 الأوزان

المتوسط 

 المرجح

النسبة 

 التقديرية

ب 
تي

تر
ال

 

 موافق
موافق إلى 

 حد ما
 غير موافق

 % ك % ك % ك

1 
تهررررررتم الجمعيررررررة بتطررررررو ر 

الشخصررررررررررية  الجرررررررررردارات

 للعاملين الخضرا 

125 
53.1

% 
56 

23.8

% 
54 

22.9

% 
541 2.30 76.7% 4 

توفر الجمعية مواد للتدر ب  2

 عبر اانترنت
119 

50.6

% 
53 

22.5

% 
63 

26.8

% 
526 2.23 74.6% 10 

3 

تهررررررتم الجمعيررررررة بترررررردر ب 

العرررررراملين علررررررى السررررررلو  

 الأخضر والتوعية به

123 
52.3

% 
53 

22.5

% 
59 

25.1

% 
534 2.27 75.7% 8 

4 
تشجع إدارة الجمعية على 

 العمل بشكل أكثر ملا مة 
121 

51.5

% 
67 

28.5

% 
47 20% 544 2.31 77.1% 2 

5 
تسمح الجمعية للعمل من 

  المنزل أو العمل عن بعد

125 53.1

% 

54 22.9

% 

56 23.8

% 

539 2.29 76.4% 7 

6 
تهتم الجمعية بتحسين 

 رفاهية العاملين
122 

51.9

% 
54 

22.9

% 
59 

25.1

% 
533 2.26 75.6% 9 

7 

تشجع الجمعية على بنا  

المهارات ااجتماعية 

 والتعلم لدى العاملين

123 
52.3

% 
55 

23.4

% 
57 

24.2

% 
536 2.28 76.0% 6 

8 

تهرررتم الجمعيرررة بعقرررد دورات 

تدر بيرررررة علرررررى المهرررررارات 

لإنتررررررررررراأ المنتجرررررررررررات أو 

 الخدمات صد قة البيئة

125 
53.1

% 
58 

24.6

% 
52 

22.1

% 
543 2.31 77.0% 3 

9 

تهررتم الجمعيررة بتثقيررء أفررراد 

الوظرررائء المجتمرررع بأهميرررة 

 ا الخضر

123 
52.3

% 
56 

23.8

% 
56 

23.8

% 
537 2.28 76.1% 5 

10 

تهررتم الجمعيررة بعقررد لقررا ات 

بررررين المتخصصررررين لتبررررادل 

 الخبرات 

124 
52.7

% 
62 

26.3

% 
49 

20.8

% 
545 2.31 77.3% 1 

 1230 المتوسط العام
58.1

% 
568 

26.8

% 
552 

26.1

% 
5378 2.28 76.2% 
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قيةق هلية في تنمية المهةارات الخضةراء لتحدور الجمعيات الا( أ  4الجدو  رقم   يتضن مو
 متوسةةط  ،يةةث تتةةوزد اسةةتجابات مجتمةةع الدراسةةة توزيعةةا ا،صةةائيا وفةةق التنميةةة المسةةتدامة

( والقةةوة 2.28( وكةةذلا المتوسةةط المةةرجن والةةذ  يبلةة   5378مجمةةود الأوزا  والةةذ  بلةة  
 (.%76.2النسبية بل ت  

   نس تل 1230اللؤو   م ل مهتل   الدراس ل طكل    غ عدي مل    ب  ل افق   ل  ت رات هذا 
 ،  م    ع  دي م  ل %26.8   نس  تل ط568 ، اا   غ ع  دي م  ل      ب  ل اف  ق ال  د    د م   ط%58.1ط

  ة %26.1   نستل ط552   ب  كي  م افقط
  ه خ  كث   اليت  رات ف  ى ادوذةق    ن    ع  د الت دي ظ 8، 4، 10افد    ت اليت رات رف   ط
  ةل لكل  ت رى  ي :اافق ل     الل  ح االق ى النس

 ات فخ الت ديظ الأال االتخ ديي  الد    الهليةل دهت    قد لق  (10جاءت العبارة رقم   -
  اب   ذلم اللت س     الل     ح 545    يل اللت صص   يل لتت    يل ال      ات  لهل       ا ا       غ ط

 ة اه  ذا    دل ع   د    الهلية   ت دتلي  ا %77.3  اف   ى  س   ةل   ك  ت ط2.31اال  ذي      غ ط
ع لة  ل م  ل ال   عخ االل  ف  ل االت  ة  ل م  ل ا   ل ال ل  ل الهل   عخ لت لي  د الأفك   ر   لس  ت ي ت

اد اي  ا ا    ات ال  ت     ت  د دس   عد ع   د    ل اللي    ت ال     ا  مل     ه   ل الهلية   ت 
 د لل  كث  استداملة

االت  خ دي  ي  ال  د    الهلية  ل دي  ه  ع   د  (4الوةةاني جةةاءت العبةةارة رقةةم  وفةةم الترتيةة   -
  اب   ذلم اللت س     الل     ح 544 م   ل ل  يم   ل  لهل       ا ا       غ طال ل   ل  ي    ل  كث     م 

 ة اه ذا   دل ع  د اهتل  م الهلية  ت  ت  ي   %77.1  اف ى  س  ةل    غ ط2.30االذي    غ ط
الله    م االلس   م لة ت اللت  ق   ل  ول     ل ال يم   ل م   ل ا    ل دنفي   ذ   ي    ل مس   تدامل ع    د    

   صتو ا صد قيل ل  يمل لتوقيق التنلةل اللستداملة
االت   خ د    ى    الهلية   ل ده   ت    ق   د يارات  (8وفةةةم الترتيةةة  الوالةةةث جةةةاءت العبةةةارة رقةةةم  -

ددري ة   ل ع    د الله    رات ن ت    ج اللنته    ت  ا ال    دم ت ص   د قل ال يم   ل  لهل       ا ا       غ 
 ة  اه  ذا %77  اف   ى  س   ةل   ك  ت ط2.31  اب  ذلم اللت س    الل    ح اال  ذي      غ ط543ط

ه ة ل  ت هي ل ال نص   التي  ى ف خ د اي ا اللل رس  ت ال يمة ل  دل ع د اهتل م الهلية  ت اي
 لتوقيق مست ي ت ع لةل مل التنلةل اللستداملة 
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 اي م االتخ د ضح    الهليةل د  ف  الهلية ل  (2وجاءت في المرتبة الاتيرة العبارة رقم   -
  اب  ذلم اللت س    الل    ح اال  ذي       غ 526ل ت  دريظ ع     اي ت    ت  لهل      ا ا      غ ط

  ة%74.6  اف ى  س ةل   كت ط2.23ط
   الهلية  ل د   ف  م   اي اي    ا م  ل ه  ذه ايس  ته   ت     ف ه    ف   ى ادوذةق    ب    ت   

ل ل تدريظ ع   اي ت  ت اا لت لخ ي د مل ض ارى د  ي  د   ة  اد دريظ الل   فيل اال   م ي
ةهة ت   لهلية    ت ايه ة   ل مل         ؤش  الت   دريظ ع    يه   ي    ل إ ه     خ ع    د د     ي  اس   ت اد

ال ل  ل    يق  ل ا ت ااة  ل االت  دريظ ل  ل  ش    مت و    ات ه    خ ع   د  يا  الهلية   ت ف  خ دوقي  ق 
التنلة    ل اللس    تدامل اي    ت  ذل    م م    ل ا     ل د      ي  الل اه    ظ م    ل       ل م  ف    ل مل رس     ت 

  الت  ي ة
ور مةةا د :النتةةائا المرتبطةةة بالإجابةةة علةةم التسةةاؤ  الفرعةةي الوالةةث للدراسةةة ومةةتداه ج( 

هليةةةة فةةةي تنميةةةة المشةةةةروعات الصةةة يرة ودعةةةم الاعمةةةا  لتحقيةةةق التنميةةةةة الجمعيةةةات الا
 المستدامة؟
دور الجمعيةةات الاهليةةة فةةي تنميةةة المشةةروعات الصةة يرة الخضةةراء صةةديقة  (5جةةدو  رقةةم 

  235ط = البيةة لتحقيق التنمية المستدامة

 

 م
 العبارة

 

دور الجمعيات الاهلية في تنمية 

مية لتحقيق التنالمشروعات الصغيرة 

مجموع  .المستدامة

 الأوزان

المتوسط 

 المرجح

النسبة 

 التقديرية

ب 
تي

تر
ال

 موافق 
موافق إلى 

 حد ما
 غير موافق

 % ك % ك % ك

1 
تهررررتم الجمعيررررة بز ررررادة وعررررى 

المررررررررررواطنين بالمؤسسررررررررررات 

الداعمررررررررررررة للمشررررررررررررروعات 

 الصغيرة صد قة للبيئة

152 
64.6

% 
83 

35.3

% 
0 0% 622 2.64 88.2% 1 

2 
تهتم الجمعية بتوفير أماكن 

بد لة لأصحاب الورل 

والمصانع خارأ الحى للحفاظ 

 على البيئة

102 
43.4

% 
59 

25.1

% 
74 

31.4

% 
498 2.11 70.6% 10 

3 

تهتم الجمعيرة بتنميرة المهرارات 

الضرررررررررررررررررررررررررررررررور ة لإدارة 

المشروعات الصغيرة لصد قة 

 البيئة

105 
44.6

% 
61 

25.9

% 
69 

29.3

% 
506 2.15 71.7% 4 

4 
تهتم الجمعية ب قامة معارض 

دور ة لتسو ق منتجات 
103 

43.8

% 
59 

25.1

% 
73 31% 500 2.12 70.9% 9 
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 م
 العبارة

 

دور الجمعيات الاهلية في تنمية 

مية لتحقيق التنالمشروعات الصغيرة 

مجموع  .المستدامة

 الأوزان

المتوسط 

 المرجح

النسبة 

 التقديرية

ب 
تي

تر
ال

 موافق 
موافق إلى 

 حد ما
 غير موافق

 % ك % ك % ك

  الشباب الخضرا 

5 
تهتم الجمعية برسم خطط اكثر 

 ارتباطا بالوظائء الخضرا 

100 42.5

% 

71 30.2

% 

64 27.2

% 

506 2.15 71.7% 4 

6 

تهتم الجمعية بالترو ج 

 استخدام وسائل نقل صد قة

 للبيئة

102 
43.4

% 
64 

27.2

% 
69 

29.3

% 

503 2.13 

71.3% 8 

7 

تهتم الجمعية بحما ة 

المساحات الخضرا  من 

 التعدى عليها من السكان

101 
42.9

% 
67 

28.5

% 
67 

28.5

% 

504 2.14 

71.4% 7 

8 

بمشاركة الأهالي الجمعية تهتم 

فرررري المشررررروعات الخضرررررا  

 للحفاظ على البيئة

104 
44.2

% 
64 

27.2

% 
67 

28.5

% 

507 2.16 

71.9% 3 

9 
تهرررررتم الجمعيرررررة بمشرررررروعات 

 معالجة النفا ات
107 

45.5

% 
56 

23.8

% 
72 

30.6

% 

505 2.14 
71.6% 6 

10 

تشررجع الجمعيررة قطرراع الإنترراأ 

باسرررتخدام تكنولوجيرررا ملائمرررة 

 بيئيا

104 
44.2

% 
68 

28.9

% 
63 

26.8

% 

511 2.17 

72.4% 2 

 652 %51 1080 المتوسط العام
30.8

% 
618 

29.2

% 
5162 

2.19 73.2% 

عةم دور الجمعيات الاهلية في تنمية المشروعات الصة يرة ود( أ  5الجدو  رقم   يتضن مو
ع متوسةط  ،يةث تتةوزد اسةتجابات مجتمة الاعما  صةديقة للبيةةة لتحقيةق التنميةة المسةتدامة

 ن( وكةذلا المتوسةط المةةرج5162الدراسةة توزيعةا ا،صةائيا وفةق مجمةةود الأوزا  والةذ  بلة  
 (.%73.2( والقوة النسبية بل ت  2.19والذ  يبل   

   نس تل 1080كل    غ عدي مل    ب  ل افق   ل  ت رات هذا اللؤو   م ل مهتل   الدراس ل ط
 ،  م     ع   دي م   ل %30.8   نس   تل ط652 ، اا    غ ع   دي م   ل       ب  ل اف   ق ال   د     د م    ط%51ط

  ة %29.2   نستل ط618   ب  كي  م افقط
  ه خ  كث   اليت  رات ف  ى ادوذةق    ن    ع  د الت دي ظ 8، 10، 1  طافد    ت اليت رات رف 

 اافق ل     الل  ح االق ى النس ةل لكل  ت رى  ي :
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د   ف خ الت دي ظ الأال االت خ دي ي  ال د    الهلية ل ده ت   اي  يى اع 1جاءت العبارة رقةم   -
ا       غ الل    اطنيل   للؤسس    ت الداعل   ل ل لي    اع ت الص   كي ى ص   د قل ال يم   ل  لهل       ا  

 ة اه ذا %88.2  اف  ى  س  ةل   ك ت ط2.64  ابذلم اللت س  الل  ح اال ذي     غ ط622ط
 ؤبد ع د    ال       ال    ا  دس  ه  ف خ دوس يل رف  ة ل اي س    االو د م ل الل   ط  

 ال يمةل مل ا ل د  ة  اددريظ الل اطنيل ع د مي اع ت متن عل صد قل ل  يملة
االت خ دي ي  ال د    الهلية ل دي ه  ف      (10بةارة رقةم  الوةاني جةاءت العوفم الترتي   -

  اب    ذلم اللت س      511ان ت     ج   س    ت دام دكن ل  ة      م  ل    ل  يمة       لهل        ا ا        غ ط
 ة اهذا  دل ع د     ن   صن ع ت %72.4  اف ى  س ةل   غ ط2.17الل  ح االذي    غ ط

ث ل مل    ه  ه    ياى ف  ل ل ف خ  د دى ا  ا  دستهدا الت س  ف خ د  ي ق التكن ل  ة   الود 
 م ا هل الل  ط  ال يمةل اط ر  ل  ته ة

 لي  ربل الأه  لخ االت خ د  ى    الهلية ل ده ت   (8وفم الترتي  الوالث جاءت العبارة رقةم  -
  اب ذلم اللت س   507 لهل     ا ا     غ ط فخ اللي اع ت ال   ا  ل وف    ع  د ال يم ل

 ة  اه    ذا      دل ع     د اهتل     م %71.9ل   ك    ت ط  اف     ى  س     ة2.16الل      ح اال    ذي        غ ط
الهلية    ت ايه ة   ل ف   خ د    في  ال د    د م   ل ف    ص ال ل   ل لت   د ة  التو    ل ال   د الص   ن ع ت 

 ال   ا ة  
م  كل االتخ د ض ح    الهلية ل دق  م  ت  في    (2وجاءت في المرتبة الاتيرة العبارة رقم   -

ل  لهل       ا ا       غ  د     ل لأص   و ب ال    رق االلص       ا    رج الو   خ ل وف      ع    د ال يم   
  ة %70.6  اف ى  س ةل   كت ط2.11  ابذلم اللت س  الل  ح االذي    غ ط498ط

اي    ا م  ل ه  ذه ايس  ته   ت     ف ه    ف   ى ادوذةق    ب    ت      الهلية  ل دق   م  ت   في  
ة اه ذا  ؤب د ع  د    ل وف    ع  د ال يم ل  م  كل  د   ل لأص و ب ال  رق االلص     ا  رج الو خ

ي ل      ال   ا  ب ل   قق فدرى دن فس ةل لتوقي ق التنلة ل ايفتص  ي ل يا  الو  ر  ك ل   اي ا
ض     ر   ل يم    لة اا لت     لخ ي     د م    ل ض     ارى إف م    ل اللي     اع ت اد س    ة  اد      ي  الص    ن ع ت 

 ال   ا ة 
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عوقةةات مةا الم :النتةائا المرتبطةة بالإجابةة علةم التسةاؤ  الرئيسةةي الوةاني للدراسةة ومةتداه-2

 ة؟اجه الجمعيات الاهلية في تدعيم الوظائف الخضراء لتحقيق التنمية المستدامالتي تو 
المعوقةةات التةةي تواجةةه الجمعيةةات الاهليةةة فةةي تةةدعيم الوظةةائف الخضةةراء  (6جةةدو  رقةةم 

 235 =  لتحقيق التنمية المستدامة

 

 م
 العبارة

 

المعوقات التي تواجه الجمعيات الاهلية في 

حقيق التنمية تدعيم الوظائف الخضراء لت

مجموع  .المستدامة

 الأوزان

المتوسط 

 المرجح

النسبة 

 التقديرية

ب 
تي

تر
ال

 موافق 
موافق إلى حد 

 ما
 غير موافق

 % ك % ك % ك

1 
عررردم تررروافر المررروارد الكافيرررة 

لتنفيرررررررررن خطرررررررررط التنميرررررررررة 

 المستدامة

137 
58.2

% 
52 

22.1

% 
46 

19.5

% 
561 2.38 79.5% 6 

قرارات عدم متابعة ال 2

 التخطيطية التي  تم اتخاذها
128 

54.4

% 
57 

24.2

% 
50 

21.2

% 
548 2.33 77.7% 10 

3 

غيررررررررراب التنسررررررررريق برررررررررين 

المؤسسررررات المشررررتركة فرررري 

 مشروعات صد قة للبيئة

133 
56.5

% 
56 

23.8

% 
46 

19.5

% 
557 2.37 79% 8 

4 
عدم توافر الكوادر الفنية 

  المدربة
136 

57.8

% 
51 

21.7

% 
48 

20.4

% 
558 2.37 79.1% 7 

5 

عدم توافر البيانات 

والمعلومات الكافية للحفاظ 

 على البيئة

132 56.1

% 

56 23.8

% 

47 20% 555 2.36 78.7% 9 

6 
تغيير السياسات والخطط 

 لمواجهة المشكلات البيئة
162 

68.9

% 
73 

31.1

% 
0 0% 632 2.68 89.6% 2 

7 
عدم وضوح المشروعات 

 الخاصة بصد قة البيئة
160 68% 75 

31.9

% 
0 0% 630 2.68 89.3% 3 

8 

التركيررررز علررررى مشررررروعات 

صررررد قة البيئررررة فرررري منرررراطق 

 معينة

173 
73.6

% 
62 

26.3

% 
0 0% 643 2.73 91.2% 1 

9 
عدم وجود قنوات اتصال بين 

 المؤسسات صد قة البيئة
133 

56.5

% 
77 

32.7

% 
25 

10.6

% 
578 2.45 81.9% 5 

10 
التكلفررة المرتفعررة للابتكررارات 

 البيئية
162 

68.9

% 
48 

20.4

% 
25 

10.6

% 
607 2.58 86% 4 

 1456 المتوسط العام
68.8

% 
607 

28.6

% 
287 

13.5

% 
5869 2.49 83.2% 
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 الجمعيةةات الاهليةةة فةةي( أهةةم المعوقةةات والصةةعو ات التةةي تواجةةه 6يتضةةن مةةو الجةةدو  رقةةم  
حةةةاد أعضةةاء الاتوالتةةةي أ ةةار اليةةةه  تةةدعيم الوظةةائف الخضةةةراء لتحقيةةق التنميةةةة المسةةتدامة

د بمسةةةتوى مرتفةةةع  ،يةةةث تتةةةوز  النةةةوعي للتنميةةةة والبيةةةةة والزراعةةةة الامنةةةة بمحافظةةةة الفيةةةوم
لا ( وكةذ5869استجابات مجتمع الدراسة توزيعا ا،صائيا وفةق مجمةود الأوزا  والةذ  بلة   

 (.%83.2( والقوة النسبية بل ت  2.49المتوسط المرجن والذ  يبل   
   نس تل 1456 رات هذا اللؤو   م ل مهتل   الدراس ل طكل    غ عدي مل    ب  ل افق   ل  ت

   م    ع  دي م  ل %28.6   نس  تل ط607 ، اا   غ ع  دي م  ل      ب  ل اف  ق ال  د    د م    ط%68.8ط
  ه خ  كث   7، 6، 8اف د     ت اليت  رات رف   ط ة %13.5   نس تل ط287   ب  كي  م اف ق ط

 :لق ى النس ةل لكل  ت رى  ي اليت رات ف ى ادوذةق   ن   ع د الت ديظ اافق ل     الل  ح اا
  ف  خ الت دي  ظ الأال االت  خ دي  ي  ال  د    الت بي  ا ع   د مي   اع ت 8جةةاءت العبةةارة رقةةم   -

د ت   مل  ه  الل  ف ت الت خ د ا  ل الهلية  ت ف خ د د ة   صد قل ال يمل فخ من طق م ينل
ت س     اب ذلم الل643ال      ال    ا  لتوقي ق التنلة ل اللس تدامل  لهل     ا ا     غ ط

  ة %91.2  اف ى  س ةل   كت ط2.73الل  ح االذي    غ ط
     االتخ ديي  ال د    دكيي   السة س  ت اال (6وفم الترتي  الواني جاءت العبارة رقم   -

لل ا ه    ل اللي      ت ال يمة    ل د ت       م    ل  ه      الل  ف     ت الت    خ د    ؤش  ع     د دوقي    ق التنلة    ل 
  اف   ى 2.68  الل    ح اال  ذي      غ ط  اب  ذلم اللت س  632اللس  تدامل  لهل      ا ا      غ ط

  ة %89.6 س ةل   كت ط
 االت خ دي ي  ال د    ع دم اض  ح اللي  اع ت (7وفم الترتي  الوالث جاءت العبارة رقم   -

ص د قل ال يم  ل د ت     م  ل  ه    الل  ف   ت الت خ د  ؤش  ع   د دوقي  ق ايس  تدامل ال يمة  ل  لهل     
  اف      ى  س      ةل   ك     ت 2.68غ ط  اب     ذلم اللت س       الل       ح اال     ذي         630 ا ا         غ ط

  ة %89.3ط
االت   خ د ض   ح    ع   دم مت      ل الق    ارات  (2وجةةةاءت فةةةي المرتبةةةة الاتيةةةرة العبةةةارة رقةةةم   -

الت  ة ة  ل الت  خ    ت  اد  ذه    د ت     م  ل  ه    الل  ف   ت الت  خ د  ؤش  ع   د دوقي  ق ايس  تدامل 
   اف ى  س ةل2.33  ابذلم اللت س  الل  ح االذي    غ ط548ال يمةل  لهل    ا ا    غ ط

  ة %77.7  كت ط
اي     ا م   ل ه   ذه ايس   ته   ت       ارى م ا ه   ل الل  ف    ت االص     ا ت الت   خ د   ؤش  ع    د 
دد ة  ال      ال   ا  لتوقيق التنلةل اللستدامل الذلم ي د مل ض ارى  ي يى عدي ال      
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يعل   ل ال     ا  ادن   مد ياره    ال  ذي  ت ف    ع   د ض   ارى ا    ي  يم  ل موف  اى امي  ه ل ع   د ا
ال   ا ، اال لل ع د دق يل  ش ر ال  ا ق التخ دود مل ف ع ةل ال      ال   ا ،  تد دك   

 ال يمل  كث  استداملة بل  ي د مل ايهتل م    امج التو  االت  ي  ل ستثل رات ال   ا ة
ت ر،ةةامقتمةةا  :النتةائا المرتبطةةة بالإجابةةة علةةم التسةةاؤ  الرئيسةي الوالةةث للدراسةةة ومةةتداه-3

 ؟تفعيل دور الجمعيات الاهلية في تدعيم الوظائف الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة
قيةق الجمعيات الاهلية في تدعيم الوظائف الخضةراء لتح دور مقتر،ات تفعيل (7جدو  رقم  

 235التنمية المستدامة  = 

 

 م
 العبارة

 

المعوقات التي تواجه الجمعيات الاهلية 

اء لتحقيق في تدعيم الوظائف الخضر

مجموع  التنمية المستدامة.

 الأوزان

المتوسط 

 المرجح

النسبة 

 التقديرية

ب 
تي

تر
ال

 موافق 
موافق إلى حد 

 ما

غير 

 موافق

 % ك % ك % ك

1 
تررروفير البيانررررات والمعلومررررات 

الدقيقرررررررة عرررررررن مشرررررررروعات 

 صد قة للبيئة

199 
84.6

% 
36 

15.3

% 
0 0% 669 2.84 94.8% 10 

مستدامة حول وضع خطط  2

 مشروعات تكنولوجية حد ثة
202 

85.9

% 
33 

14.1

% 
0 

0% 
672 2.85 95.3% 4 

3 

تررررررررروافر الكررررررررروادر الفنيرررررررررة 

بالجمعيررررررات ااهليررررررة لرررررردعم 

 مشاركتهم في خطط التنمية

203 
86.3

% 
32 

13.6

% 
0 

0% 

673 2.86 95.4% 2 

4 

التنسيق بين الجمعيات ااهلية 

ااخرى لإنشا  مشروعات 

 لبيئةصغيرة صد قة ل

200 
85.1

% 
35 

14.8

% 
0 

0% 

670 2.85 95% 9 

5 
توفير حوافز ماد ة للعاملين 

 بالجمعية لتنمية مهاراتهم 

201 85.5

% 

34 14.4

% 

0 0% 671 2.85 95.1% 8 

6 

توفير الموارد واامكانيات 

اللازمة لتنفين المشروعات 

 الصغيرة صد قة البيئة

202 
85.9

% 
33 

14.1

% 
0 

0% 

672 2.85 95.3% 4 

7 

توفير منح للقيام بمشروعات 

خضرا  من جهات مانحة 

 مختلفة

203 86.3

% 

32 13.6

% 

0 0% 

673 2.86 95.4% 2 

8 

إعرررداد البررررامج الترررى  تضرررمن 

مجموعة من الأنشطة صممت 

مررن أجررل نشررر ثقافررة الوظررائء 

 الخضرا 

202 

85.9

% 
33 

14.1

% 
0 

0% 

672 2.85 95.3% 4 

9 

ر ررة اعررداد بحررود ميدانيررة دو 

للتعرررررررف علررررررى المشرررررركلات 

الخضرررررا  الترررري تررررؤثر علررررى 

202 

85.9

% 33 

14.1

% 0 

0% 

672 2.85 95.3% 4 
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 م
 العبارة

 

المعوقات التي تواجه الجمعيات الاهلية 

اء لتحقيق في تدعيم الوظائف الخضر

مجموع  التنمية المستدامة.

 الأوزان

المتوسط 

 المرجح

النسبة 

 التقديرية

ب 
تي

تر
ال

 موافق 
موافق إلى حد 

 ما

غير 

 موافق

 % ك % ك % ك

 .المجتمع

10 
تحفيرررررررز الجمعيرررررررة اافرررررررراد 

 باابتكار واابداع 
205 

87.2

% 
30 

12.7

% 
0 

0% 
675 2.87 95.7% 1 

 %95.3 2.86 6721 %0 0  331  2019 المتوسط العام

مقتر،ةةةات لتفعيةةةل دور الجمعيةةةات الاهليةةةة فةةةي تةةةدعيم م ال( أهةةة7يتضةةةن مةةةو الجةةةدو  رقةةةم  
ي أعضةةاء الاتحةةاد النةةوعوالتةةي أ ةةار اليةةه الوظةةائف الخضةةراء لتحقيةةق التنميةةة المسةةتدامة 
بات بمسةةتوى مرتفةةع  ،يةةث تتةةوزد اسةةتجا للتنميةةة والبيةةةة والزراعةةة الامنةةة بمحافظةةة الفيةةوم

( وكةةةذلا 6721والةةةذ  بلةةة   ا،صةةةائيا وفةةةق مجمةةةود الأوزا  2مجتمةةةع الدراسةةةة توزيعةةةا  
 (.%95.3( والقوة النسبية بل ت  2.86المتوسط المرجن والذ  يبل   

   نس تل 2019كل    غ عدي مل    ب  ل افق   ل  ت رات هذا اللؤو   م ل مهتل   الدراس ل ط
   نس  تل ط%   م    ع  دي م  ل      ب  كي    331ط% ، اا  غ ع  دي م  ل      ب  ل اف  ق ال  د    د م   ط

  ة %0ط   نستل 0م افق ط
 ،   هخ  كث  اليت رات ف ى ادوذةق   ن   ع د الت ديظ3، 7، 10افد    ت اليت رات رف  ط

 اافق ل     الل  ح االق ى النس ةل لكل  ت رى  ي :
  ف   خ الت دي   ظ الأال االت   خ دي   ي  ال   د ض    ارى دوفي   ا الهلية   ل 10جةةةاءت العبةةةارة رقةةةم   -

  675نلة ل اللس  تدامل  لهل      ا ا      غ طايف  اي   ي تك   ر ااي   دا  ف خ ال ل  ل لتوقي  ق الت
   ة %95.7  اف ى  س ةل   كت ط2.87ابذلم اللت س  الل  ح االذي    غ ط

ير االت  خ دي  ي  ال  د ض   ارى د   اف  الك   ا (7  3وفةةم الترتيةة  الوةةاني جةةاءت العبةةارة رقةةم   -
 م الفنة   ل   لهلية    ت ايه ة   ل ل   دع  مي    ربته  ف   خ ا      التنلة   ل ا        د    في  م   نح ل ذة   

 لي اع ت ا  ا  مل  ه ت م  ول م ت فل لتوقيق التنلةل اللستدامل  لهل    ا ا     غ 
   ة %95.4  اف ى  س ةل   كت ط2.86  ابذلم اللت س  الل  ح االذي    غ ط673ط

االت  خ دي  ي  ال  د ض   ارى اض     (9 8  6  2وفةةم الترتيةة  الوالةةث جةةاءت العبةةارة رقةةم   -
 ة    ل  د ث    ل ا         د     في  الل     اري اايم   ة     ت ا       مس    تدامل       ل مي     اع ت دكن ل  

ال  مل لتنفيذ اللي اع ت الصكي ى صد قل ال يمل بل   ض  ارى إع داي ال   امج الت خ دت  لل 
مهل عل مل الأ ي ل دصل  مل   ل  ي  شق ف ل ال       ال    ا  ا      اع داي  و    
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تل    لهل      ا ا  ميدا ة ل ياري ل ل ت   ا ع  د اللي   ت ال    ا  الت خ د ؤش  ع  د الله
   ة%95.3  اف ى  س ةل   كت ط2.85  ابذلم اللت س  الل  ح االذي    غ ط672  غ ط

االت   خ د ض   ح ض    ارى د    في  ال ة      ت  (1وجةةةاءت فةةةي المرتبةةةة الاتيةةةرة العبةةةارة رقةةةم   -
  اب    ذلم 669االل   م     ت الد ةق    ل ع    ل مي     اع ت ص    د قل ل  يم    ل  لهل        ا ا        غ ط

    ة %94.8  اف ى  س ةل   كت ط2.84ي    غ طاللت س  الل  ح االذ
     ا م  ل ه  ذه ايس  ته   ت      ارى د ن  د الدال  ل     امج اسة س   ت ا    ا  يس  تودا  اه  ذا 

ال        ال      ا  ب   ياى ف  ل   ل لتوقي  ق الأه   داا ان ل  ة   ل ا ص  ل اةل      ت    ق  ول     ل ال يم   ل 
ت   ج الس    ال يمة  ل مث ل ط   ا يل االق     ع  د الفق   ة ادن درج ه  ذه ال       دو  ت فمت يل هل   ا 

اله    ا  االلت     خ ذات الكف     ى ف   خ اس   ته   ال  ف   ل، اال    دم ت مث   ل إع    يى الت   داي  اايعل    ل 
مل اللت  قل   فض اي ت  ش ت ااسته   ال  فل االل اري، امل ذلم  عل ل الس مل ال يمةل اس 

 م    ال لل االلني تة
 رح.سابعا: النتائا العامة والتصور المقت
 أسفرت الدراسة علم النتائا التالية:

لاهليةةة اأولا: بالنسةبة للنتةةائا الخاصةةة بالتسةةاؤ  الرئيسةةي الأو  ومةةتداه: مةةا دور الجمعيةةات 
حةو ؟ فقةد توصةلت الدراسةة علةم النفي تدعيم الوظائف الخضراء لتحقيةق التنميةة المسةتدامة

 : التالي
ق خلفةات والاعمةا  الخضةراء لتحقيةدور متوسةط فةي تةدعيم إدارة الم الاهليةة للجمعيةات -1

 التنمية المستدامة مرتبة تنازليا وهي كالتالي:
 ط   دهت  الهليةل  ت ويد است دام م اري ال يمل   لص رى اللث دة
 طب  دهت  الهليةل   ستك ل الل اري ال  ةيةل اللت  ل ل هلة ة

  ىةد لل الهليةل ع د  ي يى ال عخ الصوخ اال يمخ   للن طق الفقيطج  
 طي  دو ص الهليةل   يهتل م   لق     ال   ا  طاللو فمل ع د ال يمل ة

 طه  دهت  الهليةل  ت ويد است دام الل اري  ي  اللتهديى ل وف   ع يه  مل ايستناااة
ي طا  ده  ت  الهلية  ل   س  ت دام  ياات ص  د قل ل  يم  ل مث  ل اس  ت دام التكن ل  ة       دي م  ل ايعتل   

 ةع د السه ت ال ر ةل
 ط   دهت  الهليةل  إيا ل صن ع ت صد قل ل  يمل      له   ش  إ ه  خة
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ت طح  د ف  الهليةل   امج لتداي  الل  ف ت ااست دامه  ا     دهت  الهلية ل  ل  له ل الل  ف  
 اللتتذةل   س  ب دكن ل  خة

   د  نم  الهلية  ل ارق عل  ل نيارى الل  ف   ت الص   تل ا       ده  ت  الهلية  ل  ت   في  ا    ط   
 ا  ا  عل ط يق السة  ل ال   ا ة

 
 امة؟للجمعيات الاهلية دور متوسط في تنمية المهارات الخضةراء لتحقيةق التنميةة المسةتد-2

 مرتبة تنازليا وهي كالتالي:
 ط   دهت  الهليةل   قد لق  ات  يل اللت صصيل لتت يل ال   اتة

 طب  ديه  إيارى الهليةل ع د ال لل  ي ل  كث  م  ملة
ده  ت  الهلية  ل   ق  د يارات ددري ة  ل ع   د الله   رات ن ت   ج اللنته   ت  ا ال   دم ت ص  د قل طج  
 ال يملة

 ل   م يلة طي  دهت  الهليةل  ت  ي  الهدارات الي صةل ال   ا 
 طه  دهت  الهليةل  تثذةي  ف اي اللهتل    هلةل ال      ال   ا ة

 ت    لدى ال  م يلةطا  ديه  الهليةل ع د  ن   الله رات اي تل  ةل اال
 ط   دسلح الهليةل ل  لل مل اللنال  ا ال لل عل   دة

 طح  دهت  الهليةل  تدريظ ال  م يل ع د الس    الأا   االت  ةل  لة
 ط   دهت  الهليةل  توسيل رف  ةل ال  م يلة

 ط   د ف  الهليةل م اي ل تدريظ ع   اي ت  تة
المشةةةةروعات الصةةةة يرة لتحقيةةةةق التنميةةةةة للجمعيةةةةات الاهليةةةةة دور متوسةةةةط فةةةةي تنميةةةةة -3

 المستدامة؟ مرتبة تنازليا وهي كالتالي:
 دهت  الهليةل  اي يى اعد الل اطنيل   للؤسس ت الداعلل ل لي اع ت الصكي ىةط   

 طب  ديه  الهليةل ف    ان ت ج   ست دام دكن ل  ة  م  لل  يمة ة
 ل   ا  ل وف   ع د ال يملةطج  دهت  الهليةل  لي ربل الأه لخ فخ اللي اع ت ا

طي  ده  ت  الهلية  ل   س    ا      كث    اردت ط      ل        ال     ا  ا       ده  ت  الهلية  ل  تنلة  ل 
 الله رات ال  اريل نيارى اللي اع ت الصكي ى لصد قل ال يملة

 طه  د لل الهليةل ع د مي ري  م  لهل النف   تة
 لت دي ع يه  مل الس   ةطا  دهت  الهليةل  ول  ل اللس   ت ال   ا  مل ا
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 ط   دهت  الهليةل   لت ايج يست دام اس  ل  قل صد قل ل  يملة
 طح  دهت  الهليةل  إف مل م  رب ياريل لتس يق منته ت اليت ب ال   ا ة

 ط   دهت  الهليةل  ت في   م كل  د  ل لأصو ب ال رق االلص    ا رج الوخة
 

تةي تواجةه الرئيسةي الوةاني ومةتداه: مةا المعوقةات الثانيا: بالنسبة للنتائا الخاصةة بالتسةاؤ  
اليةه  والتةي أ ةارالجمعيات الاهلية في تدعيم الوظائف الخضراء لتحقيق التنميةة المسةتدامة 
هةي ازليةا و مرتبةة تن ؟أعضاء الاتحاد النوعي للتنمية والبيةة والزراعة الامنةة بمحافظةة الفيةوم

 كالتالي:
 ل يمل فخ من طق م ينلةط   الت بيا ع د مي اع ت صد قل ا

 طب  دكيي  السة س ت اال    لل ا هل اللي  ت ال يملة
 طج  عدم اض ح اللي اع ت ال  صل  صد قل ال يملة

 طي  التك فل الل دف ل ل  تك رات ال يمةلة
 طه  عدم ا  ي فن ات ادص ل  يل اللؤسس ت صد قل ال يملة

 لةل اللستداملةطا  عدم د اف  الل اري الك اةل لتنفيذ ا   التن
ط   عدم د اف  الك اير الفنةل اللدرال اغة ب التنسيق  يل اللؤسس  ت اللي ت بل ف خ مي  اع ت 

 صد قل ل  يملة
 طح  عدم د اف  ال ة   ت االل   م ت الك اةل ل وف   ع د ال يملة
 ط  عدم د اف  ال ة   ت االل   م ت الك اةل ل وف   ع د ال يملة

 ت الت  ة ةل التخ  ت  اد  ذه ةط   عدم مت   ل الق ارا
يةةل دور ثالوةةا: بالنسةةبة للنتةةائا الخاصةةة بالتسةةاؤ  الرئيسةةي الوالةةث ومةةتداه: مةةا مقتر،ةةات تفع

ازليةةا الجمعيةات الاهليةةة فةةي تةدعيم الوظةةائف الخضةةراء لتحقيةةق التنميةة المسةةتدامة؟ مرتبةةة تن
 وهي كالتالي:

 ط   دوفيا الهليةل ايف اي   ي تك ر ااي دا ة
   د في  منح ل ذة م  لي اع ت ا  ا  مل  ه ت م  ول م ت فلةطب

 طج  د اف  الك اير الفنةل   لهلية ت ايه ةل لدع  مي ربته  فخ ا   التنلةلة
طي  اض  ا   مستدامل   ل مي اع ت دكن ل  ةل  د ثل د في  الل  اري اايم   ة  ت ال  م ل 

ع   داي ال     امج الت   خ  ت    لل مهل ع   ل م   ل لتنفي   ذ اللي    اع ت الص   كي ى ص   د قل ال يم   ل ا        إ 
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الأ ي   ل ص  للت م  ل     ل  ي    شق ف  ل ال        ال     ا  ا       اع  داي  و     ميدا ة  ل ياري  ل 
ل ت  ا ع د اللي  ت ال   ا  التخ دؤش  ع د اللهتل  ا      اض   ا    مس تدامل    ل 

 مي اع ت دكن ل  ةل  د ثلة
 ةل مه راده  اللهنةلةطه  د في    افا م ي ل ل   م يل   لهليةل لتنل

 طا  التنسيق  يل الهلية ت ايه ةل ايا ى ن ي   مي اع ت صكي ى صد قل ل  يملة
 ط   د في  ال ة   ت االل   م ت الد ةقل عل مي اع ت صد قلة

لتفعيةةةل دور الجمعيةةةات الاهليةةةة فةةةي تةةةدعيم الوظةةةائف  تصةةةور مقتةةةرح للخدمةةةة الاجتماعيةةةة
 مةالخضراء لتحقيق التنمية المستدا
 أولا: أهداف التصور المقترح:

اتسةةاقام مةةع أهةةداف الدراسةةة فةةا  التصةةور المقتةةرح للخدمةةة الاجتماعيةةة يسةةعم إلةةم 
دف ي  ل يار الهلية   ت ايه ة  ل ف  خ د  د ة  ال        ال     ا  تحقيةةق هةةدف رئيسةةي يتموةةل فةةي 

 ذهةاويتحقق ذلةا مةو تة   مجموعةة مةو الإجةراءات التةي يةتم اتخا لتوقيق التنلةل اللس تدامل
 وتتمول في:

ة لإدار  الوظةائف الخضةراء اتا،ةة الفرصةة للجمعيةات الاهليةة فةي متابعةة تنفيةذ سياسةات -1
 المخلفات بالبيةة مو ت  :

 ط   د ويد است دام الل اري ال  ةيةلة 
 طب  ايهتل م   لتنلةل ال يفةل ااستص ح الأراضخ الارا ةل  هدا د فةي الفق  فخ ال يية 

 ل يمخ اد فةض الل  ط  الصوةل طج  دوسيل الأيا  ا
 طي  الود مل النف   ت ام  لهل الل  ف ت  ي ل س ة ة 

 طه  يمج الق     ال يمةل ضلل اللن هج الت  ةلةل فخ م ا ل الت  ة  الل ت فلة
 طا  إع يى التداي  اديهة  ايست دام اللستدام ل ل ارية
 ط  عقد   س ت د ع يل   ل إيارى الل  ف ت الص تل 

 التصدي للي  ل النف   ت الص تل ااستثل ره   ل  ه  مفيد اصد ق ل  يملطح  
 ط   اعداي ادنفيذ مل رس ت صد قل ل  يمل ل ود مل الق     ال يمةل

 ط   يع  ايست دام اللستدام ل ل اري ياال اللنمل ت
   :  تتنمية مهارات التدري  والتش يل بالجمعيات الاهلية لتدعيم الوظائف الخضراء مو -2

 ط   دوسيل    ةل ال      الل   يى فخ اللهتل ة
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 طب  ايهتل م  ت  ة  اددريظ ال  م يل فخ د ايا ادنفيذ اللي اع ت ال   ا ة
 طج  د  ي  الل اهظ مل   ل م  فل مل رس ت   الت  ي     للنمل تة

 طي  ا دا  دكي ات فخ الس    الأا   الل م ل لدى الل  فيلة
 مل د  ي  ااكتس ب الل  فل فخ إيارى ال يملةطه  دل يل ال  م يل 

 طا  اعداي   امج ل تدريظ اللهنخ ع د ال  فل النمةفلة
 ط   ض ارى شقل م اهظ الق ى ال  م ل اايردق    ه ة

 طح  دنلةل مه رات التو  ااي تك ر   ل ال      ال   ا ة
 الوظةةائف الخضةةراء تنميةةة مهةةارات المشةةروعات الصةة يرة الخضةةراء صةةديقة للبيةةةة لتةةدعيم-3

 مو ت  :
 ط   ايهتل م  إف مل اللي اع ت اد سة  اد  ي  الصن ع ت ال   ا ة
 طب   ي  شق فل ال لل الو   و  مي اع ت ا  ا   ي  ض رى   ل يملة

 طج  ا ق ف ص علل ل يت ب ال   ا   ا صد قل ال يملة
  ةطي  اض  است ادةهة ت لت في   م كل  د  ل لأصو ب ال رق االلص  

طه  ال ل   ل ع    د اكس    ب ال     م يل الله    رات ال     اريل نيارى اللي    اع ت الص   كي ى ص   د قل 
 ل  يملة

 طا  د ايا ال نةل التوتةل اللتص ل   لت  ي ة
 ط    ن   و اك ت م  ف    ايعل ل االصن عل ن ي   مهل ا  ا ة 

 ثانيا: الأسس التي يقوم عليها التصور المقترح:
  د مهل عل مل الأس  ال  لةل دتودي فخ: ستند هذا التص ر ع 

  ت  ج التو   االدراس ت الس  قلة-1
  ت  ج الدراسل ال اهنلة-2
 انط ر النم ي للفه م ل       ال   ا  االتنلةل اللستداملة-3

 الاستراتيجيات التي يستند عليها التصور المقترح-ثالوام: 
   الهلية  ت ايه ة ل ع  د  ي  يى اده دا إل د مس  عدى  ع  -استراتيجية ت ييةر السةلو :  -1

م      رفه  ام   م     ده        ل مي     اع ت ال          ال       ا  االق         ال يمة    ل اللس    تدامل 
 اايفتص ي ايا  ة  
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اده   دا ال   د مس    عدى  ع       الهلية    ت ايه ة   ل  اي    يى م    ديت -اسةةةتراتيجية الإقنةةةاد:  -2
 م  لل ل  يملةاللي ربل فخ مي ري  صد قل ل  يمل اد  ي    امج ا  ا   د دى 

اذل   م م   ل ا    ل إد     ل الف ص   ل اللل ن   ل يع       ل هلية    ت -اسةةةتراتيجية المشةةةاركة:  -2
ايه ة     ل   للي      ربل ف     خ مي      اع ت ايفتص      ي الأا        ل     دع  ايس     تثل رات ال           

 ال   ا ة
ايت   لل ذل  م  ة   م  ع      الهلية   ت ايه ة  ل  ل  ف  ل      ر الق   ى اسةةتراتيجية التمكةةيو:  -3

  تد      ا ف يريل ع د دنفيذ   امج الأ ي ل ال   ا ةاال    لد ه  
ق :  ي   ده ت   ع     الهلية  ت ايه ة ل  تنلة ل ال دع  الل  ف خ اد لي استراتيجية التنمية -4

   امج التثذةي اللهتل خ   ل الأ ي ل ال   ا ة  
 التكنيكات التي يستند عليها التصور المقترح:  -رابعا: 
ة     ت ايه ة    ل   يدص     ل   لق        الو      مخ االق         ه    ظ    دق     م الهلي الاتصةةةةا : -1

 ال  ص لتهنظ ال  افيل اال ذت ت التخ دق       فخ دوقيق الأهدااة
ع   د الهلية   ت ايه ة  ل    دق   م   ق  د ا تل ع   ت لله     انيارى ال     م يل  الاجتماعةةات:-2

 يل  اع ت ال    ا  ادت نع يى النم  فخ  ن  ه  انياري االل لخ لاي يى ف درده  ع  د دنفي ذ اللي 
 ا ه ت النم  ااض  ال     ي   م   ت  ق  ت  ي  مه رات ال      ال   ا ة

  دست دمه  الهلية ت ايه ةل مل   ل الت  ةل االتثذةي لتد ة  ال      ال   االندوات: -3
اايهتل م   للي اع ت صد قل ال يمل مل ا ل دنفيذ   امج امي اع ت ا صل لدع  ايستثل ر 

 فخ اللؤسس ت الصكي ى االلت س لة
اذلم ل  ب ادو يل اللي   ت االل اف    ك  ب ال ص  ل إل د ف  ار  المناقشة الجماعية:-4

 ا  ل   ص ص إم   ةل دنفيذ ال      ال   ا ة االأاص   خ اي تل  عخ ف خ ه ذه اللن في ل 
م      ه    الي     ال  ذي        ايستي  ي  اينس  ق اي    ل اللن في  ل اي ل  ل ع   د د   في  من   خ 

 ل ت كد   هلةل التو ل الد ال      ال   ا ة
     ي   ق م الأاص  خ  إ  ا  مق   ت م   اللس م ليل ع ل ال يم ل ل تف  ه  االتت  المقابلة:-5

م ه    ف  خ و  م   ال يم   ل ابةفة  ل ايس  تف يى م   ل  ه   يه  االت    ا  م ه     لتوقي  ق ص   لح ال يم   لة 
ا  اا         ل ت       ا ع      د ا تة        ت ام     دى  هليت     ل ف     خ دوقي     ق مت  ت      ت ال           ال         

 مهتل  ده  ادقد   اللي اع ت ال  مل لسد هذه اي تة   تة 
 الادوار التي يستند عليها التصور المقترح: -تامسا: 
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 ي        ق      م الأاص       خ اي تل      عخ  تااي     د الهلية      ت ايه ة     ل   ل ة        ت  دور الخبيةةةةةر:-1
    ل ايس   تف يى منه      ف   خ دوقي   ق الهلية    ل االل   م    ت اللت  ق   ل   ل         ال       ا  االت   خ  ل

لأه دافه  م ل ا   ل يم ج مي  اع ت ال        ال    ا  ف خ     امج الهلية  ت ادنفي ذه     يق  ل 
 ع لةلة 

 ي      ق    م الأاص     خ اي تل    عخ   س   تث رى  ه    ي الهلية    ت ايه ة   ل لك   خ  دور المويةةةر:-2
م  ل ام  دى  هليته    ف  خ دوقي  ق  ي   رب ا ف  خ د اي  ا الل    را االتثذة  ي   س   ليظ الوف     ع   د ال ي

 مت  ت ت ال      ال   ا ة 
 ي   ق م الأاص  خ اي تل عخ   ض   ال     ال  م ل ل س ت دام الأمث ل  دور المخطط:-3

 ل ل اري ال  ةيةل لتوقيق ال      ال   ا ة
 ي      ل  ل الأاص    خ اي تل   عخ ع   د مس   عدى الهلية   ت ايه ة  ل ع   د  دور المسةةاعد:-4

 ة ده  لت ي  ل  يااره    ف ع ة ل ابف   ى م ل ا  ل دق د   ال دع  االق  اب ل لي  اع تدوقي ق مس م ل
 طصد قل ل  يمل  التخ د اعد اله ا ظ ال يمةلة

 ي     س   عد الهلية   ت ايه ة  ل ع   د  ل    ادو ي  ل ال ة     ت ع  ل اللي    ت  دور المحلةةل:-5
ل له      مل       س     عد ال يمة    ل ادود     د  ال ي     ت د     م اللي      ت االت      ا ع     د ال  ام    ل اللس     ت

 الهلية ت ع د دصلة    امج لتوقيق ال      ال   ا ة
 سادسا: المهارات التي يستند عليها التصور المقترح:

اذل   م للق      ل اللس   م ليل ا ة    يات اللهتل     لو   ثه  ع    د اللي    ربل ف   خ  مهةةةارة الاتصةةةا :-1
 م ا هل اللي  ت ال يمةل لتنلةل مهتل ه ة

اه  خ مو ال  ل لت   اف  الل    را االل   م   ت ل  دى مت   ذي الق   ارات  مهةةارة المشةةورة المهنيةةة:-2
 ال  صل   ل      ال   ا  ل ض  ا   اافيةل لل ا هل اللي  ت ال يمةلة

اذلم لتوقيق التنس يق   يل الهه  ت الو  مة ل االهه  ت  ي   الو  مة ل ف خ  مهارة التنسيق:-3
 دنفيذ اللي اع ت ال يمل صد قل ل  يملة

اذلم ل هتل م ل ض  ا   امي ري   يمة ل مس تدامل لتوقي ق ال        مهارة التخطيط: -2
 ال   ا ة 

 سابعا: الفريق المعاو  في تنفيذ التصور المقرح
 مؤسس ت الهلية ت ايه ةلة -
 الهيم ت الو  مةل االس   ت الل نةلة -
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 اللنمل ت الدالةل االهه ت الل  ول ال  م ل فخ  ف  الله يتة -
 
 
 

 :المراجع
- ة التنلة   ل اللس   تدامل مفه مه     2017م   د ت ام   د ت مول   د،   س   ليلة ط        النص    ، -1

 مؤو اده ة اللهل عل ال  اةل ل تدريظ االني ة –    يه  
         النص      ، م     د تة طيةت ة ايارى الهلية      ت ايه ة     ل ف     خ مه      ل رع       ل اد هي     ل ذاي -2

 اي تة   ت ال  صلة مهل عل النيل ال  اةلة الق ه ى
 ة التنلة ل اللس تدامل االت    ة  الل    خة عل   ة يار ي    ل 2015ط  ل  ل م   اا، ف   حة-3

 ةل ني  االت  ي 
 ة است ادةهة ت اةلة ت يع   التو  ل إل د ايفتص  ي 2019عل ة ط , ل م سد، مولد، فل  -4

 .الأا   فخ سة ر التنلةل اللستدامل طم  انو رى إلد   لل الهاا   
ة يار ايفتص    ي ايا      ف   خ ا    ق ال          2014الو ي   ظ، ش     تخ ا ص   ي ى،   بن    ة ط-5

ال   ا  االلس هلل فخ الود م ل الفق  ة مهل   م داا ت الل تق د ال دالخ    ل دقي ة  سة س  ت 
 التق يل مل الفق  فخ الدال ال  اةل فخ  ل ال  للل

 ة م ه  مص  و ت ال دم ل اي تل  ة لة الي  بل اللص  يل 1998 سل يرايئ،  ويدة ط-6
 ىال  للةلة الق ه  

 ة التنلة  ل 2015 س     مول  د، ع   د ح اص   لح، مه  دى، ع   د ال    لل ا   ي ، اس   ا ة ط-7
 اللستدامل اللفه م اال ن ص  ااي   ية  و  مني ر  له ل ي  لدة ال دي الس    االست   

 ة يار الت  ة  اله م خ فخ دوقيق ايفتص ي الأا   ة 2018ا لد س ةل   مول ي، ي ن ة ط-8
  39ت  ة  اله م خة ال دي مه ل يراس ت فخ ال

  2030طر  سل الهله ريلة رؤيل مص  ايست ادةهةل -9
 ة رؤي ل مقت   ل لتف ي ل يار الت   ة  اله  م خ  لص   2018را  حة ط رماي ع د اله ي ل،--10

مه    ل التو     ف   خ الت اة   ل اع       .ف   خ م ا ه   ل دو   د  ت ال         ال      ا  طيراس   ل دو ي ة   ل 
 . 32، ط265-220,النف 
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 ة  ش  ال       ال    ا  نيارى الل  اري التي  يل ع  د التنلة ل 2019يد مولد،   س  طالس-11
اللستداملة يراسل د  ةذةل ع د ف ا   نم الق ه ى  لو فمل الأس ندريلة مه ل الته رى االتل يلة 

 2019ة  4ك ةل الته رى ة   م ل طن  ة ال دي 
و  ت  ت ال ل  ل اي تل   عخ بلؤو     ة مت  ت   ت دف ي  ل 2009ع   د الت   اب راة   ، هن    ة ط-12

 نع يى  ن   ادنلةل القدرات اللؤسسةل
  ة دوقيق  هداا التنلةل اللستدامل ف خ من  خ متكي  ة ال يم ل2016ع د اله يل، إ  ا ة ة ط -13

  التنلة    ل اللس    تدامل ف    خ من     خ ع ا    خ متكي     ة اللنت    دى ال  ا    خ ل  يم    ل االتنلة    لة 9ال  اة    ل ط
 ة40 ي ات
الل تت    ل   ة ال يم    ل االت       ة2007م    د، س     مخ االكل     ى،   ل    ل مول    دة طع     د الولي    د   -14

 ةال ص يلة اللنص رى
 ة الهلية     ت ايه ة    ل النس      ةل ف         امي      تة 2008ع     د الفت     ح مول    د، مول    دة ط-15

 ةالل تظ اله م خ الود  ة ايس ندريل
لأا     بل  دال ة مت  ت   ت اي تق   ل ال  د ايفتص   ي ا 2017ع   د الولي  د س   ة ،   ل  د ةط -16

يمن ل ال ت  ة  ل تنلةل اللستداملة يراسل م تقل ع د ايدو  ي الن  عخ ل تنلة ل اا   يم ل االاراع ل 
  9  لفي مة  و  مني ر  له ل ب ةل ال دمل اي تل  ةل ل دراس ت االتو   اي تل  ةلة ال دي 

 عخ  ة ايفتص      ي انس      مخ الأا       ة مه      ل ال     2014ع      د ال و     يد        م، ع      يلة ط-17
 591انس مخة ا ارى الأاف ا االيم   انس مةل، الك يتة ال دي 

ة الت     ة  ل تنلة   ل الو     يل اللس   تدامل  و     م   د    2015  ل   دة ط ع    د الفت    ح       د،-18
 مستدامل  دال ال  ل  الث ل  فخ ض   متكي ات ال ص ة الل تظ اله م خ الود  ة انس ندريل

 ة د   ي  ال       ف خ   ل 2018الولي د     ري، ع   لطع اي ع  د الكف  ر،   ي  ل اع  د -19
 ي التو ل ل فتص ي الأا  ة   لت  يق ع د اللل كل ال  اةل الس  ي لة الله ل ال  لةل ل فتص 

 االته رىة   م ل عيل ول 
 ة يار التنلة   ل التي    يل ف   خ دوقي   ق التنلة   ل اللس   تدامل ف   خ 2021ف    اج الس    يد، الس   يدةط-20

   يىة الله ل ال  لةل ل فتص ي االته رىاللل كل ال  اةل الس
  ة ال       ال    ا  بلفت  ح يفتص  ي مس تدام: إو  رى ال د ده ا ل 2016فو م، اهيتلة ط-21

  1ة الله د 9الهاا  ة مه ل ال ا  ت ل تو   االدراس ت، ال دي 
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 ة ايفتص    ي الأا       ف    ص لو   ل الث    اات 2012الله      ايفتص    يي ااي تل    عخة ط-22
 /4ظ الي    كل ة دق ي      ال هن    ل الدا ل    ل الل نة    ل  ق         ال يم    ل االتنلة    ل الهه ي     ل رف      امن ص    
 ةة اللك ب2012
 ة ة يليل الت  ة  اللد خ ل يت ب2007الله   الق مخ ل يت بة ط-23
 ة اللنمل ت الكي     مةل ادل يل الفم ت اللهيللة 2012ايمي  السل ل طد، ا ت لة ط -24

 م لخ السن ي الث  خ اال ي ا ة ب ةل ال دمل اي تل  ةلة   م ل الفي  ارفل عللة اللؤدل  ال 
 ة ال        ال     ا     يل رؤى الت    ي  ام  ف   ت التكيي   ة مه   ل 2021مول  د، الك    ةط-25

 1، الله د  12  ستل ل تو   االدراس تة ال دي 
ايطف  ل  ة يار الهلية ت ايه ةل ف خ يع    ق  ر 2013مولد  ل ل الد ل، ص فين  ة ط-26

 الل  ضيل ل    ةاللؤدل  الدالخ ال ا  ، ب ةل ري ب الأطف لة   م ل ايس ندريل
 ة إط ر مقت ح ل تدريظ الف  ل لتو يل ال       2021مولد ع د ال  لل ص لح، را ة ة ط-27

الله    ل ال  لة   ل ل تو      االدراس    ت  .التق يد    ل ل          ال      ا  لتوقي   ق التنلة   ل اللس   تدامل
 . 2ط35،35-1,   ا  الته ريلة
 ة دص ر مقت ح للت  ت ت ال ؤيل ايست ادةهةل للص  2018مولد مولد م سد ، عل ةط-28

 ةم فخ مه ل التو  الت ا ىة ب ةل الت اةل، الله د ال ا   االث ش  ، ال دي الث  د  2030
 ة ة ايفتص ي اللص ية ي  ، الق ه ى2007م هد الت  ة  الق مخ ط-29
 ة التنلة  ل اللس  تدامل اال ل  ل ال    ق اال        ال     ا ة 2013ال  دالخة طم ت  ظ ال ل  ل -30

 ة102التق ي  ال  م ة مؤدل  ال لل الدالخة  نةي الدارى 
 ة  هلة  ل الت  دريظ لتوقي  ق التو   ل الف    ل  و    2016 ص  ي ى،   بن    ا الو ي  ظ، ش    تخة ط-31

  35ط3  ةة  5للة الله د ال      ال   ا  فخ  ل ايفتص ي الهد د ة مه ل التنمة  اال 
ا ارى الدال   ل لي   م   ال يم   لة ارو   ل عل   ل التو    ل  و     ايفتص    ي الأا      ف   خ مص     ة -32

 ةا  يل 7الق ه ىة 
 ة ايفتص   ي الأا     لل ا ه  ل التو  د  ت ال يمة  ل 2016اهيت  ل ، فو   م ا س  لي ، و   ف ر ط-33

ايفتص ي ل االل لةل اا   ف ص علل ة مي ري   فتص ي الأا   فخ الهاا  ة مه ل التو   
 ة 6ة ال دي 
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