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دور الاخصائي الاجتماعي في تنمية المهارات القيادية لدي جماعات الطلاب بالمدارس 
 STEMالثانوية للمتفوقين في العلوم والتكنولوجيا 

 .30/1/2021 :تاريخ نشر البحث .  9/12/2020  :تاريخ استلام البحث
 : الملخص

عي في تنمية المهارات القيادية لطلاب تحديد دور الأخصائي الاجتما استهدفت الدراسة
ي فدأداء الأخصدائي الاجتمداعي  تحديدد مسدتو  ، و المتفوقين للعلوم والتكنولوجيابمدارس الثانوية 
تحديدد الصدعوتات التدي تحدد مدن الددور الدلب يقدوم بد  كدلل  . و للطدلابالمهارات القياديدة  تنمية

 جيدا،والتكنولو الثانويدة المتفدوقين للعلدوم  الأخصائي الاجتماعي لتنميدة المهدارات القياديدة لطدلاب
تنميددة زيددادف فعاليددة دور  فددي والتوصددل ىلددو تصددور مقتددل  لتفعيددل دور الأخصددائي الاجتمدداعي ل
ي توصدددلت الدارسدددة الدددقدددد و  .المهدددارات القياديدددة لطدددلاب الثانويدددة المتفدددوقين للعلدددوم والتكنولوجيدددا

ا دارس المتفدوقين فددي العلددوم والتكنولوجيددتحديدد الأدوار التددي يمارسددها الأخصدائي الاجتمدداعي بمدد
كددددلل  مسددددتوب أداء  فددددي تنميددددة المهددددارات القياديددددة للطددددلاب، وقددددد قدددددمت الدراسددددة عدددددد مددددن 
المقتلحات التي ينبغي العمل علو تنفيلها من أجل مواجهة الصعوتات التي تقابل الأخصائيين 

  العلوم والتكنولوجيا.الاجتماعيين في عملهم مع جماعات الطلاب بمدارس المتفوقين في 
الأخصدددائي الاجتمددداعي، تنميدددة المهدددارات القياديدددة، جماعدددات الطدددلاب، : الكلماااات المفتا ياااة

 .مدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا
The role of the social worker in developing the leadership skills of 

student groups in secondary schools for outstanding students in science 

and technology - STEM 
Abstract: 

The study aimed to determine the role of the social worker in 

developing the leadership skills of high school students (STEM), 

Determining the level of the social worker's performance in developing 

students' leadership skills, As well as identifying the difficulties that 

limit the role played by the social worker in the development of 

leadership skills for Students in (STEM), And reaching a proposed 

vision to activate the role of the social worker to increase the 

effectiveness of his role in developing leadership skills in (STEM). 

Results of The Study determined the roles of the social worker with 

The Students in the (STEM), and the level of his Performance with 

them, the study presented group of proposals to solve the difficulties 

and developing the leadership skills for students in (STEM).   
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 أولًا: مشكلة الدراسة: 
إدارب،  وهددو لا يددلتب  التنميددة مفهددوم دو مدددلوي وقددافي واجتمدداعي واقتصددادب وسياسددي و 

بقطاع  معدين مدن المجتمدع دوخ  خدل ، كمدا يلديل ىلدو عمليدة مجتمميدة متكاملدة ومتفاعلدة فدي 
، والإنسداخ باعتبدار  أومدن (135،ص.2007)عبداللطيف، ىطار نسيج من اللواب  بالغة التعقيد

العقددل  وأغلددو مددا لددد  الأمددة مددن وددلوف، وهددو المحددور الددلب تلتكددز عليدد  دعددائم أب نه ددة، فهددو
المدددبل الددلب يوجدد  الأمددة وينيددل لهددا الطليددا، لددلا كانددت صددياغة الإنسدداخ السددوب أمددلا غاليددا، 
 تتطلددع ىليدد  الإنسددانية، وتددل  ييدد  الغايددة المنلددودف لمددا تلجددو ، وتبدددأ صددياغة هددلا الإنسدداخ فددي

فدي  سداخملاحل نمو  الأولو، فالبداية يكمن فيها ما ينبئ عن النهايدة، ومدن ودم فداخ العنايدة بالإن
ل ملاحل نمو  الأولو رعاية وحفظدا  وصديانة تكدوخ مدن أهدم الملاحدل التاليدة فدي عمدل  لأنهدا تعتبد

 (22،ص.1986)القطاخ،فتل  التلكيل الفكلب ل .
ويعد التعليم من أهم عناصدل التنميدة البلدلية، فهدو أحدد مددخلاتها وهدو فدي نفد  الوقدت 

جددداي التعلددديم علدددو ليدددادف فعاليدددة الخددددمات مدددن أهدددم مخلجاتهدددا، لدددلا تلكدددز معددداييل الجدددودف فدددي م
والجهود والأنلطة المتاحة بحيث تكوخ أكثل قدرف علو تنمية معارف وقددرات الطدلاب اللهنيدة، 
وتلبيددة حدداجتهم ومواجهددة وحددل ملددكلات المجتمددع، ودلدد  علددو اعتبددار أخ مسددتقبل أب مجتمددع 

النظددام مددن ملددكلات أو يتوقددإ ىلددو حددد كبيددل علددو نوعيددة نظامدد  التعليمددي ومددا يواجهدد  هددلا 
 معوقات.

فالتعليم هو عماد الح ارف ومحور التقدم ومميار النجا  وقد قطعت مصل شدوطا  كبيدلا  
فددي مجدداي تطددويل التعلدديم وتحديثدد  وأصددبحت مددن الدددوي التددي تعمددل بفاعليددة فددي سددبيل اعددلاء 

لا  ودلوف المجتمدعشأن ، ودل  نظدلا  لددور  الليدادب فدي بنداء الإنسداخ واعدداد الأجيداي، ودلد  لأخ 
لا  تقتصل علو موارد  الطبيمية فق  بل تلمل أي ا  الموارد البلدلية التدي يعتبدل اسدتثمارها عدام

. ويتج  التعلديم الفعداي نحدو تنميدة المهدارات (42،ص.2005ع)أحمد،أساسيا  في تقدم أب مجتم
لتحليليدة اللقي بالقدرات القيادية والبللية والنزعة الاستقلالية في التفكيل والحكم علو الأمور، وا

للفددلد لفهددم مددا يحددي  بدد  ىلددو أقصددو درجددة ممكنددة فددي الجماعددة والمجتمددع، وهددي كلهددا مقومددات 
لإعدددداد عنصدددل بلدددلب قدددادر علدددو تحمدددل مسدددهوليات التنميدددة وتبعاتهدددا المتعدددددف والاسدددتفادف مدددن 

 (132،ص.2008)دسوقي،نتائجها وعائدها باعتبار  هدفها ووسيلتها في نف  الوقت.
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 لهلا فإخ قطاع التعليم الثانوب يمثل أحد القطاعات الهامة التي ت م فهة اللباب حيثو 
زراعية يفلل لنا عنصلا  بلليا  مدرتا  للعمل الحل في أحد المجالات الصناعية والتكنولوجية أو ال

 (2008،ولارف التلتية والتعليم)أو التجارية أو الخدمية
 رات اللالمدة للمواطندة الصدالحة النا دجة بأبعادهداوتعد تل  الملحلدة مهمدة لتنميدة المهدا

المختلفددددة، ومددددا تتطلبدددد  مددددن متطلبددددات عديدددددف منهددددا تفهددددم  دددديم المجتمددددع الجديددددد والتجدددداوب مددددع 
اعي التطدورات الاقتصددادية والاجتماعيددة، التددي يمددل بهددا العدالم اليددوم وقبددوي فكددلف التغييددل الاجتمدد

ولوجيددددة المتفتحددددة والقددددادرف علددددو اسددددتيعاب كددددل والمددددادب وتغييددددل وتكددددوين العقليددددة العلميددددة التكن
  (63،ص.1997.)الفقي،مستحدوات العصل

وتستهدف تل  الملحلة كإحد  ملاحل التعليم ىعداد الطلاب المدههلين علميدا وتكنولوجيدا 
 للحياف في هلا العصل، جنبدا  ىلدو جندع مدع ىعددادهم للتعلديم العدالي والجدامعي أو الملداركة فدي

" فدي  لنسبة للتعليم الثانوب، فإن  يهدف ىلدو ىعدداد فهدة مدن الطدلاب المتفدوقينالحياف العامة، وتا
جميددددع مجددددالات التكنولوجيددددا والصددددحة الصددددناعة والزراعددددة والتجددددارف والإدارف والخدددددمات وتنميددددة 

 (74،ص.2001العزيز،عبد )الملكات الفكلية لد  الدارسين. 
ي يمثل محور المجتمع اللب يمتد فد حيث يمثل دل  النوع من التعليم قطاعا  أفقيا  مهما،

جسددم الأمددة كحددزام وا  يتددي  الوصددوي بددالمجتمع لكددل المدداي والأهددداف التددي ينبغددي الوصددوي 
 (41،ص.2007،الدقميلب  ).ىليها

ومددن بينهددا مصددل ىلددو ملاجعددة أنظمتهددا التعليميددة  –ولددلا فقددد سددعت بلددداخ العددالم الثالددث 
دف اعدددداد مواطنيهدددا لمسدددتحدوات القدددلخ الحدددادب بالقطددداع الثدددانوب بطليقدددة جلريدددة وشددداملة، بهددد

ل والعللين، ودل  أسوف بما فعلت الولايات المتحدف الأمليكية، فلقد كاخ الو ع اللاهن في مصد
لديم يليل ىلو أخ التعليم الثانوب يكتنف  العديد من الملكلات، وومدة مقارندة بسديطة مدع نظدم التع

) اللدلقاوب   عدن ملاحقدة اللكدع الحدديث.الأخدل ، يمكدن أخ تكلدإ بو دو  عدن تدأخل  وتخلفد
 (552،ص.2005،

ومن خلاي طل  التعليم الحديث يمكن تنمية مهارات الطدلاب القياديدة بالملحلدة الثانويدة 
واكسابهم المعارف والقديم والاتجاهدات التدي تمكدنهم مدن الإسدهام بصدورف فعالدة فدي مواقدع العمدل 

م علددو التكيددف مددع الظددلوف المتغيددلف والقدددرف وتسددييل عجلددة التنميددة فددي المجتمددع، كمددا تسدداعده
ونظدددلا  لأخ مجتمعندددا المصدددلب يمدددل بملحلدددة تنمويدددة  (32،ص.1992)محمدددد، علدددو مواجهتهدددا

هامة، تتطلع من  الاهتمام بكل ولوات  وتنميتها علو النحو اللب ي من ل  مسايلف المجتمعدات 
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مدن مدوارد المجتمدع، ودلد  لأخ  المتقدمة، فإخ العنصل البللب المههل أصب  يمثل مدوردا  هامدا  
العمدددل علدددو تدددوفيل مقومدددات النمدددو الاجتمددداعي السدددليم لأفدددلاد المجتمدددع يمثدددل  دددلورف تفل دددها 
متطلبات الظلوف الحالية ممدا يفدلع علدو المتخصصدين فدي العلدوم الاجتماعيدة بصدفة عامدة 

اهتمدامهم والخدمة الاجتماعية من خلاي طليقة العمل مع الجماعات  بصفة خاصة أخ يوجهوا 
لتطدددويل نظدددم اللعايدددة الاجتماعيدددة، التدددي يدددأتي فدددي مقددددمتها نظدددام التعلددديم للطدددلاب المتفدددوقين 

ولهدلا كداخ لددور الدولدة  دورا مهمدا فدي سدعيها الدي تنميدة المهدارات  بمدارس العلوم والتكنولوجيدا
طدلاب  القيادية للطدلاب المتفدوقين بالمددارس، كأحدد الخطدوات البنداءف فدي سدبيل تطدويل وتأهيدل

هددددل  الملحلددددة الددددي توسدددديع مددددداركهم وقدددددراتهم علددددي التفدددداوع وتنظدددديم الافكددددار والثقددددة بددددالنف  
والتحددد ، ودلدد  لمعالجددة القصددور فددي عمليددات الإعددداد والتدددريع وسددد احتياجددات سددو  العمددل 
مدددن الفكدددل المتطدددور المددداهل مدددن خدددلاي تطبيدددا النظدددام التكنولدددوجي الحدددديث، الدددلب يقدددوم علدددو 

راسددددة النظليددددة بالمدرسددددة لاكتسدددداب المعددددارف الملتبطددددة بالمهنددددة التددددي يتعلمهددددا الجمددددع بددددين الد
الطالع، بالإ افة ىلو الدراسة العملية بمدارس المتفدوقين لاكتسداب المهدارات اللالمدة لممارسدة 

 (14،ص.2002)ولارف التلتية والتعليم،تل  المهنة بكفاءف وفاعلية.
ة اميكيدة متغيدلف تواكدع التغييدلات الاجتماعيددوتعدد الخدمدة الاجتماعيدة بطبيعتهدا مهندة دين

والاقتصادية، عن طليا طليقدة العمدل مدع الجماعدات وتتصدد  للملدكلات التدي تصداحع هدل  
ث التغييلات أو تتلتع عليها وتستجيع للاحتياجات المتغيلف للأفلاد والجماعات والمجتمعات حيد

 ، بيهددة والالتقدداء بددين اللددباب وتيهتددىخ جددوهل اهتمامهددا يتجدد  ىلددو ىحدددا  التفاعددل بددين الندداس وال
ومددا يددتم بينهمددا مددن تفاعددل وتعامددل، لددلل  تسددتهدف تحسددين مسددتو  الأداء الفكددلب والاجتمدداعي 
ين للأفددلاد، وتقددوم بعمليددة المسدداعدف وإعددداد الأجددواء الملائمددة لنمددو اللددباب نمددوا  صددالحا  وتحسدد

ر التقدددددددددددددم أداء  بحيددددددددددددث يصددددددددددددب  قددددددددددددادرا  علددددددددددددو خدمددددددددددددة مجتمعدددددددددددد  بمددددددددددددا يكفددددددددددددل اسددددددددددددتملا
 (49،ص.2008)محمود،والالدهار.

ولا نغفددل دور المدددارس لفهدد  الطددلاب المتفددوقين وتنميددة المهددارات القياديددة لهددم بمدددارس 
كإحد  المهسسات التعليمية وأهميتها الكبل  في تلتيدة اللدباب تلتيدة  stemالعلوم والتكنولوجيا 

مددة، بصددفة خاصددة، حيددث تعتبددل اجتماعيددة سددليمة وهنددا خاصددة فددي الملحلددة الثانويددة بصددفة عا
المدرسة ملكز ىشعاع للبيهة، وللل  تمارس الخدمة الاجتماعية المدرسدية مدع الطدلاب، لتحقيدا 
التنلدددهة الاجتماعيدددة للطدددلاب وتحقيددددا النمدددو والتقددددم عدددن طليددددا النهدددوع بالعنصدددل البلددددلب 

عبد اللطيدددددددددددددف )وإعدددددددددددددداد  كمدددددددددددددواطن صدددددددددددددال  يسدددددددددددددهم فدددددددددددددي عمليدددددددددددددة التنميدددددددددددددة اللددددددددددددداملة
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 ، ويمثل عدد جماعات طلاب مدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا (85،ص.2012،و خلوخ 
STEM( طالددع وطالبددة وكدداخ عدددد 1950( حيددث بلددد عدددد الطددلاب المقبددولين )2020لعددام )

ولارف التلتيدددددددددة ) ( طالبدددددددددة.875( طالدددددددددع ومدددددددددن الإندددددددددا  )1075الدددددددددلكور مدددددددددن الطدددددددددلاب )
 (.2020،والتعليم

ة لا  من فلص القدرف علو التفاوع والثقة بالنف  وتنميوكلل  توفل المدرسة لطلابها كثي
فدددددي النمدددددو العلمدددددي والعقلدددددي والاجتمددددداعي والنفسدددددي، ىلا أخ دلددددد  لا ينفدددددي وجدددددود العديدددددد مدددددن 
الملكلات المتنوعة للطلاب فدي المددارس، سدواء كاندت ملدكلات دراسدية، أم ملدكلات ملتبطدة 

خ أأو الأنلطة المدرسية والتي مدن الممكدن بعلاقتهم مع مدرسيهم أو لملائهم أو ىدارف المدرسة 
 يتهول سلبيا  علو مستواهم الدراسي وتالتالي تقلل من فلص نموهم النفسي والاجتماعي والدراسد

 (.125،ص.1999،المجيد عبد )وادائهم العلمي.
ويمددارس الأخصددائيوخ الاجتمدداعيوخ دورهددم مددع الطددلاب كمنهمددين وكملشدددين ومدددافعين 

ن لسماع ملاكلهم، ودل  لكي يساعدوا الطلاب علدو أخ يحسدنوا مسدتوب ومستلارين أو منصتي
اد مهاراتهم وقدراتهم القيادية واخ يميلوا حياتهم بنجا  داخل مجتمعداتهم، ومسداعدتهم علدو ىيجد

حلددددوي لملدددداكلهم وأي ددددا  تطددددويل المهددددارات والقدددددرات والحصدددديلة العلميددددة علددددي أحددددد  الددددنظم 
  (Peter, 2005, p.87 )ارس.التكنولوجية للتعليم   داخل المد

فالخدمددددة الاجتماعيددددة المدرسددددية هددددي مجموعددددة مددددن المجهددددودات المهنيددددة التددددي يهيههددددا 
الأخصددائي الاجتمدداعي للطددلاب لتحقيددا أهددداف التلتيددة لتنميددة مهددارات الطددلاب و شخصددياتهم 

 وتلل والاستفادف من الفلص والخبلات ىلو أقصو حد تسم  ب  قدراتهم واستعداداتهم المختلفة، 
فهي تهتم بتنميدة شخصدية الطالدع مهاريدا تنميدة متكاملدة واعدداد  للقيدادف فدي مختلدإ المجدالات 

يهتد  بولإشباع حاجات  المختلفة ى افة ىلو بناء وتنمية العلاقات الإيجابية والسليمة للطالع مدع 
ة ومجتمع ، ويظهدل دور الأخصدائي فدي مسداعدتهم علدو حدل ملداكلهم وتطدويل القددرات الفكليد
م و العلمية تكنلوجيا، والتغلع علو الصعوتات التي تدواجههم أو تقدإ عائقدا  وتحدد مدن اسدتفادته
مدددددن ىمكاندددددات ومدددددوارد المدرسدددددة المتاحدددددة، وتدددددوفل مددددددارس العلدددددوم والتكنولوجيدددددا الاحتياجدددددات 

تاحددة والامكانيددات العلميددة المتطددورف البيهددة الخصددبة لتنميددة المهددارات القياديددة لهددم والعمددل علددو ى
 )لفددددددددددددلص كاملددددددددددددة لهددددددددددددم ليقومددددددددددددوا بددددددددددددأدوارهم الاجتماعيددددددددددددة بطليقددددددددددددة طبيميددددددددددددة وسددددددددددددليمة.ا

 (76،.ص.2015،،حمزف
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يدة كما أنها تهتم أي ا  بمساعدف الأفلاد والجماعات والمجتمعات لتعزيز قددراتهم علدو تنم
 مهددداراتهم القياديدددة بتطبيدددا  ددديم الخدمدددة الاجتماعيدددة والمبدددادن والتكنيكيدددات وهكدددلا عنددددما تقدددوم

ا فإنها تمكن الاخصائي تحقيا متطلبدات ورفاييد  المجتمدع المدرسدي باسدتثمارها الطاقدات بدوره
البلدددلية المتاحدددة، وحفزهدددا علدددو العمدددل البنددداء ورتددد  الطالدددع بالمدرسدددة ودعدددم القددددرات العقليدددة 
ة المتفوقدة وتميدة الفكدل القيدادب لددب جماعدات الطدلاب والابدداع وكدلل  بالبيهدة بمدا يحقدا رفاييد

 .(Diana M and et.al, 1997, p.79 ).من خلاي عدف طل  مختلفةالمجتمع 
وتعمددل طليقددة العمددل مددع الجماعددات كإحددد  طددل  الخدمددة الاجتماعيددة داخددل المجدداي 
جدة المدرسي، لتنمية مهارات الطلاب القيادية، ودلد  بفهدم ىمكانيدات هدهلاء الطلبدة وخبدلاتهم ودر 

ة عي لتهيهددددة البيهددددة للعمليددددة التعليميددددة والانلدددددطتددددوافقهم العقلددددي والفكددددلب والانفعددددالي والاجتمدددددا
المدرسددية، الددلب يلددبع الميددوي والاهتمامددات المتباينددة ودلدد  مددن خددلاي التدددرب علددو الاسددتقلاي 
الددددلاتي ومواجهدددددة مواقدددددإ المنافسدددددة فدددددي محدددددي  الأسددددلف مدددددن جهدددددة وفدددددي المجتمدددددع مدددددن جهدددددة 

 (99،ص.2009)سلحاخ،أخل .
مددن بددين المددداخل والأدوار النظليددة العديدددف  ويسددتطيع الأخصددائي الاجتمدداعي أخ يتخيددل

 لخدمة الجماعة ما يناسع دور  مع طلاب نظام التعليم بالملحلة الثانوية، ودل  حتدو يسداعدهم
فدي  علو التفو  والارتقاء تكنولوجيدا ودراسديا  وسدلوكيا . وتدالنظل الدو مدد  فاعليدة نظليدة النسدا

ة عامددة وكيةيددة تنميددة مهددارات القيددادف لدددب خدمددة الجماعددة نجددد أنهددا ركددزت علددو الادوار بصددف
جماعدددات الطدددلاب كمدددا ىخ لهدددل  النظليدددة فائددددف خاصدددة ولا سددديما فدددي حدددالات الطدددلاب، الدددلين 
يملوخ بمواقإ ويتعل وخ من خلالها ل غوط منبعها معاناف في أحد الأدوار الاجتماعية التدي 

عبددد الصددديقي    )ب.يقومددوخ بهددا فددي حيدداتهم، أو وجددود أشددخاص طددارئين علددو حيدداف الطددلا
 (55،ص.2004الخالا،

 –وتندداء علددي دلدد  فدداخ دور الاخصددائي الاجتمدداعي فددي طليقددة العمددل مددع الجماعددات 
يهدددف الددي رفددع وتنميددة المهددارات القياديددة لجماعددات الطددلاب المتفددوقين  -وطبقددا  لنظليددة النسددا

ب لهدم فدي المدرسدة بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا وتحسين مستو  أداء جماعات الطدلا
وأدوارهددم المختلفددة تجددا  لملائهددم ومجددتمعهم فبددلل  تنميددة المهددارات القياديددة للطددلاب بالملحلددة 
الثانويدددة )الفنيدددة والانسدددانية والتنظيميددددة والفكليدددة ( يسدددهم فدددي خلددددا جيدددل قدددادر علدددي التطددددويل 

ي ددا علددي ايجدداد والمنافسددة ويتوافددا مددع متطلبددات التغيددلات العصددلية المتلاحقددة بالمجتمعددات وا
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حلوي سليعة للملكلات التي تواج  الجماعدات التدي يميلدوخ فيهدا كمدا تسدهم فدي دعدم الندواحي 
 (63،ص.2010.)ليداخ،الابداعية والفكلية وتحقيا اماي واهداف جماعات الطلاب

 ثانيا: الدراسات السابقة للدراسة:
ت المسدتقبلية التوقعدا( بعناواج 2010) John H. Jacques"دراساة   جاوج جااسيوس   (1)

واسدددتهدفت هدددل  الدراسدددة التأكدددد مددن صدددحة عددددف تصدددورات مسدددتقبلية لتدددأويل ، لأداء الطددلاب
الدورات الجماعية علو أداء ومسدتوب الطدلاب، وقدد توصدلت الدراسدة ىلدو مدد  أهميدة عقدد 
الدددورات الجماعيددة فددي تنميددة الثقددة بددالنف  واللخصددية داخددل الفصددوي الدراسددية، وتلددجيع 

مددل المسددهولية اللخصددية عددن مسددتو  علاقدداتهم مددع لملائهددم وأهميتهددا فددي الطددلاب علددو تح
 .تعديل السلوك المحتمل وتعزيز  من خلاي هل  العلاقات

مهشددددلات تخطيطيددددة لزيددددادف فاعليددددة الأداء المهنددددي ( بعنااااواج 2008عبااااد ر اااا  ): دراسااااة  (2)
لثانويدة للأخصائي الاجتماعي في المجاي المدرسي:) دراسدة مطبقدة علدو مددارس الملحلدة ا

خدددداص( بددددإدارف أسدددديوط التعليميددددة، وقددددد اسددددتهدفت هددددل  الدراسددددة التوصددددل لمهشددددلات -)عددددام
تخطيطيدددة لزيدددادف فاعليدددة الأداء المهندددي للأخصدددائي الاجتمددداعي فدددي المجددداي المدرسدددي فدددي 
الملحلدددة الثانويدددة، وتوصدددلت هدددل  الدراسدددة ىلدددو و دددع مجموعدددة مدددن المهشدددلات التخطيطيدددة 

 ني للأخصائي الاجتماعي المدرسي.لزيادف فاعلية الأداء المه
( بعنددواخ التعلدديم المهنددي فددي القددلخ 2001")Robert Shumer رو اارت مااومر دراسااة (3)

الحددادب والعلددلين: اسددتهدفت هددل  الدراسددة التعددلف علددو مسددتقبل التعلدديم المهنددي فددي القددلخ 
يدة نولوجالواحد والعللين، ودل  لمواجهة التحديات المتوقعة في العمل وأسداليع الانتداج التك

الحديثددة ، كمددا هدددفت  الدراسددة ب ددلورف تنميددة شخصددية الطددلاب وقدددراتهم  بطليقددة شدداملة 
 مثدل الاهتمددام بالتنميدة الأخلا يددة للطالددع وتنميدة الاحسدداس بالانتمدداء فدي مجتمددع ديمقلاطددي

أخ التحددددب  ، وتوصدددلت نتدددائج الدراسدددة ىلدددووتطدددويل أسددداليع التصدددنيع باسدددتخدام الكمبيدددوتل
ةيددددة تكددددوين بيهددددات تعلددددم اجتماعيددددة لكددددي يسددددتطيع الطددددلاب تنميددددة مهدددداراتهم الأكبددددل هددددو كي

وقدددراتهم واتجاهدداتهم مددن اجددل الددتعلم مددد  الحيدداف، وأوصددت نتددائج الدراسددة ب ددلورف اهتمددام 
 التعلدديم المهنددي بالتنميددة اللدداملة للخصددية الطالددع والاهتمددام بالجانددع العملددي لتطبيقددي فددي

 الأكاديمي بالتعليم العملي.تعلم الطلاب وملاعاف رت  الجانع 
 دور المعلوماتيدة فدي تنميدة الأداء المهندي للمعلمدين( بعناواج: 2009دراسة   الحثماوي   ) (4)

المهنيين في المدارس الثانوية الصدناعية فدي فلسدطين مدن وجهدة نظدل المدديلين والمعلمدين: 
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هنددي للمعلمددين واسددتهدفت هددل  الدراسددة التعددلف علددو دور المعلوماتيددة فددي تنميددة الأداء الم
المهنيين في المدارس الثانوية الصناعية في فلسطين، من وجهة نظدل المدديلين والمعلمدين، 
وكدددلل  تحديدددد أهدددم الملدددكلات التدددي تحدددد مدددن توميدددف المعلوماتيدددة فدددي المددددارس الثانويدددة 
الصناعية وتأويلها علي الطلاب  وقد توصلت الدراسة ىلو أخ أهم الملكلات هي   دعإ 

المادية و دعإ الصدلة بدين  طدلاب المددارس  وسدو  العمدل وكدلل  نقد  فدي الإمكانيات 
البلمجيددددات التعليميددددة والتدريبيددددة، وكددددلل   ددددعإ كفايددددات المعلمددددين فددددي مجدددداي تكنولوجيددددا 

 .المعلومات والاتصالات
الدددددور المهنددددي للخدمددددة الاجتماعيددددة للتعامددددل مددددع ( بعنااااواج: 2001دراسااااة   "ااااا ي  )  (5)

دفت هدل  الدراسدة التعدلف علدو الملدكلات المدرسدية مدن وجهدة الملكلات المدرسية، واسته
نظددددل كددددل مددددن الطالبددددات، والأخصددددائيات، وكددددلل  سددددلطت ال ددددوء علددددو الجهددددود المهنيددددة 
والمهسسية المبلولدة فدي التعامدل مدع هدل  الملدكلات، وتوصدلت الدراسدة ىلدو  دلورف وجدود 

مهنيدددة أخدددل   تعددداوخ بدددين الأخصدددائي الاجتمددداعي وغيدددل  مدددن المتخصصدددين فدددي مجدددالات
 للتعاوخ في حل الملكلات المدرسية.

: توقعددات مددديلب ومدرسددي بعنااواجBoyd Carol  (2003 ) دراسااة   يويااد لااارو    (6)
مددددارس المسيسددديبي للتعلددديم الثدددانوب العدددام، لمهدددارات الأخصدددائيين الاجتمددداعيين الحاصدددلين 

 تحديد الاختلافات علو البكالوريوس اللين يعملوخ في مدارسهم، وقد استهدفت هل  الدراسة
بدددددين توقعدددددات مدددددديلب ومدرسدددددي مددددددارس التعلددددديم الثدددددانوب العدددددام للمهدددددارات، التدددددي تتعلدددددا 
بالأخصدددائيين الاجتمدددداعيين الحاصدددلين علددددو البكدددالوريوس العدددداملين بمدارسدددهم، وتوصددددلت 
نتدددائج الدراسدددة  الدددي   انددد  تدددم اسدددتخدام مقيددداس ليكدددلت لتحديدددد الدرجدددة التدددي تحددددد لهدددم مدددا 

مطلوتددددة واخ بعددددي الطددددلاب يواجهددددوخ ملددددكلات فكليددددة فددددي تنميددددة مهدددداراتهم المهددددارات ال
  وخبلاتهم.

: دور الأخصددائي الاجتمدداعي فددي مواجهددة الملددكلات ( بعنااواج2006دراسااة   النوافاا   )  (7)
السلوكية في المجاي المدرسدي، وقدد اسدتهدفت هدل  الدراسدة التعدلف علدو نوعيدة الملدكلات 

ب مجتمدع البحدث، وكدلل  تحديدد العوامدل المهديدة لانتلدار السلوكية الأكثل انتلارا  بين طلا
الملددكلات السددلوكية وكددلل  دراسددة وتحليددل أسددباب انتلددارها، والتعددلف علددو واقددع الممارسددة 
المهنيدددة وأسددداليبها الفنيدددة فدددي التعامدددل مدددع تلددد  الملدددكلات، وأمهدددلت الدراسدددة كثدددلف انتلدددار 

للفظددددددي علددددددو الطددددددلاب واللددددددغع الملددددددكلات السددددددلوكية )كالكددددددلب واللددددددجار والاعتددددددداء ا
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والفو ددددو(، وكددددلل  عالجددددت أكثددددل العوامددددل فددددي دلدددد  الجانددددع البيهددددي، وخاصددددة الجانددددع 
الأسلب، وات   عدم وجود بلنامج أو خطة سواء وقائية أم ىنمائيدة محدددف تعدالج أو تواجد  

 .الملكلات السلوكية بالمدارس
ي سدين الأداء المهندي للأخصدائ: المتطلبدات المهاريدة لتح( بعنواج2010دراسة   الفقي  )  (8)

الاجتمدداعي المدرسددي، واسددتهدفت هددل  الدراسددة تحديددد أهددم التصددلفات المهاريددة للأخصددائي 
الاجتمددداعي فدددي المواقدددإ الإشدددكالية مدددع طالبدددات المددددارس الإعداديدددة، وتحديدددد المعوقدددات 
ت والصعوتات التي تحوي دوخ التصلفات المهارية اللالمة من وجهة نظل الخبلاء، وتوصل

هل  الدراسة ىلو عدف متطلبات مقتلحدة لتحسدين الأداء المهندي للأخصدائي الاجتمداعي عندد 
واقدإ تعامل  مدع متغيدلات ملحلدة الملاهقدة أونداء مدواقفهم الإشدكالية، منهدا التحديدد الددقيا للم
لفنيددة الإشدكالية والاتصداي الددائم بددين الممارسدين والأكداديميين، والاختيددار الددقيا للأسداليع ا

مناسددبة للموقددإ ودعددم تعدداوخ فليددا المدرسددة للأخصددائي الاجتمدداعي مددن خددلاي اللائحددة ال
الداخليددددة، والاهتمددددام بعقددددد دورات تدريبيددددة وورو عمددددل فعالددددة تتندددداوي كيةيددددة التعامددددل مددددع 
متغيددددلات ملحلددددة الملاهقددددة، وليددددادف عدددددد الأخصددددائيين والحددددوافز الماديددددة والمعنويددددة، ودلدددد  

  والاهتمدددام بتنميدددة وعدددي الوالددددين والمدرسدددين والأخصدددائيين لتلدددجيعهم علدددو الأداء المهدددار 
والطدددلاب أنفسدددهم بالتعامدددل الإيجدددابي فدددي تلددد  الملحلدددة الحلجدددة مدددن عمدددل الطالدددع حتدددو 

 يجتالها بنجا .
الاحتياجددددات التدريبيددددة للأخصددددائيين الاجتمدددداعيين ( بعنااااواج: 2011(دراسااااة   هياااارا ي     (9)

الاجتماعية في المجداي المدرسدي، واسدتهدفت هدل  لتطبيا عمليات الممارسة العامة للخدمة 
الدراسددة تحديددد الاحتياجددات التدريبيددة للأخصددائيين الاجتمدداعيين لتطبيددا عمليددات الممارسددة 
العامددددة للخدمددددة الاجتماعيددددة فددددي المجدددداي المدرسددددي، وتوصددددلت هددددل  الدراسددددة ىلددددو حاجددددة 

نيدددة جيدددف مددع كافدددة الأخصددائيين الاجتمدداعيين ىلدددو التدددريع علددو مهدددارف ىقامددة علاقددات مه
 .أنسا  التعامل في المجاي المدرسي

: التدخل المهني للخدمة الاجتماعية وتفعيل ( بعنواج2012دراسة   عبد السلام   )  (10)
 يم المواطنة لد  طلاب الملحلة الثانوية، واستهدفت هدل  الدراسدة دور الخدمدة الاجتماعيدة 

هميددة وجددود بلنددامج يسددهم فددي ىعددداد فددي تنميددة  دديم المواطنددة، وتوصددلت هددل  الدراسددة ىلددو أ 
مددواطن ىيجددابي يدددهدب ممارسددات تعبدددل عددن انتمائدد  الحقيقدددي لوطندد  وتدفعددد  للملدداركة فدددي 
اتخدداد القددلارات التددي تددهول فددي مصدديل  وأكدددت كددلل  علددو مددد  أهميددة أخ يتعدداي  مددع مددن 
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هددي  يختلدإ معدد  فددي ىطددار مددن التفدداهم والتعدداوخ وأهددم تلدد  الأليددات التددي تقددوم بددلل  فكانددت
 مهسسات التعليم.

: تطددويل الدددور التلتددوب للأخصددائي الاجتمدداعي  ( بعنااواج2013دراسااة    ساان   )  (11)
المدرسدددي فدددي  دددوء معددداييل الأداء المهندددي، واسدددتهدفت هدددل  الدراسدددة و دددع تصدددور مقتدددل  
لتطويل الدور التلتوب للأخصائي الاجتماعي في  وء معاييل أدائ  المهني، وأوصدت هدل  

وجدددود تأهيدددل تلتدددوب للممارسدددين للمهندددة حاليدددا  يدددنهي بالعمليدددة التلتويدددة الدراسدددة ب دددلورف 
لتواكع مستجدات العصل في ىطار مدن الأصدالة، و دلورف تفعيدل اسدتخدام معداييل الجدودف 
اللاملة بمدا يسداعد علدو تطدويل بدلامج التددريع المهندي للارتقداء بمسدتو  أداء الأخصدائيين 

لورف اسددددتيعاب واسددددتخدام التكنولوجيددددا الحديثددددة الاجتمدددداعيين فددددي  ددددوء نتددددائج التقيدددديم و دددد
 واستثمارها.

رب بطاقدة الاداء المتدوالخ كمددخل لتقيديم الاداء الادا ( بعنواج2015دراسة رفاعي )  (12)
لمددديلب مدددارس المتفددوقين فددي العلددوم والتكنولوجيددا. اسددتهدفت الدراسددة التعددلف علددو ماييددة 

واجددلاءات تطددويل الاداء الادارب  (STEM) التفددو  وطبيعددة مدددارس المتفددوقين الثانويددة
بالمدددارس وتوصدددلت نتدددائج الدراسدددة الددي  دددعإ الاداء الادارب لمدددديلب المددددارس و دددلورف 

 مسايلف التغيلات الحديثة لمواكبة التغيل وتحسين مستوب الاداء الإدارب.
اتجاهدات اسدتلاتيجية مسدتقلة لتطدويل تعلديم مددارس  ( بعناواج2016دراسة خضري )  (13)

(stem) استهدفت الدراسة التعلف  لتعليم العالي في مصل كمحلك لاقتصاد الابتكار.في ا
وتحديددددددد المفدددددداييم    المتعلقددددددة بمدددددددارس العلددددددوم stemعلددددددو السدددددديا  التدددددداريخي لمدددددددارس 

والتكنولوجيددا ومعلفددة المبددادرات الدوليددة فددي هددلا المجدداي ودراسددة الو ددع الددلاهن وتوصددلت 
وانين ال دددددلورية اللالمدددددة لمددددددارس العلدددددوم الدراسدددددة الدددددي  دددددلورف و دددددع التلدددددليعات والقددددد

 خاصة انها تساهم في توفيل القوب البلدلية الداعمدة لسدو  العمدل وليدادفstemوالتكنولوجيا 
 الابتكار وتنمية المواهع. 

 التعقيب على الدراسات السابقة:
اتفقدت دراسدة كدل مدن اولا: اوج  الاتفاا  ياين الدراساة الحالياة والدراساات الساابقة:  (1)

(gohn2010-robert 2001- محمددددد  -2016جددددودف  -2015عقيددددل رفدددداعي
( فدددددي اخ هدددددل  2010 الفقدددددي-2006بدددددن خمدددددي   -2012عبدددددد السدددددلام  -2011

علددي مناقلددة وعددلع واقددع المجتمددع المدرسددي والتلددليعات المنظمددة  ركددزتالدراسددات 
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لعمددددل المجدددداي المدرسددددي  واحتياجددددات مدددددارس المتفددددوقين للعلددددوم والتكنولوجيددددا وادوار 
صائي الاجتماعي بوج  عام بالمددارس لاخ احتياجدات الطدلاب المتفدوقين تحتداج الاخ

رعايددة وامكانيددات خاصددة للطددلاب خاصددة فددي نددواحي شخصدديتهم وتفكيددلهم وطاقدداتهم 
 الابداعية والمهارية حتي يقوموا بدورهم في نهوع المجتمع بصف  عامة.

مددن  اختلفددت دراسددة كددلبقة: ثانيااا اوجاا  الاخااتلاا يااين الدراسااة الحاليااة والدراسااات السااا (2)
( Boyd 2003-2012عبدد السدلام  -2001حجدالب  -2009نجيدع  -2008)ابتسدام 

فددي اخ الدراسددة الحاليددة ركددزت علددي تنميددة المهددارات القياديددة مددن متطلبددات بندداء اللخصددية 
لجماعات الطلاب المتفدوقين وطدل  واسداليع تكدوين مهدارات وقددرات فكليدة تسداعدهم علدي 

ف القياديدة وتواجد  جماعدات الطدلاب احتياجدات تحتداج الدي حلدوي تتوافدا مدع اكتساب المهار 
 احتياجدداتهم وحددالتهم الصددحية والنفسددية والاجتماعيددة كالدددعم النفسددي والاجتمدداعي والتعليمددي
والتكنولوجي والتوجي  واتخداد القدلار الحدالم ييسداهم الاخصدائي بددور  مدع جماعدات الطدلاب 

 علي تنمية مهاراتهم.
 أهمية الدراسة:ثالثا: 
 تمثل ملحلة التعليم الثانوب شليحة هامة في المجتمع لأنها ت م فهدة اللدباب، والدلين (1)

يعتبلوخ عمداد الأمدة وتمثدل هدل  الفهدة قدوف اجتماعيدة هامدة وأب خلدل فيهدا يمثدل خلدلا  
 في باقي قطاعات المجتمع. 

ا  بعددد يددوم، حيددث تسددتمد هددل  الدراسددة أهميتهددا مددن تزايددد أعددداد الطلبددة المتفددوقين يومدد (2)
تلددددديل الإحصددددداءات ىلدددددو دلددددد  فلقدددددد بلغدددددت أعددددددادهم طبقدددددا  لدددددولارف التلتيدددددة والتعلددددديم 

 م2020طالع وطالبة لعام 1950
ندددددرف الدراسددددات التدددددي تناولددددت نظددددام التعلددددديم والتدددددريع الفنددددي المدددددزدوج فددددي الخدمدددددة  (3)

الاجتماعيدددة بصدددفة عامدددة، وخدمدددة الجماعدددة بصدددفة خاصدددة، ولدددلا فدددإخ هدددل  الدراسدددة 
ف تلقددي ال ددوء علددو طددلاب نظددام التعلدديم للموهددوتين للعلددوم والتكنولوجيددا، ودلدد  سددو 

 لأهميتهم في ىعداد جيل من الطلاب المتفوقين
يعتبددددل المجدددداي التعليمددددي مددددن أخصددددع مجددددالات الممارسددددة، لتنددددوع أنلددددطة الخدمددددة  (4)

الاجتماعيدة بالمجدداي المدرسدي، ودورهددا التنمدوب فددي تنميدة شخصددية الطدلاب لتحسددين 
 المهارات القيادية. مستو  
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قددد تسدداعد هددل  الدراسددة علددو توجيدد  أنظددار البدداحثين للعمددل علددو ىجددلاء المزيددد مددن  (5)
الدراسات الخاصة المعنية بنظام التعليم الحديث فدي الخدمدة الاجتماعيدة بلدكل عدام، 

 وخدمة الجماعة خاصة.
 :: تسعي هذه الدراسة هلى تحقيق الهدا الرئيس التاليرابعا: أهداا الدراسة

فااوقين )تحديااد دور اصخصااائي الاجتماااعي فااي تنميااة المهااارات القياديااة لطاالاب الثانويااة المت
 وينبثا من هلا الهدف اللئي  الأهداف الفلعية التالية:( STEMللعلوم والتكنولوجيا 

 تحديد الأدوار التي يقوم بهدا الأخصدائي الاجتمداعي لتنميدة المهدارات القياديدة لطدلاب (1)
فع والتي تتحدد فدي دور  )كمستلدار ومددا stemين للعلوم والتكنولوجيا الثانوية المتفوق
 وتاحث وشلي (

تحديدددد مسدددتو  أداء الأخصدددائي الاجتمددداعي علدددو تنميدددة المهدددارات القياديدددة لطدددلاب  (2)
سددانية الثانويددة المتفددوقين للعلددوم والتكنولوجيددا. والتددي تتحدددد فددي المهددارات )الفنيددة والان

 والتنظيمية والفكلية(.
د الصددعوتات التددي تحددد مددن الدددور الددلب يقددوم بدد  الأخصددائي الاجتمدداعي لتنميددة تحديدد (3)

 (.STEMالمهارات القيادية لطلاب الثانوية المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 
التوصدددل ىلدددو تصدددور مقتدددل  لتفعيدددل دور الأخصدددائي الاجتمددداعي فدددي تنميدددة لتنميددددة  (4)

 (.STEMوالتكنولوجيا المهارات القيادية لطلاب الثانوية المتفوقين للعلوم 
 تقوم الدراسة على تساؤ  رئيسي وهو التالي:خامسا: تساؤلات الدراسة: 

م ين للعلاو )ما دور اصخصائي الاجتماعي في تنمية المهارات القيادية لطلاب الثانوية المتفاوق
 وينبثا من هلا التساؤي اللئيسي الاسهلة الفلعية التالية:( STEMوالتكنولوجيا 

دوار التدددي يقدددوم بهدددا الأخصدددائي الاجتمددداعي لتنميدددة المهدددارات القياديدددة مدددا مسدددتو  الأ (1)
ر والتي تتحدد فدي دور  )كمستلدا stemلطلاب الثانوية المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 

 ومدافع وتاحث وشلي (؟
ما مستو  أداء الأخصائي الاجتمداعي علدو تنميدة المهدارات القياديدة لطدلاب الثانويدة  (2)

تنظيميدة والتكنولوجيا. والتي تتحدد في المهدارات )الفنيدة والانسدانية وال المتفوقين للعلوم
 والفكلية(.

مدددا الصدددعوتات التدددي تحدددد مدددن الددددور الدددلب يقدددوم بددد  الأخصدددائي الاجتمددداعي لتنميدددة  (3)
 (؟STEMالمهارات القيادية لطلاب الثانوية المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 
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يددددة دور الأخصددددائي الاجتمدددداعي لتنميددددة مددددا المقتلحددددات التددددي تسدددداهم فددددي ليددددادف فاعل (4)
 (؟STEMالمهارات القيادية لطلاب الثانوية المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 

 سادسا: مفا ي  الدراسة:
الدددور بأندد  " السددلوك المتوقددع مددن الفددلد فددي الجماعددة وتحدددد   يعددلفمفهااوم الاادور:  (1)

 عدلف أي دا بأند  "نمد  مدن، وي(35)الثقافة السائدف وقد يكوخ الدور مفلو ا  أو مكتسبا  
السددلوك والصددفات المتوقعددة مددن اللددخ  الددلب يلددغل و ددعا اجتماعيددا معينددا أوندداء 
تفاعلدددد  مددددع الأشددددخاص الخددددلين الددددلين يلددددغلوخ أو دددداعا اجتماعيددددة أخددددل  داخددددل 

 (142،ص.1984.)الجوهلب،النسا
 ي:الاستخدام الحديث لمصطلح الدور يتضمن ما يل

ت التددي توجددد فددي البيهددة الاجتماعيددة وهددل  التوقعددات يتكددوخ الدددور مددن نسددا مددن التوقعددا -1
 تتعلا بسلوك اللخ  تجا   خلين يلغلوخ ملاكز أخل  وهلا يسمو بالدور المتوقع.

يتكوخ الددور مدن توقعدات معيندة يددركها اللدخ  علدو أنهدا علاقدة للسدلوك الدلب ينتهجد   -2
 عندما يتفاعل مع ملاكز أخل  وهلا يسمو بالدور الممارس.

دور مددن أنمدداط سددلوكية وا ددحة يسددلكها اللددخ  شدداغل الملكددز عندددما يتفاعددل يتكددوخ الدد -3
 مع شاغل ملاكز أخل  وهلا ما يسمو بالدور الممارس.

 ويمكن تعريف الدور اجرائيا لما يلي:
 يساعد الدور في تنقيل الاخصائي الاجتماعي لهدف  في تنمية المهارات القيادية. -
 اكتساب صفات القيادف.يسهم الدور في اولاء جماعات الطلاب ب -
يحدددد الادوار المتوقعددة مددن جماعددات الطددلاب فددي المجتمددع كطددلاب متفددوقين ومبتكددلين او  -

 كقائد ناج  في اب مجاي.
 مفهوم الاخصائي الاجتماعي: (2)

هدددو متخدددلج مدددن أحدددد مددددارس الخدمدددة الاجتماعيدددة بدرجدددة البكدددالوريوس او الماجسدددتيل 
ت اجتماعيددة للعمددلاء قددد يكددوخ وافددلاد او اسددل او ويسددتخدم معلوماتدد  ومهاراتدد  فددي تقددديم خدددما

 جماعات او مجتمعات محلية او منظمات او المجتمع عامة. 
ويساعد الاخصائي الاجتماعي الافلاد علي ليادف قدرتهم في حل الملاكل والتواكع مع 
متطلبددات الحيدداف ويسدداعدهم فددي الحصددوي علددو المددوارد التددي يحتاجونهددا وييسددل التفدداعلات بددين 

 (52،ص.1997،اللشيدب و خلوخ  )فلاد وتين الناس وتيهاتهم.الا
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 ويمكن تعريف الاخصائي الاجتماعي اجرائيا بان :
 يساعد جماعات الطلاب علو اكتساب وتنمية صفات القائد الناج   -
مددد وتوجيدد  جماعددات الطددلاب بددالخبلات والمهددارات التددي تسدداعد فددي تنميددة وتندداء اللخصددية  -

 العمل علو حلها والوعي بملاكل مجتمع  و 
 دعم ملارك  جماعات الطلاب في انلطة وتلامج المدرسة  -
مسددداعدف جماعدددات الطدددلاب فدددي تنميدددة القددددرات الفكليدددة والعقليدددة والابتكدددار لتنميدددة جواندددع  -

 شخصية الطلاب 
توجيددد  جماعدددات الطدددلاب بوسدددائل وادوات التكنولوجيدددا الحديثدددة لدددلتطهم بدددالتغيلات الحديثدددة  -

 لجانع الكارلمي للطلاب.والمتلاحقة وتقوي  ا
 مفهوم المهارات القيادية: (3)

اماا تعلف المهدارات بداخ يقداي للمدلء مهدلت بهدلا الامدل اب صدلت بد  حادقدا. في اللغة 
 (742،ص.1994،ابن منظور )تعلف بانها اعطا  مقادت  اب انقاد ل .القيادة 

مهددارات التددي مجموعددة جديددد  ومتخصصددة مددن ال وتعاارا الاااطلا ا المهااارات القياديااة بانهااا:
 تستند الي العقلية الصحية من خلاي الاهتمام والتواصل مع الاخدلين لتحقيدا الاهدداف الملجدوف

 (43،ص.2020،الحدراوب، جلاي )والتلكيز علو الافلاد ولي  المهام.
 ويمكن تعريف المهارات القيادية اجرائيا بأنها: 

 لمتفوقين.مجموعة جديد  ومتخصصة من المهارات لدب جماعات الطلاب ا -
 التي تستند الي العقلية الصحية والفكلية التكنولوجية. -
 من خلاي الاهتمام والتواصل مع جماعات الطلاب. -
 لتحقيا الاهداف الملجوف والتلكيز علو جماعات الطلاب ولي  المهام. -

 :STEMمفهوم مدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا  (4)
والتعلدددديم تمددددن  شددددهادف الثانويددددة فددددي العلددددوم تعددددلف بانهددددا مدددددارس أنلددددأتها ولارف التلتيددددة 

والتكنولوجيدددا وهدددي معادلدددة فدددي مناهجهدددا للصدددفوف الثلاودددة بالثانويدددة العامدددة. كمدددا تعدددلف بانهدددا 
مددارس تطبيددا نظددام تعليمددي يجمددع ييدد  الطالدع بددين العلددوم والتكنولوجيددا والهندسددة والليا دديات 

لتجلتددة العمليددة والملددلوعات معتمدددا ويمددارس فيهددا التعلدديم بطليقددة تكامليددة عمليددة عددن طليددا ا
 (2020)ولارف التلتية والتعليم ،علو منهج البحث العلمي الصحي .

 ويمكن تعريف مدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا اجرائيا لما يلي: 



 

 151 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences 
 2021 يناير (3جبع )الراالعدد 

 مدارس أشاءتها ولارف التلتية والتعليم  -
 تمن  شهادف الثانوية في العلوم والتكنولوجيا -
 اهجها للصفوف الثلاوة بالثانوية العامة وهي معادلة في من -
 يمارس فيها التعليم بطليقة تكامليدة عمليدة عدن طليدا التجلتدة العمليدة والملدلوعات معتمددا -

 علو منهج البحث العلمي الصحي .
 الموج  النظري للدراسة: )نظرية النسق(سابعا: 

 والدددنظم الاجتماعيدددة حيدددث تدددلتب  فكدددلف النسدددا ارتباطدددا  وويقدددا  بمفددداييم البنددداء الاجتمددداعي
حيددث أخ كلمددة نسددا تلدديل ىلددو الوحدددف اللدداملة التددي تتددألإ مددن عدددد مددن العناصددل والمكونددات 
المتفاعلة، بحيدث أخ أب جدزء أو عنصدل مدن العناصدل الداخليدة يدهول فدي تكدوين الكدل، ويلديل 
مددن  النسدا ىلددو التسداند أو الاعتمدداد المتبددادي الدلب يهدددف ىلددو تحقيدا ومددائإ معينددة بدين عدددد
ر الأفدلاد والجماعدات واللمددول الاجتماعيدة، الددلين يقومدوخ بددأدوار محدددف وقددد تختلدإ هددل  الأدوا

)الصدادب،ملعي، باختلاف المواقإ الاجتماعية، ولكنها تخ ع لقواعد وتعاليم وجدزاءات معقدف.
 (36،ص.1992

 تتكدوخ مدن الأفعداي المتلابطدة لجماعدات الطدلاب، ولدلل  يكدوخ  Systemوكلمة النسدا 
علدو  ظام والتكدلار فدي تنميدة المهدارات القياديدة والعوامدل المسداعدفبناء النسا عبارف عن " الإنت

و اكتسابها وتهيهة البيهة المناسبة في المدرسة "، ويمكن فهدم هدلا عدن طليدا النسدا سدواء فدلد ا
 (85،ص.2012)حافظ،جماعة كجماعات الطلاب.

صدائي الاجتمداعي فدي المدرسدة، حيدث ويعتبل العمل مع الطالع هو أساس اهتمدام الأخ
 ىخ مددن أهددم مسددهوليات  مسدداعدف الطددلاب علددو تنميددة مهدداراتهم القياديددة والقيددام بددأدوارهم بأف ددل
أداء ممكن ومساعدتهم علو حل ملكلاتهم وتهيهة أف ل الظلوف لمسداعدتهم علدو التحصديل 

 رات والمعددارف اللالمددة،الدراسددي، وعلددو النمددو الاجتمدداعي، وإكسددابهم الاتجاهددات والقدديم والمهددا
)أياااااو .كمدددددا يسددددداعدهم علدددددو التوافدددددا مدددددع مجتمدددددع المدرسدددددة ومجتمدددددع المبددددددعين والمبتكدددددلين

 (52،ص.2009المعاطي،
سمااا تشااتم  نظريااة اصنسااا  فااي  ياااة جماعااات الطاالاب لتنميااة المهااارات القياديااة 

 (76،ص.1977)اليونسكو،(44)والشخصية على: 
 الطلاب.الاعتلاف بتأويل الأنسا  في حياف  -أ
تحديددد ولاوددة أنددواع مددن الأنظمددة التددي مددن شددأنها أخ تسددهم فددي رفاييددة الطددلاب، وقددد تكددوخ  -ب
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نظددم غيددل رسددمية )الأسددلف، الأصدددقاء، الجيددلاخ(، أو نظددم رسددمية )المنظمددات المجتمميددة، 
نقابدددات العمدددل، الدددلواب  المهنيدددة، الدددنظم الاجتماعيدددة، والددددوائل الحكوميدددة، المستلدددةيات، 

 المدارس(.
فاييم الأساسية لنظلية الأنسا  في الخدمة الاجتماعية هدي )الهددف )محدد  التغييدل(، الم -ت

 عملية التغييل، العميل، هدف فعل الأنسا (.
 تحديد الملاحل بو و . - 

ويسدددتفاد مدددن هدددل  النظليدددة فدددي مسددداعدف جماعدددات الطدددلاب المتفدددوقين بمددددارس العلدددوم 
هم المدرسددي المتطددور والعصددلب، وليددادف علاقدداتوالتكنولوجيددا علددو الالتددزام بقدديم ومعدداييل النظددام 
ي فددهددلا ف ددلا  عددن تحسددين وتنميددة مهدداراتهم  وتفدداعلاتهم بمددا يزيددد مددن تنميددة مهدداراتهم القياديددة.

 الاتصاي والملاحظة مع لملائهم بالمدرسة وخارجها، حتو يصبحوا بحا علو مستوب عاي.
ماااادارس المتفااااوقين للعلاااااوم الاخصااااائي الاجتماااااعي وتنميااااة المهااااارات القياديااااة بثامنااااا: 

 ل"ماعات الطلاب بالمر لة الثانوية: ((STEMوالتكنولوجيا 
يعتبددل التعلدديم الثددانوب مددن ركددائز النظددام التعليمددي لددي  فقدد  بسددبع موقعدد  كهمددزف وصددل 

ة فدي بين ملحلتي التعليم الابتدائي والتعليم العالي، وإنما أي ا لأن  يمثدل ملحلدة منهيدة وموصدل
  خ واحد

ملحلددة التخصدد  المبكددل فددي الملحلددة الثانويددة أهددم الق ددايا التددي يجددع ىعددادف وتلددكل 
الدلب يقدع بكاملدة فدي ىطدار الددوي -النظل فيها وإيجاد الحلوي المناسبة لها، ففدي الدوطن العلتدي

نلاحددظ أخ التعلدديم الثددانوب، فددي معظددم الأحددواي، عبددارف عددن صددورف منقولددة عددن الددنظم  –الناميددة 
دوخ ملاعدددددداف للفددددددوار  الاقتصددددددادية والاجتماعيددددددة والظددددددلوف الح ددددددارية التعليميددددددة الأوروتيددددددة 

، توصددديات المدددهتمل الإقليمدددي الثالدددث لدددولراء)( 45)ومتطلبدددات الحيددداف، ويلددديل تقليدددل اليونسدددكو. 
ىلددو هددلا متعل ددا  لددبعي ملدداكل التعلدديم الثددانوب فددي الددبلاد العلتيددة ييقددوي: ( 63،ص.1980

سلسلة الملاحل التعليمية فهدي ف دل عدن  يامهدا باسدتقباي  ملحلة التعليم الثانوب حلقة هامة في
وإعدداد الطدلاب لمواصدلة تعلديمهم الجدامعي والعدالي، فإنهدا تتحمدل أي دا عدعء ىعدداد العناصدل 
البلددلية مددن دوب المهددارات الفنيددة والتقنيددة المتوسددطة اللالمددة لتنفيددل خطدد  التحددوي الاجتمدداعي 

ميددة، وتبددلل هددل  الأهميددة فددي الددبلاد العلتيددة بلددكل والاقتصددادب وإشددباع حاجددات ومتطلبددات التن
خدداص مدددن خددلاي الزيدددادف الم ددطلدف فدددي ىعدددداد الطلبددة والطالبدددات الملتحقددين بملحلدددة الدراسدددة 
الثانويددة وليددادف الإ بدداي عليهددا، ممددا جعددل عدددد طلبددة التعلدديم الثددانوب يصددل ىلددي مددا يقددلب مددن 
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ناوددا  فددي جميددع الملاحددل التعليميددة ولكددن بالمائددة مددن جملددة عدددد الطددلاب دكددورا  وإ %30ولاوددين 
علو اللغم من الزيادف المسجلة في عدد منتسبي التعليم الثانوب، ىلا أخ نمو  لم يكن متوالنا في 
جميددع قطاعاتدد ، ىد بينمددا كدداخ الإ بدداي شددديدا  علددو التعلدديم الثددانوب بلددكل  التقليدددب، فقددد بقيددت 

مدا هدي عليد  ولدم تلتفدع ىلا بلدكل  دهيل فدي عددد  نسبة الملتحقين بالتعليم الثانوب التقندي علدو
محدددود مددن الددبلاد العلتيددة. ويهدددف التعلدديم الثددانوب عمومددا ىلددو الإعددداد العددام للحيدداف، والإعددداد 

 العلمي لمواصلة التعليم الجامعي.
 ويمكن تحديد أهمية التعلي  الثانوي في النقاط الهامة التالية: 

لي ىخ سدددنوات التعلددديم الثدددانوب بملحلتيددد  الدددو  ولية:المراهقاااة والتغيااارات ال"سااامية والسااال -1
والثانية تغطدي فتدلف حلجدة فدي حيداف اللدباب هدي فتدلف الملاهقدة ومدا يصدحبها مدن تغييدلات 
أساسددية فددي البندداء والإدراك والسددلوك، ومددا يتبعهددا مددن متطلبددات أساسددية لكددل ناحيددة مددن 

وتحدددتم علدددو المدرسدددة ندددواحي النمدددو التدددو تكدددوخ شخصدددية الفدددلد وتحددددد سدددلوك  وعلاقاتددد  
 الثانوية أخ توفل العوامل المختلفة التي تساعد علو تحقيا تل  المتطلبات.

ع كثيلا ما تنبع ملكلات الفلد الملاها من ملدكلات المجتمد الارتباط بمشكلات الم"تمع: -2
الددلب يمددي  ييدد  وتددلتب  ملوفدد  بددأحواي هددلا المجتمددع، وتهددلا يكددوخ الكثيددل مددن ملددكلات 

ب نابعددة ممددا يجددلب فددي المجتمددع مددن أحدددا  ومددا يدددور ييدد  مددن أفكددار ومددا التعلدديم الثددانو 
يحدي  بد  مدن ألمدات ومدا يسدود  مدن فلسدفات ومدا يطدلأ عليد  مدن تغيدلات ومدا يكتنفد  مددن 

 عوامل تهول في سياست  واقتصاد  وفكل  ونظلت  الاجتماعية.
حدل مدا يلحقد  مدن ملايتصدل التعلديم الثدانوب اتصدالا وويقدا بمدا يسدبق  و  المر لة العبورياة: -3

التعليم، تل  الصلة التي تتطلع الدقة في تخطي  مناهج  ومناشطة بحيث تلائدم مختلدإ 
أهداف ومناهج تل  الملاحل التعليمية من ناحية وتناسع ملوف المتعلمين ورغبداتهم مدن 
 .ناحية وانية وتلبع احتياجات المجتمع وتحقا الأهداف العامة المنلودف من ناحية والثة

فاييدة التعليم الثانوب لي  نوعدا مدن التدلف أو الل  تنمية الاجتماعية والتطور الحضاري:ال -4
تدددي التعليميدددة، وإنمدددا يمثدددل فتدددلف الإعدددداد الجددداد للمدددواطن وتنددداء الأطدددل الفنيدددة المتوسدددطة ال

 تحتاجها التنمية وتساهم بجدية في تحقيا الأهدداف اللئيسدية للمجتمدع فدي اللقدي والتطدور
 (796،ص.1977،يل النهائي لمهتمل ولراء التلتية والمسهولينالتقل )الح ارب.

ولدددي  هندددا مدددن ينكدددل أهميدددة التلتيدددة كدددأداف للتنميدددة الاجتماعيدددة والاقتصدددادية فدددي عالمندددا 
المعاصل، وقدد اختصدت المدرسدة الثانويدة فدي الدبلاد العلتيدة بجدزء غيدل قليدل مدن هدل  المهمدة، 
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لدة تحظدي بالاهتمدام الدلب تسدتحق ، ويبددو دلد  الأمل الدلب جعدل هدل  الملحلدة جعدل هدل  الملح
بلددكل وا دد  فددي كثيددل مددن التقدداريل العلميددة وتوصدديات المددهتملات الدوليددة والإقليميددة. ونتيجددة 
لإدراك المهتمل الإقليمي الثالث لولراء التلتية والولراء المسهولين عن التخطي  الاقتصادب فدي 

وي المنطقددة ىلددو الإطددارات الفنيددة المدرتددة مددن الدددوي العلتيددة والمنعقددد بمدينددة مددلاك  لحاجددة د
الفنيددين المهددلف والعلميددين اللالمددين لتنفيددل الملددلوعات الإنمائيددة وتسددييلها والمسدداهمة فددي عملددة 
التطدويل الاجتمداعي، فقدد أوصددي المدهتمل بتوجيد  التوسددع فدي التعلديم لسددد هدل  الحاجدات ودلدد  

لددو المسدتوب الثددانوب والعدداني مددع تطددويل محتددوب بددعم الدراسددات العلميددة والفنيددة والتكنولوجيددة ع
 التعليم وإمكانيات .

" علدددو الددددوي  الصدددادرف عدددن مدددهتمل أبدددي مبدددي مدددا يلدددي: 16كدددلل  جددداء فدددي التوصدددية 
 ، العلتية أخ تعيد النظل بطليقة فلدية أو جماعيدة فدي أهدداف التعلديم الثدانوب ووميفتد  ومناهجد

لقيددادات المسددهولة عددن ىعددداد الكددوادر المتوسددطة وأخ تعمددل علددو ىنلدداء ملكددز لتعلدديم وتدددريع ا
 حتو يمكنها مقابلة الاحتياجات الحالية والمستقبلية".

ولددي  أدي علددو أهميددة التعلدديم مددن التأكيددد الددلب ورد  ددمن توصدديات مددهتمل طددلابل  
 حوي رغبة الدوي العلتية اللديدف في توسيع أنظمتهدا التلتويدة وتحسدينها مدن أجدل تحقيدا تدوالخ 

ين الددددنظم التلتويدددة السددددائدف وكيةيدددة توجيدددد  تلددد  الددددنظم لإر ددداء حاجددددات تلددد  الدددددوي أف دددل بددد
 وتخاصة في المجالات الاجتماعية والاقتصادية.

أمددددا عددددن أهددددداف التعلدددديم الثددددانوب فددددإخ الهدددددف العددددام مددددن التعلدددديم الثددددانوب هددددو خلددددا 
لام. ىخ أهددم اللخصدية السدوية المتزندة، تلدد  اللخصدية التدي تسدتطيع عبددور ملحلدة الملاهقدة بسد

  ق ية يواجهها التعليم الثانوب وتحدد مسار اتجاه  ونم  مناهج  وتتحدب القائمين علو ىدارتد
نتقاي والمنفلين لسياست  هي " كيةية ىيجاد الطل  الناجحة التي تساعد الناشهة الملاهقين في الا

عدن  والانتقداي يتحقدا السليم من الطفولة والحياف المدرسية ىلو الن ج والكماي وحياف المجتمع".
 طليا ملاعاف بعي الأهداف التالية:

 ىكساب الطلاب المفاييم العلمية الإنسانية وتسخيلها لخدمة المجتمع. -1
 تزويد الطلاب بالمهارات الفكلية ومناهج البحث العلمي. -2
 تحسين مهارات الطلاب اللغوية وقدراتهم الأدائية وإعدادهم مهنيا وتكنولوجيا . -3
 بالمهارات السلوكية والقيم.تزويد الطلاب  -4
 تنمية تقديل المسهولية واحتلام القانوخ والقيم. -5
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 تكوين اتجاهات اللعور بالانتماء والقدرات علو التكيف. -6
 (R., Peterson,1975,p.66 )مساعدف الطلاب علو معلفة دواتهم وتقديل الخلين. -7
ه  هااارات القيااادة لاااديتاسااعا: ا تياجااات جماعااات الطاالاب فااي المر لاااة الثانويااة لتنميااة م 

 بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا:
بتطبيدا بدلامج  STEMاخ اخصائي العمل مع الجماعات يقوم داخل مدارس المتفدوقين 

وخط  وأنلطة لتنمية مهدارات الطدلاب والتعدلف علدو احتياجداتهم ويتعامدل مدن خدلاي المدرسدة 
جدددات طدددلاب المدرسدددة والإسدددهام فدددي نموهدددا وأسدددلهم ويتعددداوخ مدددع البيهدددة الداخليدددة لإشدددباع احتيا

وتنميتهدددا والمسددداهمة فدددي ىيجددداد الحلدددوي لمقابلدددة الملدددكلات التدددي تواجددد  الطدددلاب والتحقيدددا مدددن 
 حدتها ىلي أقصي حد ممكن وسوف نعلع لأهم احتياجات الطلاب كالتالي. 

تعدلف الحاجدة هدي بأنهدا مفهدوم افتلا دي لتدوتل فسديولوجي أو عصدبي لد  مفهوم الحاجاة:  -أ
  خاصدية الدافميددة التدي يمكددن الفدلد مددن الإدراك والدتفهم والتف ددل والتدلوي  والفعددل فدي اتجددا
معددين بحيددث يتحددوي الموقددإ أو المواقددإ القائمددة غيددل الملددبعة ىلددو اتجددا  الإشددباع بهدددف 

 )منصددددددددورتحقيددددددددا حدددددددددف التددددددددوتل، الددددددددلب تسددددددددبب  الحاجددددددددة أو الحاجددددددددات غيددددددددل الملبعة.
 (72،ص.1997،

انية: تتميااا الحاجااات اسنسااانية بعاادة خصااائص نااذلر الحاجااات اسنساا خصددائ  -ب
 منها:

ىخ الحاجدات الإنسددانية لا نهايددة لهددا أب أنهدا غيددل قابلددة للوقددوف عندد حددد معددين فهددي فددي  -1
 تطور مستمل.

 ىخ الحاجات الإنسانية قابلة للإشباع -2
 ىخ الحاجات قد تلبع بطليقة مباشلف أو غيل مباشلف  -3
 ىخ الحاجات تلتب  بالقيم -4
 جات تلتب  بالدافع الإنساني لتحقيا غاية ما.ىخ الحا -5
 .A.J )يتبداين تلتيدع وتصدنيف الحاجدات مدن مجتمدع لخدل أو مدن فهدة عمليدة لأخدل . -6

Jones,1970,p.74) 
ويلدديل الددبعي بددأخ الحاجددات يمكددن تقسدديمها ىلددو حاجددات جسددمية وحاجددات وجدانيددة، 

ولكنهدا متداخلدة ومتكاملدة، وحاجات عقلية، وحاجات اجتماعية، وهل  الحاجدات ليسدت منفصدلة 
 (52،ص.1977)أسعد،وتتأول ببع ها بع ا  وتهول في بع ها البعي.
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ويددلب  خددلوخ أخ الحاجددات الإنسددانية يمكددن تقسدديمها مددن جهددة أخددلب ىلددو نددوعين وهددي 
الحاجدددات الجسدددمية والحاجدددات النفسدددية، وهدددلا الندددوع الأخيدددل مدددن الحاجدددات يجمدددع فدددي نطاقددد  

 Theodore )ت العقليدددددددة والحاجدددددددات الاجتماعيدددددددة.الحاجدددددددات الوجدانيدددددددة والحاجدددددددا

Lidz,1976,p.52) 
وإشددباع الحاجددات المختلفددة لدددب جماعددات الطددلاب شددلط أساسددي مددن شددلوط حصددول  
 علددو التكيددف الددلب يحقددا لدد  الاسددتقلار النفسددي لتنميددة وتعزيددز المهددارات القياديددة لددديهم وتصددفة

دها فقدد اجتمعدت كثيدل مدن الراء حدوي عامة فمهما تنوعت الحاجات واختلفت الراء نحدو تحديد
 (42،ص.1997)السلوجي،تحديد الحاجات الثانوية النفسية ييما يلي:

 الحاجة ىلو الحع والتقديل الاجتماعي. -1
 الحاجة ىلو المعلفة واكتلاف الأشياء. -2
 الحاجة ىلو الانتماء. -3
 الحاجة ىلو تحمل المسهولية.  -4
 الحاجة ىلو النجا .  -5

علاوم ب"ماعاات الطالاب فاي المر لاة الثانوياة بمادارس المتفاوقين لل أه  الا تياجاات الخالااة -ج
 والتكنولوجيا:

يمكدن تحديددد الحاجدة بأنهددا "حالدة مددن التددوتل الناشدئ " مددن حالدة عدددم مدن خددلاي عمليدد  
التطور الفسيولوجي والنفسي والاجتماعي فالحاجة تهدب ىلو حالدة مدن عددم التدوالخ وعليد  فدإخ 

ويمكن أج تساتعر  بيي"اا   (123،ص.1997)صال ،ل  الحاجات.المهمة الأساسية هي مقاب
  أه  ا تياجات الطلاب في  يلي:

: تمثدددل فددي  دددلورف شددعور الطالدددع بددالأمن والطمأنيندددة والتقددديل وحليدددة ا تياجااات نفساااي  -1
 التعبيل والاستطلاع.

 ت: تظهل في رغبة الطالع الاستمارف والملاركة والتوافا مع الجماعاا تياجات اجتماعية -2
 التي تمي  بها.

 : يقصد بها اللغبة في اكتساب المعلفة والمهارف والجهات.ا تياجات تعليمية -3
: وحيث تتوفل لهم الصدحة البدنيدة وسدلامة الجسدم لتمكيند  مدن ا تياجات لاحية وغذائية  -4

 استخدام طاقات  ىلي أقصي حد ممكن دوخ خلل في كيان  الصحي
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حي الملائدم أو الانتقداي دوخ جهدد والملدب  : تسداعد علدو السدكن الصدا تياجات اقتصادية -5
 التطبيا المناسع، وتهول علو الإمكانيات المادية للتحصيل الدراسي

حيدددث يسدددتطيع أخ يمدددارس أنلدددط  وهوايدددات تقابدددل طاقاتددد  وكسدددب   ا تياجاااات ترويحياااة: -6
هددل  الاحتياجددات أشددكالا  وصددورا   وتتخددلمهددارات  ددلورية لحياتدد  الاجتماعيددة والاقتصددادية 

 اعية. اجتم
 :عامرا: المهارات القيادية ل"ماعات الطلاب بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا

لا شدد  أخ  القائددد يجددع أخ يتميددز بصددفات أو مهددارات تسدداعد  علددو التددأويل فددي سددلوك 
ت تابميدد  وتحقيددا أهددداف الإدارف التددي يعملددوخ فيهددا لددلل  فدداخ تنميددة المهددارات القياديددة لجماعددا

يجدع اخ تكدوخ منظمدة ومحدددف بدقدة مدن stemس المتفدوقين للعلدوم والتكنولوجيدا الطلاب بمددار 
قبددل اخصددائي العمددل مددع الجماعددات ، ولكددي يسددتطيع الطالددع  تفهددم الأطددلاف الثلاوددة لعمليددة 

ي الموقإ( فلا بد أخ يحول أو يكتسع أرتع مهارات ودل  لكد –التابعوخ  –القيادف وهي )القائد 
احيددة، ميدة مهاراتدد   ويلفدع مدن قدراتد  الفكليددة والعقليدة والكارلميدة  مدن نيبلدد أهدداف الملجدوف لتن

ويحقددا أهددداف الأفددلاد ويلفددع درجددة الثقددة بددالنف  و  ر دداهم مددن ناحيددة أخددل ، وهددل  المهددارات 
 هي:
مدن  وهي أخ يكوخ الطالع مجيدا لعمل  متقندا ىيدا ، ملمدا بأعمداي ملؤوسدي المهارة الفنية:  -1

كدوخ التي يهدونها، عارفا لملاحلها وعلاقاتها ومتطلباتها، كدلل  أخ يناحية طبيعة الأعماي 
 بإمكانددد  اسدددتعماي المعلومدددات وتحليلهدددا ومددددركا وعارفدددا للطدددل  والوسدددائل المتاحدددة والكفيلدددة

 ي:وأهم الخصائ  المميزف للمهارف الفنية تتمثل بما يلبإنجال العمل لدي  ميوي للإبداع. 
ت الأخدددل  أب أنددد  يمكدددن التحقدددا مدددن توافلهدددا لدددد  الطالدددع أنهدددا أكثدددل تحديددددا  مدددن المهدددارا -1

 بسهولة لأنها تبدو وا حة أوناء أدائ  لعمل .
بعدة فدي أنها تتميز بالمعلفة الفنية العالية والمقدرف علو التحليل وعلو تبسي  الإجلاءات المت -2

 استخدام الأدوات والوسائل الفنية اللالمة لإنجال العمل.
يلهددددا لكونهددددا أصددددبحت مألوفددددة فددددي الإدارف الحديثددددة وفددددي عصددددل أنهددددا مألوفددددة أكثددددل مددددن غ -3

 التخص .
 هي أسهل في اكتسابها وتنميتها من المهارات الأخل  ومن أهم السمات الملتبطة بها: -4
 القدرف علو تحمل المسهولية. .أ
 الفهم العميا واللامل للأمور. .ب
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 الحزم. .ت
 الإيماخ بالهدف. . 
ارف نية بالطليقدددة التدددي يسدددتطيع بهدددا رجدددل الإدتتعلدددا المهدددارات الإنسددداالمهاااارة اسنساااانية:  (1)

التعامددل بنجددا  مددع الخددلين ويجعلهددم يتعدداونوخ معدد ، ويخلصددوخ فددي العمددل، ويزيددد مددن 
قددرتهم علددو الإنتدداج والعطدداء، وتت ددمن المهددارات الإنسددانية مددد  كفدداءف رجددل الإدارف فددي 

 التعلف علو متطلبات العمل مع الناس كأفلاد ومجموعات.
الإنسانية الجيددف تحتدلم شخصدية الخدلين، وتددفعهم ىلدو اكتسداب الخبدلات  ىخ المهارات

والثقدددة بدددالنف  والعمدددل بحمددداس وقدددوف دوخ قهدددل أو ىجبدددار، وهدددي التدددي تسدددتطيع أخ تبندددي الدددلو  
المعنويددة للمجموعددة علددو أسدداس قددو ، وتحقددا لهددم الل ددا النفسددي، وتولددد بيددنهم الثقددة والاحتددلام 

 عا في أسلف واحدف متحابة متعاطفة.المتبادلة، وتوحد بينهم جمي
وهددي أخ ينظددل جماعددات الطددلاب   للمدددارس علددو أسدداس أنهددا نظددام المهااارة التنظيميااة:  (2)

متكامددل، ويفهدددم أهددددافها وأنظمتهدددا وخططهدددا، ويجيدددد أعمددداي السدددلطة والصدددلاحيات، وكدددلا 
ندددي وتعجميددع اللدددوائ  والأنظمددة.  ويدددركتنظدديم العمددل وتوليدددع الواجبددات وتنسدديا الجهدددود 

كدلل  قددرف جماعدات الطدلاب علددو رؤيدة التنظديم الدلين يقددود ، وفهمد  للتدلاب  بدين أجزائدد  
ونلاطات  وأودل التغيدلات التدي قدد تحدد  فدي أب جدزء مند  علدو بقيدة أجزائد  وقدرتد  علدو 
تصور وفهم علاقات الطلاب بالمهسسدة التعليميدة وعلاقدة المهسسدة ككدل بدالمجتمع الدلب 

أخ يمتل  المديل خصدائ  مهنيدة تمثدل جدوهل العمدل الإدارب،  يعمل يي ، ومن ال لورف
وهي خصائ  تميز المديل اللب يتخل من ملكز  الوميفي مهنة يهمن بها، وينتمدي ىليهدا 

 ويلتزم بقواعدها الأخلا ية.
وهددددي أخ يتمتددددع جماعددددات الطددددلاب بالقدددددرف علددددو الدراسددددة والتحليددددل المهااااارة الفكريااااة:  (3)

يدددة رتددد  الافكدددار ببع دددها، وكدددلل  تعندددي الملوندددة والاسددددتعداد والاسدددتنتاج بالمقارندددة وكية
حسدددع متطلبدددات  وتطويلهددداالدددلهني لتقبدددل أفكدددار الخدددلين، وكدددلا أفكدددار تغيدددل المددددارس 

 (41،ص.2011)هلاي،العصل والظلوف.
 دور الخدمة الاجتماعية بصفة عام  في تنميا  مهاارات القياادة لادي جماعااته دى عشر: 

عي والاخصااائي الاجتمااا (STEM)المتفااوقين للعلااوم والتكنولوجيااا الطاالاب بالنساابة لماادارس 
للخدمة الاجتماعية دور في تحسين جودف الأداء داخل مدارس المتفدوقين لتنميدة  بصفة خالاة:

 مهارات جماعات الطلاب وهي: 
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 : ودل  من خلاي:تحسين جودة أداء هدارة المدرسة (1)
 مساعدف الإدارف علو اتخاد القلارات المناسبة. -
لعمل علو حل الملكلات التي تواجد  الإدارف سدواء مدع المجتمدع المحلدي أم مدع المعلمدين ا -

 وكلل  الطلاب.
 مساعدف الإدارف علو تكوين رؤية وا حة عن الأداء الاجتماعي علو كافة المستويات. -
 المساهمة في حسن سيل العمل والأداء اليومي من خلاي ىدارف المدرسة. -
 من خلاي: :تحسين جودة أداء المعلمين (2)
 مساعدف المعلمين علو تفهم وكيةية أداء أدوارهم المختلفة داخل المدرسة. -
 تهيهة الظلوف المساعدف علو الارتقاء بمستو  أداء المعلم. -
 : من خلاي:تحسين جودة المشارلة الم"تمعية في العملية التعليمية (3)
الارتقددداء بمسدددتو  ىيجددداد علاقدددة ىيجابيدددة تعاونيدددة هادفدددة بدددين الأسدددلف والمدرسدددة مدددن أجدددل  -

 الطلاب.
تدعيم العلاقة بين المدرسة وكافة المهسسات المجتممية بما يساعد المدرسة علدو تحقيدا   -

 أهدافها بلكل أف ل.
الاتصدددداي بالقيددددادات المجتمميددددة ورجدددداي الأعمدددداي والمسددددتثملين وكسددددع دعمهددددم للمدرسددددة  -

ة ختلفدددة بدددالجهود اللاتيدددلإجدددلاء التحسدددينات علدددو المبددداني والأدوات والوسدددائل التعليميدددة الم
 والملاركة في دعم نظام التعليم والتدريع الفني المزدوج.

 من خلاي:تحسين واثراء معارا واداء جماعات الطلاب:  (4)
 علاج ملاكلهم. -
 تلجيع الطلاب علو الملاركة في الأنلطة المختلفة، وفي نظام التعليم بما ينمي مدواهبهم -

 ومهاراتهم القيادية.
 )فهمي.تفددددددوقين مددددددنهم ودلدددددد  مددددددن خددددددلاي المحافظددددددة علددددددو تقدددددددمهمرعايددددددة الطددددددلاب الم -

 (74،ص.2002،
 اثنا عشر: خطوات ومرا   تنمية المهارات القيادية: 

يلتدددزم الأخصدددائي الاجتمددداعي عندددد  يامددد  بددددور  فدددي المجددداي المدرسدددي لتنميدددة المهدددارات 
ء لتقيددديم والإنهددداالقياديدددة بمجموعدددة مدددن الخطدددوات مثدددل الارتبددداط والتقدددديل والتخطدددي  والتنفيدددل وا
 :والمتابعة وفي هل  الخطوات يلتزم بمجموعة من المعارف والمهارات كما يلي
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وفيهددددا يكددددوخ الأخصددددائي الاجتمدددداعي علددددو معلفددددة جيدددددف بالملددددكلات مر لااااة الارتباااااط:  (1)
المدرسدددية المنتلدددلف بدددين جماعدددات الطدددلاب، وخصدددائ  الملحلدددة السدددنية التدددي يمدددل بهدددا 

نيددددات المجتمددددع المتاحددددة أو التددددي يمكددددن ىتاحتهددددا فددددي جماعددددات الطددددلاب، ومددددوارد وإمكا
المسددددتقبل، والخدددددمات المتددددوفلف ييدددد ، وأخ يتحلددددو فددددي هددددد  الملحلددددة بمهددددارات الاتصدددداي، 

 وتكوين العلاقة المهنية.
وفيهدا يددرك الأخصدائي ويفهدم مسدتويات الأداء الاجتمداعي لطدلاب نظدام مر لة التقدير:  (2)

أخ عوامددل الاجتماعيددة والبيهددة المددهولف فددي الطددلاب، و التعلدديم والتدددريع الفنددي المددزدوج، وال
يكدددوخ لديدددد  مهددددارات متعددددددف، هدددلا ف ددددلا  عددددن قدرتدددد  علدددو وصددددإ وتحديددددد الملددددكلات 

 المدرسية، وتسجيل اتصاي مباشل مع جماعات الطلاب.
وفيهدددا يكدددوخ الأخصدددائي علدددو علدددم بنظليدددات ونمدددادج ومدددداخل وأدوار  مر لاااة التخطاااي : (3)

نظددام التعلدديم، وأخ يتحلددو فددي هددل  الملحلددة بمهددارات صددياغة العمددل مددع جماعددات طددلاب 
التعامل في المجاي المدرسي للمتفوقين، ومهارف و ع وتصميم خطة التدخل المهني التي 
تتناسع مع أنسا  التعامل في المجداي المدرسدي، وتحديدد الأسدلوب العدام الدلب سيسدتخدم 

 في التدخل المهني في المجاي المدرسي.
وفيهددا يكددوخ الأخصددائي علددو معلفددة بكيةيددة التنفيددل لتنميددة ودعددم افكددار ذ: مر لااة التنفياا (4)

اعددل الطددلاب، والأسدداليع الفنيددة اللالمددة لتنميددة قدددراتهم ومهدداراتهم القياديددة، ونظليددات التف
الاجتماعي بين جماعات الطلاب بمدارس المتفوقين   ولملائهدم ومدرسديهم ومددرتيهم فدي 

الاجتماعيددة فدددي المجدداي المدرسددي، وفددي هددل  الملحلدددة  المجدداي المدرسددي، ومفهددوم البيهددة
يتحلددو الأخصددائي بمهددارات ارشدداد وتوجيدد  أنسددا  التعامددل فددي المجدداي المدرسددي لتنميددة 

 مهاراتهم القيادية. 
وفيهددددا يدددددرك الأخصددددائي أهددددداف وأدوات مهددددارات التقيدددديم فددددي المجدددداي مر لااااة التقيااااي :  (5)

نها لفنية والاجتماعية والإدارية، التدي مدن شدأالمدرسي، وعلي  أخ يتحلو اي ا  بالمهارات ا
النهددددوع بمسددددتو  هددددلا النظددددام التعليمددددي لتحسددددين وتنميددددة المهددددارات القياديددددة لجماعددددات 

 الطلاب.
وفيهدددددا يكددددددوخ الأخصددددددائي علددددددو علدددددم بالأسددددددباب الأساسددددددية لعمليددددددة مر لااااااة اسنهاااااااء:  (6)

 (63،ص.2009)فهمي،الإنهاء.
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 تماااعي لاادوره فااي تنميااة المهااارات القياديااةمعوقااات ممارسااة اصخصااائي الاجثلاثااة عشاار: 
 :(STEM)ل"ماعات الطلاب بمدارس المتفوقين 
 يمكن عر  تلك المعوقات فيما يلي:

(: وهدي تلد  المعوقدات معوقات راجعة هلى نساق محادا التغييار )اصخصاائي الاجتمااعي (1)
اللاجعددة ىلددو شددخ  الأخصددائي الاجتمدداعي كددنم  مهنددي أو ىلددو نمدد  شخصدديت  ويمكددن 

 يم تل  المعوقات ىلو:تقس
معوقااات راجعااة هلااى الاانم  العااام لشخصااية اصخصااائي الاجتماااعي: فشخصااية اصخصااائي أ. 

 يمكن أج تكوج معوقاً صداء دوره المهني،  يث يتطلب تحسين اصداء توافر ما يلي: 
قدرات جسمية وصحية مناسبة للقيام بأدوار  وواجبات  نحدو نسدا العميدل )طالدع المددارس  -1

 (.المتفوقة
تنظيم معلفي مناسدع يجمدع ىلدو جاندع المعدارف الخاصدة بدالعلوم الاجتماعيدة والإنسدانية  -2

مناسبا  من اللكاء وخاصدة الدلكاء الاجتمداعي، وتعدي القددرات الخاصدة التدي تسدهل  قدرا  
 علي  القيام بأدوار  وتنمية مهارات القيادف لدي .

 تمثل في: وتمعوقات راجعة هلى النم  المهني لشخصية اصخصائي:  .ب
 قصور الإعداد المهني للأخصائي الاجتماعي نظليا  وعمليا . -1
نقدددد  المهددددارف لددددد  الأخصددددائي الاجتمدددداعي سددددواء كانددددت مهددددارات تفاعليددددة أم مهددددارات  -2

 تحليلية.
والأخصائي الاجتماعي في حاجدة ىلدو معلفدة ملتبطدة بالنسدا التعليمدي بجاندع المعلفدة 

فدددي بمسدددهوليات ، ولابدددد لددد  مدددن أخ يجيدددد اسدددتخدام بالخدمدددة الاجتماعيدددة، حتدددو يدددتمكن مدددن أخ ي
 النظليات الحديثة ولدي  القدرف علو تطبيا المعلفة بكفاءف.

تي وهي المعوقات اللاجعة ىلو المدرسة المعوقات راجعة هلى نسق الفع  )نسق العم (:  (2)
 يعمل بها الأخصائي الاجتماعي، ويمكن تصنيفها ىلو:

لقلددة تعدداوخ المدرسددين مددع الأخصددائيين الاجتمدداعين  ودلدد معوقااات راجعااة هلااى المدرسااين:  -أ
وعدددم وعدديهم بأهميددة الدددور الددلب يهديدد  الأخصددائي الاجتمدداعي فددي المدرسددة، يمثددل معوقددا  

 يحد من فاعلية دور  في المدرسة.
وتتمثل في عددم ىعطداء الإدارف المدرسدية الاهتمدام معوقات الراجعة هلى اسدارة المدرسية:  -ب

 Mary )تماعي في المدرسة واشغال  في أعماي أخل  غيل عملد .بعمل الأخصائي الاج
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Nash,2005,p.83) 
أرتعددددة علددددل: دور الاخصددددائي الاجتمدددداعي فددددي تنميددددة المهددددارات القياديددددة لجماعددددات الطددددلاب 

 :STEMبالمدارس الثانوية للمتفوقين في العلوم والتكنولوجيا 
 ويقوم اصخصائي يدوره التنموي من خلا : 

( stemلتنلهة الاجتماعيدة السدليمة )لجماعدات الطدلاب بمددارس المتفدوقين المساهمة في ا -1
 -سواء داخل أسلهم أم في المهسسات الأخل  التي يمكن أخ يتواجدوا بها بملاعاف التي: 

انددددماج طالدددع مددددارس المتفدددوقين فدددي الإطدددار الثقدددافي للمجتمدددع سدددواء أكددداخ المدرسدددة أم  -2
مددع لفددات القياديددة المختلفددة التددي يوافددا عليهددا المجتخارجهددا ودلدد  بتعليمدد  كيةيددة اكتسدداب  ا

المجتمددع(، وتدريبدد  التدددريع الأمثددل علددو طليقددة التفكيددل السددائدف ييدد ، وغددلس -)المدرسددة
 المعتقدات السائدف.

تددوفيل المندداس السددليم داخددل أسددلف الطالددع والمهسسددات الأخددل  التددي يتواجددد بهددا، كمددا يهددتم  -3
و تنميددة شخصدياتهم وقددراتهم وتددريبهم علدو تحمددل الأخصدائي الاجتمداعي بمسداعدتهم علد

 (62،ص.2011)حبيع حنا،المسهوليات التي تتناسع معهم.
مسدددداعدف جماعدددددات الطدددددلاب بمدددددارس المتفدددددوقين علدددددو و ددددع مسدددددتو  للطمدددددو  مناسدددددع  -4

للخصددياتهم وكددلل  و ددع أهددداف واقميددة فددي الحيدداف، ودلدد  أمددل  ددلورب لحسددن توافددا 
وتنميتهددا، وكلمددا كانددت الأهددداف والطموحددات الخاصددة اللخصددية وإ ددفاء صددفات القيددادف 

 بهم متناسبة مع قدراتهم وامكانياتهم وملوفهم كلما كانوا أقلب للنجا  في تحقيقها.
ويتولو كلل  الأخصائي الاجتماعي القيام بعملية التوجي  الاجتماعي أو تبصيل جماعات  -5

ي مهاراتهم، مدع ىعدداد بدلامج الطلاب بالاتجاهات والمو وعات والق ايا التي تهمهم وتنم
وأنلددطة نابعددة مددن رغبددات جماعددات الطددلاب واحتياجدداتهم مددن خددلاي اسددتغلاي الأخصددائي 

 (142،ص.2005)أبوالمعاطي،لحصة الليادف في المدرسة.
ويسددل  الأخصددائي الاجتمدداعي دور المنتمددي لمهددارات جماعددات الطددلاب ويتمثددل دور  فددي  -6

هدددم لمسددداعدتهم علدددو التكيدددف وتوسددديع مدددداركهم تنميدددة مهدددارات الطدددلاب وايجددداد الفدددلص ل
وجوانع اللخصية لديهم في المجتمع وإقامة علاقات اجتماعية ناجحة مدع المحيطدين بهدم 
فدددددددددددددي الأسدددددددددددددلف والمجتمدددددددددددددع، كمدددددددددددددا يهدددددددددددددتم بتقدددددددددددددديم الخددددددددددددددمات المباشدددددددددددددلف وتحسدددددددددددددين 

 (321،ص.1997)ط ،مستواها.
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          :سما يقوم اصخصائي الاجتماعي بم"موعة من اصدوار منها
حيددث يقددوم أخصددائي طليقددة العمددل مددع الجماعددات بدددور  : Counselorدوره لمستشااار (1)

كمستلدددار بمسددداعدف الطدددلاب علدددو مواجهدددة الق دددايا اللخصدددية التدددي تخصدددهم وتخددد  
 مجتمعهم.

: بمطالبتدد  بحقددو  جماعددات طددلاب فددي تنميددة مهدداراتهم وتندداء Advocateدوره لماادافع  (2)
 شخصية  يادية لهم.

يعمل مع الطلاب اللين يحتاجوخ دعم وتحسن مستواهم الفكلب : Partnerدوره لشريك  (3)
  والاجتماعي وغيل المميزين من جماعات الطلاب.

مدددن خدددلاي اطلاعددد  علدددو كدددل جديدددد فدددي مجددداي الخدمدددة : Researcher دوره لبا اااث (4)
وكيةيددة تعزيددز وتنميددة المهددارات القياديددة لدددب جماعددات  الاجتماعيددة لتنميددة أدائدد  المهنددي

ودلدد  مددن خددلاي تنميددة ممارسددت  بدداللجوع للدراسددات الحديثددة فددي كليددات الخدمددة  الطددلاب،
 الاجتماعية.

يقدددوم الأخصدددائي مدددن خدددلاي هدددلا الددددور بمدددد الطدددلاب بكافدددة  :Teacherسمعلااا   دوره (5)
المعلومات التي يحتاجها لأداء أدوار  بطليقدة جيددف، ودلد  مدن خدلاي اسدتخدام  لعددد مدن 

و تقويددة عملائدد  ومدددهم بالمعلومدات التددي تسدداعدهم علددو الاسدتلاتيجيات التددي تسدداعد  علد
 . حل الق ايا الحالية التي يواجهونها وتقيهم من الصعوتات الأخل  

 كما يقوم بتوجيههم لكيةيدة تنميدة المهدارات القياديدة بطدل  علميدة مدروسدة تسدهم فدي بندا
الامكانيددددات  اللخصددددية بكافددددة جوانبهددددا لجماعددددات الطددددلاب بمدددددارس المتفددددوقين وكيةيددددة تددددوفيل

 (152،ص.2003)فهمي،والاحتياجات لهم.
 خمسة عشر: منه"ية الدراسة:

 تنتمدي هدل  الدراسدة ىلدو الدراسدات الوصدةية التحليليدة، حيدث تتميدز البحدو نوع الدراساة:  (1)
الوصدددةية بقددددرتها علدددو الوصدددإ والتحليدددل لطبيعدددة الق دددايا والملدددكلات المدددلاد دراسدددتها. 

دور الاخصائي الاجتماعي فدي تنميدة المهدارات القياديدة وتستهدف الدراسة الحالية وصإ 
 .STEM-لدب جماعات الطلاب بالمدارس الثانوية للمتفوقين في العلوم والتكنولوجيا

يعدددد أنسدددع المنددداهج للدراسدددة الحاليدددة باعتبارهدددا تنتمدددي لدددنم  الدراسدددات مااانهل الدراساااة:  (2)
"مدددنهج  والكيفدددي للظددداهلفالوصدددةية التحليليدددة التدددي تعتمدددد علدددو الوصدددإ والتحليدددل الكمدددي 

المسددد  الاجتمددداعي اللدددامل" للأخصدددائيين الاجتمددداعيين بالمددددارس الثانويدددة للمتفدددوقين فدددي 
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 .STEM-العلوم والتكنولوجيا
تمثلدددت أدوات جمدددع بياندددات الدراسدددة فدددي اسدددتمارف اسدددتبياخ مطبقدددة علدددو أدوات الدراساااة:  (3)

 .STEM-لعلوم والتكنولوجياالأخصائيين الاجتماعيين بالمدارس الثانوية للمتفوقين في ا
 م"الات الدراسة: (4)

 الم"ا  البشري:  (أ)
: الأخصدددددائيين الاجتمددددداعيين بالمدددددارس الثانويدددددة للمتفددددوقين فدددددي العلدددددوم هطااااار المعايناااااة -1

 (.13، والبالد عددهم )STEM-والتكنولوجيا
: الأخصددددائيين الاجتمدددداعيين بالمدددددارس الثانويددددة للمتفددددوقين فددددي العلددددوم و اااادة المعاينااااة -2

 بمحافظتي أسيوط وسوهاج(. STEM-وجياوالتكنول
: قددام الباحددث بتطبيددا الدراسددة بأسددلوب المسدد  الاجتمدداعي اللددامل  "اا  عينااة الدراسااة -3

. STEM-للأخصائيين الاجتمداعيين بالمددارس الثانويدة للمتفدوقين فدي العلدوم والتكنولوجيدا
 ( مفلدف13وعددهم )

قين لوجيدا بسدوهاج(، )مدرسدة المتفدو : )مدرسة المتفدوقين فدي العلدوم والتكنو الم"ا  المكاني (ب)
 في العلوم والتكنولوجيا بأسيوط(

: اسددتغلقت عمليددة جمددع البيانددات الميدانيددة فتددلف لمنيددة قدددرها شددهل، حيددث الم"ااا  الامنااي (ج)
 .م17/11/2020، حتو تاريخ 19/10/2020بدأت من تاريخ 

 مناقشة وولاف نتائل الدراسة:ستة عشر: 
عات صائي الاجتماعي في تنمية المهارات القيادية ل"مايوضح أدوار اصخ   (1جدو  رق  )

 13ج=   STEMالطلاب بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 

 م

ار
و
لأد

 ا

 العبـارات

 الاستجابات
مجـ 

 الأوزان
 لا إلى حد ما نعم الترتيب ع ســ

 % ك % ك % ك

1 

ر
شا

ست
كم

 

ة طريقالمدرسة  بإدارة المسؤولينمع  أنسق

  ية الطلابتنمية شخصالعمل من أجل 
8 61.5 4 30.8 1 7.7 33 2.53 0.66 1 

2 

جماعات الطلاب كشركاء مع  عملأهتم بال

داع بمية مستوي الاتنفي عملية التعلم و

 الفكري والتكنولوجي

2 15.4 7 53.8 4 30.8 24 1.84 0.68 5 

3 
جديد فيما  ما هوبكل  بالإلماماسعي جاهدا 

 المهارات القيادية يخص تنمية 
8 61.5 3 23.1 2 15.4 32 2.46 0.77 3 

4 
انمي مهارات جماعات الطلاب بالممارسة 

 والمهارة العملية لاكتساب الخبرة 
6 46.2 7 53.8 - - 32 2.46 0.51 2 

5 
بدعم  المهارىمستوي التطوير  أستطيع

 روح التعاون بين جماعات الطلاب 
4 30.8 6 46.2 . 23.1 27 2.07 0.75 4 
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 م

ار
و
لأد

 ا

 العبـارات

 الاستجابات
مجـ 

 الأوزان
 لا إلى حد ما نعم الترتيب ع ســ

 % ك % ك % ك

 متوسط 0.22 2.27 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للبعد

1 

فع
دا
كم

 

بحقوق جماعات الطلاب لتوفير  أطالب
 الامكانيات والاحتياجات لهم 

9 69.2 3 23.1 1 7.7 34 2.61 0.65 1 

2 

ادعم االافكار والمقترحات التي يكون لها 
دور في تكوين شخصية مستقلة وقوية 

 للطلاب 

4 30.8 6 46.2 3 23.1 27 2.07 0.75 5 

3 
الالمام بكل ما هو جديد فيما يخص  أحاول

 التشريعات وتطويرها  
7 53.8 2 15.4 4 30.8 29 2.23 0.92 4 

4 
اوجه جماعات الطلاب بكيفية وطرق 

 المطالبة بحقوقهم
7 53.8 4 30.8 2 15.4 31 2.34 0.76 3 

5 
ت الفكرية اعمل علي دعم الافكار والطاقا

 والابداعية للطلاب 
8 61.5 4 30.8 1 7.7 33 2.53 0.66 2 

 مرتفع 0.37 2.36 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للبعد

1 

 
ك
ري
ش
ك

 

أعمل على بث روح التعاون والعمل 
 مع جماعات الطلاب   الفريقي

8 61.5 5 38.5 - - 34 2.61 0.50 2 

2 
هم لكادعم جماعات الطلاب في حل مشا

 وتنمية لغة الحوارالشخصية 
2 15.4 7 53.8 4 30.8 24 1.84 0.68 5 

3 
اوثمن ما يقوم به جماعات الطلاب لتعزيز 

 بأنفسهمثقتهم 
8 61.5 4 30.8 1 7.7 33 2.53 0.66 3 

 1 0.48 2.69 35 - - 30.8 4 69.2 9 اعمل علي دعم جماعات الطلاب نفسيا 4

5 

لاب كيفية أساهم في تنفيذ جماعات الط
تنمية المهارات القيادية عمليا من خلال 

 بأدوارتكليفهم 

6 46.2 4 30.8 3 23.1 29 2.23 0.83 4 

 مرتفع 0.31 2.38 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للبعد

1 

ث
ح
با
ك

 

للعععععتعلم وكسععععع  المععععععارف جاهعععععدا  ياسعععععع

والمعلومات لتطوير أدائعي المهنعي معن أجعل 

 بالعمل مع جماعات الطلا

4 30.8 7 53.8 2 15.4 28 2.15 0.68 3 

2 

راتهم القياديعة ااساعد الطلاب على تنميعة مهع

للدراسععععات  والقععععراءة الاطععععلاعمععععن  ععععلا  

 الحديثة

9 69.2 3 23.1 1 7.7 34 2.61 0.65 1 

3 
اوثمن ما يقوم بع  جماععات الطعلاب لتع يع  

 من  لا  المساندة والدعم ثقتهم بأنفسهم
9 69.2 2 15.4 2 15.4 33 2.53 0.77 2 

4 
لتنميععتهم اعمعل علععي دعععم جماعععات الطععلاب 

 تكنولوجيا 
 م2 0.77 2.53 33 15.4 2 15.4 2 69.2 9

5 

معععن أجعععل تحقيعععق مؤسسعععات بحعععث ععععن الأ

الشراكة والاستفادة من اسعهاماتهم فعي تنميعة 

 المهارات القيادية للطلاب

 م1 0.65 2.61 34 7.7 1 23.1 3 69.2 9

 مرتفع 0.33 2.49 سابي والانحراف المعياري للبعدالمتوسط الح

  مرتفع  2.37 د ككلاعلأبل والمستوي العام المتوسط الحسابي
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ت مستوي أدوار اصخصائي الاجتماعي في تنمياة المهااراوضح نتائل ال"دو  السايق ت
وقاااد جااااءت  STEMالقيادياااة ل"ماعاااات الطااالاب بمااادارس المتفاااوقين للعلاااوم والتكنولوجياااا 

 تائل لالتالي:الن
 جداء فدي التلتيدعحيدث  يادور اصخصاائي الاجتمااعي لمستشاار:النتائل الاواردة الخالااة  -1

الأوي أنسا مع المسهولين بإدارف المدرسة طليقدة العمدل مدن أجدل تنميدة شخصدية الطدلاب 
(، وم جداء فدي التلتيدع الثداني انمدي مهدارات جماعدات الطدلاب بالممارسدة 2.53بمتوس  )

وفدددددي (، 0.51( وانحدددددلاف مميددددارب )2.46بمتوسدددد  )ب الخبدددددلف والمهددددارف العمليددددة لاكتسددددا
 يدةالتلتيع الثالث اسعي جاهدا بالإلمام بكل ما هو جديد ييما يخ  تنمية المهدارات القياد

أستطيع تطدويل المسدتوب  ، وفي التلتيع اللابع(0.77( وانحلاف مميارب )2.46بمتوس  )
، وفددددي التلتيددددع (2.07بمتوسدددد  )لطددددلاب المهددددار  بدددددعم رو  التعدددداوخ بددددين جماعددددات ا

أهدددتم بالعمدددل مدددع جماعدددات الطدددلاب كلدددلكاء فدددي عمليدددة الدددتعلم وتنميدددة مسدددتوب  الخدددام 
 وأمهددلت البيانددات أخ المسددتوب العددام للبعددد .(1.84بمتوسدد  ) الابددداع الفكددلب والتكنولددوجي

 (.2.27ككل )متوس ( بمتوس  حسابي )
 حيدث جداء فدي التلتيدع خصاائي الاجتمااعي لمادافع:أظهرت النتاائل الاواردة الخالااة يادور اص -2

الأوي أطالدددع بحقددددو  جماعددددات الطددددلاب لتددددوفيل الامكانيددددات والاحتياجددددات لهددددم بمتوسدددد  
ة (، وم جاء في التلتيع الثاني اعمل علي دعم الافكدار والطاقدات الفكليدة والابداعيد2.61)

ب بكيةيدددة وطدددل  اوجدد  جماعدددات الطددلا وفددي التلتيدددع الثالدددث(، 2.53بمتوسددد  )للطددلاب 
يدد أحداوي الإلمدام بكدل مدا هدو جدد ، وفدي التلتيدع اللابدع(2.34بمتوس  ) المطالبة بحقوقهم

ادعدددم الأفكدددار  ، وفدددي التلتيدددع الخدددام (2.23بمتوسددد  ) ييمدددا يخددد  التلدددليعات وتطويلهدددا
بمتوسددد  والمقتلحدددات التدددي يكدددوخ لهدددا دور فدددي تكدددوين شخصدددية مسدددتقلة وقويدددة للطدددلاب 

 (.2.36ستوب العام للبعد "ملتفع" بمتوس  حسابي )، وكاخ الم(2.07)
حيدث جداء فدي التلتيدع  يدور اصخصاائي الاجتمااعي لشاريك:النتائل الواردة الخالاة أوضحت  -3

(، وددم جدداء فددي التلتيددع 2.69الأوي اعمددل علددي دعددم جماعددات الطددلاب نفسدديا بمتوسدد  )
 لاب بمتوسدددد الثدددداني أعمددددل علددددو بددددث رو  التعدددداوخ والعمددددل الفليقددددي مددددع جماعددددات الطدددد

 مددا يقددوم بد  جماعددات الطددلاب لتعزيددز وقددتهم بأنفسددهم أوومددن وفدي التلتيددع الثالددث(، 2.61)
أسددداهم فدددي تنفيدددل جماعدددات الطدددلاب كيةيدددة تنميدددة  ، وفدددي التلتيدددع اللابدددع(2.53بمتوسددد  )

 ، وفي التلتيع الخدام (2.23بمتوس  ) المهارات القيادية عمليا من خلاي تكليفهم بإدوار
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، (1.84بمتوسد  ) ت الطلاب في حل ملاكلهم اللخصية وتنمية لغدة الحدوارادعم جماعا
 (.2.38وكاخ المستوب العام للبعد "ملتفع" بمتوس  حسابي )

جداء فدي التلتيدع حيدث  يادور اصخصاائي الاجتمااعي لبا اث:النتائل الواردة الخالااة  أوضحت -4
 لاع والقدلاءف للدراسداتالأوي اسداعد الطدلاب علدو تنميدة مهداراتهم القياديدة مدن خدلاي الاطد

الحديثددة، أبحددث عددن المهسسددات مددن أجددل تحقيددا اللددلاكة والاسددتفادف مددن اسددهاماتهم فددي 
(، وددم جداء فددي التلتيددع الثداني اوومددن مددا 2.61تنميدة المهددارات القياديددة للطدلاب بمتوسدد  )

يقددوم بدد  جماعددات الطددلاب لتعزيددز وقددتهم بأنفسددهم مددن خددلاي المسدداندف والدددعم، اعمددل علددي 
اسددعي  وفددي التلتيددع الثالددث(، 2.53بمتوسدد  )جماعددات الطددلاب لتنميددتهم تكنولوجيددا  دعددم

جاهددددا للدددتعلم وكسدددع المعدددارف والمعلومدددات لتطدددويل أدائدددي المهندددي مدددن أجدددل العمدددل مدددع 
، وكداخ المسددتوب العدام للبعدد "ملتفددع" بمتوسد  حسددابي (2.15بمتوسدد  ) جماعدات الطدلاب

(2.49.) 
ار أدو  "د نتائ"  تشير هلاى أج المتوسا  العاام لمساتوي و النظر هلى ال"دو  السايق ن

ن اصخصااائي الاجتماااعي فااي تنميااة المهااارات القياديااة ل"ماعااات الطاالاب بماادارس المتفااوقي
والتاااي تحاااددت فاااي دوره لمستشاااار ومااادافع وماااريك و ا اااث  STEMللعلاااوم والتكنولوجياااا 

 .(3:2.34ة )( أي أن  يقع في الفئ2.37 يث يلغ المتوس  الحسايي ) مرتفع  
أداء اصخصائي الاجتماعي فى تنمية المهارات القيادية مستوي  ( يوضح2جدو  رق  )

 13 ج=ل"ماعات الطلاب بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا   

 العبـارات المهارات م

 الاستجابات
مجـ 

 الأوزان
 لا إلى حد ما نعم الترتيب ع ســ

 % ك % ك % ك

1 

نيةالف  

تحديد الأهداف ذات أستطيع 
 الصلة بتنمية المهارات الفنية 

8 61.5 4 30.8 1 7.7 33 2.53 0.66 2 

2 
التي  قراراتالأستطيع اتخاذ 

تتعلق بكيفية وطريقة تنفيذ 
 وبرامج وأنشطة تنمية المهارات

 م2 0.66 2.53 33 7.7 1 30.8 4 61.5 8

3 
لدي القدرة على خلق بيئة مناسبة 

ء النقاشات التي تدور حول لإجرا
 تنمية مهارات الطلاب

7 53.8 4 30.8 2 15.4 31 2.38 0.76 4 

4 
داخل  الأنشطةأشارك في تنظيم 

التي تستهدف خلق بيئة  المدرسة
 مناسبة للقيادة

5 38.5 8 61.5 - - 31 2.38 0.50 3 

5 
مستوي المهارى الأستطيع تطوير 

بين  في استخدام التكنولوجيا
  الطلاب

3 23.1 9 69.2 1 7.7 28 2.15 0.55 5 
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 العبـارات المهارات م

 الاستجابات
مجـ 

 الأوزان
 لا إلى حد ما نعم الترتيب ع ســ

 % ك % ك % ك

6 
أعمل على تنفيذ البرامج التي 
تستهدف التوعية بضرورة اتخاذ 

 القرارات وتحمل نتائجها
10 76.9 3 23.1 - - 36 2.76 0.43 1 

 مرتفع 0.25 2.46 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للبعد

1 

 الانسانية

أستطيع انجاز المهام المكلف بها 
 داخل المدرسة برضي نفسي 

10 76.9 2 15.4 1 7.7 35 2.69 0.63 1 

2 
 نظيمامتلك القدرة على ت

 يات يتوافق مع الموارد ولوالا
8 61.5 4 30.8 1 7.7 33 2.53 0.66 2 

3 
استجيب للتدريب على وسائل 

 التدريب التكنولوجية الحديثة
 م1 0.63 2.69 35 7.7 1 15.4 2 76.9 10

4 
امتلك اراده مستمرة نحو النجاح 

في ي والوصول الي اهداف
 المدرسة وخارجها

6 46.2 5 38.5 2 15.4 30 2.30 0.75 3 

5 
لدي الرغبة في اكتساب المعارف 
التي تمكنني من أداء مهامي 

 بكفاءة وفعالية
7 53.8 3 23.1 3 23.1 30 2.30 0.85 4 

 مرتفع 0.58 2.50 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للبعد

1 

 التنظيمية

حاول دائما ترتيب وتنظيم أ
 الأعمال التي يجب القيام بها

11 84.6 1 7.7 1 7.7 36 2.76 0.59 3 

2 
أطور باستمرار مستواي 

 لتنفيذها  والخبرات التي تعلمتها
9 69.2 4 30.8 - - 35 2.69 0.48 4 

3 
أشارك بطرح الافكار التي تساهم 

 يم طريقة عملنا بالمدرسةفي تنظ
10 76.9 3 23.1 - - 36 2.76 0.43 2 

4 
تتيح لنا المدرسة الاشتراك في 
دورات تدريبية لتنمية قدراتنا 

 التنظيمية
12 92.3 1 7.7 - - 38 2.92 0.27 1 

5 
قات اشترك في كافة المساب

والفعاليات من أجل اكساب 
 الطلاب مهارات مختلفة

10 76.9 2 15.4 1 7.7 35 2.69 0.63 5 

 مرتفع 0.30 2.76 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للبعد

1 

 الفكرية

القرار المناسب في  اتخاذأستطيع 
 الوقت المناسب

11 84.6 1 7.7 1 7.7 36 2.76 0.59 1 

2 
لا أتخذ قرار قبل دراسته جيدًا 

 والتفكير فيه
8 61.5 5 38.5 - - 34 2.61 0.50 2 

3 
درة على إيجاد أكثر من لدي الق

 للمشكلة  حل
9 69.2 3 23.1 1 7.7 34 2.61 0.65 3 

4 
التي  واقفأستطيع تحليل الم

 اتعرض لها
6 46.2 6 46.2 1 7.7 31 2.38 0.65 4 

5 
اهتم بجمع البيانات والمعلومات 
عن الموضوع الخاص بالموقف 

 واستنتج ما سوف يحدث
 م3 0.65 2.61 34 7.7 1 23.1 3 69.2 9

 مرتفع 0.40 2.60 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للبعد

  مرتفع  2.58 المتوسط الحسابي والمستوي العام للأبعاد ككل
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 مستوي أداء اصخصائي الاجتماعي فاي تنمياة المهااراتوضح نتائل ال"دو  السايق ت
وقاااد جااااءت  STEMالقيادياااة ل"ماعاااات الطااالاب بمااادارس المتفاااوقين للعلاااوم والتكنولوجياااا 

 النتائل لالتالي:
 النتددائج الددواردف الخاصددة بالمهددارات الفنيددة: حيددث جدداء فددي التلتيددع الأوي أعمددل علددو تنفيددل -1

(، 2.76البلامج التدي تسدتهدف التوعيدة ب دلورف اتخداد القدلارات وتحمدل نتائجهدا بمتوسد  )
لامج يقدة تنفيدل وتدوم جاء في التلتيع الثاني أستطيع اتخاد القلارات التي تتعلدا بكيةيدة وطل 

 أسدددتطيع تحديدددد الأهدددداف دات الصدددلة بتنميدددة المهدددارات الفنيدددة، وأنلدددطة تنميدددة المهدددارات
أشددارك فددي تنظدديم الأنلددطة داخددل المدرسددة التددي  وفددي التلتيددع الثالددث(، 2.53بمتوسدد  )

، وفدددي (0.50( وانحدددلاف مميدددارب )2.38بمتوسددد  ) تسدددتهدف خلدددا بيهدددة مناسدددبة للقيدددادف
ة لدب القددرف علدو خلدا بيهدة مناسدبة لإجدلاء النقاشدات التدي تددور حدوي تنميد التلتيع اللابع

، وفددددي التلتيددددع الخددددام  (0.76وانحددددلاف مميددددارب ) (2.38بمتوسدددد  ) مهددددارات الطددددلاب
، (2.15بمتوسد  ) أستطيع تطويل المستوب المهار  في استخدام التكنولوجيا بدين الطدلاب

 (.2.46سابي )وكاخ المستوب العام للبعد "ملتفع" بمتوس  ح
ع أمهلت النتائج الواردف الخاصة بالمهارات الانسانية: حيث جاء في التلتيع الأوي أسدتطي -2

انجددال المهددام المكلددإ بهددا داخددل المدرسددة بل ددي نفسددي، اسددتجيع للتدددريع علددو وسددائل 
 (، وددم جدداء فددي التلتيددع الثدداني امتلدد  القدددرف2.69التدددريع التكنولوجيددة الحديثددة بمتوسدد  )

وفددي التلتيدع الثالددث (، 2.53بمتوسد  )يم الاولويددات يتوافدا مددع المدوارد المتاحددة علدو تنظد
بمتوسددد   امتلددد  اراد  مسدددتملف نحدددو النجدددا  والوصدددوي الدددي اهددددافي فدددي المدرسدددة وخارجهدددا

لدب اللغبة في اكتساب المعدارف  ، وفي التلتيع اللابع(0.75وانحلاف مميارب ) (2.30)
،، (0.85وانحلاف مميدارب ) (2.30متوس  ) ءف وفعاليةالتي تمكنني من أداء مهامي بكفا

 (.2.50وكاخ المستوب العام للبعد "ملتفع" بمتوس  حسابي )
أو حت النتائج الواردف الخاصة بالمهدارات التنظيميدة: حيدث جداء فدي التلتيدع الأوي تتدي   -3

(، وم جاء 2.92لنا المدرسة الاشتلاك في دورات تدريبية لتنمية قدراتنا التنظيمية بمتوس  )
فددي التلتيددع الثدداني أشددارك بطددل  الافكددار التددي تسدداهم فددي تنظدديم طليقددة عملنددا بالمدرسددة 

أحددداوي دائمدددا تلتيدددع  وفدددي التلتيدددع الثالدددث(، 0.43( وانحدددلاف مميدددارب )2.76بمتوسددد  )
، وفددي (0.59وانحدلاف مميدارب ) (2.76بمتوسد  ) وتنظديم الأعمداي التدي يجدع القيدام بهدا

بمتوسد   ور باستملار مستواب والخبدلات التدي تعلمتهدا لتنفيدلها فدي الواقدعأط التلتيع اللابع
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اشدددتلك فددي كافدددة المسدددابقات  ، وفدددي التلتيددع الخدددام (0.48( وانحددلاف مميدددارب )2.69)
( وانحددلاف مميددارب 2.69بمتوسدد  ) والفعاليددات مددن أجددل اكسدداب الطددلاب مهددارات مختلفددة

 (.2.76متوس  حسابي )، وكاخ المستوب العام للبعد "ملتفع" ب(0.63)
أسددتطيع اتخدداد جدداء فددي التلتيددع الأوي حيددث  بالمهددارات الفكليددة:النتددائج الددواردف الخاصددة  -4

لا أتخدل (، وم جداء فدي التلتيدع الثداني 2.76بمتوس  ) المناسع في الوقت المناسع القلار
ا والتفكيدددل ييددد  بمتوسددد  ) وفدددي ، (0.50وانحدددلاف مميدددارب ) (2.61قدددلار قبدددل دراسدددت  جيدددد 

لدددددب القدددددرف علددددو ىيجدددداد أكثددددل مددددن حددددل للملددددكلة، اهددددتم بجمددددع البيانددددات  التلتيددددع الثالددددث
 (2.61والمعلومددات عددن المو ددوع الخدداص بددالموقإ واسددتنتج مددا سددوف يحددد  بمتوسدد  )

أسدتطيع تحليدل المواقدإ التدي اتعدلع لهدا  ، وفدي التلتيدع اللابدع(0.65وانحلاف مميارب )
 (.2.60للبعد "ملتفع" بمتوس  حسابي ) ، وكاخ المستوب العام(2.38بمتوس  )

ء أدا و النظر هلى ال"دو  السايق ن"اد نتائ"ا  تشاير هلاى أج المتوسا  العاام لمساتوي 
ن اصخصااائي الاجتماااعي فااي تنميااة المهااارات القياديااة ل"ماعااات الطاالاب بماادارس المتفااوقي

ة، ، التنظيمياااوالتاااي تحاااددت فاااي المهاااارات )الفنياااة، الانساااانية STEMللعلااوم والتكنولوجياااا 
 (.3:2.34( أي أن  يقع في الفئة )2.58 يث يلغ المتوس  الحسايي )الفكرية(  مرتفع  
الصعو ات التي تواج  الاخصائي الاجتماعي في تنمية يوضح مستوي  (3جدو  رق  )

                  STEMالمهارات القيادية لدي جماعات الطلاب بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 
 13ج= 

 العبـارات م

 الاستجابات

مج 

 الأوزان
 نعم الترتيب ع ســـ

إلى حد 

 ما
 لا

 % ك % ك % ك

1 
ضعععخ  برتععي بمععا تقدمعع  المدرسععة 

 من  دمات تكنولوجية 
5 38.5 4 30.8 4 30.8 27 2.07 0.86 5 

2 
 لعععععععدملادارة بالمدرسععععععة الا اتقبععععععل 

 اونهم معيعت
8 61.5 5 38.5 - - 34 2.61 0.50 1 

 6 0.75 1.92 25 30.8 4 46.2 6 23.1 3 ضعخ مستواي التكنولوجي  3

4 
دائمًعععا معععا أشععععر بتععععخ مهعععاراتي 

 الفكرية ومواكبة ما هو حديث
2 15.4 5 38.5 6 46.2 22 1.69 0.75 7 

5 
المعاملععة السععينة مععن بععع  جماعععات 

 الطلاب 
2 15.4 4 30.8 7 53.8 21 1.61 0.76 9 

6 
لعععععععدد الكععععععافي مععععععن قلععععععة وجععععععود ا

 الأ صائيين الاجتماعيين
3 23.1 3 23.1 7 53.8 22 1.69 0.85 8 

7 
لا تقععدم لنععا المدرسععة الخععدمات التععي 

 نحتاجها
 م3 0.76 2.38 31 15.4 2 30.8 4 53.8 7
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 العبـارات م

 الاستجابات

مج 

 الأوزان
 نعم الترتيب ع ســـ

إلى حد 

 ما
 لا

 % ك % ك % ك

8 
ضععععععخ اهتمعععععام المؤسسعععععة بالأ ععععع  

 بآرائنا التي نقدمها عن المدرسة
7 53.8 4 30.8 2 15.4 31 2.38 0.76 3 

9 

ة تنمية بعع  المهعارات ناعرا وبصع

لصععععوبة تخصعععيص مكعععان مناسععع  

وجععععععود مكععععععان مناسعععععع  لممارسععععععة 

 الأنشطة المختلفة

7 53.8 5 38.5 1 7.7 32 2.46 0.66 2 

10 

إجعععراءات الحصعععو  علعععى الخعععدمات 

غيعععر واضعععحة وععععدم تحديعععدها معععن 

الادارة وأنهعععا تقتصعععر علعععى  عععدمات 

 معين 

6 46.2 4 30.8 3 23.1 29 2.23 0.83 4 

 متوسط 0.31 2.10 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للبعد ككل

الصاعو ات التاي تواجا  الاخصاائي الاجتمااعي توضح نتاائل ال"ادو  الساايق مساتوي 
لوجيااا فااي تنميااة المهااارات القياديااة لاادي جماعااات الطاالاب بماادارس المتفااوقين للعلااوم والتكنو 

STEM :لا اتقبدددل الادارفث جددداء فدددي التلتيدددع الأوي حيددد وتمثلااات النتاااائل الاااواردة فيماااا يلاااي 
ة تنمية بعدي (، وم جاء في التلتيع الثاني صعوت2.61بمتوس  ) بالمدرسة لعدم تعاونهم معي

المهددددارات نظددددلا لصددددعوتة تخصددددي  مكدددداخ مناسددددع وجددددود مكدددداخ مناسددددع لممارسددددة الأنلددددطة 
لأخددل بارائنددا التددي  ددعإ اهتمددام المهسسددة باوفددي التلتيددع الثالددث (، 2.46المختلفددة بمتوسدد  )

وددم جدداء (، 2.38بمتوسدد  ) نقدددمها عددن المدرسددة، لا تقدددم لنددا المدرسددة الخدددمات التددي نحتاجهددا
ىجددلاءات الحصددوي علددو الخدددمات غيددل وا ددحة وعدددم تحديدددها مددن الادارف فددي التلتيددع اللابددع 

 ددعإ خبلتددي بمدددا ، وتالتلتيددع الخدددام  (2.23بمتوسدد  ) وأنهددا تقتصددل علددو خددددمات معيندد 
المعاملدة السديهة (، وجداء بنهايدة التلتيدع 2.07بمتوسد  )م  المدرسة من خدمات تكنولوجيدة تقد

و ااالنظر هلااى ال"اادو  السااايق ن"ااد نتائ"اا   (.1.61بمتوسدد  )مددن بعددي جماعددات الطددلاب 
نمياة الصعو ات التي تواج  الاخصائي الاجتماعي في تتشير هلى أج المتوس  العام لمستوي 

 STEMجماعااات الطاالاب بماادارس المتفااوقين للعلااوم والتكنولوجيااا  المهااارات القياديااة لاادي
 (.2.34:1.67( أي أن  يقع في الفئة )2.10 يث يلغ المتوس  الحسايي ) توس  م 
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مقتر ااات التعاماا  مااع الصااعو ات التااي تواجاا  الاخصااائي يوضااح مسااتوي   (4جاادو  رقاا  )
وم بماادارس المتفااوقين للعلاا الاجتماااعي فااي تنميااة المهااارات القياديااة لاادي جماعااات الطاالاب

 .13ج=  STEMوالتكنولوجيا 

 العبـارات م

 الاستجابات

مج 

 الأوزان
 نعم الترتيب ع ســـ

إلى حد 

 ما
 لا

 % ك % ك % ك

1 
تقععععععديم الحععععععواف  التععععععي تربطنععععععا 

 بالمدرسة
7 53.8 5 38.5 1 7.7 32 2.46 0.66 4 

2 
تبسععيط إجععراءات الحصععو  علعععى 

 بالخدمات للطلا
6 46.2 4 30.8 3 23.1 29 2.23 0.83 8 

3 
الإعلان عن الإجراءات والبعرام  

 في مكان واضح
7 53.8 3 23.1 3 23.1 30 2.30 0.85 6 

4 

تحسععععععععين معاملععععععععة الأ صععععععععائي 

والعععععاملين بالمؤسسععععة ل ماعععععات 

 الطلاب 

 م4 0.66 2.46 32 7.7 1 38.5 5 53.8 7

5 

تعععععععوفير المعععععععوارد والإمكانيعععععععات 

ديم التعععدريبات لتنميعععة اللازمعععة لتقععع

 المهارات القيادية للطلاب

 م3 0.48 2.69 35 - - 30.8 4 69.2 9

6 

تطوير ما تقدم  المدرسعة فعي هع   

المهععععارات بتععععدري  الا صععععائيين 

 على ماهو جديد

9 69.2 4 30.8 - - 35 2.69 0.48 3 

7 

حععععرم المدرسععععة علععععى معرفععععة 

آرائنعععععا حعععععو  تطعععععوير مسعععععتوي 

 مهارات جماعات الطلاب 

10 76.9 3 23.1 - - 36 2.76 0.43 2 

8 

ينبغععععععععععي أن تأ عععععععععع  المدرسععععععععععة 

بمقترحاتنععا فععي تطععوير المهععارات 

 للطلاب القيادية

13 100 - - - - 39 3 0 1 

9 
تععععوفير أمععععاكن مناسععععبة وم هعععع ة 

 لتقديم التدريبات الترورية 
5 38.5 4 30.8 4 30.8 27 2.07 0.86 9 

10 

تععععععععوفير العععععععععدد الكععععععععافي مععععععععن 

ن الاجتمععععععععععععاعيين الأ صععععععععععععائيي

 بالمدرسة

5 38.5 6 46.2 2 15.4 29 2.23 0.72 7 

11 

اهتمعععععععام المسعععععععنولين بالمدرسعععععععة 

بالشعععععععععععكاوى التعععععععععععي نقعععععععععععدمها 

 والصعوبات القائمة 

8 61.5 3 23.1 2 15.4 32 2.46 0.77 5 

للبعد ككل المتوسط الحسابي  مرتفع 0.24 2.48   

  مااع الصااعو ات التااي تواجاا  مقتر ااات التعامااتوضاح نتااائل ال"اادو  السااايق مسااتوي 
الاخصائي الاجتماعي في تنمية المهارات القيادية لدي جماعات الطالاب بمادارس المتفاوقين 

حيدث جداء فدي التلتيدع الأوي  وتمثلات النتاائل الاواردة فيماا يلاي: STEMللعلوم والتكنولوجيا 
(، ودم جداء 3بمتوس  ) للطلاب أن تأ   المدرسة بمقترحاتنا في تطوير المهارات القياديةينبغي 
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مسعتوي مهعارات جماععات  حو  تطعويرمعرفة آرائنا  علىحرم المدرسة في التلتيع الثداني 

تطععوير مععا تقدمعع  المدرسععة فععي هعع    بمتوسدد وفددي التلتيددع الثالددث (، 2.76بمتوسدد  )الطععلاب 

 تعوفير المعوارد والإمكانيععات اللازمعة لتقععديم، المهعارات بتعدري  الا صععائيين علعى معاهو جديععد

تحسين معاملعة وم جاء في التلتيع اللابدع  (،2.69) التدريبات لتنمية المهارات القيادية للطلاب

 تقععديم الحععواف  التععي تربطنععا بالمدرسععة، الأ صععائي والعععاملين بالمؤسسععة ل ماعععات الطععلاب
اهتمععام المسععنولين بالمدرسععة  ، وتالتلتيددع الخددام (0.66وانحددلاف مميددارب ) (2.46بمتوسدد  )

، وجداء (0.77وانحدلاف مميدارب ) (2.46بمتوسد  ) القائمعة التي نقدمها والصعوبات بالشكاوى
(. 2.07بمتوسدد  ) تععروريةتععوفير أمععاكن مناسععبة وم هعع ة لتقععديم التععدريبات البنهايددة التلتيددع 

مقتر ااات و ااالنظر هلااى ال"اادو  السااايق ن"ااد نتائ"اا  تشااير هلااى أج المتوساا  العااام لمسااتوي 
ي تواجا  الاخصاائي الاجتمااعي فاي تنمياة المهاارات القيادياة لادي التعام  مع الصعو ات التا

 يث يلاغ المتوسا     مرتفع STEMجماعات الطلاب بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 
 (.3:2.34( أي أن  يقع في الفئة )2.48الحسايي )

 النتائل العامة للدراسة: وعر  استخلاصسبعة عشر: 
 ة:اسجابة على تساؤلات الدراس

 الاجتمدداعيالأخصددائي  ايقددوم بهدد الأدوار التدديمددا مسددتو  : اسجابااة علااى التساااؤ  اصو  (1)
تحددد توالتي  stemلتنمية المهارات القيادية لطلاب الثانوية المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 

 في دور  )كمستلار ومدافع وتاحث وشلي (؟
نميدة المهدارات القياديدة للطدلاب تحددت الأدوار التي يقدوم بهدا الأخصدائي الاجتمداعي فدي ت -

( أمددا عددن دور  2.27بمدددراس المتفددوقين فددي دور  كمستلددار حيددث بلددد المتوسدد  الحسددابي )
(، وتالنسدددبة لددددور  كلدددلي  فقدددد بلدددد المسدددتوب 2.36كمددددافع فقدددد بلدددد المتوسددد  الحسدددابي )

ظل ىلو وتالن(. 2.49(، وتالنهاية دور  كباحث فقد بلد المتوس  الحسابي )2.38الحسابي )
أدوار الأخصددائي الاجتمدداعي فددي تنميددة  نجددد أخ المتوسدد  العددام لمسددتوب  (1رقددم ) الجدددوي

 "ملتفع" STEMالمهارات القيادية لجماعات الطلاب بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 
 .(2.37حيث بلد المتوس  الحسابي )

 مهداراتالاعي فدي تنميدة أداء الأخصائي الاجتمما مستو   اسجابة على التساؤ  الثاني: (2)
لفنيدة ا)القيادية لطدلاب الثانويدة المتفدوقين للعلدوم والتكنولوجيدا. والتدي تتحددد فدي المهدارات 

 والانسانية والتنظيمية والفكلية(؟
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أداء الأخصددددائي أخ المتوسدددد  العددددام لمسددددتوب  (2العامددددة بالجدددددوي رقددددم ) نتددددائجال أمهددددلت -
ماعددددات الطددددلاب بمدددددارس المتفددددوقين للعلددددوم الاجتمدددداعي فددددي تنميددددة المهددددارات القياديددددة لج

 والتددي تحددددت فددي المهددارات )الفنيددة، الانسددانية، التنظيميددة، الفكليددة( STEMوالتكنولوجيددا 
 وكانت النتائج كالتي: (.2.58حيث بلد المتوس  الحسابي )"ملتفع" 

 (.2.46مستوب المهارات الفنية "ملتفع" بمتوس  بلد ) (أ)
 (.2.50ملتفع" بمتوس  بلد )مستوب المهارات الإنسانية " (ب)
 (.2.76مستوب المهارات التنظيمية "ملتفع" بمتوس  بلد ) (ج)

 (.2.60مستوب المهارات الفكلية "ملتفع" بمتوس  بلد ) (د)
مدددا الصدددعوتات التدددي تحدددد مدددن الددددور الدددلب يقدددوم بددد   اسجاباااة علاااى التسااااؤ  الثالاااث: (3)

ة المتفدددددوقين للعلدددددوم الأخصدددددائي الاجتمددددداعي لتنميدددددة المهدددددارات القياديدددددة لطدددددلاب الثانويددددد
 ؟(stemوالتكنولوجيا 

التددددي تواجدددد  الاخصددددائي  ( مسددددتوب الصددددعوتات3أمهددددلت نتددددائج الدراسددددة بالجدددددوي رقددددم ) -
الاجتمدداعي فددي تنميددة المهددارات القياديددة لدددب جماعددات الطددلاب بمدددارس المتفددوقين للعلددوم 

لحسدددابي بلدددد المتوسدد  ا فددي حددين توسددد "م"حيددث أخ المسدددتوب العددام  STEMوالتكنولوجيددا 
، وتالتدالي مدن ال دلورب مواجهدة تلد  الصددعوتات مدن خدلاي و دع خطدة وا ددحة (2.10)

 لتنفيل المقتلحات التي تقدمها الدراسة من خلاي  ليات معلنة ومتفا عليها.
ائي ما المقتلحات التي تساهم في ليادف فاعلية دور الأخصد اسجابة على التساؤ  الرابع: (4)

قياديدددددة لطدددددلاب الثانويدددددة المتفدددددوقين للعلدددددوم والتكنولوجيدددددا الاجتمددددداعي لتنميدددددة المهدددددارات ال
stem؟) 

قدمت الدراسة عدد من المقتلحدات التدي يمكدن أخ تسداهم فدي ليدادف فاعليدة دور الأخصدائي  -
الاجتمدداعي لتنميددة المهددارات القياديددة عنددد طددلاب مدددارس المتفددوقين فددي العلددوم والتكنولوجيددا 

ينبغددي أخ خصددائيين الاجتمدداعيين بالمدددارس أندد  ومددن بددين أبددلل المقتلحددات التددي قدددمها الأ
حدلص المدرسدة و دلورف للطدلاب،  فدي تطدويل المهدارات القياديدة تهمتأخل المدرسة بمقتلحا

تطدويل مدا تقدمد  مدع العمدل علدو حوي تطويل مستوب مهارات الطدلاب،  ئهمعلو معلفة  را
تددددوفيل المددددوارد و المدرسددددة فددددي هددددل  المهددددارات بتدددددريع الاخصددددائيين علددددو مددددا هددددو جديددددد، 
وتدالنظل ىلدو نتدائج والإمكانيات اللالمة لتقديم التدريبات لتنميدة المهدارات القياديدة للطدلاب. 
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المقتلحددات ملتفددع ممدا يدددي علددو  ددلورف ( نجددد أخ المتوسدد  العدام لمسددتوب 4الجددوي رقددم )
  ل تل  المقتلحات بعين الاعتبار والعمل علو تنفيلها في المستقبل القليع.خأ

 جع العلمية:المرا
(: الاحتياجدددددددات التدريبيدددددددة للأخصدددددددائيين 2011تدددددددامل محمدددددددد عبدددددددد الغندددددددي )، ابدددددددلاييم (1)

الاجتماعيين لتطبيا عمليات الممارسة العامة للخدمدة الاجتماعيدة فدي المجداي المدرسدي، 
، كليدددة الخدمدددة الاجتماعيدددة، 2بحدددث منلدددور بدددالمهتمل العلمدددي اللابدددع والعلدددلوخ، مجلدددد 

 جامعة حلواخ.

 .لساخ العلب، دار صادر، بيلوت( 1994)ر، محمد ابن منظو  (2)

(: نمادج ومهارات التدخل المهني في الخدمدة الاجتماعيدة، 2009ماهل )، أبو المعاطي  (3)
 اللياع، مكتبة الزهلاء.

أسددد   الاجتماعيدددةالمدددنهج العلمدددي فدددي بحدددو  الخدمدددة  (:2005)مددداهل  أبدددو المعددداطي، (4)
 لهلاء اللل .مكتبة  القاهلف، ،1ط "،نظلية ونمادج تطبيقية

 ىدارب،(: التلتيددددددة المقارنددددددة ونظددددددم التعلدددددديم مددددددن منظددددددور 2005أحمددددددد ابددددددلاييم ) ،أحمددددددد (5)
 مكتبة المعارف الحديثة. الإسكندرية،

 .رعاية الملاهقين، مكتبة غليع، القاهلف( 197)يوسإ ميخائيل ، أسعد (6)
الدددبلاد التقليدددل النهدددائي لمدددهتمل ولراء التلتيدددة والمسدددهولين عدددن التخطدددي  الاقتصدددادب فدددي  (7)

 (.1977 )العلتية، أبو مبي. اليونسكو

المدددخل ىلدددو علددم الاجتمددداعي، القدداهلف، دار الثقافدددة  (1984) محمددد محمدددود: ،الجددوهلب  (8)
 .للنلل والطباعة

دور المعلوماتيدددددة فدددددي تنميدددددة الأداء المهندددددي  (.2009واودددددا نجيدددددع محمدددددود ) ،الحثنددددداوب  (9)
 نظدل المدديلين فلسطين من وجهدةللمعلمين المهنيين في المدارس الثانوية الصناعية في 

 فلسطين. الوطنية،منلورف جامعة النجا   غيل رسالة ماجستيل والمعلمين،
اسدددتثمار مهددددارات القيدددادف الناعمددددة لتحقيددددا ( 2020) جدددلاي، محمددددد   الحددددراوب، رافددددد  (10)

 التطددويل التنظيمددي، دراسددة تحليليددة لمنتسددبي المعهددد التقنددي فددي السددلمانية، مجلددة الجامعددة
 .ية للدراسات، العلا الاسلام

، 2ط عدددالمي،التعلددديم الفندددي وخدماتددد  الطلابيدددة مدددن منظدددور  (:2007سدددعيد ) ،الددددقميلب  (11)
 العلم والايماخ للنلل والتوليع. القاهلف،
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نمددددادج، -ادوار-مهددددارات–: تنظدددديم المجتمددددع (1997) مددددلاك احمددددد و خددددلوخ  ،اللشدددديدب (12)
لخدمدددة الاجتماعيدددة، جامعدددة القددداهلف، سلسدددلة تنظددديم المجتمدددع، الكتددداب الجدددامعي، كليدددة ا

 .حلواخ
قدددداموس الخدمددددة الاجتماعيددددة والخدددددمات الاجتماعيددددة، ( 2000)احمددددد شددددفيا  ،السددددكلب  (13)

 .الإسكندرية، دار المعلفة الجاممية
 مبدددارك، القددداهلف،ىدارف التعلددديم المهندددي وفقدددا  لملدددلوع  (:2005) مدددليم ابدددلاييم اللدددلقاوب، (14)

 مكتبة النه ة المصلية.
(: العمليددات الأساسدددية للتددددخل 1992ىبددلاييم بيدددومي )، ملعدددي  أحمدددد فددولب  ،الصددادب (15)

 المهني في العمل مع الجماعات، جامعة حلواخ، كلية الخدمة الاجتماعية.      

 دار القلم. القاهلف، ،مصلالتاريخ الثقافي للتعليم في  (:1997حسن سلامة )، الفقي (16)
للأخصدائي الأداء المهندي  (: المتطلبات المهاريدة لتحسدين2011صلوحة محمود ) ،الفقي (17)

الاجتمدداعي المدرسدددي، بحددث منلدددور المددهتمل العلمدددي اللابددع والعلدددلوخ، الجددزء العاشدددل، 
 كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلواخ.

الإسدددددلامية والوقايدددددة مدددددن انحدددددلاف  (: التلتيدددددة1986منددددداع خليدددددل ) ،القطددددداخ (18)
الإسددددلامية لملدددداكل اللددددليعة  السددددابعة معالجددددةالعلميددددة  منلددددور الندددددوفالأحدددددا ، بحددددث 

 اللياع.انحلاف الإحدا ، الملكز العلتي للدراسات الأمنية والتدريع، 
(: دور الأخصددائي الاجتمدداعي فددي مواجهتدد  2006حمددود بددن خمددي  بددن حمددد )، النوافددل (19)

الملكلات السلوكية في المجاي المدرسي، رسالة ماجستيل غيل منلورف، جامعة السدلطاخ 
 قابوس، عماخ.

 .أفا  جديدف للتلتية من أجل التنمية في البلاد العلتية (1977)اليونسكو (20)
مهشددددلات تخطيطيددددة لزيددددادف الأداء المهنددددي للأخصددددائي  (:2008ابتسددددام يحيددددي ) ،بددددديل (21)

( فني-عامفي المجاي المدرسي )دراسة مطبقة علو مدارس الملحلة الثانوية ) الاجتماعي
جامعددة  الاجتماعيدة،الخدمدة  يدةمنلدورف، كلرسدالة ماجسدتيل غيدل  التعليميدة،بدإدارف أسديوط 

 أسيوط.
 توصيات المهتمل الإقليمي الثالث لولراء التلتية والمسهولين عن التخطي  الاقتصادب في (22)

 )الددددددوي العلتيدددددة، مدددددلاك . ولارف التلتيدددددة والإرشددددداد القدددددومي، الجمهوريدددددة العلتيدددددة الليبيدددددة
 .، ملكلف استنسل(1980
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بددددين الواقددددع والنظليددددة، الإسددددكندرية، دار (: علددددم الاجتمدددداع 2012دريددددة السدددديد )، حددددافظ  (23)
 المعلفة الجاممية.

 المعاصددلف،الاجتماعيددة  الخدمددة :(2011مددليم ابددلاييم )، حنددا  جمدداي شددحاتة  ،حبيددع (24)
 المكتع الجامعي الحديث. الإسكندرية،

للتعامل مع الملدكلات  الاجتماعية(: الدور المهني للخدمة 2001سناء محمد )، حجالب  (25)
بحددددث منلددددور بمجلددددة  (،حليليددددة مددددن منظددددور طليقددددة تنظدددديم المجتمددددعت )دراسددددةالمدرسددددية 

كليددددددة الخدمددددددة  العاشددددددل،العدددددددد  والعلددددددوم الإنسدددددانية، الاجتماعيددددددةدراسدددددات فددددددي الخدمددددددة 
 جامعة حلواخ. الاجتماعية،

(: تطدددددويل الددددددور التلتدددددوب للأخصدددددائي الاجتمددددداعي 2013أحمدددددد سدددددعد جدددددودف ) ،حسدددددن (26)
سددالة ماجسددتيل غيددل منلددورف، كليددة التلتيددة، المدرسددي فددي  ددوء معدداييل الأداء المهنددي، ر 

 جامعة الزقاليا. 

دار المسددديلف للنلدددل ، عمددداخالاجتماعيدددة، المددددخل ىلدددو الخدمدددة  (:2015) ابدددلاييم ،حمدددزف (27)
 .والتوليع والطباعة

اتجاهدددات اسدددتلاتيجية مسدددتقلة لتطدددويل تعلددديم مددددارس فدددي ( 2016)خ ددلب، هنددداء جدددودف  (28)
 .د الابتكارالتعليم العالي في مصل كمحلك لاقتصا

 المدرسدددي،بحدددو  تطبيقيدددة فدددي خدمدددة الفدددلد )المجددداي  (:2008ممددددو  محمدددد ) ،دسدددوقي (29)
المكتددددع الجدددددامعي  الإسددددكندرية، الأسددددلب(،المجددددداي  الطبددددي،المجدددداي  الطفولددددة،المجدددداي 
 الحديث.  

بطاقة الاداء المتوالخ كمدخل لتقيم الاداء الادارب لمديلب (2015)رفاعي، عقيل محمود  (30)
 .م والتكنولوجيا بجمهورية مصل العلتية، جامعة الالهلمدارس العلو 

دار  القدداهلف، الفددلد،ونظليددات معاصددلف فددي خدمددة  (: نمددادج2010علددي حسددين ) ،ليددداخ (31)
 .للطباعة المهندس

  القاهلف، المعاصلف،الخدمة الاجتماعية  (:2006نظيمة أحمد محمود )، سلحاخ (32)
 المعاصدلف،لعايدة الاجتماعيدة التخطي  لخدمات ال (1998) طلعت مصطفي:، السلوجي (33)

 .ملكز نلل وتوليع الكتاب الجامعي، جامعة حلواخ، القاهلف
دار  المدرسدددي،الخدمدددة الاجتماعيدددة فدددي المجددداي  (1997: )عبدددد الحدددي محمدددودصدددال ،  (34)

 .الإسكندرية الجاممية،المعلفة 
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نظليدددددات علميدددددة  (:2004)الخدددددالا، جدددددلاي الددددددين عبدددددد    عثمددددداخ الصدددددديقي، سدددددلو   (35)
دار المعلفدددة  الإسدددكندرية، الفلديدددة،معاصدددلف فدددي طليقدددة العمدددل مدددع الحدددالات واتجاهدددات 
 الجاممية.

عددين  القدداهلف، ،8ط والتنظيمددي،علددم الددنف  الصددناعي  (:1997فددلج عبددد القددادر )، طدد  (36)
 .والاجتماعيةوالبحو  الإنسانية  الدراسات

ة  دددديم (: التدددددخل المهنددددي للخدمددددة الاجتماعيددددة لتنميدددد2012عمدددداد محمددددد )، عبددددد السددددلام (37)
الخدمددددة  المواطنددددة لددددد  طددددلاب المدددددارس الثانويددددة، رسددددالة دكتددددورا  غيددددل منلددددورف، كليددددة

 الاجتماعية، جامعة حلوخ.                                   

مكتبدددة الأنجلدددو  القددداهلف، التعلددديم،اسدددتلاتيجية الإدارف فدددي  (:2001) علفدددات العزيدددز،عبدددد  (38)
 المصلية الطباعة والنلل.

الخدمددددة الاجتماعيددددة فددددي المجدددداي  (:2012شددددليف سنوسددددي و خددددلوخ )، عبددددد اللطيددددف  (39)
 دار الوفاء لدنيا الطباعة.  الاسكندرية، ،1ط اللباب،المدرسي ورعاية 

الاجتماعيدددددة فدددددي ىطدددددار مهندددددة الخدمدددددة  ة(: التنميددددد2007رشددددداد احمدددددد ) ،عبدددددد اللطيدددددف (40)
 والنلل.الوفاء لدنيا الطباعة  الاجتماعية، الإسكندرية، دار

فعاليددددددة نمددددددودج الممارسددددددة العامددددددة فددددددي الخدمددددددة  (:1999) سدددددديدهلددددددام  ،المجيددددددد عبددددددد (41)
 .الاجتماعية

الملدكلات الاجتماعيدة مدن منظدور الممارسدة فدي اللعايدة  (:2003سامية محمد ) ،فهمي (42)
 دار المعلفة الجاممية. الإسكندرية، الاجتماعية،والخدمة 

 والتطبيددددا، طليقددددة العمددددل مددددع الجماعددددات بددددين النظليددددة (:2005)محمددددد سدددديد  ،فهمددددي (43)
 دار المعلفة الجاممية. الإسكندرية،

الوفددددداء،  الاجتماعيدددددة، دارالاتصددددداي فدددددي الخدمدددددة  (: فدددددن2009محمدددددد سددددديد ) ،فهمدددددي (44)
 الإسكندرية

 لبندددداخ، جديددددد،تنمددددوب  ىطددددارالتخطددددي  التلتددددوب  (:1992أحمددددد علددددي الحدددداج ) ،محمددددد (45)
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