
 

 201 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

 
 
 

دلالة رأس المال الاجتماعي في تدعيم منظمات 
 .المجتمع المدنى لتحقيق أهدافها

The significance of social capital in supporting civil society 

organizations to achieve their goals. 
 

 إعداد
 عمر هاشممحمد أحمد د/ 

باحث)مدرس( بالمركز الدولي الإسلامى للدراسات والبحوث السكانية جامعة 
 الأزهر، بالقاهرة

 
 
 

م2022



 

 202 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

 



 

 203 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

 دلالة رأس المال الاجتماعي في تدعيم منظمات المجتمع المدنى لتحقيق أهدافها
 م30/1/2022: تاريخ النشر              م12/12/2021: تاريخ إستلام البحث

 :المستخلص
فى ضوى اضضعفىىالضصضع اى ىضضعىىب ضنظمىت ضلظجتىت ضضعتنمتىىمضضعتى اليضصلىىتض  ى ضضع ىى ض
ضعىىضامضلظ ىىتضية ت ىىىلضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضفىىى ضل ض  ىىلضئدىى ضضعتا يىىىت ضصفت  ئىى ضفىى ضئافىىى  ض

ظت ىىلضفى ضضعتنمتىىميضفىى  ضصئى ي  ضيىى ىض ضلظجتىت ضضعتنمتىىمضضعتى الضعمد  ىى ضل ىى ضف تضصلم دضىت ضضعم
ضع ىضسىىلضضعدتع ىىلضئلىىا ضعد يىى يض دىى ض ر  ىىلضيىى ىجضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضفىىلضئىى ي  ضلظجتىىت ض

يضص ىىىى ض ىضسىىىىلضصتىىىى  ليعض  ض دىىىى ض  ت  ىىىىلضض صىلىىىىت  ضضعتنمتىىىىمضضعتىىىى ا ضيتىىىىتض د ىىىى ضل ىىىى ضف ت
لدتفجلضضع ت رجيضصئ تد ضامت ن تضضعى ضوىالضئ ف ىنضلظجتىت ضضعتنمتىمضضعتى ا ضعىرل ضضعتىتيض

ض متىىت  ضفىى ضئىى ي  ضيىى ىضئ تضضعضتىىرملضصضعمظج ت ىىلضصضعمت مد ىىليضص ظىىتتض ىى  ضلىى ضضعتا يىىت ضضعمىى ضى
 تع ض ص ضئد   ضذعى ضل ت ىتضوىالضيى ىض ضضعاىتلد  ضيتعتظجتىت ضصوىالضضىللتاىت ضضعتت  ىليض
صخر ىىى ضضع ىضسىىىلضمماىىى ىضل مىىىرظضعممأا ىىىاضئ ف ىىىنضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت  ضيتظجتىىىت ضضعتنمتىىىمض

ضئد   ضل  ضف ت.ضعت ا ضيتتض لت  ضف ض
ضضعمظت ل.ضيضعتنمتمضضعت ا يضضعتظجتت ضي:ضىل ضضعتتيضضى متت لالكلمات المفتاحية

The significance of social capital in supporting civil society 

organizations to achieve their goals. 

Abstract: 

          In light of the weakness and shortcomings that befall civil society 

organizations, and what some of them have called for regarding the 

importance of social capital in confronting these obstacles and its 

usefulness in enhancing and strengthening the capabilities of civil 

society organizations to achieve their goals and development 

requirements in society, the current study seeks to determine the truth 

about the ability of social capital to Strengthening civil society 

organizations in order to achieve their goals, which is a descriptive 

study, applied to (the Orman Association), Cairo Governorate, and its 

results revealed the weakness of civil society organizations’ use of 

social capital in strengthening their human, organizational and 

financing capabilities. There are a number of obstacles that prevented 

this from being achieved, the most important of which is the weakness 

the capabilities of employees in organizations and the weakness of 

financial capabilities. The study came up with a proposed vision for 
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activating the use of social capital in civil society organizations in a 

way that contributes to achieving their goals. 

Keywords: social capital, organizations, civil society, development. 

  أولا: مدخل لمشكلة الدراسة:
ع  ض ج  ض بهضضعتظجتت ضيت متتمضصضسمض د ضضعتلم  ضضعظجريضصضىلبرم  ضفلضضعاتاض

نمتمضضعت اليضكتسمنتيلضعتتضعرلض د ضضعتنمتمضضع صعلضفلضضلآصالضض خ رجضل ضلمضلظجتت ضضعت
ضصض متتي لي ضصضيمات  ل ضعمد ضضئ  ىض ضس تس ل ضل ضضعدرمل ضلزم  ضاد  ضضىئنته ضضع  ل  ضم صى ت

ضعتظجتت ض  ت لضضع صىضضعب ضئف دمضي ضل ضل اضضعاتاض د ضزمت جضفت د لضضعتتتىكلضضعتاب لضض
ضمظت ملض د ضضعتلم  ضضع  لل.ضفلضت تغلضضع رضىض ضضع

ضضعماتص ض ض د  ت ض نب ضم صى ت ضضعتددل ضضعتنمتم ضلظجتت  ضئ  م ضعكل ضيةا  ضضعضام صمر 
ضئظت لض ضلنتي ضفل ضئماا ضضعمل ضصضعتؤسلت  ضصضعتظجتت  ضضع  ئت  ض ت م ضم   ضضعأاتعل صضعتتتىكل
ضزلظ ل ضصضعتؤسلت ضضعملضئاتاضفلضاأسضضعتنتيضع ومضخ ل ضضعتنمتمضيتىشمرضتضلمضض   زج

ضنم دبضضىسمأت جضل ضكتفلض صل ض  لضلتللا ضضعتنمتمضمظتاض دلض تاض تت لضلتمرتضص بض
ضضعمظت ملض ضض   ضي ضعمد    ضضى متت   ضضعتتي ضىل  ض     ضصلظ ت ضضعتنمتم ضف  ضىللتات 

ض .2002ي115يض  ب ضعد  ن
متثاضل وى  ضىل ضضعتىتيضضى متىت لضصض ى ضضلى ضضعت وى  ت ضضعمىلضئدمىاضللتاى ضكب ىرجضصض
عتىىتضعىى ضلىى ض صىضل ىى ضفىىلضئكىى م ضشىىضلت ضضعالايىىت ضضى متتي ىىلضضضع ىضسىىت ضضى متتي ىىلضفىىلض  ىىا

 ضففلاض  ضئازمزضضعتاتن رضضى متتي لضضلإ نتم ىلضكتعث ىلضصضعماىتص ضضعمىلضئلىت ض ضخاضضعتنمتات 
فىىىلضئظت ىىى ضضعتنمتىىىميض  ىىىهضلتىىىضد ضئظت ىىى ضضعتنمتىىىمضلر  اىىىلضم  ىىى  ضلفىىىرض ضيىىىت ىم ض دىىى ضخدىىى ض

 ىىىىىى ض ن  ضصئد  ىىىىىى ضل ىىىىىى ضف  ضصل ض  ىىىىىى ضضعتتىىىىىىللا ضضىيماىىىىىىت  لضضشىىىىىىضلت ضض متتي ىىىىىى ضع فىىىىىىتا
ض .2017ي191صضى متتي لضفلضضعتنمتم. لا أ ي

صي ضلتضحضىل ضضعتتيضضى متت لضل ى ضضعتاىتن رضضعمىلضنظضأىلضل ضئ ىت ضم ىتضيى جضضعتنمتىمض
ص  ضع سض ىعلضف طض دلضل يضي جضلصضوالضضعتنمتمضماض ىعلض دلضضعم ى مضصضعملدىلضضعل تسىلض

متت ل,ضف  ض ىزاضىضنمنىزلضلى ضىل ضضعتىتيضضعضتىريضلصضضلإالىتالض دىلضض مضىتىضل ضلىتض تدكى ضصضى 
ضعأىىىر ضلىىى ضىتىىى  ضشلاىىىلضضلصضض متىىىت لض تىىىلاضفىىىلضضعظ ت ىىىلضىتىىى  ض الىىىتالض لىىى  ضفىىىلضئد  ىىى ض

ض .2009ي5ل  ضيضضعمظت لضفلضضعتنمتم. ضعلرص لي
دىى جضض لرمل ىىلضصكظىى ضضصئؤكىى ضضعمنىىتى ضصضعلبىىرض ضضع صع ىىلضعدا نىى ضلىى ضضعىى صيضكتع ى ىىت ضضعتم

صئتن ض ضصا  زعظ ضضفلضلنتى ضىل ضضعتتيضضى متت لضلاى ضىضانىتظضعدمنىتى ضضعمظت مىلضفىلض  ىت ض
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ىل ضضعتتيضضى متت ل,ضصام نلضعبع ض ا ضىل ضضعتتيضضى متت لض لضضعثرصجضضعدر ر لضضعملض تل ض
 ضللىم  فت ضضعتنمتىمضئ ف أ تضصضسىمثتتى تضلى ضخىلايضضعمل ى طضعمظت ىلضضعتى ضى ضضعضتىرملضفىلضئد  ى

ض .2012ي2198ضعمظت مل ضعرش  يي
صبظتاضض د ض بهضضعتا  ت ض اضحضىل ضضعتتيضضى متت لض نرضضعزضصمىلضفىلضضىسى ضضعل تسىت ضضضض

عد يت ىىىلضصضعدىىى ضلىىى ضضعللىىىت رضضعظت تىىىلض ىىى ضئىىىرضت ضض زلىىىت لضعمتىىىلاضيتعظم نىىىلضض سىىىت ضضعاىىىدبض
ض. لض  ضكت د عات  ضضعتنمتمضصضسم رضىهيضصئل  نضض يضتاضضى متتي

لىىمضكمتيىىت ضكىىاضلىى ض ضضSocialضCapital صيىى ضف ىىرضلأ ىى مضىل ضضعتىىتيضضى متىىت  
صضىصبىىر ضم ئظ ىىتمضضJames ضColemanص   ىى تسضك عت ىىت ضضTocqviellلعىى لسض يضئ كأ ىىاض 

 Putnamيصفلضضعا ى ن ضض خ ىرم ضئبظى ضضعبظى ضضعى صع ضصضع  ئىت ضضع صع ىلضىل ضضعتىتيضضى متىت  ض
يضص صى تىىتضفىىلضضىامت  ىىلضضصللتفدىىلضضعأ ىىرضصئازمىىزضضعث ىىلضصضى مىىرضمض ضخىىاضصىل ضضعتىىتيضضعتؤسلىىل

ضعتنمتىىىىميضصل ضئرضتت تىىىىتضنىىىىؤ يض متىىىىتض عىىىى ضخدىىىى ضاىىىى ضجضضسىىىىمرضئ ن لضعدمظت ىىىىلضضعضتىىىىرملضضعتلىىىىم ضللض
ض. Andriani ي2013ي5 

صيىى ض جىى ضلأ ىى مضىل ضضعتىىتيضضى متىىت  ضيىىتعكث رضلىى ضضى متىىتمضلظىىبضلظماىىلضضع ىىر ض
 ت مىىى ض ظىىى لتضئدىىى يض عىىى ضلأ ىىى مضنىىىرئضطضم ى ىىىلضكب ىىىرجضيتعمظت ىىىلضضىيماىىىت  لضضعاتىىىرم يضصضز ض  ضلض

لضصضى متتي ليضص ظ لتضلتضد ضضعمظت لضئأ  ض د ضلا تضاتطضلى ضضعمظت ىلضضىيماىت  لضصضى متتي ى
ضعمىى ضئدىىتصيضئاجىى  ضضعتظىىتفمضضى متتي ىىلضضعتمت ىىلضفىىلضضعدتوىىرض ص ضضعتلىىت ضيتعتظىىتفمضضعتدمتدىىلض

رضضى متىىتمضي فىى لضىل ضضعتىىتيضضى متىىت  ضضعىىب ضا ىىاضيفىى لضضعمظت ىىلضفىىلضضعتلىىم بايضصلىى ض ىى ضف ىى
 علضضعتنمتميضص تا ض س تلت ض   ضلى ضضعادتىتاضضى متىت    ضضعمى ضسىت ت ضفى ضمدى ىجضضعتأ ى مض

ض .2016ي10ر.ض  ل يصىب  ضي فت تضضعمظت لضيتلاضلتب
  ىىىىىىىهض اىىىىىىى ضىل ضضعتىىىىىىىتيضضعثىىىىىىىرصجضضعدر ر ىىىىىىىلضفىىىىىىىلضليضلنمتىىىىىىىمضل ىىىىىىىتضكىىىىىىىت ضاىىىىىىى  ض ىىىىىىىبضض

ضصئمأتص ضضع  ىض ضضعتنمت  لضفلضئ ف نضصضسمثتتىضصئل  طضىض ضضعتتيضعمد   ضضعمظت ىلضتيضعرلست
هضصضعرفىتهضضى متىت لضصوىىتت ضضسىمترضىملضضعمظت ىلضصضئدلى  ضا ي ى ضضعد ىىتضضىيماىت  لضصضى متتي ىل

لىىىىىىىىىى ض ظىىىىىىىىىىتضكىىىىىىىىىىت ضئرئ ىىىىىىىىىىبضصئاىىىىىىىىىىظ نضضصضىىئ ىىىىىىىىىىتاضيتلإالىىىىىىىىىىت ضتىىىىىىىىىىتامضضعدفىىىىىىىىىىتىجضصضعمظت ىىىىىىىىىىل
ض .2014ي13  ترييضعتنمتات 
تىىىىتض اىىىى ضىل ضضعتىىىىتيضضى متىىىىت لضل ىىىى ضلاىىىىتن رضيىىىى جضضعتنمتىىىىمض اىىىى ض لىىىىت  ضفىىىىلضمظىىىىتاضت

لنمتاىىىلضلمتتسىىىى ضصبظىىىتاضضعتلاىىىى لضضعمظت مىىىلضيلىىىىاضلىىىتضئمت ىىىىزضيىىى ضلىىىى ض ىىى  ضصلاىىىىتن رضصففىىىىت اض
ض متتي لضئنااضضعتلا لضلتثرضضامتتاضصلتتىكلضصببع ض ل  ضىل ضضعتتيضضى متت لضفلضئظجى  ض
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جضصفاتع ىىىلضضعمل ىىىى طضصضعتمتياىىىلضصضعم ىىى م ضصضئلىىىتذضضع ىىىرضىض ضص تىىىى ضض فىىىرض ضعمد  ىىى ضضعمظت ىىىلضصضعكأىىىتا
ض .2011ي724 ضعنرصضاليضضعن   ضصئابئم تض

ص دىىىى ض ىىىىبهضضعلد  ىىىىىلض تىىىىلاضىل ضضعتىىىىتيضضى متىىىىىت لضل ىىىى ضضعا ضلىىىىاضض ستسىىىىى لضفىىىىلضئتىىىىىل اض
رض ضضعتنمتاىىت ضصشىىضلت ضضعالايىىت ضضى متتي ىىلضصفىىلضئ ىى   ضضعا نىى ضلىى ضضعتظىىتفمضصضعأ ض ىى ض دىى ضللىىم  ضضىفىى
 ىضصضعتظجتت ضصضعتنمتمضكلاضصام نلضعبع ضفت ض  مضئى ضفرضىل ضضعتىتيضضى متىت لض تثىاض رضى ضضلىتمضضعم ى

ض Eve. 2013.4 صضعمظت لضفلضضعتظتع ضضىياضات ضضختتلضفلضضع صيضضعظتل ل. 
بعض وثمة دراسات سابقة تناولت بين رأس المال الاجتماعي ودوره فىى التنميىة، نعىر  لى

 منها فيما يلي: 
:ضضضع ضضعكتىلض ى ضضعالايىلضLammert Jill ض2010ف  ضص  ف ض ىضسلض  اضىل ر  

مىى  ضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضصلاتىى لضئظت ىىلضضعتنمتىىمضصئ تىىد ضضعىى ضل ضىض ضضعتىىتيضضى متىىت لض
لض لت  ضفلضئد   ضمرضلجضصلترص ت ضضعمظت لضيتعتنمتميضكتتض ا ضضعماتص ضصضعاتاضضعنتت لضصضعث 

ضت ض تللضفلضىل ضضعتتيضضى متت لضئلت  ضفلضئد   ضل  ضيضضعمظت ل.صضعمتتس ضضى متت لضليا
 ضض عىى ضئد نىى ضلأ ىى مضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضصىتىى ضض2008صضسىىم  ف ض ىضسىىلضم ىى  ض 

ل رهضفىلضضعتنمتىمضصضئ تىد ضضع ىضسىلضضعى ضل ضىل ضضعتىتيضضى متىت لضعى سض صضاض تسى ضصىض لأىاض
ضض تلىىتضفىىلض تد ىى ضضعظتىى ضضىيماىىت يضصئد  ىى ضص ىى هضئد  ىى ضض  ىى ضيضضعتر ىى جضضىضلاىى ضنداىىبض صىض

 ضعرفته لضضى متتي لضضع ض تابضضى  ضيضضعمظت ملضض خر .
:ضعىىى ضىتىىى ضصضيىىىمضلمأ ىىىرض ضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لض)ض2011ص ىىى ف ض ىضسىىىلضضعزغىىىاض 

يتع رمىىلضضعتاىىرمليضصئد نىىى ضلتثىىرضلمأ ىىىرض ضىل ضضعتىىتيضضى متىىىت لضئدلىى ظتضعظ ي ىىىلض  ىىتجضض سىىىرجض
د ضضع ىضسىىىلضضعىىىلضض ضللىىىم  ضكىىىاضلىىى ضضعث ىىىلضفىىىلضض فىىىرض يضصضعث ىىىلضفىىىلضلؤسلىىىت ضضعرم  ىىىل.ضصئ تىىى

ضعتنمتىىىىميضصضعرىىىىى  ضضى متتي ىىىىىليضصضعاتىىىىاضضعنتىىىىىت لضصضعماىىىىىتص يضصضعتتىىىىتىكلضضى متتي ىىىىىلضصضعاتىىىىىاض
ضعم ىى  ليضصضعتتىىتىكلضضعل تسىى لضلم سىىطيضفىىلض ىى  ضض ضللىىم يضضعمتتسىى ضصضعمفىىتل ضضى متىىت لض

  ضىىلض ضعىىلض  اىىت  لضمىى  ضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضصا ي ىىلضتىىت ضلرئأىىم.ضصئبىى  ضض ض ظىىتتض لايىىلضل
تجضضعد تجضيتع رملضضعتارملضصض ضلتثرضلمأ رض ضىل ضضعتىتيضضى متىت لضئدر  ىتضعمدلى  ضا ي ىلضضعد ى

ض  ضضعتتتىكلضضعل تس ليضند  ضضعتتتىكلضضى متتي لضصضعاتاضضعم   ل.
لضضعتم دضىت ضضعمكظ ع   ىلض عى ضوىرصىجضئد نى ضل ت ى (lewis, 2011) :کتىتضضام ى ض ىضسىل   ضضض

صضعتاد لتئ لضضعلازللضعمد  ى ض  ضىجضضعنى  جضضعتىتلدلضفىلضضعتظجتىت ضضعتنمت  ىلضصيى ىئ تض دى ض  ى ض
ل ضى  ىىىتضضعتتع ىىىلضصضعضتىىىرملضفىىىلضلتىىىرص تئ تضصلکىىى  ض دىىى ضل ت ىىىلضئ ىىى نرضضى م ت ىىىت ضضعمكظ ع   ىىىلض
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ضعنىى  جضفىىلض عىىتىضلدىى  ض ضضصضعتاد لتئ ىىلضللىىض ت ضفىىلضضعتظجتىىلض ة ىى ضل ىى ضضع ىى ىض ضضعتؤ دىىلضلإ ضىج
ض.عدلد تضضعت ظلضصضعمظج تلضعداتلد  ضصىغبم  ضصضسما ض   ضعداتاضف ضلنتيضضعم  ى

 عى ضضعتنىتى ضضعد  مىلضضعلازلىلض :(Eygelaar & JS , 2004)ضکتىتضلشىتى ض ىضسىل
عمدلى  ض  اىتيضضعلى لت ضصئت ز ىىتضفى ضض  ضايضصئد نى ضلى  ضللا تىىلضئ ب ى ضاتى ذ ضئت ىزضعمت ىىزض

لت ض  عىىىىتىضعدم ىىىى م ضضعىىىىبضئ ضضعتمطتلىىىىاضع وىىىىمضصئ ىىىى مرضضلإسىىىىمرضئ ن لضعمازمىىىىزضئ ىىىى   ضل ضاضضعلىىىى 
ضعلىى لت ضيىىة ضاضلمت ىىزيضصئ تىىد ضضع ىضسىىلض عىى ضل ضاتىى ذ ضضعمت ىىزضنمىى حضعدتظجتىىت ضل ضئر ىى ضفىى ض
لنىىىىتى ضلدىىىى  جضعدم ىىىى مرضصضعمدلىىىى  يضصلصتىىىى ضضع ىضسىىىىلضيفىىىىرصىجضل ضنىىىىم ضضعمر  ىىىىزض دىىىى ضئأ ىىىى ض

اض  ضاضصضعاتاض د ضضعم  مرضضعتلىمترضفى ض تىاضضعتظجتىت ضصضىىئ ىتضعاتلد  ضعتأ  مضضعمت زضف ضض
يتلىىم ض تيض تىىتضلصتىى ضضع ىضسىىلضيفىىرصىجضل ض مىى  ضضلإعمىىزضمضلمملىىضت ضلىى ضيىىت جضضعتظجتىىلضعمد  ىى ض

ض.ضعمت زض ضخاضضعتظجتل
ئد ن ضش جضصضئنتهضضعالايلضم  ضلمأ رض ضىل ض  ض2009فلض   ض  ف ض ىضسلض ترض ض 

 ىى طضعمدىى نهضضعتنمتىىمضضعرمأىىليضصلىى ضل ىى ضامىىت جضضع ىضسىىلضوىىرصىجضئازمىىزضضعتىىتيضضى متىىت لضصضعمل
ضعرىى  ضضى متتي ىىلضضعمىىلضئتىىلاض ىى  رضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضلثىىاضضعماىىتص ضصضعتلىىتصضجضصضعملىىتلحض
ضصضىعمىىزضمضيتعتاىىتن رضضعاتلىىليضصكىىبع ضئازمىىزضضعاتىىاضضعنتىىت لضضعىىبيضنزمىى ضلىى ضضعمأت ىىاضصضعمفىىتل ي

عث ىىىلضعىىى  ضضعتىىى ضعظ  يضصئازمىىىزضلتىىىتىكلضكتفىىىلضلفىىىرض ضضعتنمتىىىمضفىىىلضصم دىىىاضلىىى ضضىام تزمىىىلضصماىىىززضض
ضضعمظت ليضصئات  ضضعأكرضضع  ت رضعلضل ضل اضئ س مضا ت ضضعتتتىكلضضعتاب ل.

 :ضصضعمىىىلضل رمىىى ض دىىى ض  ظىىىلض تىىى ض  لضلظمجتىىىلضلل اىىىلضلىىى ضض2015صضئ تىىىد ض ىضسىىىلضلدتىىى ض 
م  ىىىىلضيتركىىىىزضضعأ ىىىى ميض عىىىى ضلزضى ىىىتضيةاتىىىىتنضلمضتنظىىىىلضضعتلىىىىم  ضضعمظتىىىى يضلىىىى ضضعتنمتاىىىىت ضضعرضض243

 ىىتض للتا ىىلضئرئ ىىبضضعتدىىتصىضضعأري ىىلضعتر ىىت ضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضضئرئ ضىىتضئظتزع ىىتضصف ىىتض  ت م
لضضعظلب لض د ضضعظد ضضعمتعل:ض ن ضشىضللضضعالايىت ضضى متتي ىليضص ى ىلضىل ضلىتيضضعث ىليضصضعتلتاى

  تتعلضضعزىض ضضعتضدى    ض٪ضل ضض68ضعر ت  ليضص ف ملضضعتظجتت .ضكتتضلشتى ضضعظمت جضض ضاد ض
 نمت زص ضيتلم  ضلم سطضل ضىل ضضعتتيضضى متت ل.

ضعماىىريض دىى ضض ع ىىت ضضعمىىلضئلىىت  ضفىىلض (م2016ضي مىى ضسىىد تت  صضسىىم  ف ض ىضسىىل
ئتىىل اضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضلثىىاضضعتتىىتىكل,ضصضعث ىىل,ضصضعماىىتص ,ضصضىعمىىزضم,ضصضعملىىتلحضصضعمضت ع ىىل,ض

ضع ت  لضضعمدد د ل,ضصئ تد ضضع ىضسلضعا جضامت جضل ت ت,ض امبىرضضئظمت ض بهضضع ىضسلض ع ضضع ىضست 
ىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضشىىىلاضلىىى ضلشىىىلتيضىل ضضعتىىىتيضضعىىىب ض نىىىبضضىسىىىمأت جضلظىىى ضفىىىلض تد ىىىت ض
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ضعمظت ىىىىلضضعتلىىىىىم ضلل,ضئداىىىىىبضضعىىىىرصضيطضصضعالايىىىىىت ضغ ىىىىىرضضعرسىىىىىت لض صىضض تلىىىىتضفىىىىىلض تد ىىىىىلضضعمظت ىىىىىلض
ضضضعتلم ضللضيلد ظلض تت .

لىى ض ى يضى ىى سضنمتثىاضفىىوض ىضسىلضصئدد ىىاض صىضض :م2017ضي لت شى صضا د ى ض ىضسىىلض
ضعنتت ىىت ضضىفمرضوىى لضفىىوضئتىىم اضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضفىىوضضعتنمتىىمضضعلىىا   يضصئ تىىد ض
ضع ىضسىىلض عىى ضلنت  ىىلضلىى ضضعظمىىت جضلىى ضل ت ىىتضل ضضىئاىىتيض بىىرضشىىضملضضىامراىى ضصضعتتىىتى لضفىى ض

تتيضضى متت للض  هض ا ضنى   ضضعتلىتصضجضضعنتت ت ضضىفمرضو لض لت  ضفوضمظتاضصئتم اضىل ضضع
صضعتتتى لضم  ض ت مضل فتاضضعنتت ليضصم   ضضعالايت ضضعف  أليضصمتنمض د ضئاى  ضضعالايىت ض

يتثتيىىلضاتفىىبجضعدماب ىىرضياىىرض لض ىى ضىل ضلفرض  ىىتض ىى يضضعت وىى  ت ضضضصئتىىاب تيض تىىتضلا ىىتضئطىى  ض
ضلآخىىىرم يضصل ضضعمأت ىىىاضضضعمىىىوض نىىى ص ضتىىىا بلضعدماب ىىىرض ظ ىىىتضيدرمىىىلضصتىىىرض لضص  ىىىت ضع  ىىى ضلىىىم

ضصضعم ضتاضلمضلفرض ضضعنتت لضضىفمرضو لض لألضل ضضعتا ىضيتع   جضصضعازعل
 ع ضئد ن ضضعى صىضضعأادىلضضعىبيضئ ى مضض :ض2016يصت ف ضض& ب ضعدت   ص  ف ض ىضسلض

ي ضضعنت  ت ضض  د لضعمظت ىلضىل ضضعتىتيضضى متىت ليضصكىبع ضلا يىت ض ىبضضضع صىصئ تىد ضامىت جض
سظلضفلضض ات لضضعم  ي لضيتعنت  ت ضض  د ليض40والضلتتىكلضضعتضت ضلياضل ضضع ىضسلض ع 

صل ض ت  ت ضئظت لضضعتنمتمضع ن تضكأتاجضضئاىتع لض تع ىليضيالىسضضعنت  ىت ضذض ضضع ىتيمضضعى نظلض
 ف لض ت  ت ضلظأد لض د ضاأل ت.

 :ض عىى ضئلىىد طضضعفىى اض دىى ضئدىى ضضعالايىىلضضعمىىلضئىىربطض2017يللىىرص ي(ص ىى ف ض ىضسىىلض
 ضىل ضضعتتيضضى متت لضصفت د لضضعتظجتلضل ضخلايضضع صىضضع سى طضضعىبيض تلى ضل ضند ضى ضتاضل

تاضل ضضعمل  لا ضصضعتلت  ض ضضعتلا لضصضضلإخىلا ضفىلضضعاتىاضيت مضتى تىتض  ى  ضض  ى ضيض
ضعمىىىلضئلىىىا ضضعتظجتىىىلضضعد نثىىىلضئدر   ىىىتضلىىى ضخىىىلايضئبظىىىلضضعاتىىىاضيةياىىىت ضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لض

عتىتيض ىضتلضصضعالا  لضصضع  لدليضصئ تد ضامت جضضع ىضسلضضع ضفاتع ىلضىل ضضصضعتمتثاضفلضضعضا ضضلإ
ضضى متت  ضف ضانتظضضعتظجتلضف ضئد   ضل  ضف ت.

 عى ضضعماىريض دى ضكىاضلى ضىتى  ضض:ض 2018يضعدلى ظل&ض ب ضضعر ت ض ص  ف ض ىضسلض
يىىىلضمىىى  ضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت ليضصللىىىم يضضىامتىىىتاضضعتنمتاىىىلضعدتىىىزضى   يضصئد نىىى ضعب اىىىلضضعالا

ىل ضضعتىىىىتيضضى متىىىىت لضصضىامتىىىىتاضضعتنمتاىىىىليضصب ظىىىى ضضعظمىىىىت جضل ضىتىىىى  ضىل ضضعتىىىىتيضيتظ  ىىىىلض
ضع ىضسىىلض ىىتاضلم سىىطيضص ىىتاضياىى ضضعمتتسىى ضصضعمفىىتل ضضى متىىت لضفىىلضضعترئضىىلضض صعىىليضند ىى ضياىى ضض
ضعث ىلضفىىلضضلآخىىرم يض ىى ضياىى ضضعمتلىى  ضصضعلىىد تضضعل تسىليض ىى ضياىى ضضعث ىىلضفىىلضضعتظجتىىت ضضعتنمت  ىىلض



 

 209 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

ل ض ظىىىىتتضئىىىىة  رض ضيض  اىىىىت  تضعلتلىىىىلضلياىىىىت ضف ىىىىطضعىىىىرل ضضعتىىىىتيضضى متىىىىت لض دىىىى ضضىامتىىىىتاضصض
ضضعتنمتالضعدتزضى   

ضعماىىريض دىى ضل ىىرضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضفىى ضئأ ىىرض :ض 2019يض نىىت  ص ى ف ض ىضسىىلض
ضعرىى  ضفىىلضضعتنمتىىمضضعتاىىرييضصكىىبع ضئد نىى ضضعالايىىلضمىى  ضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضصضعمأ  ىىرضفىىلض

تس ليصئ تىىىىد ضضع ىضسىىىىلض عىىىى ضل ضىل ضضعتىىىىتيضضى متىىىىت لضلىىىىت جضخىىىىتمضعبظ ىىىىلضضعتنمتىىىىمضضعرىىىى  ضضعل 
رض ضضعتت ي,ضنم ض اتتؤهضل ضخلايضضعمأت لا ضضع  ل لضم  ضضعظت ضكتىتضلاى ض الىسضضعتلىتفلضمى  ضض فى

ضصع سض رصجضعدتؤسللضلصضضعل  ضلصضضع صعلض د ضضعرغ ضل ضلتتىكلضضعنت مضفلض امت  ت.
م :ضضئد نىىى ضللىىىم يض ىىى  ضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضفىىىلض2020صضسىىىم  ف ض ىضسىىىلضلدتىىى ض 

ضعتنمتات ضضعاترضا لضضعن ن جضل ضخلايضئد نى ضللىم يضلياىت ضض لى ضضى متىت لضفىلضضعتنمتاىت ض
ضعاترضا لضضعن ن جضص تصع ضصومضئا ىضئل   لضل مرظضعمأا اض   ضىل ضضعتىتيضضى متىت لضفىلض

ضعالايىىلضضع ر  ىىلضضعمة  رمىىلضضع ضعىىلض  اىىت  ت ضئد  ىى ضض لىى ضضى متىىت لضصضلصوىىد ضامىىت جضضع ىضسىىلضض
مىىى  ض ىىى  ضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضصلياىىىت ضئد  ىىى ضض لىىى ضضى متىىىت لضفىىىلضضعتنمتاىىىت ضضعاترضا ىىىلض

ضضعن ن ج.
فلضضعماريض د ض ىعلضضعمظج  ضضعتىضللضض : 2020صئد  ضضع  يضضعر  سضع ىضسلض نت ض 

ضعمظت لضصضسمل ل ضضع ىضسلضضعتظ جضضفلضئ ي  ضه تتاضلظجتت ضضعتنمتمضضعت الضعمد   ضلم دضت 
صئ تىد ضضع ىضسىلضعاى  ضلى ضضعظمىت جضل ت ىتضيى ىجضضعمظجى  ضضعتىضل ضضيضع تألضضعمد   ضذعى ضضع ى ي

ضتفلضئ ي  ضه تتاضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ضضعضترملضصضعمظج ت لضصضعمت مد ىلضصضعمى ضسىت   ضمى صى 
ض.فلضئظأ بضضعا ن ضل ضضعبرضلجضصضعتترص ت ضضعمظت ملض

 على الدراسات السابقة: تعقيب
 صلت ل ضامت جي ضعلتي ل ضع ىضست   ع   ئ تد  لت  د  ضعضت ه ضعلا  خلاي ل  نمفح

ضضعمتع ل: يتعظ تن ضعلرص  ل ت لضىل ضضعتتيضضى متت لضف ضضعمظت لي   ي ل مر ت  ل  ي  خر  
نمتىمضىل ضضعتىتيضضى متىت لضفى ضئظت ىلضضعت ل ت ىل ضع ىضسىت   ت ىم لتى    تلىل ياى ىج ض-1 

ضتترم ضلستس ضل ضخلايضئبظ ضيامضضع فت تضضعمظت مل.
صتى ىهضلىمضضعمرك ىزضىل ضضعتىتيضضى متىت لضئظتصع ضلغدبضضضع ىضست ضضعلتي لضصتىأتضعتأ ى مضض-2

ض د ضضعنتابضضىيمات  ضص ت  ض    ضىل ضضعتتيضضى متت لض د ضضعتؤسللضص تلا  ت.
عى  ضلغدىبضىل ضضعتىتيضضى متىت لضئ تد ضامت جضلغدبضضع ىضسىت ضضعى ض ى مضصوى ظضلأ ى مضض-3

ضضعتؤسلت ضض  د لضصضيماتى تض د ضيامضضعل لت ضضعل رملضصضعم  ي ل.
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صضعىب ضمى صىهض د ى ضىل ضضعتىتيضضى متىت لضلصت ضلاج ضضع ىضست ضضعلتي لضيفىرصىجضئأا ىاضض-4
ضضعأت  جضضعتر  جضعدتنمتم.

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:
 لىلضلضل ضضع ىضست ضضعلتي لضفلضك ا ىتضئاى ضيتثتيىلضا  ىلضضىا ىلا ضضعر ضسمأت  ضضع ىضسلضضعرض ظض-

 صض ستس لضضعملضس د ضئد ن ضلتلدلضضع ىضسل.
ىل ضصيىى ضضسىىمأت  ضضع ىضسىىلضضعرض ظىىلضلىى ضضع ىضسىىت ضضعلىىتي لضضفىى ضضعماىىريض دىى ضلأ ىى مضصتىى ىضض-

ضئنتهضضعتنمتم.ضعتتيضضى متت لض
لضفىضعلىتي لضفى ضئد نى ضل ى ضيضضع ىضسىلضصئلىتؤىئ تضضكتتضضسمأت  ضضع ىضسلضضعرض ظلضل ضضع ىضست ض-

وىى اضضعظمىىت جضضعلىىتي ليضصضئكىى م ضئاىى ىض ىىتمض ىى يضل وىى  ضضع ىضسىىلضلتىىتضسىى اضل تىىلضضعمألىى رض
 صضعمدد اضصضسمللا ضضعظمت جضصل تىام تضمظمت جضضع ىضست ضضعلتي ل.

 طضعمظت ىىلضضعماىىريض دىى ضل ىى ضللالىىحضضعتتتىسىىلضضعت ظ ىىلضعدل لىىلضضى متتي ىىلض ت لىىتضفىىلضضعمل ىىض-
 ضعتنمتمضل ضخلايضىل ضضعتتيضضى متت ل.

ظلضست  ضضىعلا ض د ضضع ىضست ضضعلتي لضفلضمظتاضل صض ض تمضضعب تات ضضعلتتلضيتع ىضسلضضعرض ض-
 صئد ن ضليات  تضضعتلمدأليضصكبع ضضعم    ضض ع ضل  ضضعل  ض ضضعادت لضعبظتاضض  ضج.

 ضلتلدلضضع ىضسلضصئد ن ضلتضئ تىاض ع ى ضي ل ضيامضضع ىضست ضل علض دت لضست   ضف ضئد نض-
 ضعرت  ضضعادتلضفلض بضضضعتنتي.

ضلفىىىىىت  ضضع ىضسىىىىىت ضضعلىىىىىتي لضفىىىىى ضلسىىىىىد  ضلاتعنىىىىىلضامىىىىىت جضضع ىضسىىىىىلضضعدتع ىىىىىلضصضل ىىىىى ضض سىىىىىتع بض-
ض.ضلإ ات  لضضعم ض تل ضضسمل ضل تضف ض بضضضعا  يضضصئات  ضض  صض ضضعر  ل لضعد ىضسلضضعدتع ل

 مشكلة الدراسة: ثانيا: 
ضعتنمتىىىمضضعتاىىىر ضيلدلىىىدلضلىىى ضضعمدىىى ى ضضعمىىى ضل ىىىر ضصىضئىىىزضيض دىىى ضض صوىىىت ض تىىىرض

ضىيماىىت  لضصضى متتي ىىىلضعدتنمتىىىمضضعتاىىىر ضصئرئىىىبض د  ىىتضضعكث ىىىرضلىىى ضضعتتىىىللا ضضعمىىى ضئانىىىزض
ضللتاىىت ضضع صعىىلضص ىى  تض ىى ضل ض  م ىىتيضصبىىتعرغ ضضعن ىى  ضضعتببصعىىلضعدماتلىىاضلىىمضئدىى ضضعتتىىللا ض

تمضضعت ا يضضىضلا ىتض  ى  ضلمظىت رجضنظ اى تضضعمظلى  ضصضعى   ضس ضاضل ضضعدل للضلصلؤسلت ضضعتنم
ضعتمكتلىىاضعت ض  ىىىلضئدىىى ضضعتتىىىللا يضعىىىبضض أىىىراضضع ضيىىىمض دىىى ضلؤسلىىىت ضضعتنمتىىىمضضعتىىى ا ضل صضىضض
  ن جضعت ض  لضئد ضضعتتللا يض  هضئامبرض ى ضض يى ىض دى ضلاتصاىلضض   ىزجضضعدل ل ىلضضذضضلىتض

ئظت ىلضضعتنمتىميضضصفى ضوى اضلىتضلشىتى ضضع ى ضامىت جضللل ضضسمثتتىضيى ىضئ تضيتعتىلاضضعاىد حضفى ض
ضع ىضست ضضعلتي لضل ضضعفالضصضع ا ىضضعب ضنظمت ضلظجتت ضضعتنمتمضضعتى اليضصلىتض  ى ضضع ى ض
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ضعىىضامضلظ ىىتضية ت ىىىلضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضفىىى ضل ض  ىىلضئدىى ضضعتا يىىىت ضصفت  ئىى ضفىى ضئافىىى  ض
نمتىىىميضفىىى  ضضع ىضسىىىلضضعدتع ىىىلضئلىىىا ضصئىىى ي  ضيىىى ىضئ تضعمد  ىىى ضل ىىى ضف تضصلم دضىىىت ضضعمظت ىىىلضفىىى ضضعت

عد ي يض د ض ر  لضي ىجضىل ضضعتتيضضى متت لضفلضئ ي  ضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ضيتىتض د ى ض
ضل  ضف تيضصف ضسب اضذع ضئد   ضلتلدلضضع ىضسلضف ضلدتصعلضضى تيلض د ضضعملتؤى ضضعمتع ل:ض

مضضعتىىىى ا ضعمد  ىىىى ضلىىىىتض ىعىىىىلضىل ضضعتىىىىتيضضى متىىىىت لضفىىىى ضئىىىى ي  ضه تتىىىىاضلظجتىىىىت ضضعتنمتىىىى-1
ضلم دضت ضضعمظت ل؟ضصممأر ضلظ ض  جضئلتؤى :

 لتض ىعلضضىل ضضعتتيضضى متت لضفلضئ ي  ضضع  ىض ضضعضترملضعتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا .ض-ل
 لتض ىعلضضىل ضضعتتيضضى متت لضف ضئ ي  ضضع  تتاضضعمظج ت لضعتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا .ض- 
 ف ضئ ي  ضضع  ىض ضضعمت مد لضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ا .ضلتض ىعلضضىل ضضعتتيضضى متت لضض- 
لتضضي ىجضىل ضضعتتيضضى متت لضعتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ضضفلضضانتزضضعبرضلجضصضعتتىرص ت ضض- 

ضضعمظت مل؟ض
 لتضضعتا يت ضضعم ضئ ض  ضئد   ضضىل ضضعتتيضضى متت لضيتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ؟ضض-2
ى متىت لضيتظجتىىت ضضعتنمتىمضضعتىى ا ضعمد  ى ضلم دضىىت ضلىىتضل مر ىت ضئأا ىىاضضىل ضضعتىتيضض -3

 ضعمظت ل؟
  أهمية الدراسة:ثالثا:

كىى  ضلظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى الضضفىىلضئزضنىى ضللىىمترضكتىىت ضصك أىىت ,ضعىىبضضض متىى ضم ىىتضضعكث ىىرضلىى ضض-1
ضضعت  ضعدضدهض  ضصست اضعم  مرضل ض  ت,ضصلظ تضل ظلضضعل للضضى متتي ل.

فت د ىىلضفىىلضض  دظىىلضضسىىماتتيضضعنت  ىىت ضضعمظت مىىلضعت ضى  ىىتضلىىتضعىىرل ضضعتىىتيضضى متىىت لضلىى ضض-2
صئازمزضئكتلاضلات م تيضس ضاضف تتض لصض لايلضضعنت  ت ضف تتضم ظ تضلصضل ضخلايض تد ىتض عى ض

ض تابضضع صعل.
ىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضفىلضللىىت  هضضعتظجتىىت ضض  د ىىلض دى ضئأ  ىىرضل صضى ىىتضضعم د   ىىلضضل ت ى ض-3

 رصيرضع لضضعمىلضئاى  ض تد ىتضفىلضكث ىرضلى ضضعتنىتى ضصضعمىلضئأروى تضصضعمأدبض د ضضعتا يت ضضعب
ض.عب الضضعمأ رض ضضىيمات  لضصضى متتي لضصضعل تس ل

ضمىىىىرضزضف ض ىىىىى ضضعاتىىىىاضلىىىىى ضخىىىىلايضىل ضضعتىىىىىتيضضى متىىىىت لضصلىىىىىتضنم دىىىى ضلىىىىى ضفىىىىر ضعدتىىىىىرضتلض-4
ئافى  ضصضعمفتل يضضضذضل ضضعاتاضل ضخلايضشضللضل ضشةا ضئ   ى ضلى ضى ضصضللتاىت ضضعتظجتىت ضصض

ض.ضعالايت ضف تتضم ظ تضلتتض لت  ض د ضئد   ضض   ضيضضعتتمركل
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لىىىتض تلىىى ضض ضئ  لىىى ضضع ىضسىىىلضضعدتع ىىىلضلىىى ضامىىىت جضلىىى ضشىىىتا تضضعاتىىىاض دىىى ضئدأ ىىىزضلظجتىىىت ضض-5
ضضعتنمتمضضعت ا ضعلاسمأت جضل ضضىل ضضعتتيضضى متت لضعمد   ضل  ضف تضضعمظت مل.

 رابعا:أهداف الدراسة:
ىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضفىى ضئىى ي  ضه تتىىاضلظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى ا ضضضع يىى يضض دىى ض ىعىىلض-1

ضعمد   ضلم دضت ضضعمظت ل.
ضع ي يضض دى ضيى ىجضىل ضضعتىتيضضى متىت لضيتظجتىت ضضعتنمتىمضضعتى ا ضضفىلضضانىتزضضعبىرضلجضض-2

ضصضعتترص ت ضضعمظت مل.
يتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا .ئد ن ضضعتا يت ضضعم ضئ ض  ضىل ضضعتتيضضى متت لضض-3  
ضض-4 ض ضعمأا ا ضضعت مر ت  ضعضام ضضعم تا ضضى متت ل ضضعتتي ضضعت ا ضىل  ضضعتنمتم يتظجتت 

 ضعمد   ضلم دضت ضضعمظت ل.
 مفاهيم الدراسة والاطار النظري:خامسا:

  Civil Society Organizationsمفهوم منظمات المجتمع المدني  -أ
ضتيضضعاىىتمضمىى  ضض سىىرجضصضع صعىىل تىى رض عىى ض ضلنتىىاضضعمظج تىىت ضضعم  ي ىىلضضعدىىرجضضعمىىلضئتىى ضضعتنىىض-

ض .2000ي84عمد   ضلاتعحضلفرض  تيضلدمزللضفلضذع ضير  ضصلاتن رضضى مرضمضصضعمرضول ضمرضه  ي
كتىىتضئاىىريضلظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى الضيةا ىىتضصسىىطضلصضيظىىتجضشىىري لض لىىمل ل تضض فىىرض ضعدماب ىىرضض-

ضمتىىت لضصضعل تسىىلضصضعث ىىتفل ىى ضاىض  ىى ضئنىىتهضضعلىىد ليضف دىى  هضيةاىى ض تثىىاضات ىىت ضلىى ضضعمظجىى  ضضى 
ضختى ىىت ضيدىى لا ضلصضكث ىىرض ض ىى ضسىىد لضضع صعىىليضصئتثىىاض ىىبهضضعمظج تىىت ضفىىلضللمدىىلضللىىم متئ تضصسىىت ط

ض .2008ي89ئاب رضصلاتىولضيتعظلضلضعدتنمتمضئنتهضكاضسد لضيت تلض يظ نايض
ض:ض لضلنت  لضل ضضعتظجتت ويمكن صياغة تعريف إجرائي لمنظمات المجتمع المدني كالآتي

ضعتؤسلت ضضعملضع تضئظج  ضيتا الضصضوحضصلامريضي ضل ضضعتنمتمضضصئ  يض ىبهضضعتؤسلىت ضضلص
 عىى ضئىى ف رضضعر ت ىىلضضى متتي ىىلضيلتفىىلض  ضاب ىىتض فىىرض ضضعتنمتىىمض ص ضضعداىى يض دىى ضىبىىحضلىىت يض

 صئاتاضفلضضعتىضئظج  ضشضل .
  -مفهوم رأس المال الاجتماعى: -ب

 مت ض ضخىاضشىضلت ضضعالايىت ضضعتتىمركلضيتعتىلاضضعىبيض ريضيةا :ضيى ىجضض فىرض ض دى ضضعاتىاضسىضضضض
 لىى اضضعأاىىاضضعنىىتلالضعت ض  ىىلضضعتتىىللا ضضعمىىلضيىى ضئامىىراض ىىؤىاضض فىىرض ضفىىلضسىى ت ض ىىركم  ض
 ضخىىىاضضعتنمتىىىميضصمم دىىىبضذعىىى ضضعأاىىىاضضعنتىىىت لضلىتىىى جضلىىى ضضعمىىىرضيطضضى متىىىت لضصضع ىىى ىجض دىىى ض

  .2018ي19 ظليضضىا لت ضصضعث لضفلضضلآخرم ضصضعملتلحضصيب يضضلآخر ضضعدل



 

 213 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

ص ىىىريضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضيةاىىى ضلنت  ىىىلضلىىى ضضعرىىى  ضضعمىىىلضئم عىىى ضعىىى  ضض فىىىرض ضام نىىىلضضضضضضض
عافىى مم  ضفىىلضىصضيىىطضض متتي ىىلض دىى ضادىى ض لىىت    ضفىىلضئد  ىى ضل ىى ضف  ضضعتتىىمركلضصل ض  ىىلض

ض .2015ي162ضعمد  ت ضفلضس ت ضضعمأت اضضعبظتا ض ت يض
عمىىلضض:ضضعالايىىت ضصضعىىرصضيطضضى متتي ىىلضتمىىاعي إجرائيىىا  ويعىىرف الباحىىث رأس المىىال الاجضضضضضضض

 ر ت تضض فرض ضل ضخلايضضعتضلت ضضعالايت ضضى متتي لض ضخاضضعتظجتليضصضعمىلضئبظى ض دى ضلسىسض
 ضنم فرضلصلاتن رضلمرز تضضعث لضضعتمضت علضصضع تمد لضضى متتي لضصضعا ضيليضصضعماتص ضضعتثترضشرم لض

 يض عىىى ضئد  ىىى ضض  ىىى ضيضضعأر  ىىىلضعداىىىتلد  ضصض  ضاضضعمظتىىى  ضلبىىى لضضعتىىىري لضفىىىلضضعالايىىىت يضصئىىىؤض
ضضعتلم ضمضعدتظجتل.

ضأهمية رأس المال الاجتماعي: -
ى ظضضعا ن ضل ض ضىسلضىل ضضعتتيضضى متت لضلنت  لضلى ضضعتزض ىتضضعمىلض تلى ضل ضئمد ى ضلى ض

ض :ض2015ي118خلاع ضصضعملض تل ضئدل ا تضيتلآئل ضعرب اتص ضصيضت يض
 تىىلضعددىى ضلىى ضضعمأكىى ضضى متىىت ليضلىىمضئىى ي  ضلصضتىىرضضعث ىىلضضعتمضت عىىل.ضصملىىتحض اىى ضصسىى دلضلض-

عدادتىىتاضصضعل تسىى   ضصضعلبىىرضايضلىى ضفىىمحضيظىى ض ضضعدىى ضىضصضعماىىتص ض ىى يضضعمظج ىىرضفىىلضضعت وىى  ت ض
 ضى متتي لضصضىيمات  لضضعتتمركلضصضعتأ  جضعدتنمتم.ض

علبىىىرض ضصضعتارفىىىلضمىىى  ضض فىىىرض ضنىىى فرضم ئىىىلضض متتي ىىىلضتىىىد لضنىىىم ض بر ىىىتضئضىىىت يضضعتاد لىىىت ضصضض-
 فتعالايت ضئظتةض د ضضعث لضصض عرضضعتر   لضضعتتمركلضصض   ضيضضعنتتي ل.

 ضنم ضىؤمم تض د ضلا ىتضلظىمجضفىلضضىيماىت ضضعتامتى ض دى ضضعتارفىليضصبتعمىتعلضئ د ىاضلاى يض صىضض-
ضعتم ض ىى جضضضعاتتعىليضلتىىتضنظىمجض ظىى ضئ د ىىاضكدىلض  دىىاضلىى ضضعكدىلضضلإامت  ىىلض بىىرضسىتت ضضعالايىىت 

ضمىى  ضضعاىىتلد  ضفىىلضضعتؤسلىىلضلىى ضىصظضضعتضىىت ىجيضصضعث ىىلضصئ ياىىت ضضعىى   ضضعتمضىىت ييضضعمىىلض تلىى ضل 
ضئك  ضلأ  جض ظ ضضعدت ليض ذضئلت  ض د ضضعض تاضيأاتع لضلى ضخىلايضضعمل ى طضضعماىتصالضىسىمألاي

لا جىلضضعت    ض ضضعتتىمركليضصئى ف ضضعتارفىلضلى ضخىلايضشىضللضضعاتىاضضعرسىت لضصضىىسىت لضلىمضل
 ل ضض خ رجضغتعضتضلتضضعم ف نضصضعم ىمب.

ظضئ ف رضا  ضلى ضضعمىرضيطضصضعمتتسى ضضعى ضخدلضيتعتؤسلىلضلتىتضنىؤ يض عى ضضىسىم رضىضصضىئأىت ضضعىرصضض-
ضعتاظ مىىىلضفىىىلضص ىىى ضئ دضىىىت ضض سىىى ض ضصضعتظتفلىىىليضص ىىىبضض اتىىىاض دىىى ضئأد ىىىبضضعاىىىتعحضضعاىىىتمض دىىى ض

لضلىىى ض ىىىاضضعتتىىىتتاضيتىىىلاض تىىىت لضضعاىىىتعحضضعلىىىت .ضصبتعمىىىتعلض تلىىى ضعىىىرل ضضعتىىىتيضضى متىىىت 
 صل و  ل.ضضع   ض ضضى متتي ل.
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نداىىبضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لض صىضل ىى ضفىىلضئ ىى مرضىل ضضعتىىتيضضعضتىىريضوىىت ضضعتنت  ىىلضلصضض-
ضفلضصبتعمتعلضئ س مضضلآفت ضضلإ ىضت لضعداتلد  ض برضضعملدصضل ضضعفأ نضضعظأل ليضصضعاىرض ت ي

 لضضعأت دل.ضلتتضنؤ يض ع ضضىممكتىيضليض  نت ضضعالاي
جضنؤ يضىل ضضعتتيضضى متت لض ع ضئدل  ضضعاتد ت ضضعب  ع   ليضصضعل ل ع   لضضعتدلظلضضعد ىتض-

 ضضعأىىر يضصض  عىىلضضعتمرضتتىىلضنىىؤ يضلشىىتى ض عىى ضل ضض فىىرض ضذصيضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضضعاىىتعلضع ىى
ضعتىىتيضضيىى ىجض تع ىىلض دىى ضضعىىملدصضلىى ضضلإتىىتيت ضصض لىىرضاضضعتزلظىىل.ضكتىىتض تلىى ضل ضنىىؤ يضىل 

 ضى متت لضضعترئأمض ع ضف  ىض تد لضئتل  ضضعاتلد  ضفلضضعتؤسلت .
  ضىل ضضعتتيضضى متت لض تلاضللت  ضعمد   ضت ألضض  ضاضضعاتعليض ذضض ضص   ضضعث لضم  ضض-

دىى ضضعتلىىم مت ضضلإ ضىمىىلضضعتلمدأىىلضضلإ ضىمىىلضضع ت فىىلض عىى ضئ ىى مرضىصظضضعىى ىاضعىى  ضضعاىىتلد  ضلثىىاضئ
ؤسلىلضياىى ض ىتللاضى  لىى تضفىلضئبظىلضضعتتتىسىىت ض دى ضئرسىى اضضىىئضىتنضضعاىىتعلضضعمىلضئامتى ضفىىلضضعت

 يتاتن رضض عألضصضعماتص ضصضعث ل.
 : 2020ي45  نت يضالمبادئ المرتبطة برأس المال الاجتماعي ومن أهمها -

  ىىىهض لىى  ضعكىىىاضشىىىضللضلنت  ىىىلضلىى ضض  ىىى ضيضصضلدىىى ىضض متىىىتمضعنت ىىىمضالأهىىىداف المشىىىتركة: 
ضئ ف نضضلإللتات ضضعت    جضع  ضضعنت  ت ضعمد   ضئد ضض   ضيضل فتاضضعتضلليضصمم 

  ىىهضل ضض  ىى ضيضضعتتىىمركلضئلدىى ضيتعمض  ىىلضض متتلىىت ضلتىىمركلضعكتفىىلضضالاهتمامىىات المشىىتركة:
ل فتاضىل ضضعتتيضضى متت لضصعكى ض ىبضضض لىرضىض اظىلضل ضضى متتلىت ضضع   ى جضعدنت  ىلض ىلض

ينتاىىبضذعىى ض لىى  ضعدنت  ىىلضض متتلتئ ىىتضضعلتتىىلضضعمىىلضض متتلىىت ضىل ضضعتىىتيضضى متىىت ليضصعكىى ض
 ئد  ضل  ضف تضض خر ض

  هضىض نبضل ض ل  ضعدنت  ت ضض  فتاضضعملضئمتممضيدن ضص  اضكب ىرم ضصوىمضضضضالمساواة:
لففىىاضلصضل ىىزجضلتبىىرضلىى ضضعنت  ىىت ضضعتىىرمللضض خىىر يض  ضذعىى ض لىىاضيتبىى لضضعتلىىتصضجضمىى  ضكىىاض

 .ل فتاضشضللضىل ضضعتتيضضى متت ل
يتاظىىىى ضل ضنثىىىى ضكىىىىاضض عىىىىرضيضفىىىىلضيافىىىى  ضكظم نىىىىلضعب   ىىىىلضعدتلىىىىتصضجضصضى متتلىىىىت ضضالثقىىىىة: 

ضعتتىىمركلضصض  ىى ضيضضعتتىىمركلضصلىى ضلظ دىى ضضعرىى  ضصضىعمزضلىىت يضلىىمضللا جىىلضل ضضعث ىىلض  تىىلضىض
 .ئأراضي  جضضع تا  ضصعكظ تضئ   ضام نلضضعاتاضضعتتمرتضع  فتا

 فىتاضيافى  ضضعىضامضصم ى ىصضض  ى ضص تىاضكىاض فى ض:ضصماظىلضل ض دمىرمضض الاحترام المتبىادل
 ف   ضصع ضكت ضيل  ت يضصض مرضمضص  ت ضضعظجرضضعتلمدأل.
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:ضصئاظلضل ض ل  ضعكاضل فتاضضعتضللض  ضفلضضعتلئ ع لضصضعتدتسب لض  ضكىاضالملكية المشتركة
ضعاتد ىىىىت ضضعمىىىىلضئىىىىم ضفىىىىلض عىىىىتىضضعتىىىىرضتليضئدىىىى ضضعتلىىىىئ ع لضئكىىىىر ض  لىىىىت ضض  فىىىىتاضيتدك ىىىىم  ض

ضمركلضعكاضلات لضضعتضللضصضع فت تضضعملضئمبظت ت.ضعتت
 المنطلقات النظرية:

ض:نظرية رأس المال الاجتماعي -
د ض ئ  مض بهضضعظجرملض د ضفكرجضلؤ ض تضل ض تد لضضعمظت لضضعت   لضعدتنمتمضضعتددلضئ  مضضضضضضض

 لضلست ضضئضت ضا ىجضضعلىا ض عى ضمظىتاضصئتىن مضضعاتىاضضعنتىت ليضصب تىلضىل ضضعتىتيضضى متىت
ىتىى  ض ضض متتي ىىت ض  ىىلضخدىىلضضعاتىىاضضى متىىت لضضعىىبيضئدمىىت ض ع ىى ضضعنت  ىىت ضض  د ىىلضعمد  ىى ض
ضعمظت ىىىىىلضصبظىىىىىتاضضعم ىىىىى ميضكىىىىىبع ضىل ضضعتىىىىىتيضضى متىىىىىت لض لىىىىى اضضعمظلىىىىى  ضمىىىىى  ضضعن ىىىىى  ضض  د ىىىىىلض
ضى متتي ىلضيتلإوىىتفلض عىى ضل ضعدمظت ىىلضشىىرصعت ضض متتي ىىلض  ىىهضلا ىىتضيدت ىىلض عىى ضلتىىتىك  ض دىى ض

ل ضضعث لضصضعتأتف لضصمل ا  ضيت ىم ض د ضخد ضشضلت ضض متتي ىلضع فىتاض ى ض ن  يض ى لض تع لض
  :2006ي7صئؤك ضئد ضضعظجرملضل ضعرل ضضعتتيضضى متت لض لاثض ظتترضلستس لض لض زضن ي

 مظتاضض متت ل.ضض -1
 فر ض تظد تضضع    ضفلضه لاضض متت ل. -2
لض عىىتىضضعبظىىتاضضى متىىىت لضلفاىىتيضص ىىلضضعاتد ىىلضضعمىىلضئمدىى يضم ضسىى م تضضعتىى ضى ضضعتمت ىىلضفىى -3

 ضضع ت  ض ع ضىل ضلتيضض متت ليضصئالسضض فاتيضضعأر ضضعتمت لضعدأت د  ضىسمألايضضعت ضىض
ضضعتمت ىىل.ضصمؤكىى ض م  ىىرضمر نىى  ضل ضض فاىىتيضفىىلض عىىتىضضعتنمتىىمضضع ض ىىلضىضئتثىىاض ىضلدتصعىىل

ضعمكرمسضلصوت ضض متتي لضصعضر لضلا ظل.
ض :2004ي58  ب ضعدت  يضيافتراضات نظرية رأس المال الاجتماع

نىىىىم ضضعمأت ىىىىاضمىىىى  ضلنت  ىىىىلضلىىىى ضضعأىىىىت د  ضضعتم ىىىىتىب  ضلىىىى ض  ه: ضعلاىىىىت صيضصضعتلتاىىىىلضض -1
ضصضعتىى ضى  يضفكدتىىتضزض ضضعمتىىتي ضفىىلضخاىىت صضضعتىى ضى ضضعمىىلضئتمدك ىىتضضعنتت ىىلضكدتىىتضيىىاضضعن ىى 

 ضعتببصيضفلض تد لضضعمأت ا.
  ضكدتىىتضئىى ضفر ضعىى ضفىىر ضلتبىىرضتدتىىتضض مىىاضضعأىىر ضللتاىىلضلرئأاىىلضفىىلضضعبظىىتاضضى متىىت لضضع ىىت -2

 ىسمألايضضعت ضى ضضعتمت لضفلض بضضضعبظتا.
تدتىىتضكتاىى ضضعىىرصضيطضمىى  ضض فىىرض ضي مىىلضكدتىىتضضسىىم ت ضضعأىىر ضل ض لىىمل مضضعتىى ضى ضضعتمت ىىلضفىىلض -3

لفاتيضئاب رملضصضعملضنمرئبض د  تضئظت لضصئ  مرضضعت ضى ضضعملض تمدك تضض فرض ضصضعنتت لضضعملض
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ضعالىىسضفكدتىىتضوىىاأ ض ىىبهضضعىىرصضيطيضكدتىىتضضئنىى ضض فىىرض ض عىى ضضسىىمل ضمضنظمتىى  ض ع  ىىت.ضص دىى ض
ضضعت ضى ضضعتمت لضفلضلفاتيضغت  لضلصضل ض  لضعمكرمسضض صوت ضضع ت تل.

ئ  ي ىىىليضض-م  ىىى جضض متتي ىىىلضم ىىىتضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضض-لتثىىىرضللىىىم مت ضضعتتىىىتىكلضض -4
ضعم  ي ىىليض ىىلضض تثىىرضصبظىىتاض د ىى ضفىى  ضلتثىىرضللىىم مت ضضعتتىىتىكلضفىىلضضعنت  ىىت ضض  د ىىلض

  (christian. Gert.2003.33) ئاب رض ض  ضىل ضضعتتيضضى متت ل
ئأت اضض  فتاضيتلاضلضتشرضلصضغ رضلضتشرضفلض عتىضشضلت ضضعالايت ضضى متتي لضصف ىت ض -5

عتىىتضعىى ن  ضلىى ضلىى ضى يضصل ضضعتىىضلت ضضى متتي ىىلضفىىلضلاجت ىىتض ىىلضشىىلاضلىى ضلشىىلتيضىل ض
 ضل ضضعى   ضضعتمضىت يض ضخىاضئدى ضضعتىضلت ضشىلاضلى ضلشىلتيضضعتتيضضى متىت لضيتلإوىتفلض عى

 ىل ضضعتتي.
 ضئرئضطضلفاتيضض فرض ض لتضمم ي  ضض صوت ضضع ت تليضلصضيتعدا يض دى ضلزض ىتض  نى جيضصئلىت -6

 .ض صع ضض فاتيضضعماب رمليضللتضضعثتا لضف لضض فاتيضضعأت  ل
 الإجراءات المنهجية للدراسة:سادسا:

 صت  ل.ض ىضسلضض-:نوع الدراسة
ضضعتظ جضضع تألضيةسد  ضضعتلحضضى متت لضيتعا ظل.:ضالمنهج المستخدم

ض:ضضسماتا ضضع ىضسلضيتسمضتالض  فتاضلندسض  ضىجضضعنتالضلنتيضضع ىضسل.ضأدوات الدراسة
ضصي ضلرضمظتاضض  ضجضيتعترض اضضعمتع ل:ض

ض ضيضتىجضئأ لضختسضلدتصىضى  للض ل:ض45 ئات  ضلب  لضع  ضجضضئفت ض ضض-ض
ض ىعلضىل ضضعتتيضضى متت  ضفلضئ ي  ضضع  ىض ضضعضترملضعتظجتت ضضعتنمتمضضعت ال. -1
  ىعلضىل ضضعتتيضضى متت  ضفلضئ ي  ضضع  تتاضضعمظج ت لضعتظجتت ضضعتنمتمضضعت ال. -2
  ىعلضىل ضضعتتيضضى متت  ضفلضئ ي  ضل ضى ضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ال. -3
 ضلجضصضعتترص ت ضضعمظت مل. ىعلضىل ضضعتتيضضى متت  ضفلضضانتزضضعبرضض -4
 لا يت ضئ ف نضىل ضضعتتيضضى متت  ضيتظجتت ضضعتنمتمضضعت ال. -5

ئىى ض ىىراضض  ضجضضفىىلضتىى ىئ تضضعتب   ىىلض دىىلضلنت  ىىلضلىى ضض سىىتئبجضضعتملااىى  ضفىىلضض-ضضضض
 ضلدلت تضصذع ضم  يضضخمضتىضضعا  ض11ضعل للضضى متتي لضينتلاملضض ز رضص د ض ضص     ض 

 ضعكاضيضتىجيضصبظتاَض دى ضذعى ض%80صضضى متت ض د ض ى لضضئأت ضىضئ اض  ض ضعجت ريضع  ضجضض
ف  ضئ ضض بيضيامضضع ضتىض يضصإوتفلضيامضضع ضتىض يضصئا ناضت تغلضيامضضع ضتىض يضصلى ض
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 ضيضىىتىجض عىى ض ىى  ض45 ىى ضف ىى ضصتىىاض ىى  ضيضىىتىض ضض  ضجضضياىى ضضخمضىىتىضضعاىى  ضضعجىىت ريضلىى ض ض
  ضيضتىج43 
ضىىتىض ضضعمىىلضعىى ضئداىىاض دىى ضالىىضلضضىئأىىت ضضعت ىىرىجيضع اىىضحض  تىىتعلضيىىتمضضعضت ىىهضيدىىبيضضع ض-

ض يضتىجض.40ضع ضتىض ضضعملضئك ا ضلظ تضض  ضجضفلضت ىئ تضضعظ ت  لضض 
ض15ض:ضئ ضضسمل ضمضعرم لض  ت جضضىخمضتىض د ض  ظلضي ضل ىتReliabilityيتعظلضلضعثضت ضض  ضجضضض-

ضمضلاتلاضضىئضتنضم رس  ضصي ضصتد ض  تىلضلأر جيضيأتتاضزلظلضلسب    ضم  ضضعم ب    ضيتسمل 
%ضصبىىبع ضف ىى ضلتىىضد ضض  ضجضضتىىتعدلضعنتىىمضضعب تاىىت ضلىى ضض83,2لاتلىىاض ضىىت ضضع ضىىتىض ض عىى ض

ضضعت  ض يضصذع ضيتسمل ضمضلاتلاضضىئضتنضم رس  .
 مجالات الدراسة: 

ض:ضلدتفجلضضع ت رجض  ت  لضض صىلت  المجال المكاني
ض40جضصضعاتلد  ضيتعنت  ت ضلداضضع ىضسلضصي ضضمدغض ى    :ضل فتاضلندسضضلإ ضىضالمجال البشرى 

ضلأر ج.
ضم2021فلضضعأمرجضل ضنظتنرضضع ضفبرضنرضالمجال الزمني:

 المعالجة الإحصائية: تمت المعالجة الإحصائية عن طريق:
 .ض لت ضضعظلبضضعتئ ملضعكاضيضتىجض د ض  ج
 ضض صزض ض لىىىىت ضضع ى ىىىىلضضعت  تىمىىىىلضعكىىىىاضيضىىىىتىجض دىىىى ض ىىىى هضصذعىىىى ضيتسىىىىمل ضمضلسىىىىد ض 

صيى ضئى ضوىر ضئكىرضىض ضض1يضىض=ض2يض عى ض ى ضلىتض=ض3ضعتر دلضي   تاضئكرضىضاا ض=ض
ض ض  ض تا ت.1×ضيضىض2×ضيض ع ض  ضلتض3× اا ض

 ل ضخلايضضع ى لضضعت  تىملض تل ضضعدا يض دى ض ى ىلضضعمد ى ضعكىاضيضىتىجض دى ض ى هض
ض3تاىى ضىض=ضصذعىى ضي لىىتلضضع ى ىىلضضعت  تىمىىلض دىى ض نىى ضضعا ظىىلضلىىمضللا جىىلضلاىى ض ذضضك

 ف  ضضع ضتىجضىضئمد  ضل د ت يضض1ف  ضضع ضتىجضئمد  ضئتتلت يضصإذضضكتا ضىض=ض
 ف  ضضع ضتىجضئمد  ضم ى لضو  أل.ض1,66ض<>ضىضض1للتض ذضضكتا ض 
 ضف  ضضع ضتىجضئمد  ضم ى لضلم س ل.ض2,33ض<ىضض<ض1,67للتض ذضضكتا ض
 ضف  ضضع ضتىجضئمد  ضم ى لضكب رج.ض3ض<ىضض<ض2,34للتض ذضضكتا ض
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 وصف مجتمع الدراسة: سابعا:
 .40( وصف أفراد عينة البحث    ن=1جدول رقم )

 النسبة التكرار البيانات الأساسية

 %65 26 ذكــــر  النوع

 %  35 14 أنثــــى

 %100 40 الإجمــالي

 %15 6 سنة  30أقل من  السن

 %30 12 سنة40-30من

 %12,5 5 سنة50-40من

 %42.5 17 سنة فأكـثر50من

 %100 40 الإجمــالي

 %7,5 3 أعـــزب الحالة الاجتماعية

 %87,5 35 متــزوج

 %5 2 أرمل

 %100 40 الإجمــالي

 %85 34 عــــال   المؤهل الدراسي

 %15 6 دراسات عليا

 %100 40 الإجمــالي

 %7.5 3 سنوات 10- 5من سنوات الخبرة 

 %92,5 37 سنة فأكثر 11

 %100 40 ـــاليالإجم

 (  يتضح ما يلي: 1بالنظر إلى الجدول السابق رقم )
كتا ضل ضضلإاتثيضصملا ىظضل ضلغدىبضلفىرض ضضعضدىهضض%35ل ضضعبك ىضضم ظتتض%65ل ضالضلضض-1

 ل ضضعبك ى.
لىىى ضلفىىىرض ضضعضدىىىهضئ ىىىمضل تىىىتى  ضفىىى  ضضعلتلىىى  ضيص ىىىتا ضيىىىتيلضض  تىىىتىض%42,5ل ضالىىىضلضض-2

يضلتىىتضنىى يض دىى ضص ىى  ضخبىىرجض%15سىىظلضمظلىىضلض30 ضيضصليىىاضلىى%30مظلىىدلضضسظل40-30ل 
صص ىىى ضعىىىى  ضضع ىىىت ت  ضيتعاتىىىىاضضى متىىىت لض ضخىىىىاضضعتنمتىىىمضضعتددىىىى يضصىبتىىىتض اىىىى ضسىىى ضضعظفىىىىجض

  ضصضى لت ضيتعتلئ ع لضضى متتي لضئنتهضضعتنمتميضضصضعرغبم  ضفلضضعاتاضض  دىلضصضعل ىر ضع ىرب
 ل ضاخرضضعاتر.

صم وىىىىحضذعىىىى ضلىىىى  ضضىسىىىىم رضىضض%87,5مظلىىىىضلضل ضغتعب ىىىىلضلفىىىىرض ضضعضدىىىىهضلىىىى ضضعتمىىىىزص   ضض-3
 ضض سر ضضعبيض   شضف  ضلفرض ضضعضدهيضص بهضضعب تات ضئب صضلمأ لضلمضلتض تاضفلضضعنى صيضضعلىتم

ضضعتماد ضيتعل يض  هض  ىمضغتعب ىلضضعتضدى    ضفىلضضعتر دىلضضعاترمىلضضعمىلضئكى  ضض متىتى ضضعىزصض 
ضف  تضكب رج.ض

تىىد  ض دىى ضلىىؤ لا ض د ىىتيضصمالىىسضذعىى ض ىض ىىلضلىى ضلفىىرض ضضعضدىىهضلىى ضضعدتض%85ل ضالىىضلض-4
ضاجرملضصخبرجضل  ضا لضفلضذض ضضع ي ضع  ضلفرض ضضعضده.ض
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عتىى ض ىى ضض%92,5ص ىىتا ض ىى  ضسىىظ ض ضضعلبىىرجضيتعظلىىضلض فىىرض ضضعضدىىهضكتعمىىتعل:ضل دىى ضالىىضلضض-5
سىىىظ ض ضضفىىةتثرضص ىىبضضض لىىرض اىىى ض10-5عتىى ض ىى ضلىى ضضض%7,5سىىظلضفىىةتثريضند  ىىتضصبظلىىىضلضضض11

لاىىى ضكدتىىىتضزض  ضسىىىظ ض ضضعلبىىىرجضكدتىىىتضكىىىت ضلتىىىدت ضضع ىىىرضىضيىىىت ىم ض دىىى ضصوىىىمضوىىىرصىمت ض  ىىىهض
ضضعل طضصل ض  لضضعاات ضصئد ن ضضعب ض اضضعتلمدألضعداضضعتتللا .

مىال ثامنا:عر  وتحليل وتفسىير نتىائج الدراسىة لاسىتجابة عينىة الدراسىة حىول دلالىة رأس ال
 الاجتماعى في تدعيم منظمات المجتمع المدني:

 .لمال الاجتماعى في تدعيم القدرات البشرية لمنظمات المجتمع المدنيدلالة رأس ا -1
( يوضىىح اسىىتجابات أفىىراد البحىىث حىىول دلالىىة رأس المىىال الاجتمىىاعى فىىي 2جىىدول رقىىم)

 تدعيم الهيكل البشرى 

 العبارة  م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية 

درجة 

 التحقق

قوة 

 العبارة 

النسبة 

 التقديرية 
 الترتيب  2كا 

 نعم  
الي 

 حد ما 
 لا 

1 

تحقيققققققققققققق  

معققققققققق  ت 

أفضقققققققققققققل 

لأداء 

 العاملين.

 21 2 17 ك

 2 15,5 63,33 متوسطة 1,90 76
% 42.5 5 52.5 

 0.20 0.09 0.23 وزن

2 

تققققققققققققققوفير 

القققققققققققققققو  

العاملققققققققققققة 

الملائمققققققققة 

 حتياجات 

 المنظمة.

 22 5 13 ك

 3 11,15 59,17 متوسطة 1,78 71
% 32.5 12.5 55 

 0.21 0.22 0.18 وزن

3 

مسقققققققققاع   

المنظمققققات 

على حسقن 

اسقققققققققت  ام 

المقققققققققوارد 

 البشرية

 11 7 22 ك

 1 9,31 75,83 متوسطة 2,28 91
% 55 17.5 27.5 

 0.11 0.30 0.30 وزن

4 

تغطيقققققققققققققة 

الأعبققققققققققاء 

الإداريققققققققة 

والمهنيققققققققة 

 المطلوبة

 22 5 13 ك

1511, 59,17 متوسطة 1,78 71 م3   
% 32.5 12.5 55 

 0.21 0.22 0.18 وزن

5 

تعبئققققققققققققققققة 

المقققققققققوارد 

الذاتيقققققققققققققة 

 بالمجتمع

 27 8 5 ك

 67.5 20 12.5 % 5 21.9 48.3 ضعيفة 1.45 58

 0.23 0.24 0.11 وزن

الدرجة 

(600المعيارية)  
   61.83 متوسطة  1.86 371 الاجمالي
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 ضضصضعىىبيضن وىىحضضسىىمنتيت ضلفىىرض ض  ظىىلضضعضدىىهض ىى يض2صيضضعلىىتم ضىيىى ض فىىلضوىى اضم تاىىت ضضعنىى 
سىت  ضىل ضضعتتيضضى متىت  ض ىعلضىل ضضعتتيضضى متت  ضفلضئ ي  ضضع  لاضضعضتريضنمفحضل ض

  ل ضضسمل ضمضضعت ضى ضضعضتىرمل ضضلظجتت ضضعتنمتمضضعت الضفلضئ ي  ضضع  لاضضعضتريضل ضخلاي
 يضص ىىتاضفىىلضضعمرئ ىىبضضعثىىتا ض ئد  ىى ضلاىى ى ضلففىىاض2ض,8يضص ى ىى ضئد ىى  %55مظلىىضلضل ضف ىى ض

 ضضصلى ض ظىتضنمفىحضل ضىل ضضعتىىتيض1,ض9ص ى ى ضئد ى ض ض%42,5  ضاضضعاىتلد   ضمظلىضلضل ضف ى ض
ضى متىىىت  ضسىىىت  ضفىىى ضضعمظلىىى  ضصئ زمىىىمضضى صضىض ضخىىىاضضعتظجتىىىلضيتىىىتضنمىىى حضعدتظجتىىىلضضىسىىىمأت جض

   يضفىىى ض ىىى  ض ىىتاضفىىىلضضعمرئ ىىىبض ظاىىىرض ىىىتذ ضعدتم ىى ض امبىىرضضعتثدىى ضلىىى ضل فىىت  تضكتىىىتضلاىىى ض
صالىىىضلضض%32,5ضضعثتعىىىهض ئىىى ف رضضع ىىى  ضضعاتلدىىىلضضعتلا تىىىلضى م ت ىىىت ضضعتظجتىىىل ضمظلىىىض ضل ضف ىىى 

 ضفىىىلض ىىى  ض ىىىتاضفىىىلضضعمرئ ىىىبضضعثتعىىىهضللىىىرىضمىىىظأسضضعظلىىىبضض1,ض8 ضصب ى ىىى ضئد ىىى ض%55ىفىىىم
 ضئىىلضضعتىى ضىض ئأ  ىلضضىيضىىتاضضى ضىمىىلضصضعت ظ ىىلضضعت د بىىل ضفىىلض ى  ض ىىتاضفىىلضضعمرئ ىىبضضىخ ىىرض ئاب

 .ض1,4يضص ى ى ضئد ى ضوى  ألض %67,5يضصىفىمضذعى ض12,5ضعبضئ لضيتعتنمتمض ضمظلضلضل ضف ىلض
يض ض2009 ىضسىىلض تىىرض ض ضصئمأى ضامىىت جضذعىى ضضعتدىى ىضضلىىمضلت ىىتاضلىى ضامىت جضفىىلض ىضسىىلضكىىاضلىى 

صضعمىىى ضلتىىى  ضامىىىت جضئدىىى ض ض2017 ىضسىىىلضللىىىرص يض  ضضصض2016ص ىضسىىىلض ب ضعدت ىىى يضصتىىى ف ض 
 ضضعتىىتيضضى متىىت  ضسىىت  ضفىى ضضئىى ي  ضضع  لىىاضضعضتىىر ضمىى  ضضعتظجتىىت يضكتىىتضضع ىضسىىت ضل ضضىل

سىىت  ضفىىلضئىى ىمبضضعاىىتلد  ض دىى ضضسىىمل ضمضضعم ظ ىىت ضضعد نثىىليضضكىىبع ضسىىت  ضفىىلضئىى ىمبضضعاىىتلد  ض
 دىى ضاع ىىت ضضعاتىىاضضعأرم ىىلضصضتلىىت ضض  فىىتاضضعكث ىىرضلىى ضضعت ىىتىض ضصضعلبىىرض ضفىىلضفىىاضضعاتىىاض

تيضضى متت  ضف ضئ ي  ضيى ىض ضلظجتىت ضضعتنمتىمضضعتى ا ضفى ضضعأرم لضلتتضنؤك ضل ت لضىل ضضعت
ضئ ي  ضضع  تتاضضعضترمل

  ني.دلالة رأس المال الاجتماعى في تدعيم الهياكل التنظيمية لمنظمات المجتمع المد -2
م ( يوضح استجابات أفراد البحىث حىول دلالىة رأس المىال الاجتمىاعى فىى تىدعي3جدول رقم) 

ضالهيكل التنظيمى

  العبارة م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية 

درجة 

 التحقق

قوة 

 العبارة 

النسبة 

 التقديرية 
 الترتيب  2كا 

 نعم  
الي 

 حد ما 
 لا 

1 

تقققوفبر بيئقققة 

عمققققققققققققققققققققل 

تنظيميققققققققققققة 

تسققاع  علققى 

إنجقققققققققققققققققاز 

الأعمققققققققققققال 

 بكفاء 

 23 2 15 ك

 1 17.3 60 متوسطة 1.8 72

% 37.5 5 57.5 

 0.19 0.06 0.33 وزن
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  العبارة م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية 

درجة 

 التحقق

قوة 

 العبارة 

النسبة 

 التقديرية 
 الترتيب  2كا 

 نعم  
الي 

 حد ما 
 لا 

2 

تحقيقققققققققققققققق  

الكفقققققققققاء  و 

السققققققققققققرعة 

وخفقققققققققققق  

التكاليف فق  

البقققققققققققققرام  

 والأنشطة

 27 8 5 ك

 4 21.9 48.3 ضعيفة 1.4 58

% 12.5 20 67.5 

 0.23 0.24 0.11 وزن

3 

تسقققققققققققققققوي  

بققققققققققققققققرام  

وأنشققققققققققققطة 

المنظمقققققققات 

بشقققكل دائققق  

لجمهورهققققققا 

 المسته ف

 24 7 9 ك

 3 13.3 54.17 ضعيفة 1.6 65

% 22.5 17.5 60 

 0.20 0.21 0.20 وزن

4 

زياد  القق ر  

علقققى تنظقققي  

حمقققققققققققققلات 

الضقققققققققققققغ  

والتققأرير فقق  

السياسققققققققققققة 

ا قتصققققادية 

 وا جتماعية

15 2 23 15 

م1 17.3 60 متوسطة 1.8 72  

37.5 5 57.5 37.5 

0.33 0.06 0.19 0.33 

5 

ات قققققققققققققققققققاذ 

إجقققققققققراءات 

تسققققاع  فقققق  

تحسققققققققققققققين 

الأداء 

 يم التنظ

 24 7 9 ك

م3 13.3 54.17 ضعيفة 1.6 65  
% 22.5 17.5 60 

 0.20 0.21 0.20 وزن

الدرجة المعيارية 

(600المثالية )  
   54.33 ضعيفة 1.63 326 الاجمالي

صضعىبيضن وىحضضسىمنتيت ضلفىرض ض  ظىلضضنمفىحضلىتضندىل:ض ض3ىيى ض ضضعن صيضضعلىتم ضم تات ضيتسم رضا
ىل ضضعتىىتيضنمفىىحضل ضضضعمظج تىى ىل ضضعتىىتيضضى متىىت  ضفىىلضئىى ي  ضضع  لىىاضضضعضدىىهض ىى يض ىعىىل

فىىىلض ئىىى ف رضم ئىىىلض تىىىاضئظج ت ىىىلضئلىىىت  ض دىىى ضضانىىىتزضض  تىىىتيضيلأىىىتاج ضفىىىلضسىىىت  ضضى متىىىت  ض
ض1,8يضضص ى ىىىلضئد ىىى ضلم سىىىى لض%57,5يضصىفىىىمضذعىىى %37,5ضعمرئ ىىىبضضىصيضمظلىىىضلضل ضف ىىى ض

ع ىىى ىجض دىىى ضئظجىىى  ض تىىىلا ضضعفىىىأطضصضعمىىىة  رضفىىىلضصضع ضىىىتىجض ضعىىىلضلاظ مىىىتيضصبىىىظأسضضعمرئ ىىىبضزمىىىت جضض
ضعل تسىىىلضضىيماىىىت  لضصضى متتي ىىىليضصمر ىىىمضذعىىى ضضعىىى ضل ضضعاتىىىاضلىىى ضخىىىلايضشىىىضللضىل ضضعتىىىتيض
ضى متت  ض لت  ضض د ضئظل  ضضعاتاضلتتض اتاض د ضلظىمضئكىرضىضضعلى لت ضصضعبىرضلجضضضعت  لىليض
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 لىىىىتحضم  ىىىى  ضيت ىىىى هضلىىىى ضتتىىىىتض لىىىىت  ض دىىىى ضئىىىى ف ضضعتاد لىىىىت ضصئضت ع ىىىىتضمىىىى  ضضعتظجتىىىىت ضلتىىىىتض
ضعتاد لىىت ضئلىىت  ضفىىلضئظجىى  ضضعاتىىاضص لىى ضضسىىمألايضضعتىى ضى ضصبتعمىىتعلض لدىى ضم ئىىلض تىىاضلظجتىىلض
تتىىىتضل ضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت  ض لىىىت  ض دىىى ضئظت ىىى ضضعتىىى ضى ضضعضتىىىرملضصزمىىىت هضيىىى ىئ تض دىىى ضل ضاض

لىتض ج ىرضضضى تتيضصبتعمتعلضنظالسضيتلاضض نتملض د ضئدل  ضضى ضاضضعمظج تلضعدتؤسلليضص ى 
فىىىلضضسىىىمنتيت ض  ظىىى ضضع ىضسىىىلض  ي ئلىىى م ضمىىىرضلجضصلاتىىى لضضعتظجتىىىت ضيتىىىلاض ض ىىى ضعنت  ى ىىىتض
ضعتلم  ي ضصبظأسضضعمرئ بض ضئلتذض  رضاض ضئلىت  ضفىلضئدلى  ضض  ضاضضعمظج تىل ضمظلىضلضل ضف ىلض

لىى ض  تىىتع ض  ظىىلضضع ىضسىىليضصفىى ضضعمرئ ىىبضض خ ىىرض ئد  ىى ضض%60يضصىفىىمضذعىى ض22,5وىى  أل
ص ى ىلضئد ىى ضض%67,5 لضصخأىمضضعمكىتع نضفىلضضعبىىرضلجضصض اتى ل ضمظلىضلضىفىمضضعكأىتاجضصضعلىرض

ض 1,4و  ألض 
 ضصضعمى ضئىر ضل ضضعمظج تىت ض2020صئلمدلضامت جضذع ضضعتد ىضلمض تاضف ضامت جض ىضسىلض نىت  

ضضعتضل لضعرل ضضعتتيضئد  ضئ ي تتضعد  تتاضضعمظج ت لضعتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا .
 فلضئ ي  ضل ضى ضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ال. ىعلضىل ضضعتتيضضى متت  ض -3

( يوضح استجابات أفراد البحث حول دلالة رأس المال الاجتماعى 4جدول رقم ) 
ضفي تدعيم القدرات التمويلية لمنظمات المجتمع المدني

 العبارة  م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية 

درجة 

 التحقق

قوة 

 العبارة 

النسبة 

 التقديرية 
 الترتيب  2كا 

 نعم  
الي 

 حد ما 
 لا 

1 

تسققققققققققهيل 

أعبققققققققققققاء 

التعامققققققققل 

مقققققققققققققققققققع 

المشكلات 

المرتبطقققة 

 بالتمويل

 21 2 17 ك

 63.33 متوسطة 1.90 76

15.46 

1 

% 42.5 5 52.5 

 0.16 0.10 0.33 وزن

2 

مسقققققققاع   

الجمعيققققققة 

فقققققققققققققققققققى 

الحصقققول 

علققى مققن  

مققققققققققققققققققن 

الجهقققققققات 

 المانحة.

 22 5 13 ك

759.1 متوسطة 1.78 71  11.15 3 

% 32.5 12.5 55 

 0.17 0.25 0.25 وزن

3 

القققققققققققق ر  

على تنفيقذ 

مشققققققاريع 

تققققققققققققققوفر 

 21 4 15 ك

 52.5 10 37.5 % 2 11.46 61.67 متوسطة 1.85 74

 0.16 0.20 0.29 وزن
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 العبارة  م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية 

درجة 

 التحقق

قوة 

 العبارة 

النسبة 

 التقديرية 
 الترتيب  2كا 

 نعم  
الي 

 حد ما 
 لا 

التمويقققققققل 

القققققققققققلازم 

 للمؤسسة

4 

.اسقققققتثار  

المواطنين 

للمشققاركة 

فى تمويقل 

 المنظمات

 36 3 1 ك

 5 59.5 37.5 ضعيفة 1.13 45
% 2.50 7.5 90 

 0.28 0.15 0.02 وزن

5 

تتعقققققققققاون 

مع بعق  

المنظمات 

الإقليميقققققة 

وال وليققققققة 

لتققققققققققوفير 

القققققققققققق ع  

المقققققققققققال  

 لأعضائها

 29 6 5 ك

 4 28.4 46.67 ضعيفة 1.40 56

% 12.5 15 72.5 

 0.22 0.30 0.10 وزن

 الدرجة

المعيارية 

المثالية 

(600)  

   53.66 ضعيفة 1.61 322 الاجمالي

 ضضنمفىحضلىتضندىل:ضصضعىبيضن وىحضضسىمنتيت ضلفىرض ض  ظىلض4يتسم رضاضم تات ضضعن صيضضعلىتم ضىيى ض 
ضعضدىىهض ىى يض ىعىىلضىل ضضعتىىتيضضى متىىت  ضفىىلضئىى ي  ضضع  لىىاضضعمتىى مدلضنمفىىحضلاىى  ضسىىت  ضفىى ض

ممت ماضضعتترص ت  ضضصضعم ض ىتا ضفىلضضضعمرئ ىبضض صيضئل  اضضعماتلاضلمضضعتتللا ضضعترئض لض
 يضص ىىى ضلىىىتضنؤكىىى ضل ض1,9يىىىتعرفمضصب ى ىىىلضئد ىىى ضلم سىىى ل ض%52,5صض%42,5مظلىىىضلضل ضف ىىىلض

ضعاتىىىاضلىىى ضخىىىلايضضعمظجىىى  ضضعتىىىضللضعىىىرل ضضعتىىىتيضضى متىىىت  ض لىىىت  ضضعتظجتىىىت ض دىىى ضل ض  ىىىلض
 ضل ضخلايضئظأ بضلتىرص ت ضلتللا ضضعمت ماضضعملضئا ضضعارضلضض صع ضعكث رضل ضضعتظجتت ضصذع

ئلىىم  مضلىى ضخلاع ىىتضئد  ىى ض  ض ىى ضئىى فرضع ىىتضضعمت مىىاضضعىىلازمضعمظأ ىىبضمرضلن ىىتضفىىلضخ لىىلضضعتنمتىىمض
صض ض ىىتاضم ى ىىلضلم سىى ليضفىى ض ىى  ض ىىتاضفىى ضضعمرئ ىىبضضعثتا  ضع ىى ىجض دىى ضئظأ ىىبضلتىىتىممضئىى فرض

ضيىىىىىىىتعرفمضصب ى ىىىىىىىلضئد ىىىىىىى ض%52,5صض%37,5مظلىىىىىىىضلضل ضف ىىىىىىىلضضضعمت مىىىىىىىاضضعىىىىىىىلازمضعدتؤسلىىىىىىىل 
ف ض   ض تاضف ضضعمرئ بضضعثتعه للت  جضضعنت  لضف ضضعدا يض د ضلظحضلى ضض ي1,8لم س ل 

 ض  ىىهض1,7يىىتعرفمضصب ى ىىلضئد ىى ضلم سىى ل ض%55صض%32مظلىىضلضل ضف ىىلضضضعن ىىت ضضعتتادىىل ي
ل ضضعاتاضل ضخلايضضعمظج  ضضعتضللضعرل ضضعتتيضضى متت  ضلل ضض فتا تضفلضضسمثتىجضل فتاض

ضكلضفىىلضئت مىىاضضعتظجتىىت ضصضعداىى يض دىى ضضعتىىظحضلىى ضضعن ىىت ضضعتتادىىلضعتنمتىىمضضعتددىى ضعدتتىىتىض
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ص ىى ض ى ىىلضلم سىى ليضص ىى ضلىىتضف ىىرضفىىلضضئادىى ضلسىىتع بضضسىىمثتىهضضعتىى ضعظ  ضعدتتىىتىكلضفىىلضئت مىىاض
%يضلتتض اظ ضل ضلتتىكلضىل ضضعتتيضض90ضعنت  ت ضصضعملض تا ضضعمرئ بضض خ رضمظلضلضىفمض

رضضعتى ضى ضضعتتع ىلضمى ى ت ضعى ضئاىاضضعى ضضعدى ضضى متت  ضضيمار ض دى ضياىمضضلإ تاىت ضصئى ف 
ضضعتةل يضلظ ت.

 دلالة رأس المال الاجتماعى في انجاز البرامج والمشروعات التنموية. -4
ز ( يوضح استجابات أفراد البحث حول دلالة  رأس المال الاجتماعى في انجا5جدول رقم)

ضالبرامج والمشروعات التنموية

 العبارة  م

 الاستجابات
الدرجة 

 معيارية ال

درجة 

 التحقق

قوة 

 العبارة 

النسبة 

 التقديرية 
 الترتيب  2كا 

 نعم  
الي 

 حد ما 
 لا 

1 

تققققققققققققققققققوفير 

خققققققققققققق مات 

الرعايقققققققققققققة 

للأسققققققققققققققققر 

الفقيقققققققققققققققر   

 والأيتام

 8 4 28 ك

 83.33 قوية 2.50 100

25.5 

2 
% 70 10 20 

 0.09 0.07 0.11 وزن

2 

تبنقققققققققققققققققققققى 

مشققققروعات 

بيئيقققة ت ققق م 

مجتمقققققققققققع ال

 المحلى

 22 5 13 ك

 3 11.15 59.17 متوسطة 1.78 71
% 32.5 12.5 55 

 0.17 0.25 0.25 وزن

3 

ا رتقققققققققققققاء 

بالجانقققققققققققق  

الصققققققققققققح  

والطبققققققققققققق  

لأبنققققققققققققققققققاء 

المجتمقققققققققققع 

 المحلى

 3 8 29 ك

 1 29.3 88.33 قوية 2.65 106

% 72.5 20 7.5 

 0.03 0.14 0.11 وزن

4 

تققققققققققققققققققوفير 

رص عمقل ف

للحقققققق  مققققققن 

 البطالة

 36 3 1 ك

 90 7.5 2.50 % 5 59.5 37.5 ضعيفة 1.13 45

 0.28 0.15 0.02 وزن

5 

تمويققققققققققققققققل 

المشروعات 

الصقققققققققغير  

والمتناهيقققققققة 

 الصغر

 29 6 5 ك

 4 28.4 46.67 ضعيفة 1.40 56
% 12.5 15 72.5 

 0.22 0.30 0.10 وزن

ية الدرجة المعيار

(600المثالية )  
   64 متوسطة 1.8 369 الاجمالي
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 ضصضعىىبيضصوىىحضضسىىمنتيت ضضفىىرض ضضعضدىىهض ىى يض ىعىىلضض5فىىلضوىى اضم تاىىت ضضعنىى صيضضعلىىتم ضىيىى ض 
ىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت  ضفىىىلضضانىىىتزضضعبىىىرضلجضصضعتتىىىرص ت ضضعمظت مىىىلضنمفىىىحضل ضضعمظجىىى  ضضعتىىىضللض

ض%72,5تىىمضضعتددىى ضمظلىىضلضل ضف ىى ضسىىت  ضفىىلضضىىئ ىىتاضيتعنتاىىبضضعاىىدلضصضع بىىلض مظىىتاضضعتنم
صضع ضىىىىىتىجض ضعىىىىىلضلاظ مىىىىىتضصض مدىىىىى ضضعمرئ ىىىىىبضض صييض  ىىىىىهضسىىىىىت  ضلىىىىىمضض2,6صب ى ىىىىىلضئد ىىىىى ضكب ىىىىىرهض

ضعتؤسلت ضصضعنت  ت ضض  د لضمظلضلضكب رجضلى ض تدىلضضعلى لت ضضعاىد لضضعت  لىلضعدتنمتىميضلى ض
ضعمرئ ىىبضخىىلايضضعتلمتىى  ت ضصضعتلم تىىأت ضصضعترضتىىزضضع ب ىىلضضعتملااىىليضفىىلض ىى  ض ىىتاضفىىلض

هضصب ى ىىلضئد ىى ضكب ىىرضض%70ضعثىىتالضئىى ف رضخىى لت ضضعر ت ىىلضع سىىرضضعأ  ىىرجضضصض نمىىتمضمظلىىضلضل ضف ىى ض
صضع ضىىىتىجض ضعىىىلضلاظ مىىىتيضص ىىىتاضفىىى ضضعمرئ ىىىبضضعثتعىىىهضئبظىىى ضلتىىىرص ت ضم ئ ىىىلضئلىىى مضضعتنمتىىىمضض2,5

 ضص ىتاضفى ضضعمرئ ىبض1,7يىتعرفمضصب ى ىلضئد ى ضلم سى ل ض%55صض%32ضعتدد ضمظلضلضل ضف لض
%يضلتىتض اظى ضل ضلتىتىكلضىل ضض90مظلىضلضىفىمضضرضئى ف رضفىر ض تىاضعددى ضلى ضضعض تعىلض خ 

ضعتىىتيضضى متىىت  ضضيماىىر ض دىى ضض  تىىتيضضعمىى ضئلىى مضضعتنمتىىمضصئدبىى ضض م ت تئىى ضفىى ضوىى اضلىىتض
نرصا ضصلتض دمت ى ضضعتنمتىمض ص ضضعظجىرضضعى ض ىلا ضضعتتىللا ضض خىر ضضعمى ضيى ض امبرصا ىتضفى  ض

ض 2020 ىضسىلضلدتى ض  (lewis, 2011) تنمأ ضلىمض ىضسىلضكىاضلى ضيىرضئ  ضصضللتاىتئ  يضص ى ضلى
فىى ضل ضشىىضلت ضىل ضضعتىىتيضضى متىىت  ضلتزضعىى ضئمتلىى ضيتعم د   ىىلضفىى ضضعاتىىاضصضعلىى لت يضص ىى ض

ضيدت لض ع ضئأا اضلتثرضع دب ضعت  ت ضضعتنمتمضصمد  ضل  ضيضلظجتتئ .
 معوقات توظيف رأس المال الاجتماعى بمنظمات المجتمع المدني. -5

( يوضح استجابات أفراد البحث حول معوقات رأس المال الاجتماعى فى تدعيم 6ل رقم)جدو
 منظمات المجتمع المدنى

 العبارة  م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية 

درجة 

 التحقق

قوة 

 العبارة 

النسبة 

 التقديرية 
 الترتيب  2كا 

 نعم  
الي حد 

 ما 
 لا 

1 

صقققققققققققققققعوبة 

الوصول القى 

قققققرار متفقققق  

يه من قبقل عل

 المنظمات

 8 4 28 ك

 83.33 قوية 2.50 100

25.5 

3 
% 70 10 20 

 0.09 0.07 0.11 وزن

2 

رغبققه بعقق  

الجمعيققققققققققات 

فققققق  العمقققققل 

 بمفردها

 12 5 23 ك

 30 12.5 57.5 % 7 12.7 75.83 متوسطة 2.28 91

 0.13 0.09 0.09 وزن

3 
عقققق م تحمققققل 

بعققققققققققققققققققق  

 12 9 19 ك
 8 4.08 72.50 متوسطة 2.18 87

% 47.5 22.5 30 
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 العبارة  م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية 

درجة 

 التحقق

قوة 

 العبارة 

النسبة 

 التقديرية 
 الترتيب  2كا 

 نعم  
الي حد 

 ما 
 لا 

المنظمقققققققققات 

اعبقققاء القيقققام 

بالمشروعات 

 المجتمعية

 0.13 0.16 0.07 وزن

4 

عقق م  اهتمققام 

الجمعيققققققققققات 

بإقامقققققققققققققققققققه 

علاققققات مقققع 

غيرهققققا مققققن 

  الجمعيات

 3 8 29 ك

 1 29.3 88.33 قوية 2.65 106

% 72.5 20 7.5 

 0.03 0.14 0.11 وزن

5 

عقققق م تققققوافر 

المهققققققققققارات 

اللازمققة بققين 

العققققققققققققققاملين 

 بالمنظمات 

 10 2 28 ك

 4 27.31 88.67 قوية 2.45 98
% 70 5 25 

 0.11 0.04 0.11 وزن

6 

افتقققققققاد رو  

التج يقققققققققققققققق  

وا بتكقققققققققققار 

بقققققققققققققققققققققققققين 

 المنظمات

 12 4 24 ك

 6 15.62 76.67 متوسطة 2.30 92
% 60 10 30 

 0.13 0.07 0.09 وزن

7 

كثققققققققققققققققققققققر  

الضققققققققققققغوط 

المهنيقققققققققققققققققة  

 بالمؤسسات 

 15 5 20 ك

 37.5 12.5 50 % 9 9 70.83 متوسطة 2.13 85

 0.17 0.09 0.08 وزن

8 

ضقققققققققققققققققعف 

ا مكانقققققققققات 

الماديقققققققققققققققققة 

والفنيقققققققققققققققققة 

لققققققققققققققققققبع  

 المنظمات

 7 1 32 ك

 2 41.6 87.50 قوية 2.63 105

% 80 2.50 17.5 

 0.08 0.02 0.13 وزن

9 

فشقققل بعققق  

الجمعيققققققققققات 

فققققق  العمقققققل 

 التعاونى 

 3 8 29 ك

 7.5 20 72.5 % 1 29 88.33 قوية 2.65 106

 0.03 0.014 0.11 وزن

10 

اعتققققققققققققققققققققاد 

الققققققققبع  أن 

ذلققققد يققققؤد  

القققى سقققيطر  

الققبع  علققى 

 المؤسسة 

 7 10 23 ك

 5 11 80 قوية 2.40 96
% 57.5 25 17.5 

 0.08 0.18 0.09 وزن

الدرجة المعيارية 

(1200المثالية )  
   80.50 قوية 2.41 966 الاجمالي
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 ضضصضعىىبيضن وىىحضضسىىمنتيت ضلفىىرض ض  ظىىلضضعضدىىهض ىى يض6فىىلضوىى اضم تاىىت ضضعنىى صيضضعلىىتم ضىيىى ض 
 ضل ىى ض ىى يضلا يىىت ضىل ضضعتىىتيضضى متىىت  ضفىى ضئىى ي  ضلظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى ا ض ىىتاضف  ىىتضل

ضعتا يىىت ضصضعمىى ضض مدىى ضضعمرئ ىىبضض صيض ىى مضضض متىىتمضضعنت  ىىت ضي يتلىى ض لايىىت ضلىىمضغ ر ىىتضلىى ض
يض72,5مظلىضلضل ضف ىل ضعنت  ىت ضصبظىظأسضضعمرئ ىبض فتىاضياىمضضعنت  ىت ضفىلضضعاتىاضضعماىتصا  
يض ىى ض ى مضئىى ضفرض%80ئلا ىتضوىالضضىللتاىىت ضضعتت  ىلضصضعأظ ىىلضعىضامضضعتظجتىت ضمظلىىضلضل ضف ىلض

يضئلا ىتضض م ىت ضضعىضامضل ضذعى ض%70ضعلازلىلضمى  ضضعاىتلد  ضيتعتظجتىت ضمظلىضلضل ضف ىلضضضعت تىض 
يض ىىىى ضضفم ىىىىت ضىصظضضعمن نىىىى ض%57,5نىىىىؤ يضضعىىىى ضسىىىى  رجضضعىىىىضامض دىىىى ضضعتؤسلىىىىلضمظلىىىىضلضل ضف ىىىىلض

يضصفى ضضعمرئ ىبضضعلىتيم ى ضلضياىمضضعنت  ىت ضفىلض%60صضىممكتىضم  ضضعتظجتت ضمظلضلضل ضف ىلض
 .%80,5يضصي ضئد  ضضعتد ىضم ى لضي ملض%57,5ف لضضعاتاضيتأر  ت ضمظلضلضل ض

 تاسعا: النتائج العامة للدراسة:
 أولا: دلالة رأس المال الاجتماعى في تدعيم الهيكل البشرى:  

ضللت  جضضعتظجتت ض د ض ل ضضسمل ضمضضعت ضى ضضعضترمل م ى لضلم س ل . .1
 ئد   ضلا ى ضلففاض  ضاضضعاتلد   م ى لضلم س ل . .2
 ضعاتلدلضضعتلا تلضى م ت ت ضضعتظجتل م ى لضلم س ل .ضئ ف رضضع   ض .3

 ثانيا: دلالة رأس المال الاجتماعى في تدعيم الهيكل التنظيمى:  
ضئ فبرضم ئلض تاضئظج ت لضئلت  ض د ض انتزضض  تتيضيلأتاجض م ى لضلم س ل . .1
ي لضزمت جضضع  ىجض د ضئظج  ض تلا ضضعفأطضصضعمة  رضفلضضعل تسلضضىيمات  لضصضى متت .2

  م ى لضلم س ل .
 ئل م ضمرضلجضصلات لضضعتظجتت ضيتلاض ض  ضعنت  ى تضضعتلم  يض م ى لضو  أل . .3

 ثالثا: دلالة رأس المال الاجتماعى في تدعيم القدرات التمويلية:  
ضئل  اضليضتاضضعماتلاضلمضضعتتللا ضضعترئض لضيتعمت ماض م ى لضلم س ل . .1
 ضعلازمضعدتؤسللض م ى لضلم س ل .ضضع  ىجض د ضئظأ بضلتتىممضئ فرضضعمت ما .2
 للت  جضضعنت  لضف ضضعدا يض د ضلظحضل ضضعن ت ضضعتتادلض م ى لضلم س ل . .3

 رابعا: دلالة رأس المال الاجتماعى في انجاز البرامج والمشروعات التنموية:  
ضضىىئ تاضيتعنتابضضعادلضصضع بلض مظتاضضعتنمتمضضعتدد ض م ى لضي مل . .1
 لضع سرضضعأ  رجضضصض نمتمض م ى لضي مل .ئ ف رضخ لت ضضعر ت  .2
 ئبظ ضلترص ت ضم ئ لضئل مضضعتنمتمضضعتدد ض م ى لضلم س ل . .3
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 خامسا: معوقات رأس المال الاجتماعى فى تدعيم منظمات المجتمع المدنى:  
ض  مضضض متتمضضعنت  ت ضي يتل ض لايت ضلمضغ ر تضل ضضعنت  ت ض م ى لضي مل . .1
 تاضضعماتصا ض م ى لضي مل .فتاضيامضضعنت  ت ضفلضضعا .2
 والضضىللتات ضضعتت  لضصضعأظ لضعضامضضعتظجتت ض م ى لضي مل . .3
 تا بلضضع ت يضضع ضيرضىضلمأ ض د  ضل ضيباضضعتظجتت ض م ى لضلم س ل . .4

عاشىىرا: تصىىور مقتىىري لتنميىىة رأس المىىال الاجتمىىاعي فىىي تىىدعيم منظمىىات المجتمىىع المىىدنى 
 لتحقيق أهدافها.
جضضع ىضسىليضصضسىمظضتنضضعى صىضضعىب ض تلى ضل ض  ى مضيى ضىل ضضعتىتيضضى متىت لضفىلضضا لايت ضل ضامت 

ئ ي  ضلظجتت ضضعتنمتىمضضعتى ا يضضصضسىمظت ض ض دى ضضع وىمضضعىرض  ضصض  م ىت ضصضع ىضسىت ضضعلىتي ليض
 تلى ضصوىمضئاى ىضل مىرظضعمظت ىلضىل ضضعتىىتيضضى متىت لضفىلضئى ي  ضلظجتىت ضضعتنمتىمضضعتىى ا ض

ضدل  ض ضضعمتع ل:عمد   ضل  ضف تضصف ت ضع
 أولا : أهداف التصور المقتري:

 ضعماريض د ضض ياىت ضصضعن ضاىبضضعتلمدأىلضعىرل ضضعتىتيضضى متىت لضص صىهضفىلضوىتت ضئد  ى ض
ضعض ىىتاضصضعظتىى ضضعتلىىمترضعتظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى ا ضلىى ضخىىلايضضعاتىىاض دىى ضئظت ىىلضصئ ىى مرض

 ىل ضضعتتيضضى متت لضم ت.
 ا ض ىى  ضئلأىى ضفىىلضئد  ىى ضل ىى ضف تضضىسىىمرضئ ن لضلىى ضئ ىى   ضضعددىى يضعتظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى 

خلايضلاتعنلض  ضابضضعفالضصضعلداضفلضلظج للضضعاتاضفلضئظت لضىل ضضعتتيضضى متت لض
 م تضصإ ضىئ .

 .ئد ن ض صىضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ضفلضئظت لضىل ضضعتتيضضى متت ل 
 ثانيا : منطلقات التصور المقتري:

 يلضصضعمىىىلضئ ض ىىى ضلظجتىىىت ضضعتنمتىىىمضضعتىىى ا ضصضعظت تىىىلض ىىى ضضعمدىىى  ت ضضعن نىىى جضغ ىىىرضضعتلىىىب ض
ئىىىة  رض ضضعا عتىىىلضصلىىىتضئفىىىتظم ضلىىى ضف ىىى ىضعدمكىىىملا ضضىيماىىىت  لضضلإيد ت ىىىلضصشىىى جضضعمظىىىتفسض
صضامتىىتىضصئتىىتي ض تد ىىت ضضلإامىىت ضصضعم زمىىمضصسىى ت جضضع  ىىت ضضعلىىت ضع دىىاضلدىىاضضع صعىىلضفىىلض

     ضضعمظت لضصضعم  م.
 تاد لىىىت ضصضىئاىىىتى ضصضامتىىىتىضشىىىضلت ضضىئاىىىتيضضعاتعت ىىىلضضعم ىىى مضضع ت ىىىاضفىىىلضئكظ ع   ىىىتضضع

 ضعملضئربطضم  ضكتفلضض ادتاضصئزضن ضلا ى ضضسمل ضمضضىامرا .
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 صىضلظجتىىىت ضضعتنمتىىىمضضعتىىى ا ضضعىىىب ضلتىىىضحضلشىىى ضئىىىة  رض ضلىىى ضليضصيىىى ضلفىىى ضفىىىلضئظت ىىىلض 
ضضعتنمتاىىت ضعتىىتض تمدكىى ضلىى ضلىى ضى ضلت  ىىلضصبتىىرملض تلىى ضئ  مر ىىتضفىىلضخ لىىلضئد  ىى ضل  ضفىى 

 ضعتلم بد ل.
 ثالثا : أسس التصور المقتري:

 ضلل ت لض  ضىجضىل ضضعتتيضضى متت لضيتظجتت ضضعتنمتمضضعتى ا ضيت مضىتىهضل ضجضفاتعىلض تلى ض 
 ئلمأ  ضلظ تضلظجتت ضضعتنمتمضيتلاضكب رضفلضئد   ضل  ضف ت.ض

 ضضيمظىىت ضلظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى ا ضية ت ىىلضئظت ىىلضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضعلاىئ ىىتاضيتلىىم ض 
 ل ضا تيض  هضئمتل ضضعر ت جضضعأاتعلضل ضئ ف رضضعت ضى ضضعتت  لضضعلازللضعدمظأ ب.

 لىى  ضئظت ىىىلضىل ضضعتىىىتيضضى متىىت لضفىىىلضللىىىت  جضلظجتىىىت ضضعتنمتىىمضضعتىىى ا ض دىىى ضوىىىضطض 
 ضى ضفاتع تئ تضصئ    ضضات م تضعمد   ضل  ضف تضصفى ضضعتاىتن رضضعتدى  جضعرفىمضللىم  ضل ضاضضعتى

 ضعأاتعل.ضضعضترملضصئ  مضضعتلر ت 
 رابعا : محاور التصور المقتري:

ضنمك  ضضعما ىضضعت مرظضل ض لا لضلدتصىيضصذع ض د ضضعظد ضضعمتع :
 تنمية رأس المال الاجتماعي من منظور منظومى: -أ

  ضئظت ىىلضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضلظج ل ىىت ضئمفىىت ضضعتىى خلا ضصضعاتد ىىت ضصضعتلر ىىت ض
ضتىى يضضعتارف ىىلضيتعنتلاىىلضصضعاتىىاض دىى ضضسىىمثتتى تضصذعىى صضعمىىلضنىىم ضلىى ضخلاع ىىتضزمىىت جض امت  ىىلضض 

ضتتتضند :
 ضسىىم  ت ضضعكأىىتاض ضلىى ضخىىتى ضضعتنمتىىمضصضعمىىلضئملىى ضيتت ىىزض ضئناد ىىتضئتثىىاض  تىىلضلفىىتفلض

 عتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا .
 ضخم ىىىتىضضعر ىىىت ض ضضعمىىىلضئاتىىىاض دىىى ضئ  ئىىىلضضعلىىىباضضعتلمدأىىىلضعمظت ىىىلضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لض

 .يتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا 
 ئازمزض  تفلضصضي لضص ض تلضنم ضاتر تضيتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ضصمتل ضلى ضخلاع ىتضئتىن مض

  تد لضضلإم ض ضصضىممكتىضم تيضصاترضضع   ضصضعتارفلضم  ضلفرض ضضعتنمتمضضعتدد .
 ضئ ف رضلظتخضض متت  ض ل  ضفىلضزمىت جضضعىرصضيطضضى متتي ىلضمى  ضض فىرض ض ضخىاضضعتنمتىمضلتىت

 عداتاضضعماتصا لضفلض انتزضض  تتيضيتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا . ل  ضفلضئك م ضفر ض
 ضضى متت ض د ضضعت ضخاضضعد نثلضضعملضئزم ضل ضي ىجضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ض د ضضسمل ضم

 ض ستع بضضعادت لضضعملضئ   ضئظت لضىل ضضعتتيضضى متت لضم ضخد ت.
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 ب( عمليات تنمية رأس المال الاجتماعي:
د ىىىت ضضع تلىىىلضضعمىىىلضندىىىزمضض رضا ىىىتضلىىى ضل ىىىاضئظت ىىىلضىل ضضعتىىىتيض ظىىىتتضضعا نىىى ضلىىى ضضعات

 ضى متت لضص  ضكتتضند :
 ضعمل ىى طضضعن ىى ضعاتد ىىلضئظت ىىلضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضلىى ضخىىلايضضى متىىت ض دىى ضض سىىتع بض

ضعد نثىىىلضفىىىلضضعمل ىىى طضلثىىىاضضعمل ىىى طضضىسىىىمرضئ نلضضعىىىب ضنمفىىىت ضئدد ىىىاضعدب ئىىىلضضع ضخد ىىىلض
نىى ضضعأىىر ضضعتمت ىىلضللىىتمضلظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى ا ضضعمىىلضعتظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى ا ضصئد 

نظضأىىىىىلضضسىىىىىمثتتى تضصضع يىىىىى يض دىىىىى ضضعمدىىىىى  ت ضضعمىىىىىلضيتثتيىىىىىلضئ  نىىىىى ض ضعمظت ىىىىىلضىل ضضعتىىىىىتيض
 ضى متت ل.

 ىىى ض ض صىض ضئ ىمب ىىىلضصصىمض تىىىاضلىىى ضشىىىةا تضل ضئلىىى  ضفىىىلض  ىىىرضاضضعظتىىى ضضعتارفىىى ضعىىى  ضض  
 لظجتت ضضعتنمتمضضعت ا .ضل فتا

 : ج( رأس مال العلاقات
 صمتل ضعتظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ضضعر تمضممظت لضىل ضلتيضضعالايت ضل ضخلاي:

 ئرسىىى اضلظجتىىىت ضضعتنمتىىىمضضعتىىى ا ضلأ ىىى مضضعماىىىتص ضصضعتتىىىتىكلضضلإ نتم ىىىلضمىىى  ضلفىىىرض ض ضخىىىاض
 ضعتنمتمضصضعاتاضل ضخلايضفر ض تا.

 ئىى ي  ضلظجتىىت ضضعتنمتىىمضضعتىى ا ض  نىىت ضلظىىتخضض متىىت  ضص لايىىت ضض متتي ىىلضغ ىىرضىسىىت لض
 لت  ضفلض   ض لايت ضضعاتاضصئ  مر ت.ئ

 ئ ف رضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ضفرتت ضللمترجضع فرض ض ضخىاضضعتنمتىمض دى ضئضىت يضضعلبىرض ض
 صضعتاتىيضم ظ  ضصب  ضزللا   ضفلضضعتظجتت ضض خر .

 ئ ف رضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ضيظ ض ضضئاتيضم ظ تضصب  ضضعتلمأ  ن ضل ضخى لتئ تضعدماىريض
  ضيتلاٍضللمتر. د ضض م ت تئ 

 ضض متتمضلظجتت ضضعتنمتمضضعت ا ضيت مر ت ضضعاتلااضصضعتلمأ  ن ضل ضضعل لت ضضعمىلضئ ى ل ت
 صئفا تضل ومضضعمظأ ب.

 أدوار الأخصائي الاجتماعي مع رأس المال الاجتماعي بمنظمات المجتمع المدنى: -
  :2015ي286 ظتتضلنت  لضل ضض  صضىضضعت ظ لضلظ تض ض غتي

  ىى مضض خاىىت لضضى متىىت لضضعتتىىتى ضم وىىمضضىسىىمرضئ ن لضضعاتلىىلضضسىىتراتيجية:دور واضىىع الا
عداتاضم  ضضعنت  ت يضصماظلضذع ضلا ض لت  ضضعنت  ت ضل ضخلايضىل ضضعتتيضضى متت لض د ض
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ئد ن ضل  ضيضضعماتص ضف تىتضم ظ ىتضصئنز ىلضئدى ضض  ى ضيضصضعم تىاض عى ضضع سىت اضضعمىلضئمد ى ضم ىتض
 ئد ضض   ضي

  ىى مضض خاىىت لضضعتتىىتى ضلىى ضخىىلايض ىىبضضضعىى صىضيىىتعماريض دىى ضض م ت ىىت ضىل ضضث:دوره كباحىى
ضعتتيضضى متىت لضصضعمظلى  ضمى  ضئدى ضضى م ت ىت ضصئر تم ىتضعتتىرص ت ض تلى ضئظأ ىب تيضصممد ى ض

ض بضضل ضخلايضضعتاد لت ضضعملضن فر تضضعضدهضضعبيض   مضي ضض خات لضضى متت ل.
ضمل ضمضضعت تىض ضضعمأتصو لضضعملضل ضشةا تضل ضئد ثضا  :ضصمم دبض بضضضع صىضضسدور المفاو 

 ل ضضعم ضز ضم  ضضى متتلت ضضعتماتى لضصئ ي  ض تاضىل ضضعتتيضضى متت ل.
:ضصممتثىىىىاضفىىىىلضضع ىىىى ىجض دىىىى ضا ىىىىاضضعلبىىىىرض ضصضعت ىىىىتىض ضصضعتارفىىىىلضضعلازلىىىىلضعداىىىىتلد  ضدور المنمىىىىي

 ض  ض تد لضضعمتب  يتعنت  ت ضض  د لضفلضكتفلضضعتنتى ضعمنظبضليضلا يت ضي ضئ ض
 لا ضض خات لضضى متت لضضعتتىتى ضع رم ىلضئظجى  ضضعتنمتىمضلإيتلىلضضدور الوسيط الاتصالي:

ضشضللضضئاتيضي ملضم  ضضعتظجتت ض م ضئظلت ضضعالايت ضصضعتاد لت ضف تتضم ظ تضصمم دبضضعت ىتىج
 فلضضسمل ضمضصست اضضىئاتيضصئك م ضضعالايت ضصضسمل ضمضئكظ ع   تضضعدتسبضضلآعل

صمم دىبضياىمضضعت ىتضىض ضلثىاضضعت ىتىجضفىلض  ضىجضضعدتسىبضضلآعىلضصضعت ىتىجضفىلض أىظضدور الفني: 
ضعب تات ضصئاظ أ تضكتىتضنم دىبض ىبضضضعى صىضل ض لى  ضعى  ضض خاىت لضلاد لىت ضكتف ىلض ى ضىل ض

 ضعتتيضضى متت لضصلرض اضئك مظ ت
ضعمدىىتعلضلىىمضىل ضض:ضصمم دىىبضضعت ىىتىجضفىىلضئلىى  اضضعمأىىت لا ضصئلىى  ادور الميسىىر أو المسىىهل

ضضعتتيضضى متت لضصئد ن ضل تمضض  فتاضصصفت أ  ضصضعمزضلتئ  ضصئ ف رضضعماد  ضصضعم ىمب.
 المراجع

  مظىىتاضضعتنمتىىمضضعتىى ال:ضضعتؤشىىرض ضضعكت ىىلضصضعك   ىىليضصىيىىلض2000 مىىرضه  يض لىىظ  ضئ ف ىى ض: 
لركىىىزض تىىىاضل  لىىىلض عىىى ضاىىى صجضضعتنمتىىىمضضعتىىى الضص صىهضفىىى ضئد  ىىى ضضع  ت رضع ىىىليض م ىىىرص :ض

ض ىضست ضضع   جضضعارب ل

   ضضمىىى ىض تشىىى ىضسىىىا ضض غىىىت:ضضضعتا يىىىت ضضعمىىىلضئ ض ىىى ض2015ض غىىىتيضمىىى ىض تشىىى ىضسىىىا: 
ضعمتىىىب  ضمىىى  ضضعنت  ىىىت ضض  د ىىىلضصسىىىباضل ض  م ىىىتيضلندىىىلضضعل لىىىلضضى متتي ىىىليضضعنت  ىىىلض

ضيضن ا  ض54ضعتارملضع خات    ضضى متت    يض 
  ل ضضعتتيضضى متىت لضفىلضئتلى  ضض فىرض ضلى ض :ض صىضىض2016م ضسد تت يضضلظبىضم ضخد أل

ضعمظت ىىلضضعتلىىم ضللضيلىىد ظلض تىىت ,ضىسىىتعل ضلت لىىم رض ضغ ىىرضلظتىى ىج,ضكد ىىلضضلآ ض ,ض تلاىىلض
 ضعتظا ىج.
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  ضلأ  مضىل ضضعتتيضضى متت لضصل رهض د ضضعظتىتنضضىيماىت ييض2008م   يض  تاضفكري: 
 تس لي تلا ضضع ت رج.ىستع ضلت لم رضغ رضلظت ىهضكد  ضضىيمات ضصضعاد مضضعل 

 ضعنرصضاىىىليضات  ىىىلض بىىى ضضعنىىى ض :ضخىىى لت ضى ت ىىىلضضعتىىىضت ضضعنىىىتلالضصئظت ىىىلض ىىى  ضىل ضضعتىىىتيض
ضى متىىىىت ليضلندىىىىلض ىضسىىىىت ضفىىىىلضضعل لىىىىلضضى متتي ىىىىلضصضعادىىىى مضضلإالىىىىتا ليضضلاىىىىريلند ض

 .30يضعا  ض2
   ض ىعىىلضضعمظجىى  ضضعتىىضللضفىىلضئىى ي  ضه تتىىاضلظجتىىت ض2020 نىىت يضضمىىرضه  ض ب ضعتدلىى: 

عتنمتىىىمضضعتىىىى الضعمد  ىىىى ضلم دضىىىىت ضضعمظت ىىىىلضضعتدد ىىىىليضليدىىىىتثضضعتىىىىؤئترضضعىىىى صعلضضعلىىىىت  :ضض
ض ىضست ضصئنتى يلندلضضعمرب لي تلالضض ز ر.ض-ضعترضتلضضعتنمت  لضصئ  مرضضعماد  ض

   ضاع ىىت ضضعمل ىى طضعمظت ىىلضضعتىى ضى ضضعضتىىرملضفىىلضفىىاض2012ضعرشىى  ييض بىى ضضعىى ا سضلدتىى: 
هضلظتىىى ىيضلندىىىلض ىضسىىىت ضفىىىلضضعل لىىىلضضى متتي ىىىلضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضضعلىىىدبليضيدىىى

ض.6,ض ض33صضعاد مضضىالتا لض,ضكد لضضعل للضضى متتي ليضض تلالض د ض يض ض
   ضض صىضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضفىىىلضئازمىىىزض2018ضعدلىىى ظليضي ىىىت ض بىىى ضضعىىىر ت ضعىىىتى: 

ضىامتىىىىىتاضضعتنمتاىىىىىلضعدتىىىىىزضى   ضي  ىىىىى  ضيىىىىىر ضلدتفجىىىىىلضضعتىىىىىر  لضلندىىىىىلضضعادىىىىى مضضعزىضي ىىىىىلض
ض.44ضعتلم ضللي ي

   ضعتارملي.  :ضىل ضضعتتيضضى متت ليضضع ت رجيضللمضلضضىاند 2009ضعلرص ليضضعدا 
   ضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضصل ىىىرهض دىىى ضئأ ىىىرضضعرىىى  ضفىىىلض2019 نىىىت يضهضىىى ضفمدىىىلضلدتىىى: 

ضعتنمتىىىمضضعتاىىىري:ضيدىىىهضل ىىى ضالضل ىىىتى ,ضىسىىىتعلض  كمىىى ىضه ضغ ىىىرضلظتىىى ىج,ضكد ىىىلضضلآ ض ,ض
  تلالضضعتظ ف ل.

 ضىل ضضعتتيضضى متىت لضص  ى ضضعتتىرص ت ضضعاىظتي لض2016 يض ب ض نظتضلأ  ض د   ل: 
 ض ىضسىىلضل  ضا ىىلضي رمىىلضيتسىى  ضفىى ضلدتفجىىلضضع د  ب ىىل ضلندىىلضضعضدىىهضضعادتىىلضفىىوضضلآ ض يض

 .1مي ض2016تد لضضعبظت يض تلالض   ضشتسيضضعا  ضضعلتيمض تري
  ضلندىىىىىلض تلاىىىىىلض لتىىىىى ض :ضىل ضضعتىىىىىتيضضى متىىىىىت لضل تىبىىىىىلضئظت مىىىىىل2015 ت ي سىىىىىاتي.

31 3.  
    ضىل ضضعتىتيضضعأكىرييض2015ضعرب اتصييسا ص ض ت  ض ث ريضصضيضىت يض لى  ضصعى ض لى 

 ضع ضالضض صع يض ضىضغ  ضاضعدظترضصضعم زمميض تت يضض ى  .
   ضلسىىىىتع بضضعمل ىىىىى طضعدمظت ىىىىليضضىسىىىىىلظ ىمليضضعتلمضىىىىىلض2002 بىىىى ضضعد  ىىىىىنيضىشىىىىت ضل تىىىىى: 

 ض2002ضعنتل  ليض
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 ضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضعىىى  ضضعتىىىرض حضضعت ظ ىىىلضلىىى ضضع ض ىىىلض2006رص  زضنىىى يضل تىىى ضصاخىىى: 
 01 تلالضضع ت رجيضنضض-كد لضضلآ ض ضض-ضع س  ض لركزضضعضد ثضصضع ىضست ضضى متتي لض

  ضىل ضضعتىتيضضى متىت لضصئدلى  ضا ي ىلض  ىتجضض سىرجضضعرم  ىلض2011ضعزغايض لااض دى ض: 
ضى متتي ىىىلضصضعادىىى مضضلإالىىىتا ليضضعتندىىى ضفىىىلضضع رمىىىلضضعتاىىىرمليضلندىىىلض ىضسىىىت ضفىىىلضضعل لىىىلض

 يلار.31يضعا  ض14
  ض صىضضعنتت ىىىىىت ضضىفمرضوىىىىى لضفىىىىىلضئتىىىىىل اضىل ضضعتىىىىىتيض2017شىىىىى لت يضضض تىىىىىت ض ىىىىىتمر: 

ض– ض ىى  ضنظىىتنرضض45ضى متىىت لض ىضسىىلضل  ضا ىىليضيدىىهضض  ع ىىت ضا ض ض ىى  ضشىىتسضلندىى ض
 لتى .

   ضعبظىىىىىتاضصضعأاىىىىىاضض :ضىل ضضعتىىىىىتيضضى متىىىىىت لضادىىىىى ضاجرمىىىىىلضفىىىىىل2004 بىىىىى ضضعدت ىىىىى ض انىىىىى
ضضى متىىت ليضضعتندىىلضضى متتي ىىلضضع  ل ىىليضضعتركىىزضضع ىى للضعدضدىى ثضضى متتي ىىلضصضعنظت  ىىلي

 ضعتند ضضعدت يضصض ىبا  ضضعا  ضضعثتاليضلتن .ض
   ض صىضىل ضضعتىتيضضى متىت لض2018 ب ضضعر ت يضعىتى ض   ىليضصضعدلى ظليضعت ىتاضسىا: 

 ضيىىىىر ضلدتفجىىىىلضضعتىىىىر  لضلندىىىىلضضعادىىىى مضفىىىىلضئازمىىىىزضضىامتىىىىتاضضعتنمتاىىىىلضعدتىىىىزضى   ضي  ىىىى 
 .1يض 44ضعزىضي لضضعتلم ضللضم

  ض ىضسىىلضعنت  ت ض2016 ب ضعدت ىى يضخد ىىاض بىى ضضعت ا  يصت ف يسىىترضسىىا  ضلاىى ا: 
ض  د ىىلضكة ىى ضلاىىت ىضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضعدتنمتىىمضلندىىلضضعادىى مضضعارب ىىلضصضلإالىىتا ليض

 .4يض   9 تلالضضع ا  يضضعتند ض
   ضىل ضضعتىىىتيضضى متىىىت لضكتمأ ىىىرضفىىىلضضعمل ىىى طضعمدىىى نهض2009 تىىىرض يضلسىىىتتاض لىىى: 

ضضعتنمتىىمضضعرمأىىليض ىضسىىلضل ض ىىلض دىى ضيرمىىلضضعرضشىى جضلدتفجىىلضضعىى ض يضضعن نىى يضىسىىتعلض كمىى ىضهض
 م.2009غ رضلظت ىجيضكد لضضعل لليض تلالض د ض ض

   ض صىضىض ضضعتىتيضضى متىت لضفىلضل ض  ى ضضعأ ىرضصضىسىمضات ض2014 ترييض تشى ىضض تى: 
عمد  ىى ضضعمتتسىى ضضى متىىت ليضيدىىهضلظتىى ىضفىىلضلندىى ضافىىت ض  نىى جضفىىلضئادىى  ضضعكضىىتىضضىؤمىى 

ض.16لركزضئاد  ضضعكضتىض تلا ض   ضشتسض   ض
   ضئ ىىىى مرضلظجتىىىىت ضضعتنمتىىىىمضضعتىىىى ا يض ضع ىىىىت رج:ضضعتىىىىضللضضعارب ىىىىلض2008يظىىىى نايضللىىىىتا: 

 عدتظجتت ضض  د ل.
  زضى   ضيتدتفجىىلضضعأ ىى ميض :ضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضعىى  ضضعتىى2015لدتىى يضلسىىتللضلمىى عل

 .1يضعا  ض29يدهضلظت ىيضلندلضضعأ  مضعدضد ثضصضعمظت لضضعزىضي ليضلاريلند ض
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   ضىل ضضعتىىىىتيضضى متىىىىت لضصضعمظت ىىىىليضيدىىىىهض2017لاىىىى أ يضهضىىىىلضمضلاىىىى أ ضلدتىىىى: 
ضلظتىى ىضلندىى ضكد ىى ضضعمرب ىىلضفىىلضضعادىى مضضلإالىىتا لضصض  م ىىليضكد ىى ضضعمرب ىىلض تلاىى ض ىى  ضشىىتس

 ضعرضيم.ضعا  ضض23لند ض
   ضىل ضضعتىىتيضضى متىىت لضصل ىىرهض دىى ضزمىىت جضفت د ىىلضل ضاضضعتظجتىىت ض2017للىىرص  يضسىىتع: 

ض.2يضضعتند ض17ضعد نثليضعنزض ريلندلضضىيمات ضضعن ن يضعا  ض
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