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 استخدام مدخل المدافعة في طريقة تنظيم المجتمع لتفعيل اهداف لجان التنمية المحلية
 :المستخلص

أكثر الموضوعات شيوعاً في الكتابات الاجتماعيةة  يعتبر موضوع التنمية المحلية من
والاقتصةةاديةب  ةةل والسيااةةية المعابةةرةب وكخابةةة تلةةل الكتابةةات التةةي ت ةةد   لةة  وضةةع   ةة  
محددة للارتقاء بالمجتمع الإنساني في عمومه أو بعض المجتمعات المتخلفة وأبةحح  التنميةة 

جتماعيةةةةةةب وتةةةةةهداد أ ميت ةةةةةا بالنسةةةةةحة المحليةةةةةة تمثةةةةةل مةةةةةةان الصةةةةةدارة والا تمةةةةةام فةةةةةي العلةةةةةوم الا
للمجتمعةةات الناميةةة التةةي أبةةحح  تعتمةةد علةة  التنميةةة المحليةةة كتاةةاح لةةدفع مجتمعات ةةا نحةةو 

ي وظ ر العديد من التنظيمات الشعبية المحلية التي ا ذت علب الأ ذ بتااليب التقدم والتحديث
يةة ين ةا المجةالا الشةعبية المحلعاتق ا مسئولية التنمية المحلية بمشاركة اةان المجتمعات من  

لمعرفيةة وإن لاقا من ال رح العام للأ تمامةات اب والتي تم ااتبدال ا شةليا  لجان التنمية المحلية
لموضةةةوع الدرااةةةة ونتةةةاات الدرااةةةات السةةةابقة ودرااةةةة تقةةةدير الموقةةة  التةةة  أكةةةدت علةةة  وجةةةود 

الاجتماعيةةة ويرةقةةة تنظةةيم ولمةةا كانةة  م نةةة الخدمةةة ب بةةعوكات تواجةةه لجةةان التنميةةة المحليةةة
المجتمع بما تملكه من معار  وم ارات وأير نظرةةة ونمةا ل للماراةة وااةتراتيجيات وتكتيةةات 

فقةةد ارتةةت  ب وأدوار م نيةة يمةن ةةا أن تسةةا م فة  رفةةع مسةةتون أداء المنظةات التنموةةةة بشةةةل عةام
المجتمةةةع لتفعيةةةل للحاحةةةث ا ميةةةة التةةةد ل الم نةةةي بااةةةتخدام مةةةد ل المدافعةةةة فةةةي يرةقةةةة تنظةةةيم 

 أ دا   ذه اللجان.
مد ل المدافعةب يرةقة تنظيم المجتمعب  تفعيل أ دا ب لجان التنمية الكلمات المفتاحية: 

 المحلية.
Use of the advocacy approach in community organizing to activate the 

objectives of local development committees 

Abstract 

It is the subject of local development of the most common 

themes in the social and economic writings, but contemporary political, 

and especially those writings, which aims to develop specific plans to 

improve the humanitarian community at large or some backward 

communities and become local development represents a pride of place 

and interest in the social sciences, and increasingly important for 
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societies developing that have become dependent on the development 

of their communities as a basis for payment towards the introduction of 

the methods of progress and modernization, and based on the concerns 

knowledge of the subject of the study and the results of previous 

studies that emphasized the suffering of the socially and 

psychologically rural women is a matter that required the need to 

improve their quality of life, as the social service profession and way of 

organizing society, including possession of knowledge, skills and 

frameworks theory and models of practice and the strategies and tactics 

and roles of a professional it can contribute to raising the performance 

of the NGOS level and machmlh committees seek to achieve local 

development. 

Key words: advocacy approach, community organizing, activate the 

objectives, local development committees. 

 ة:سأولا: مدخل مشكلة الدرا

يعتبر موضوع التنمية المحلية من أكثر الموضوعات شيوعاً في الكتابات الاجتماعيةة 
والاقتصةةاديةب  ةةل والسيااةةية المعابةةرةب وكخابةةة تلةةل الكتابةةات التةةي ت ةةد   لةة  وضةةع   ةة  
محددة للارتقاء بالمجتمع الإنساني في عمومه أو بعض المجتمعات المتخلفة وأبةحح  التنميةة 

الصةةةةةدارة والا تمةةةةةام فةةةةةي العلةةةةةوم الاجتماعيةةةةةةب وتةةةةةهداد أ ميت ةةةةةا بالنسةةةةةحة المحليةةةةةة تمثةةةةةل مةةةةةةان 
للمجتمعةةةات الناميةةةة التةةةي أبةةةحح  تعتمةةةد علةةة  التنميةةةة كتاةةةاح لةةةدفع مجتمعات ةةةا نحةةةو الأ ةةةذ 

 (93بص.1999)ف ميب  بتااليب التقدم والتحديث.
اع  بحيةث تعتبةةر التنميةةة المقصةودة  ةة  التنميةةة الشةاملة  حعةةدي ا الإقتصةةادن والإجتمةة

 (89ب ص.2001)العيسو بمعا, والت  تست د  الن وض الشامل بالمجتمع. 
ينظةةةر الةةةةحعض  لةةة  التنميةةةةة علةةة  أن ةةةةا عمليةةةة  قتصةةةةادية بالدرجةةةة الأولةةةة , وأن المجةةةةا        

الإجتماع  يد ل فة   ةذه العمليةة,  ينمةا يةرن الةحعض اه ةر أن ةا عمليةة  ات  ةد   جتمةاع  
مجتمعية الأ رن, ومن ضمن ا الإقتصاد. و ناك فرةة  االةث شامل مجمل ف  يياته الجوانب ال

يرن أن التنمية  ين  ذا و اك, حيث يقو  الحعض  ن التنمية الإقتصادية    حجر الهاوةةة فة  
لأن عمليةةة التنميةةة   ا لةةم  التنميةةة وكةةدون ا يصةةحن البرنةةامت التنمةةون ع يمةةا لاجةةدون فيةةه, و لةةل
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الأحوا  الإقتصادية فإننةا نعجةه عةن تقةديم الخةدمات  تعتمد أاااا وكصفة جو رةة عل  تحسين
الإجتماعية والصةحية والتعليميةة اللاةمةة لرفةع مسةتون معيشةة المةواينيين.  ينمةا يةذ ب الةحعض 
اه ر  ل  أن ال د  من التنمية  ةد   جتمةاع  أولا وقبةل كةل شة ء, وأن التنميةة الإقتصةادية 

التنميةةةة الإقتصةةةادية  لا   ا كةةةان المواينةةةون لا   ةةةذه فةةة  الح يقةةةة نتةةةال نةةةور المعرفةةةة ولا تتحقةةة 
يعانون من العلل والأمراض, كما أنه يجب القضاء عل  ظلام الج ل المتفشة   ةين المةواينين, 
 و لةةل حتةة  يةونةةوا قةةادرةن علةة  المسةةا مة البنةةاءة فةة  عمليةةة التنميةةة الإقتصةةادية والإجتماعيةةة.

 (33ب ص.1996)حمودةب
ع الاجتماعيةةة والاقتصةةادية للمةةواينين والارتقةةاء   ةةم مةةن الا تمةةام بالأوضةةا وحيةةث أن

المسةةتو  الةةذ  يعجةةه م عةةن التفاعةةل الاجتمةةاعي السةةو   لةةي المسةةتو  الةةذ  يمتلكةةون فيةةه قةةدرة 
الحصةةةةو  علةةةةي الفةةةةرص التةةةة  تمةةةةةن م مةةةةن  شةةةةحاع حاجةةةةات م الأاااةةةةية وأحةةةةدا  التفاعةةةةل مةةةةع 

 (122ب ص.2016) هامب  اه رةن.
جذور ا من الحضارات القديمةب وةنصب الا تمام   ا ظ رت المدافعة وتتبل  

ضيع  لتحقي  العدالة الاجتماعية ف  المجتمعب ف   يار تعديل السيااات الاجتماعية بما لا ي
حقوق الضعفاء والم مشينب  ل والعمل علي تقوةة قدرات م وكفاح م من أجل التخلص من 

 فئاتوكناء جسور  ين مختل  الب العنيفة الأوضاع الجاارة والعمل عل  التمسل بالمقاومة غير
) الحلو وأ رونب  لضعيفة ابه الفئات ا للجميعالشاملة  حمايهفي المجتمع لتحقي  ال

 (184ب ص.2012
وكاعتحار أن الخدمة الاجتماعية ويرةقت ا ف  تنظيم المجتمع قد ارتح   نشتت ا 

ب أن ت د   لي تحقي  العدالة  حدا ا والت  يج المحليةبالمنظمات الاجتماعيةب والمؤاسات 
وتحقي  الحماية  معلي حقوق  مب لحصول المواينين الم مشينالاجتماعيةب ومساعدة  فئة 

ب والعمل علي تحسين ا بالبرامت والخدمات الموج ة  اواء كان   دمات مالاجتماعية ل 
ت في تحسين اجتماعية أو اقتصادية أو تعليمية أو بحيةب ومحاولة قياح فعالية تلل الخدما

ب وإيمانا من الحاحث بت مية المدافعة في أوضاع مب والمسا مة في المدافعة عن حقوق م
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فقد يستعرض بعض الدراسات التي تناولت التنمية التعامل مع أ دا  لجان التنمية المحلية 
 المحلية والمدافعة في تنظيم المجتمع وهي كالتالي:

 المجالس المحلية: .أ
بعنوان دور الوحدات المحلية في عملية التنمية  (. 2010 بران وتناول   درااة  )ة 

فةةي ظةةل  عةةادة بةةياغة دور الدولةةة وااةةت دف  درااةةة وتحليةةل الأنظمةةة المحليةةة فةةي عةةدد مةةةن 
الدو  من  لا  التعةر  علة  الأدوار التةي تلعب ةا الوحةدات المحليةة فةي تنميةة المجتمعةات فةي 

يةةةرأ فةةةي دور الوحةةةدات المحليةةةة نتيجةةةة للت يةةةرات  الةةةدو  المقارنةةةة والتعةةةر  علةةة  الت يةةةر الةةةذ 
د العالمية المعابرة. وتوبل  نتاات الدرااة  ل  أن الت يرات العالمية كالعولمة والخصخصة قة
ن مأارت عل  دور الوحدات المحلية في التنميةب وأن تقديم الخدمات في النما ل الدولية يتتت  

 التنموةة الأ رن من أجل دفةع عجلةة التنميةة  لة   لا  التعاون  ين الوحدات المحلية والج ات
 الأمام. 

( بعنةةوان التكامةةل  ةةين المجةةالا الشةةعبية المحليةةة 2015كمةةا تناولةة  درااةةة )رشةةوانب 
والتنفيذية في مواج ة بعض المشةلات البيئية و ةدف  الدرااةة  لة  التعةر  علة  مةدن التكامةل 

 -المركةةه -علةة  مختلةة  مسةةتوةات ا ) القرةةةة  ويبيعةةة العلاقةةة  ةةين المجةةالا الشةةعبية والتنفيذيةةة
المحافظةةة ( لمواج ةةة المشةةةلات البيئيةةة التةةي تعةةان  من ةةا القةةرنب وتةةؤار علةة  حيةةاة المةةواينين 

حيةةةث أشةةةارت نتةةةاات بعةةةض الدرااةةةات السةةةابقة  لةةة   يةةةا  دور  بوكالتةةةالي علةةة  تنميةةةة الرةةةة 
ء فةةي وضةةع الخ ةة  والبةةرامت المجةةالا الشةةعبية وعةةدم وجةةود تكامةةل مةةع المجةةالا التنفيذيةةة اةةوا

والمشةةةةةروعات التنموةةةةةةةب أو متابعةةةةةة تنفيةةةةةذ ا وتقيةةةةةيم أداا ةةةةةا أو فةةةةةي تفعيةةةةةل المشةةةةةاركة الشةةةةةعبية 
 للمواينين أو في نشر الوعي البيئ  في القرن لمواج ة المشةلات البيئية.

( بعنةوان دور المنظمةات غيةر الحةوميةة فةي حةل 2015وكان  درااةة )عبةد السةتارب 
القةةا رةب و ةةدف   –جتماعيةةة والبيئيةةة فةةي المجتمةةع المحلةة  لحةة  الهاوةةةة الحمةةراء المشةةةلات الا

الدرااة الي التعةر  علةي دور الجمعيةات الأ ليةة فةي حةل المشةةلات الاجتماعيةة والاقتصةادية 
فةةي المجتمةةع المحلةةي مةةن وج ةةه نظةةر المسةةئولين والعةةاملين فةةي  ةةذه الجمعيةةات وكةةذلل التعةةر  

ة في حةل المشةةلات الاجتماعيةة والاقتصةادية فةي المجتمةع المحلةي علي دور الجمعيات الأ لي
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مةةةن وج ةةةه نظةةةر المسةةةتفيدين والمتةةةرددين علةةةي  ةةةده الجمعيةةةات وتمثلةةة  أ ةةةم نتةةةاات الدرااةةةة أن 
للجمعيةةات الأ ليةةة دور  ةةام فةةي مواج ةةه وحةةل المشةةةلات التةةي تواجةةه المةةواينين فةةي المجتمةةع 

لةدور فةي المسةا مة فةي تحمةل نفقةات العةلال وشةراء المحلي لحةي الهاوةةة الحمةراء وةتمثةل  ةذا ا
الأدوةةةة و المسةةا مة فةةي تةةدعيم ومسةةاعدة ال ةةلا  الفقةةراء و لةةل  تحمةةل مصةةروفات المةةدارح 
وشةةراء بعةةض الكتةةب والأدوات المدراةةية وتقةةديم الةةدعم المةةاد  ل ةةم ولأاةةر م و تقةةديم الإعانةةات 

ك قصةةور شةةديد فةةي دور الجمعيةةات الشةة رةة للمحةةاجين والفقةةراء ومحةةدود  الةةد ل كمةةا ان   نةةا
الأ ليةةةة فةةةي التصةةةد  للمشةةةةلات البيئيةةةة  و كةةةذلل عةةةدم مشةةةاركة الجمعيةةةات فةةةي التوابةةةل مةةةع 
راااةةة الحةةي أو ال يةةادات الشةةعبية والتنفيذيةةة مةةن أجةةل المسةةا مة فةةي التصةةد  للمشةةاكل البيئيةةة 

 وتوعية المواينين بالأ  ار المحدقة بالبيئة في الحي.
 المدافعة: .ب

مةةا يتصةةل بمةةد ل المدافعةةة فةةي يرةقةةة تنظةةيم المجتمةةع كواةةيلة للابةةلاح ل ةةذه امةةا في
 الوحدات التنظيمية والتنموةة والشعبية المحلية.

والتي تناول  تمةين جمعيات المرأة من مواج ة  (2004 بأشارت درااة )عبد المجيد
  علةة  مةةدن أحتياجةةات ومشةةةلات المةةرأة فةة  المجتمعةةات المحليةةة فقةةد ااةةت دف  الدرااةةة التعةةر 

توافر عنابةر التمةةين لتلةل المؤاسةاتب والتعةر  علة  مةدن وجةود أرتحةاف  ةين تةوافر عنابةر 
التمةةةين لةةةدن جمعيةةات المةةةرأة وقةةةدرت ا علةة  مواج ةةةة أحتياجةةةات ومشةةةلات المةةةرأة بالمجتمعةةةات 
المحليةب وأابتة  نتةاات الدرااةة ضةع  تواجةد العوامةل التة  تسةاعد علة  تمةةين جمعيةات المةرأة 

عةةةام وتمةين ةةةا بشةةةةل  ةةةاص مةةةن مواج ةةةة أحتياجةةةات المةةةرأة فةةة  المجتمةةةع المحلةةة ب كمةةةا  بشةةةةل
أابتةةة  نتةةةاات الدرااةةةة وجةةةود أرتحةةةاف  ةةةين ضةةةع  تةةةوافر عنابةةةر التمةةةةين بالجمعيةةةات المححواةةةة 
كتنظيمةةةات مجتمعيةةةة محليةةةة وكةةةين ضةةةع  قةةةدرت ا علةةة  مواج ةةةة أحتياجةةةات ومشةةةةلات المةةةرأة 

 بالمجتمعات المحلية. 
(  نةةةةةاء القةةةةةدرات الفنيةةةةةة لتفعيةةةةةل  Gregory-Tony-A,2005درااةةةةةة ) فقةةةةةد تناولةةةةة 

وت ةةوةر المجتمةةع المحلةة ب وةشةةمل  لةةل العمةةل فةةي  يةةار مسةةاعدة المجتمةةع المحلةة  فةةي تحديةةد 
أاحا  المشةلات الاقتصادية والاجتماعية والسيااية والثقافيةة والت لةب علي ةا حتة  تكةون قةادرة 
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اً يت لةةب  لةةل ت يةةر وكةةلاء المنظمةةات غيةةر الحةوميةةة فةةي علة  الحقةةاء و اليةةة مةةن القمةةعب وأحيانةة
 الكثير من الأحيانب لك  تكون فعالة ومفيدة لأفراد المجتمع. 

( و ةي بعنةوان تمةةين العمةل للفةرق متعةددة Sirkku,2009 Rankinen اما درااةة) 
التخصصةةةات  ةةةلا  الت ييةةةر التنظيمةةةي و ةةةدف  معرفةةةة العلاقةةةة  ةةةين عوامةةةل الت ييةةةر التنظيمةةةي 

إدراك التمةةةةين للعمةةةل الفرةقةةة  فةةةي المؤاسةةةة وقةةةد كانةةة  النتةةةاات ان عوامةةةل الت ييةةةر التنظيمةةةي و 
كمةا  بترتح  مع عوامةل تمةةين العمةل الفرةقة  وكةذلل العوامةل التةي تعةوق تمةةين العمةل الفرةقة 

كةةةةان  نةةةةاك اتفةةةةاق محةةةةدود مةةةةن قبةةةةل المححةةةةواين مةةةةن الفرةةةةة  متعةةةةدد التخصصةةةةات أن العوامةةةةل 
وان عوامةةل الت ييةةر التنظيمةةي م مةةة   بالتنظيمةةي توجةةد فةةي مؤاسةةات عمل ةةم المتصةةلة بةةالت يير

وان  بمةةةن أجةةةل أن تكةةةون قةةةادرة علةةة  تلبيةةةة الم الةةةب لتيسةةةير العمةةةل  انةةةاء الت ييةةةرات التنظيميةةةة
تخ ةةةي  وتنفيةةةذ الت ييةةةرات التنظيميةةةة  يجةةةب ان يةةةتم بالتعةةةاون مةةةع المةةةوظفين فةةةي جميةةةع أنحةةةاء 

يعتبةةةر ضةةةرورةا  لمواج ةةةة الصةةةعوكات المحتملةةةة ومحاولةةةة   كمةةةا بالمنظمةةةة فةةةي جميةةةع المراحةةةل
 التخلص من أ  مشاكل اابقة لمرحلة التخ ي . 

( بعنةةةةةوان ااةةةةةتخدام ااةةةةةتراتيجية التمةةةةةةين لةةةةةدعم 2015وتناولةةةةة  درااةةةةةة )الصةةةةة يرب 
مؤاسةةةات رعايةةةة ضةةةحايا الجرةمةةةة واةةةع  الدرااةةةة الةةة  تحقيةةة   ةةةد  رايسةةة  و ةةةو ااةةةتخدام 

تنميةةةةةةةةةة قةةةةةةةةةدرات  مؤاسات رعاية ضحايا الجرةمة و لل من  لا  ااتراتيجية التمةين لدعم 
المةةةوارد الحشةةةرةة لمؤاسةةةات رعايةةةة ضةةةحايا الجرةمةةةة وتنميةةةة المةةةوارد التموةليةةةة لمؤاسةةةات رعايةةةة 
ضةةةحايا الجرةمةةةة وقةةةد أوضةةةح  نتةةةاات الدرااةةةة وجةةةود ت ييةةةرات  يجا يةةةة حاداةةةة فةةة  المؤشةةةرات 

تنميةةة ال ةةيم التةةي تحتةةال مماراةةة مةةع مج ةةولي ال يااةةية للمؤشةةر الأو  للفةةرض الفرعةةي الأو    
 النسةةب للعةةاملين بالمؤاسةةة وأعضةةاء مجلةةا الإدارة ب وقةةد كانةة  أكثةةر العحةةارات ال يااةةية ت ييةةراً 
لةةةدن العةةةاملين بالمؤاسةةةة وأعضةةةاء مجلةةةا الإدارة وكةةةذلل وجةةةود ت ييةةةرات  يجا يةةةة حاداةةةة فةةة  

  الإاةةةتفادة مةةةن المةةةوارد التموةليةةةة المؤشةةةرات ال يااةةةية للمؤشةةةر الثةةةاني  للفةةةرض الفرعةةةي الثةةةاني
 .الخارجية للمؤاسة
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 التعليق على الدراسات السابقة:
ااتفاد الحاحةث مةن الدرااةات السةابقة فخةي ا تيةار موضةوع بحثةه وعينةة وأدوات الححةث وا تيةار 

 الاالو  العلميب وكذلل المن ت المستخدم والأالو  الاحصااي المنااب.
جتماعيةةةةة ويرةقت ةةةةا فةةةة  تنظةةةةيم المجتمةةةةع مصةةةة لن وقةةةةد ااةةةةتعارت م نةةةةة الخدمةةةةة الا

المدافعة للترافع عن العملاء أمام جميع المنظمات الاجتماعيةة لحصةول م علةي حقةوق م وتةوفير 
مسةلوكي القةوة والعمةل علةي  -الأيتةام -الخدمات الاجتماعيةة ل ةمب والةدفاع عةن الفئةات الضةعيفة
 وة ف  المجتمع والفئات الضعيفة.تقرةب وج ات النظر عندما يحد  براع  ين  ناءات الق

وكاعتحةةةار أن الخدمةةةة الاجتماعيةةةة ويرةقت ةةةا فةةة  تنظةةةيم المجتمةةةع قةةةد ارتح ةةة  نشةةةتت ا 
التةةي تعمةةل فةةي مجةةا  التنميةةة المحليةةة وكةةذلل المجةةالا بالمنظمةةات الاجتماعيةةةب والمؤاسةةات 

 للحصةو ب ينالمةواينوالت  يجب أن ت د   لي تحقي  العدالة الاجتماعيةةب ومسةاعدة   المحلية
ب والعمةةةل علةةةي تحسةةةين ا بةةةالبرامت والخةةةدمات موتحقيةةة  الحمايةةةة الاجتماعيةةةة ل ةةة معلةةةي حقةةةوق 

ب لذلل فقد تسةا  أراد الموج ة اواء كان   دمات اجتماعية أو اقتصادية أو تعليمية أو بحية
ااةةةتخدام مةةةد ل المدافعةةةة فةةةي يرةقةةةة تنظةةةيم المجتمةةةع لتفعيةةةل الحاحةةةث أن يتعةةةر  علةةةي فاعليةةةة 

 ؟ا  لجان التنمية المحليةا د
 ثانياً: أهمية الدراسة:

ة انتشةةار المجةةالا الشةةعبية المحليةةة مةةع عةةدم فعاليت ةةا فةة  أداء أدوار ةةا فةة  التنميةةة المحليةة -1
والن ةةوض بمجتمعات ةةا المحليةةة عبةةر اةةنوات يوةلةةة ومةةع ااةةتبدال ا  لجةةان التنميةةة المحليةةة 

اللجةان ومسةتو  اداا ةا والسةعي  أبحن من الضةرور   جةراء المهةةد مةن الدرااةات فة   ةذه
 الداام لمساعدت ا علي الت وةر والتحسين.

مد ل المدافعة ف  تنظةيم المجتمةع يحتةال لمهةةد مةن التجرةةب والا تحةار مةن  ةلا   ةرامت  -2
 التد ل الم ني بما يساعد علي ت وةر وتقنين  ذه الااتراتجية الم نية.

ات نظةر  للتنميةة المحليةة فيمةا يتصةل بعمليةقد تفيد نتةاات  ةذه الدرااةة فةي ااةراء الجانةب ال -3
 التنسةةةةي  والتكامةةةةل والتفاعةةةةل والتحةةةةاد   ةةةةين المنظمةةةةات التنموةةةةةة الشةةةةعبية والبيئةةةةة المحي ةةةةة

 لتحسين مخرجات  ذه التنظيمات الشعبية.
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 تسعي  ذه الدرااة  لي تحقي  ال د  الرايسي التالي: ثالثا: أهداف الدراسة:
ليةةة علةةي مسةةتو  ) لجةةان المشةةاركة المجتمعيةةة ( بمركةةه قةةوص تفعيةةل دور لجةةان التنميةةة المح
 محافظة قنا في تحقي  ا داف ا.

 وينبثق من هذا الهدف الأهداف الفرعية الآتية:
 تفعيل دور لجان المشاركة المجتمعية التنسيقي. -أ
 تفعيل دور لجان المشاركة المجتمعية التنظيمي. - 

 رابعاَ: فروض الدراسة:
ااةةةة فةةةي فةةةرض رايسةةةي مةةةؤداه: قةةةد يةةةؤد   التةةةد ل الم نةةةي بااةةةتخدام تتحةةةدد فةةةروض الدر       

ر مد ل المدافعة في يرةقة تنظيم المجتمع الي تفعيةل دور لجةان التنميةة المحليةة وةمثةل المت ية
 -المستقل في  ذة الدرااة مد ل المدافعة وةمةن تحديدة من  لا  المؤشرات التالية:

 ل. ناء وتنمية الوعي بالذات والدور الفاع -1
  ناء وتنمية المعار  والم ارات. -2
  ناء الاتجا ات المحدده لأعضاء اللجان والمجتمع. -3
 اما المتغير التابع والخاص بتفعيل دور اللجان فتحدد مؤشراتة من خلال: -
 دعم الدور التنسيقي التعاوني  ين كافة الأيرا . -1
 تعهةه وتقوةة الم ارات التنظيمية للجان. -2

 ة:خامساَ: مفاهيم الدراس
 :مفهوم المدافعة -

وتعةةر  المدافعةةة فةةي تنظةةيم المجتمةةع بتن ةةا مةةا يقةةوم بةةه اةةةان المجتمةةع مةةن مج ةةود 
مةةنظم عةةن يرةةة  ممثلةةي م وكمسةةاعدة م نيةةة مةةن جانةةب الا صةةااي الاجتمةةاعي للحصةةو  علةة  
مةةوارد مةةن اةةل ات محليةةة أو  اتصةةدار قةةرارات أو  تخةةا   جةةراءات  دارةةةة مةةن شةةتن ا أن تسةةا م 

المشةةلات المتعلقةة بةالمجتمع وتنميةة مةةوارده و تعةر  المدافعةة أيضةاً أن ةةا فعةل  في حةل بعةض
. موجةةةةه نحةةةةو ت ييةةةةر ايااةةةةات أو مواقةةةة  أو  ةةةةرامت  ابةةةةة بةةةةت  نةةةةوع مةةةةن أنةةةةواع المؤاسةةةةات

 (133بص.2001)عبدالعا ب
 



 
 

 

 63 .م2024 يناير  .الثاني: العدد                              .    السادس عشر: المجلد

 مفهوم لجان التنمية المحلية:
 -اما لجان التنمية المحلية المقصودة فى هذه الدراسة:

مجموعةة مةن  -تعرةفات التي تناول  مف وم اللجنة فقد عرف ا الةحعض بان ةا:تعددت ال
الافراد تعين او تنتخب لححث وابدار القةرارات او توبةيات فةي الموضةوعات التةي تحةا  الي ةا 
وةتوقةة   لةةل علةةي نةةوع اللجنةةة وتنبثةة  اللجنةةة مةةن  يئةةة تكةةون فةةي ال الةةب أكبةةر من ةةا والمسةةاال 

ن يئةة المنبثقةة من ةا قةد تكةون متشةا  ة  لا ان اجةراءات اللجنةة تكةو التي تعرض علي اللجنةة وال 
عادة أقل رامية من اجراءت ال يئة التي تنبث  عن ا كما تكون  ذه ال يئة  ي باححة السل ة 

 في ابدار القرارات.
شخصةةاً مةةن المجتمةةع المحلةةي ) حسةةب حجةةةم  12-8 ةة  مجموعةةة مةةن الافةةراد مةةن 

وف ةةا ( وةعملةةون ضةةمن فرةةة  عمةةل واحةةد يعةةةا ا ةةدا  وامةةا  القرةةةة او المن قةةة المحليةةة وظر 
م ااةتجابة لم الةب اةةان المجتمةع المحلةي 2011المجتمع واحتياجاته وقد تم أنشاا ا في عةام 

 وكديل للمجالا الشعبية المحلية علي مستو  مركه قوص بمحافظة قنا.
مةةةن أجةةةل   ت ةةةد   لةةة  تنميةةةة المن قةةةة المحليةةةة مةةةن  ةةةلا  رفةةةع كفةةةاءة أفةةةراد المجتمةةةع

 التخ ي  والتفكير في مجتمع م بصورة أعم وأشمل. 
 لجان التنمية المحلية  كآلية للنهوض بالمجتمعات المحلية -

 استراتيجية عملها ( –الاهداف  –أولًا: لجان التنمية المحلية ) النشأة 
 يبيعةة حسةب متفاوتةه وتنظيمةات ومضةامين بتشةةا  التنميةة المحليةة لجةان نشةتت

 المةدن فةي المحليةة المنظمةات أو المجةالا وعلة  الةبلاد علة  اللةذين يسةي ران سةل ةوال الحةم
 الت ةورات لمواج ةة محليةة وكةدوافع تلقاايةة بصةورة قامة  التةي و ابة تلل القرون  عبر والقرن 

 والقةرن  المةدن فةي المحليةة المنظمةات شة دت وقةد الإقليميةة والإقتصةاد ب والت يةرات السيااةية
  ةذا وةتضةن .لأ ةرن  ةمنيةة ح حةة مةن ووظااف ةا تركيب ةا  وةت ةا ويبيعةة فةي ملمواةة ت يةرات
 الةبلاد حةةم فةي السةل ة تلةل تتحعةه الةذ  والأاةلو  السةل ة الحاكمةة يبيعةة ضوء في التفاوت
 المسةتوةين علة  والسةي رة النفةو  ن ةاق تحديةد المةواينين وفةي لمشةاركة المراةومة والسيااةة
 (67بص.1997)يعقو ب والمحلي القومي
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 الاهداف:
 أو التنظيمةات الأحيةاء مجةالا التنميةة المحليةة أو لجةان أجل ةا من تنشت التي الأ دا  تتفاوت

 الةدوافع حسةب الأ دا  وتتشةل كما .وت يير ا مقاومت ا عل  تعمل أو تنبث  والمؤاسات التي
 ل ةا  ة تخ التي تلل أو الكافية المبررات وةجدون  اةان المجتمع المحلي التي يرا ا والأاحا 
 المحليةة التشةةيلات  ةلا  مةن الةويني المسةتون  علة  وتحةاو  تعميم ةا المركهةةة الحةومةة
 وأ الدا لي النظام في التالية الأ دا  تندرل ما وغالحا المجتمع المحلي  السي رة عل  لتحقي 

 (67بص.1997. )يعقو بوالقومية المحلية التشرةعات
 استراتيجية عملها: 

التاليةةةة:  والمقومةةةات الأاةةةا التنميةةةة المحليةةةة علةةة  انلجةةة قيةةةام عمليةةةة تسةةةتند
 (68بص.1997)يعقو ب

مصةالن  تةوفر  ةذلل : وةقصةدأو القرةةة الحةي مسةتون  علة  مميةهة محليةة مصةالن وجةود  -1 
 المختلفةة فةي الأحيةاء أو المةواينين جميةع مةع بالضرورة تنسجم أوان ا تختل  بالمن قة  ابة
 المحليةة لا ةد السةمة المصةالن تكتسةب ولكةي  اتةهب الحةي أو ةالمن قة أ نةاء ت ةم ما بقدر الدولة
 مةن ال البيةة العظمة  ويموحةات وآمةا  حاجةات عةن المصةالن أو المصةلحة  ةذه تعبر أن من

 المجتمةع أو للدولةة المصةلحة العليةا مةع تتنةاقض أو تتعةارض لا وأن ناحيةة مةن القرةةة اةةان
 يعتبةر ومةا محليةة مصةالن مةا يعتبةر تحديةد المركهةةة الحةومةة تتةول  مةا وعةادة بتاةرهب الةويني
 قومية. مصالن

 يةمن الإاتقلال عالية  درجة الأحياء مجلا أو المحلي المجلا يتمتعالإدارةة:  الإاتقلالية-2
  نالةل  ةذه الإاةتقلالية؟ ضةمان يةتم فكية  الداةتور بموجةب بةه المنويةة م امةه مماراةة فةي

 بالإنتخةا  المحلةي أعضةاء المجلةا   تيةار ليةأفضة  لة  الأو  يشير السياق  ذا في  تجا ان
 الأجراء الإاتقلالية   ذا تتتار لا بحيث التعبير يرة  عن والثاني الحر
المحليةة  المصةالن تخةدم التةي المحليةة الوحدات الداتور يمنن أن يجبالمعنوةة:  الشخصية-3

 من اللامركهةة أنه تتحق  وحت  الحةومة فروع من فرعا  عتبرت وإلا المعنوةة الشخصية بفة
 تنسةب الدولةة التةي غيةر (المعنوةةة الشخصةية أو)  دارةةين أشةخاص وجود يتوفر أن الضرور  
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 تكتسةب وحتة ب التشةرةعي والمجلةا الحةومةة قبةل مةن المسةاءلة أمةام وتقةع تصةرفات ا  لي ةا
 التاليةة: تتةوفر المقومةات أن يجةب المعنوةةة الشخصةية بةفة الأحيةاء) المحليةة المجةالا

 (98بص.2010ونجيب )ميث
 دوار(الأو المهام  ،الاهداف ،ثانياً: لجان التنمية المحلية في مصر )التكوين والمستويات

 ذه اللجةان  ةي شةةل مسةتحد  للمجةالا الشةعبية تتشةةل مةن ال يةادات الشةعبية والتنفيذيةة وان 
 يةون للمرأة دور فعا  في  ذه اللجان.

  ارض الواقةةع وفةةة  أو    ةةوات التنميةةةة المن قةةةة  ةةذه اللجةةةان تتةةرجم مف ةةةوم الديمقراييةةة علةةة 
المحليةةة فسةةيةون راةةيا ونااةةب الةةرايا والأمةةين العةةام للجنةةة الااتشةةارةة ولجنةةة التنسةةي  وكةةذلل 

 نتخا  الحر.لجنة المشاركة المجتمعية بالإ
  الهدف العام:-1

ضةةافر وتكامةةل التنميةةة المسةةتمرة للمن قةةة المحليةةة المختةةارة  واةةد احتياجات ةةا عةةن يرةةة  ت      
 .الج ود الشعبية واات لا  الموارد المحلية

 :الأهداف الرئيسية-2
 أن يشارك المجتمع في تحديد مشاكله واحتياجاته ووضع أولوةاته. -أ
تنسةةي  وتعةةاون وتكامةةل وتشةةبيل ووجةةود ر ةةةة مشةةتركة  ةةين ال يئةةات والمؤاسةةات الحةوميةةة  - 

تيجية وااةةت لا  المةةوارد المتاحةةة وغيةةر الحةوميةةة وال يةةادات المجتمعيةةة لوضةةع   ةةة  اةةترا
 لتنمية المن قة المحلية المختارة.

 العمل عل  ةةادة قدرات المشاركين في  دارة  ذا العمل. -ت
تبنةةةةة  فكةةةةةرة تنميةةةةةة المن قةةةةةة المحليةةةةةة لةةةةةدن المؤاسةةةةةات وال يئةةةةةات الحةوميةةةةةة والصةةةةةندوق  - 

عم التنميةة )مشروع دالاجتماعي للتنمية والعمل عل  ت بيق ا في مراكه ومحافظات أ رن.
 (.2011ب

 إستراتيجية العمل: -3
تبنةةة   اةةةتراتجية العمةةةل علةةة  ال يةةةام   تنميةةةة من قةةةة محليةةةة مةةةا يةةةتم مةةةن تواةةةع في ةةةا 
مستقبلا و ذه التنميةة مبنيةة علة  التعةاون والتحةال  و تنسةي  الج ةود والمةوارد والعمةل المشةترك 

والأج ةةهة الشةةعبية والق ةةاع  ةةين جميةةع  يئةةات ومنظمةةات المجتمةةع المةةدني والإدارات الحةوميةةة 
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الخةةةةاص لتنفيةةةةذ    ةةةةة  اةةةةتراتيجية واحةةةةدة لجميةةةةع الإيةةةةرا  المشةةةةاركة مبنيةةةةة علةةةة  احتياجةةةةات 
 .مجتمعية ح ي ية

 المنظمات الاهلية الحقوقية والمدافعة في تنظيم المجتمع: -
 أولًا: العمل الإجتماعي ونموذج المدافعة في تنظيم المجتمع.

 افعة في مصر مجموعة عوامل تتمثل في:قد أدن ال  ظ ور المد     
المنةةةال الةةةديمقرايي الةةةذ  تحةةةاو  الحةومةةةة المصةةةرةة ان تنت جةةةه اةةةواء مةةةن  ةةةلا  تعةةةدد  -1

 الاحةةها  او  ع ةةاء حرةةةات اكبةةر للمحليةةات وادارة الحةةةم المحلةةي لكةةي تقةةوم  ةةدور ا فةةي التنميةةة
 ورفع مستون الخدمات لصالن الفئات الفقيرة في المجتمع.

ه نحةةةو الخصخصةةةة وقيةةةام كثيةةةر مةةةن الجمعيةةةات الا ليةةةة التةةةي تةةةدافع عةةةن مصةةةالن الإتجةةةا -2
 اعضاا ا.

تقوةةةةةةة المنظمةةةةةات غيةةةةةر الحةوميةةةةةة التةةةةةي تقةةةةةوم  ةةةةةدور ا فةةةةةي رفةةةةةع المسةةةةةتون الاجتمةةةةةاعي  -3
 والاقتصاد  لاعضاا ا.

 رتفةةاع المسةةتو  العلمةةي لخرةجةةي كليةةات ومعا ةةد الخدمةةة الاجتماعيةةة وإلمةةام م بةةالت ورات  -4
 ة بالخدمة الاجتماعية بالخارل.الحديث

قيةةةةةةام عةةةةةةدة محةةةةةةاولات للةةةةةةدفاع عةةةةةةن حقةةةةةةوق افةةةةةةراد المجتمةةةةةةع الةةةةةةذ  يمثلونةةةةةةه مثةةةةةةل نقابةةةةةةة  -5
 (116ب ص.2006)عبدالل ي ب  المحامينبالايحاءبالم نداين.

 :ثانياً: المدافعة في تنظيم المجتمع )الأهمية والأهداف والأنواع (
 (27ب ص.1986)عبدالعا ب  تمثل في الاتي:يشير العلماء  ل  ان الدفاع له ا مية ت

 عدم تمش  الخدمات المؤداه للفقراء مع أولوةات احتياجات م.-1
 عدم مشاركة الفقراء في التعبير عن وج ات نظر م فيما يتعل  باحتياجات م. -2
 اوء توةةع السلع والخدمات  ين المواينين. -3
 قراء وأراا م عن مصالح م.عدم مراعاة أااليب الخدمة الاجتماعية قيم الف-4

 كما تهدف المدافعة الي:
 ااتخدام كافة الاتصالات والإعلام لعرض المشةلات التي يعاني من ا المجتمع.-1
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 العمل علي تنظيم الناح ليةونوا أكثر قدرة في التتاير علي متخذ  القرار بالمجتمع.-2
عةادة توةةةع المةوارد والقةةون ااتصةدار تشةرةعات او تعةديل بعةةض التشةرةعات بمةا يةؤد  الةةي   -3

 (.100ب ص.1999)عبدالل ي بفي المجتمع.
 ثالثاً: المدافعة )الإستراتيجيات والتكتيكات والادوار المهنية والمهارات(: 

تتعةةدد أدوار المةةنظم الإجتمةةاعي حسةةب مجةةا  عملةةه الم نةةي وحسةةب أ ةةدا  المةةةان 
منظمةةةات )المنظمةةةات الأ ليةةةة الةةةذ  يشةةةت ل بةةةهب ونةةةرن أن دور المةةةنظم الإجتمةةةاعي فةةةي  ةةةذه ال

الحقوقيةةة ( يميةةل  لةة  الةةدور الةةدفاعي لمةةا ت ةةد   ةةذه المنظمةةات علةة  تحقيةة  الةةدفاع وحمايةةة 
حقوق الإنسانبوتتعدد أدواره في  ذه المنظمات  ين دوره كخبير وواي  ومدافع وممةةن واةور  

 ومنظم ومحرك ومثير.
 اعي في الآتي:ويرى روبرت موريس،وأولى راندال أدوار المنظم الإجتم

حيةةث يقةةوم المةةنظم الإجتمةةاعي بمعاونةةة المجتمةةع ب رةةة  غيةةر محاشةةر وةتةةرك دور الممكننن:  -
التحةةةرك ودفةةةع عمليةةةات تنظةةةيم المجتمةةةع لل يةةةادات الشةةةعبية والسيااةةةية والم نيةةةةبوأن الأ صةةةااي 
الإجتمةةةاعي لا يقةةةوم  ةةةدور المحةةةرك حيةةةث يةةةروا أن  ةةةذا الةةةدور يفيةةةد فةةةي بعةةةض اهحيةةةان ولكنةةةه 

بالح ء الشديد وتع يل التقدم وحرمان المجتمع من حقه في التقدم لمدة ةمنية قةد ت ةو   يتص 
وتتسةةةةع بعةةةةةا الوضةةةةع   ا تةةةةد ل المةةةةنظم وقةةةةام  ةةةةدور المحةةةةرك والمةةةةدافع فةةةةي عمليةةةةات تنظةةةةيم 

 المجتمع.
حيةةث يقةةوم المةةنظم الإجتمةةاعي بمعاونةةة لجةةان أج ةةهة تنظةةيم المجتمةةع فةةي  دور منننظم إدار : -

وارد ات التي يمةن تنفيذ ا  نجاح من  لا   ذا الةدور يةتم ت يئةة الج ةاة وتةوفير المة تخا  القرار 
 والإمةانيات التي تجعله قادراعًل  ال يام  وظيفته.

ة حيةث أن المةنظم الإجتمةاعي يقةوم  نفسةه بالإتصةا  المحاشةر  اةتثار  دور المحرك والمندافع: -
تنظةةةةةيم المجتمةةةةةع والمنااةةةةةحة للمواقةةةةة  الجمةةةةةا ير وال يةةةةةادات بجميةةةةةع الواةةةةةاال الميسةةةةةرة لج ةةةةةاة 

والمجتمعات للتحرك في عمليات يرةقة تنظةيم المجتمةع ومواج ةة المشةةلات الإجتماعيةة )وفةي 
  ذه الدرااة دوره في مواج ة مشةلة الإاةان(.
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 :الإجراءات المنهجية للدراسة -
تعتبةر بحةو   تنتم   ذه الدرااة  ل  بحو  تقةدير عااةد التةد ل الم نةي حيةث نوع الدراسة: -

ا بإعتحار ةا أن ة، عااد التد ل الم ن  من الححو  المحورةةة فة   يةار م نةة الخدمةة الاجتماعيةة
 (.329بص.1999)رجب & بادقب  تخدم وت ور وتهةد من فاعلية المماراة الم نية.

 وتستند علي التصميمات شحة التجرةبية لما يتيحه  ذا النوع من فربة ال ياح الدقي  للفةروض
 تقةةةار الةةةي شةةةرف او اكثةةةر مةةةن الشةةةروف الواجةةةب توافر ةةةا فةةةي التصةةةميمات التجرةبيةةةة الن يةةةة.للاف

 (142ب ص.1994)عوةاب 
وةعتبةةةةر التةةةةد ل الم نةةةة  بمثابةةةةة السةةةةمة الأاااةةةةية لم نةةةةة الخدمةةةةة الاجتماعيةةةةة ويرةقةةةةة تنظةةةةيم 
ة المجتمةةع لأن ةةا م نةةةة ت بي يةةة وعمةةةل ميةةدان ب ومةةةع ت ةةور تقنيةةةة التةةد ل الم نةةة   ةةدأت الم نةةة

 (45ب ص.1991)عبدالعا ب  تحتال الي تقنين  تلل التقنية وإ تحار مدن فعاليت ا.
  ثانياَ: منهج الدراسة:

مةن ت وفقاً لأ دا  الدرااة الحالية فتن أنسب المنا ت الت  تتف  ويبيعة الدرااةة الحاليةة  ةو ال
القبلةةة   شةةةحه التجرةبةةة  عةةةن يرةةةة   اةةةتخدام المجموعةةةة الواحةةةدة مةةةن  ةةةلا    ضةةةاع ا لل يةةةاح

 والحعدن.
والمةةن ت شةةةحه التجرةبةةة  عحةةةارة عةةةن محاولةةةة لتحديةةد العلاقةةةة السةةةببية  ةةةين مت يةةةرات متعةةةددة مةةةن 
  ةةلا  توضةةين تةةتاير المت يةةر المسةةتقل و ةةو   اةةتخدام  اةةتراتيجية التمةةةين  علةة  المت يةةر التةةابع

 ميمات متحعةةاً و ةو تفعيةل دور لجةةان التنميةة المحليةةة   وةعتمةد الحاحةةث علةي  ةةذا النةوع مةةن التصة
 :الخطوات التالية

 جةراء قيةةاح قبلة  علةة  اعضةاء لجةةان التنميةة المحليةةة لتحديةد مسةةتو  أداا ةم لأدوار ةةم بمةةا  -1
يسةةةةاعد علةةةةي تحقيةةةة  الأ ةةةةدا  ا لمتوقعةةةةه مةةةةن اللجةةةةان فيمةةةةا يتصةةةةل بالقةةةةدرات الإدارةةةةةةب 

 والذاتيةةةة والتنظيميةةةة والفنيةةةة ومةةةدن قةةةدرت م علةةة  الإاةةةتفادة مةةةن وتةةةدعيم المةةةوارد التموةليةةةة 
 الخارجية للمجتمع.

التةةد ل الم نةة  مةةع اعضةةاء لجةةان التنميةةة المحليةةة أو  ةةدء تنفيةةذ اجةةراءات وأنشةة ة التةةد ل  -2
 الم ني بمراحلة المختلفة.

  جراء قياح بعدن لمعرفة أار  اةتخدام  اةتراتيجية التمةةين علة  تفعيةل دور لجةان التنميةة -3
 .المحلية او علي ةةادة وتحسين القدرات السابقة
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مةةةن  ةةةلا  المقارنةةةة  ةةةين ال يااةةةين القبلةةةي والحعةةةد  يتضةةةن التةةةتاير الةةةذ  احداةةةه المت يةةةر  -4
التجرةبةةي ) رنةةامت التةةد ل الم نةةي بااةةتخدام ااةةتراتجية التمةةةين فةةي تنظةةيم المجتمةةع علةةي 

 المت ير التابع تفعيل دور لجان التنمية المحلية (
 -ثالثاً: أدوات الدراسة:

تةةةم الاعتمةةةاد علةةةي مجموعةةةة مةةةن الأدوات التةةةي تتفةةة  مةةةع يبيعةةةة  اتسةةةاقاً مةةةع مت لحةةةات الدرااةةةة
 -وقد تحددت هذه الأدوات فيما يلي:الدرااة ونوعية الإاتراتيجية المن جية المستخدمة 

ااةةتمارة تقةةدير موقةة  )مةةن  عةةداد الحاحةةث( و لةةل لتحديةةد مسةةتو  اداء اللجةةان لةةدور ا وا ةةم  .1
 حقي  أ داف ا بفعالية.الصعوكات التي تواج  ا وتحد من قدرات ا علي ت

ااةةتمارة قيةةاح ل يةةاح مسةةتو  أداء لجةةان التنميةةة المحليةةة لةةدور ا فةةي تحقيةة  ا ةةداف ا )مةةن  .2
  عداد الحاحث(.

 تحليل محتون المقا لات والاجتماعات والتقارةر الخابة بالأنش ة الم نية المختلفة. .3
 :رابعاً: مجالات الدراسة
لجةةان التنميةةة المحليةةةة بمحافظةةة قنةةا مركةةةه د وفةةةي  ةةذا الخصةةوص تةةةم تحديةةالمجننال المكننانى: 

 .وصق
 عضواً ممارااً لأنش ة لجةان المشةاركة المجتمعيةةب موافقةاً  39: يتمثل في المجال البشرى  (أ)

 علي المشاركة والااتمرار في  رنامت التد ل الم ني.
 و ي فترة الاعداد وتنفيذ   ة التد ل الم ني.)ج( المجال الزمنى: 

/  10الةةي  12/2021/ 10( شةة ور مةةن 3د والتخ ةةي  والت يئةةة قرابةةة )وقةةد ااةةت رق الاعةةدا -
 م.2022 /3
 /16الةي  2022 /3 /15( أشة ر مةن 6اما البرنامت التنفيذ  للتد ل الم ني فقد اات رق ) -
 م.2022/ 9

 خامساً: أساليب التحليل الإحصائي:
( الحةةهم SPSS.V. 17.0تةةم معالجةةة البيانةةات مةةن  ةةلا  الحااةةب اهلةةي بااةةتخدام  رنةةامت )

 الإحصااية للعلوم الاجتماعيةب وتم  ت بي  الاتي:
 التكرارات والنسب المئوةة. -1
 المتوا  الحسا ي. -2
 الانحرا  المعيار . -3
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 معامل احات ) ألفا. كرونحال (. -4
 .Split  halfللتجهاة النصفية Spearman -  Brown راون  -معادلة ابيرمان  -5
 معامل ارتحاف  يراون. -6
 سون لعينتين مرتح تينا تحار وةلكوك -7
 نتائج برنامج التدخل المهني باستخدام استراتيجية التمكين واختبار صحة الفروض -

 أولًا: عرض وتحليل الجداول المرتبطين بالتحقق من صحفة فروض الدراسة وأهدافها.
يوضنننل الننندلالات الاحصنننائية لنسنننبة التغييننر بنننين الدينننا  القبلنننى والبعننندى فننني  (1جنندول )
 Pairedالتنسنننيدية للعننناملين باللجنننان باسنننتخدام اختبنننار ت لعينتنننين منننرتبطتين القننندرات 

Samples Test   =39ن 
 قيمة ت ودلالتها الديا  البعدى الديا  القبلى البعد

القدرات التنسي ية 
 للعاملين باللجان

 ع  -  مجن ع  -  مجن
537 19,89 3,90 749 27,74 1,70 -12.967 ** 

 0,05معنون عند  *                              (26)د.ح=                 ,010معنون عند  ** 
القندرات تشير  يانات الجدو  السةا    لة  وجةود فةروق معنوةةة  ةين ال يةاح القبلة  والحعةدن فة  

  0,01ب ومعنوةة عند 12,967-حيث أن قيمة ت=  التنسيدية للعاملين باللجان،
تفةةةةةاع متواةةةةة  درجةةةةةات القةةةةةدرات التنسةةةةةي ية فةةةةة  ال يةةةةةاح كمةةةةةا يتضةةةةةن مةةةةةن  يانةةةةةات الجةةةةةدو  ار 

(ب ممةا يشةير  لة  التةتاير الايجةا   لبرنةامت 19,89( درجة عن ال ياح القبل  )27,74الحعدن)
 التد ل الم ن .

مكنين يوضل نسبة التغيير التني أحندثها التندخل المهنني باسنتخدام اسنتراتيجية الت (2جدول )
 ملين بلجان التنمية المحليةعلى تنمية القدرات التنسيدية للعا

 المتوسط N القياس القدرات التنسيقية م
الانحراف 

 المعياري
 النسبة المئوية

نسبة 

 التغيير
 الترتيب

تأخدددددددة اللجندددددددة فدددددددى  1

اعتبارهددا عدددم ت ددرار 

البددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرام  

 والمشروعات.

 9 18.52 65.43 0.75862 1.963 39 قبلى

   83.95 0.57981 2.5185 39 بعدى 

حقيق الت امدل يم نني ت 2

بددديه ج دددود الوحددددات 

 الفرعية داخل اللجنة.

 2 29.36 54.32 0.62929 1.6296 39 قبلى

   83.95 0.50918 2.5185 39 بعدى 

اسددتعيع  التنسدديق بدديه  

القيدددددددددددادات داخدددددددددددل 

 4 24.69 60.49 0.55726 1.8148 39 قبلى

   85.19 0.50637 2.5556 39 بعدى 3
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 المتوسط N القياس القدرات التنسيقية م
الانحراف 

 المعياري
 النسبة المئوية

نسبة 

 التغيير
 الترتيب

 المجتمع المحلى.

مددددل اتصددددا  ي نندددي ع 4

بدددديه اللجنددددة وبعدددد  

ال يئددددددددات ا خددددددددرى 

لخدمددددددددددة المجتمددددددددددع 

 المحلى.

 5 23.46 64.2 0.72991 1.9259 39 قبلى

   87.65 0.56488 2.6296 39 بعدى 

تتعددددداو  اللجندددددة مدددددع  5

الج ددددددات المختصدددددددة 

لتنفيدددددددددددة ا نشدددددددددددعة 

والفعاليدددات المقترحدددة 

التربيددددة  -)التضددددامه 

وزارة  -والتعلددددددددددددددددديم

 البيئة... الخ (.

   61.73 0.66238 1.8519 39 لىقب

 6 22.22 83.95 0.50918 2.5185 39 بعدى 

6  

يم نني دراسة الخعد  

الإسددتراتيجية للبددرام  

والمشددددددددددددددددددددددروعات 

بالتعدددددداو  مددددددع  دارة 

 اللجا .

   59.26 0.64051 1.7778 39 قبلى

 5 23.46 82.72 0.50918 2.4815 39 بعدى 

لايم نندددددددددي العمدددددددددل  7

مليه باالتنسيق مدع العدا

 باللجنة.

 8 19.75 59.26 0.64051 1.7778 39 قبلى

   79.01 0.62929 2.3704 39 بعدى 

8  

اهدددددددتم بالعمدددددددل مدددددددع 

متخدددددددددددة  القدددددددددددرار 

بالمسدددددتويات ا علدددددى 

حفاظددددا علددددى مددددوارد 

 المجتمع.

   55.56 0.62017 1.6667 39 قبلى

 1 30.86 86.42 0.50071 2.5926 39 بعدى 

يوجدددددد اتصدددددا  بددددديه  

بع  ال يئات اللجنة و

ا خددددددددددرى لخدمددددددددددة 

 المجتمع المحلى.

 7 20.99 58.02 0.71213 1.7407 39 قبلى

   79.01 0.56488 2.3704 39 بعدى 9

هناك تعاو  وثيق بديه  

العدددددددددامليه باللجندددددددددة 

والمراكدددددددي القوميدددددددة 

المتخصصدددددة  داخدددددل 

 المجتمع.

 3 25.93 60.49 0.62247 1.8148 39 قبلى

   86.42 0.50071 2.5926 39 بعدى 10

 6  64.2 0.78082 1.9259 39 قبلىانظدددددم عمدددددل اللجنددددد   11
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 المتوسط N القياس القدرات التنسيقية م
الانحراف 

 المعياري
 النسبة المئوية

نسبة 

 التغيير
 الترتيب

 

بالتنسددديق مدددع اللجدددا  

التدددددددي علدددددددي نفددددددد  

 المستو .

  22.22 86.42 0.50071 2.5926 39 بعدى

ن يتضن من الجةدو  السةا   وجةود ت ييةرات  يجا يةة فة   نةاء القةدرات التنسةي ية للعةاملين باللجةا
 نمية المحليةعند مماراة عمل م ف  لجان الت

يوضنننل الننندلالات الاحصنننائية لنسنننبة التغيينننر بنننين الدينننا  القبلنننى والبعننندى فنننى  (3جننندول )
 القدرات التنظيمية باستخدام اختبار ت لعينتين مرتبطتين

 Paired Samples Test     =39ن 
قيمة ت  القياس البعدى القياس القبلى البعد

 ع  -س مجـ ع  -س مجـ القدرات التنظيمية ودلالتها

721 26.7 5.21 1009 37.4 2.87 -12.639 ** 

 0,05معنون عند  *                                (26)د.ح=          0,01معنون عند  ** 
القندرات تشير  يانات الجدو  السةا    لة  وجةود فةروق معنوةةة  ةين ال يةاح القبلة  والحعةدن فة  

ب ومعنوةةةةة عنةةةد 12,639-حيةةةث أن قيمةةةة ت=  للعننناملين باللجنننان وأعلننناء مجلنننس الإدارة،
0,01  

( 37,4كمةةا يتضةةن مةةن  يانةةات الجةةدو  ارتفةةاع متواةة  درجةةات المعةةار  فةة  ال يةةاح الحعةةدن)
 (ب مما يشير  ل  التتاير الايجا   لبرنامت التد ل الم ن .26,7درجة عن ال ياح القبل  )

علنننى تحننندير القننندرات يوضنننل نسنننبة التغيينننر التننني أحننندثها التننندخل المهنننني  ( 4جننندول ) 
 .التنظيمية للعاملين باللجان

 المتوسط N القياس القدرات التنظيمية م
الانحراف 

 المعياري
 النسبة المئوية

نسبة 

 التغيير
 الترتيب

 
لدى المرونة الإدارية 

للعمددل فددى  كثددر مدده 

 وظيفة باللجنة

 4 24.69 61.73 0.7181 1.8519 39 قبلى

   86.42 0.50071 2.5926 39 بعدى 1

 عددر  كيفيددة تعبيددق  2

 لوائح اللجنة

 2 25.93 62.96 0.75107 1.8889 39 قبلى

   88.89 0.48038 2.6667 39 بعدى 

 سددتعيع  دارة بددرام   3

ومشدددروعات اللجندددة 

 ب فاءة

 3 25.92 61.73 0.66238 1.8519 39 قبلى

   87.65 0.4921 2.6296 39 بعدى 

 سددددددددددتعيع  عددددددددددداد  4

الخعدددددددد  المنظمددددددددة 

 لعمل باللجنةل

   51.85 0.80064 1.5556 39 قبلى

 1 28.39 80.25 0.50071 2.4074 39 بعدى 
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 المتوسط N القياس القدرات التنظيمية م
الانحراف 

 المعياري
 النسبة المئوية

نسبة 

 التغيير
 الترتيب

 شددارك مددع مسددئولى  

المؤسسة فى التنسديق 

بددديه جميدددع العدددامليه 

بالمؤسسددددة بمختلدددد  

 تخصصات م

   62.96 0.69798 1.8889 39 قبلى

 9 17.22 80.25 0.57239 2.4074 39 بعدى 5

 شددارك مددع مسددئولى  6

للجندددددة فدددددى تحديدددددد ا

ا دوار داخل ال ي دل 

التنظيمدددددى للعدددددامليه 

 باللجا 

 7 19.75 55.56 0.7338 1.6667 39 قبلى

   75.31 0.59437 2.2593 39 بعدى 

 سدددددددددددتعيع القيدددددددددددام  7

بدراسدددددات الجددددددوى 

 بالمؤسسة

   58.02 0.813 1.7407 39 قبلى

 6 22.22 80.25 0.57239 2.4074 39 بعدى 

ولى  شددارك مددع مسددئ 8

اللجددددا  فددددى متابعددددة 

 .سير العمل ب ا

 4 24.69 56.79 0.6688 1.7037 39 قبلى

   81.48 0.57735 2.4444 39 بعدى 

 سددتعيع التنسدديق بدديه  9

لجنتدددددددددي واللجدددددددددا  

الموجدددودة بدددالمجتمع 

لتحقيددددددددددق التنميددددددددددة 

 المحلية

   64.2 0.67516 1.9259 39 قبلى

 8 18.52 82.72 0.64273 2.4815 39 بعدى 

 ستعيع ت ويه علاقة  10

جيددددددددة مدددددددع بددددددداقي 

 اعضاء اللجا 

 2 25.93 59.26 0.64051 1.7778 39 قبلى

   85.19 0.50637 2.5556 39 بعدى 

لدددددد  القددددددرة علدددددى  

الاسددددددتخدام ا مثددددددل 

للمدددددددوارد البشدددددددرية 

باللجنة كلاً فى مجدا  

 .تخصص 

 1 28.39 51.85 0.64051 1.5556 39 قبلى

   80.25 0.50071 2.4074 39 بعدى 11

 ستعيع التواصل مدع  

 فريق العمل باللجنة

 6 22.22 65.43 0.64935 1.963 39 قبلى

   87.65 0.4921 2.6296 39 بعدى 12

لدددددد  القددددددرة علدددددى  13

القيدددددددددادة والتبعيدددددددددة 

 باللجنة

 6 22.22 58.02 0.59437 1.7407 39 قبلى

   80.25 0.50071 2.4074 39 بعدى 

 سددددددددددتعيع العمددددددددددل  14

ضددددو فددددى فريدددددق كع

 العمل باللجنة

 5 23.46 61.73 0.7181 1.8519 39 قبلى

   85.19 0.57735 2.5556 39 بعدى 

 عمدددددل علدددددى تنميدددددة  15

القددددددرات التنظيميدددددة 

 للعمل باستمرار

 2 25.93 58.02 0.59437 1.7407 39 قبلى

   83.95 0.57981 2.5185 39 بعدى 

ان جا ية ف  تنمية القةدرات التنظيميةة للعةاملين باللجةيتضن من الجدو  السا   وجود ت ييرات  ي
 عند مماراة عمل م ف  لجان التنمية المحلية
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 ثانيا: النتائج العامة واختبار فروض الدراسة:
 النتائج المتعلقة بالفرض الفرعي الأول: -1

ي توجد علاقة يردية  ات دلالة معنوةة  ين  رنامت للتد ل الم ني بإاتخدام مد ل المدافعةة فة
 يرةقة تنظيم المجتمع وتفعيل القدرات التنسي ية للعاملين باللجان.

 مشير ال  وجود فروق معنوةة  ين ال ياح القبل  والحعدن ف   ناء القدراتحيث جاءت النتاات 
  0,01ب عند مستو  معنوةة 12,967-التنسي يةب و أن قيمة ت= 

درجةةةةة عةةةةن ال يةةةةاح القبلةةةة   (27,74ارتفةةةةاع متواةةةة  درجةةةةات المعةةةةار  فةةةة  ال يةةةةاح الحعةةةةدن)
 (ب مما يشير  ل  التتاير الايجا   لبرنةامت التةد ل الم نة   ابةة بالنسةحة للقةدرة علةي19,89)

التنسي  مع متخذ  القةرارات بالمسةتوةات الأعلةي وتحقية  التكامةل  ةين ج ةود الوحةدات الفرعيةة 
والتنسةةي   ةةين قيةةادات دا ةةل اللجنةةة وتعةةاون العةةاملين باللجنةةة مةةع المراكةةه القوميةةة المتخصصةةة 

 المجتمع المحلي والتوابل  ين اللجنة و يئات المجتمع.
 النتائج المتعلقة بالفرض الفرعي الثاني: -2

توجةةد علاقةةة يرديةةةة معنوةةةة  ات دلالةةةة معنوةةةة  ةةين  رنةةةامت للتةةد ل الم نةةةي بإاةةتخدام مةةةد ل 
 باللجان.المدافعة في يرةقة تنظيم المجتمع وتفعيل القدرات التنظيمية للعاملين 

ة ال  وجود فروق معنوةة  ين ال ياح القبل  والحعدن فة  القةدرات التنظيميةحيث أشارت النتاات 
و ي اعلي من ت  0,01ب ومعنوةة عند 12,639-للجان التنمية المحليةب حيث أن قيمة ت= 

 الجدولية ولذلل يمةن قبو  الفرض.
(ب 26,7ة عةن ال يةاح القبلة  )( درجة37,4كما يتضةن ارتفةاع متواة  درجةات ال يةاح الحعةدن)

ممةةا يشةةير  لةة  التةةتاير الايجةةا   لبرنةةامت التةةد ل الم نةة ب ومةةن اةةم يتضةةن وجةةود علاقةةة يرديةةة 
 ات دلالةةةة معنوةةةةة  ةةةين  رنةةةامت التةةةد ل الم نةةة  بااةةةتخدام ااةةةتراتجية التمةةةةين وتفعيةةةل القةةةدرات 

 التنظيمية للجان. 
 قائمة المراجع:
 المراجع العربية:
( المدافعةةةةةة وحقةةةةةوق الإنسةةةةةانب الإاةةةةةةندرةةب المةتةةةةةب 2013اغةةةةةب وآ ةةةةةرون: )الحلةةةةةوب ماجةةةةةد ر 

 .3الجامعي الحديثب ف
( ااةةةتخدام ااةةةتراتيجية التمةةةةين لةةةدعم مؤاسةةةات رعايةةةة 2015الصةةة يرب يحةةةي احمةةةد مواةةةي )

 ضحايا الجرةمةب راالة دكتوراه غير منشورةب كلية الخدمة الاجتماعية جامعة حلوان.
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 القا رة, دار الشروق  ب: التنمية في عالم مت ير(2001)  راهيم  بالعيسو  
 اةةةةندرةة, المةتةةةب العلمةةةي للكمبيةةةوتر  ب: التنميةةةة الإجتماعيةةةة(1996)مسةةةعد الفةةةاروق  بحمةةةودة

 والنشر والتوةةع.
( ايااةةةةات الحمايةةةةة الاجتماعيةةةةة للفئةةةةات المستضةةةةعفة فةةةة  ظةةةةل 2016 ةةةةهامب منةةةةي ع يةةةةه: )

 يث.العولمةب الإاةندرةةب المةتب الجامعي الحد
( منةةةةا ت الححةةةةث الإجتمةةةةاع  1999رجةةةةبب   ةةةةراهيم عبةةةةد الةةةةرحمن & بةةةةادقب نبيةةةةل محمةةةةد: )

 وت بيقات ا ق  محي  الخدمة الاجتماعيةب ين اب م حعة جامعة ين ا.
( التكامةةةةل  ةةةةةين المجةةةةالا الشةةةةعبية المحليةةةةةة 2015رشةةةةوانب نابةةةةرعبد المةةةةول  عبةةةةةد الحميةةةةد )

راةةالة ماجسةةتير غيةةر منشةةورةب جامعةةة عةةين  والتنفيذيةةة فةةي مواج ةةة بعةةض المشةةةلات البيئيةةةب
 قسم العلوم الإنسانية البيئية. -مع د درااات البيئية  -شما 

(: دور الوحدات المحلية ف  عملية التنمية ف  ظل  عادة بياغة 2010ة ران ب أحمد اعيد  )
 ا رة.دور الدولةب راالة دكتوراه غير منشورةب كلية الاقتصاد والعلوم السياايةب جامعة الق

( دور المنظمةةات غيةةر الحةوميةةة فةةي حةةل المشةةةلات 2015عبةةد السةةتارب حمةةود عبةةد الحميةةد )
يةر القةا رةب راةالة ماجسةتير غ –الاجتماعية والبيئية في المجتمع المحل  لحة  الهاوةةة الحمةراء 

 العلوم الإنسانية البيئية. -مع د درااات البيئية  -منشورةب جامعة عين شما 
(: يرةقةةةةة تنظةةةةيم المجتمةةةةع ونمةةةةو ل 1986الحلةةةةيم رضةةةةا & بشةةةةر ب فةةةةوة  )عبةةةةد العةةةةا ب عبةةةةد 

 الت ييرفي الخدمة الاجتماعية )القا رةب دار الثقافة لل حاعة والنشر.
( أاااةةةةةيات يرةقةةةةةة تنظةةةةةيم المجتمةةةةةعب كليةةةةةة الخدمةةةةةة 2001بةةةةةد العةةةةةا ب عبةةةةةد الحلةةةةةيم رضةةةةةا )ع

 رة.الاجتماعيةب جامعة حلوانب مركه توةةع الكتا  الجامع ب القا 
( الححةةث فةة  الخدمةةة الاجتماعيةةةب القةةا رةب دار الثقافةةة 1991عبةةد العةةا ب عبةةد الحلةةيم رضةةا: )

 لل حاعة والنشر.
(: يرةقةةةةةة تنظةةةةةيم المجتمةةةةةع فةةةةةي الخدمةةةةةة الاجتماعيةةةةةةب 1999عبةةةةةد الل يةةةةة ب رشةةةةةاد احمةةةةةد  )

 الااةندرةةبالمةتب الجامعي الحديث.
المجتمةةةع فةةةي الخدمةةةة الاجتماعيةةةة  (: أاةةةا يرةقةةةة تنظةةةيم2006عبةةةد الل يةةة ب رشةةةاد احمةةةد  )

 116(ص2006 مد ل درااة المجتمع  )الااةندرةةب م حعة الااراءب
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(: تمةةةين جمعيةةات المةةرأة مةةن مواج ةةة احتياجةةات ومشةةةلات 2004لبنةة  محمةةد ) بعبةةد المجيةةد
المةةرأة فةة  المجتمعةةات المحليةةةب بحةةث منشةةور بمجلةةة درااةةات فةة  الخدمةةة الاجتماعيةةة والعلةةوم 

 )الجهء الثالث(, كلية الخدمة الاجتماعيةب جامعة حلوانب ا رةل.الإنسانية 
ب 4(: قةةةةةراءات فةةةةةي الححةةةةةث العلمةةةةةي والخدمةةةةةة الاجتماعيةةةةةةبف1994عةةةةةوةاب محمةةةةةد محمةةةةةود )
 القا رةبدار الن ضة العركية

( تقةةةوةم  ةةةرامت تنميةةةة المجتمعةةةات الجديةةةدةب الإاةةةةندرةةب المةتةةةب 1999ف مةةة ب محمةةةد اةةةيد: )
 الجامعي الحديث.

 (.2011مصر ) –وع دعم التنمية الاجتماعية مشر 
 .المجتمع تنمية في ودور ا المجتمعية المشاركة ونيروكي كينيا في ( 2010)ميثونجيب وكوح
الحضةرةة  التنميةة فةي ودور ةا العركيةة القةدح فةي الاحيةاء مجةالا (1997يعقةو ب ااةح : )

 للشةؤون  الاكاديميةة سة ينيةالفل الجمعيةة القةدحب بااةيا مؤاسةة م بوعاتفلسة ينب (والرةفيةةب
 الدولية.
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