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مدخل لتدعيم المسئولية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية التخطيط التشاركي ك
 والمؤسسات الاهلية

 الملخص:
 تحديد مستوى التخطيط التشاركي بالمؤسسات الحكومية والأهلية العاملة الي هدفت الدراسة

لتة تحديد مستتوى تتدعيا المستئولية المجتم يتة اتيؤ المؤسستات الحكوميتة والأهليتة العامو  في مجال البيئة
 المعوقتتات التتي تواجتت استتتخدام التخطتيط التشتاركي فتتي تتدعيا المستئولية المجتم يتتة و ي مجتال البيئتةفت

 تحديتد متتحاتات تيعيتس استتخدام التخطتيطو  ايؤ المؤسستات الحكوميتة والأهليتة العاملتة فتي مجتال البيئتة
 ة.ة فتي مجتال البيئتالتشاركي في تتدعيا المستئولية المجتم يتة اتيؤ المؤسستات الحكوميتة والأهليتة العاملت

الشتامس  متهج  المستا اتجتمتاعي علت وتعد هذه الدراسة مؤ الدراسات الوصفية والتي اعتمتدت 
( ميتتتح  . 103لأعضتتتاج لجتتتا  دتتتئو  تدمتتتة المجتمتتت  وتهميتتتة البيئتتتة بكليتتتات جامعتتتة أستتتيوط وعتتتد ها  

ظتة مجال البيئة بمحافوكذلك مهج  المسا اتجتماعي الشامس للمسئوليؤ بالجم يات الأهلية العاملة في 
استتتبيا  للمستتئوليؤ اتتتول التخطتتيط التشتتتاركي  وقتتد قتتتتت التاا تتتة ( ميتتتح  .70أستتيوط وعتتد ها  

 ئتةكمدتس لتدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجتال البي
 وجتد عققتة قح  تةت وتوصلت الدراسة التي،لأعضاج لجا  البيئة والمسئوليؤ بالجم يات اتهلية

تأثيحيتتتتة  التتتتة  ايتتتتاخيام اتتتتيؤ استتتتتخدام التخطتتتتيط التشتتتتاركي وتتتتتدعيا المستتتتئولية المجتم يتتتتة اتتتتيؤ 
يؤ اتتوجد فحوق جوهحية  الة  ايتاخيام و  ،المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة

التخطتتتتيط استتتتتجابات المستتتتئوليؤ بالمؤسستتتتات الحكوميتتتتة والأهليتتتتة بالهستتتتتة لتحديتتتتدها لمستتتتتوى 
توجتتد فتتحوق جوهحيتتة  التتة  ,التشتتاركي بالمؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة العاملتتة فتتي مجتتال البيئتتة

 ايتتاخيام اتتيؤ استتتجابات المستتئوليؤ بالمؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة بالهستتتة لتحديتتدها لمستتتوى 
 .تدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة

 يةالتخطيط التشاركي, المسئولية المجتم ية, المؤسسات الحكومية واتهل :الكلمات المفتاحية
Participatory planning as an approach to support social responsibility 

between governmental institutions and private institutions 

Abstract:  

The study aimed to determine the level of participatory planning 

in governmental and private institutions working in the field of the 

environment, determine the level of strengthening social responsibility 

among governmental and private institutions working in the field of the 

environment, the obstacles facing the use of participatory planning in 

strengthening social responsibility between governmental and private 

institutions working in the field of the environment, and identify 
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proposals to activate the use of Participatory planning in strengthening 

social responsibility between governmental and private institutions 

working in the field of the environment. This study is one of the 

descriptive studies that relied on a comprehensive social survey 

approach for (103) members of the community service and 

environmental development affairs committees in the faculties of 

Assiut University. As well as the comprehensive social survey 

approach for officials of civil society organizations working in the field 

of the environment in Assiut Governorate, numbering (70) individuals. 
The researcher applied a questionnaire to officials about participatory 

planning as an approach to strengthening social responsibility between 

governmental and private institutions working in the field of the 

environment, for members of environmental committees and officials 

in private associations. The study found that there is a direct and 

statistically significant relationship between the use of participatory 

planning and strengthening social responsibility among governmental 

and private institutions working in the field of the environment. There 

are significant, statistically significant differences between the 

responses of officials in governmental and private institutions regarding 

their determination of the level of participatory planning in 

governmental and private institutions working in the field of the 

environment. Substantial, statistically significant differences between 

the responses of officials in governmental and private institutions 

regarding their determination of the level of strengthening social 

responsibility between governmental and private institutions working in 

the field of the environment. 

Keywords: joint planning, community identification, governmental and 

private institutions 

 مشكلة الدراسة:
مية هدفام تسعي  ل  تحقيتت غالبية المجتمعات المتتدمة والهامية عل  اد تعتبح الته

سواج عل  اعتتارها وسيلة أساسية  مكؤ عؤ قحيتجا تحتيق معدتت محتيعة مؤ الحقي والتتدم 
والحفاهية وكذلك في محاولة مهجا للخحوج مؤ  اخح  التخلف واللحاق احكب التتدم والذي  سيح 

( ، ذلك فإ  التهمية تسع  الي تدعيا 9, ص1994 ،زكيتة  بمعدتت سحيعة ومتقا
العققات والحوابط اتجتماعية التاخمة في المجتم  ورف  مستوي الخدمات التي تحتق تاميؤ 
اليح  عل  يومت وغده ورف  مستواه ال تافي واليحي واتجتماعي، وزيا ه قدرتت علي تيجا 
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, 2012 ،للوصول الي اياه أفضس.  علي مشاكلت وا ت علي التعاو  م  أفحا  المجتم 
 (. 12ص

لية تت مستؤو أصتح  ذ لا تعتتتد التهميتتتة الشتتتاملة المستتدامة مستؤولية الدولتة وادهتا اتس
لذي امدني مشتتتحكة ايتتؤ التطاعتتيؤ العتتام والختتاص، بالإضافة  لي كس مهظمتتتات المجتم  ال

  .يحية جتتتزجا كبيحا مهتتتتتشكس المّؤسستتتات والجمعيتتتات الخ
تتبهت   هدمتاعوتكتو  مشتاركة المؤسستاتُ  والجمعيتتتات الخيحية مشتاركة فاعلتة   أك تح  

تدى تد    التي تعمجهيتة تّ عتزز  ورهتا في التهمية المستدامة م تس: المستؤولية المجتم ية  ا معايَيح
 ياتجاَ أصتحتت المستؤولية المجتم ية في مستتو  وستاخس تحتيتق هتذا الهتوع متؤ التهميتة، ايث

تة المجتمعتي مؤ الآليات والوستاخس المجمة في  اداث التهمي -الجماعي -المختلية اليتح ي
 اتجتماعية والتغيح اتجتماعي في المجتمعات، وهي  اتدى أها الأ وات التتي تستتخدمجا

 تة ُ والتهمي  .اتقتيا  ة واتجتماعية معظا المؤسستات مؤ أجس اتستجام الياعس في التهمية
املة الشت المتوازنة تتطلتب مشتاركة كس التطاعتات، والتكامتس فيما   ايهجتا لتحتيتق التهميتة

 الخيحية رستا السياستات والمهشو  ، متؤ ثا    كتو  المأمول متؤ المؤسسات والجم يات
الجا وأعم لمعالا، وربتط مشتاريعجا وبحامججتااتجتماعية واتقتيا  ة وفتق استحاتيجية واضحتة ا

لمؤسسات يتس لبما   يتوافتق مت  توججتات التهميتة اتجتماعية واتقتيا  ة ، وتكتو  الداعتا الحخ
 ( 318, ص 2020الحكومية في تحتيق تطلعتات الدولتة في التهمية المستدامة.  كحار,

 ،كبيح معاصح  والمعحوفة لتديها اتشكسالمسئولية المجتم ية ليست نتاجام للتضا ا الو  
جتم  أو تحتتط بالجوانب الذاتية للموضوع فتط  ذ عققتجا تحتتط بالمتغيحات الحاصلة في الم

تط بالتالي فإنجا ليست بظاهح  جديد  تم س استتجابة للتضغوط اتجتماعية ف ،وبشكس موضوعي
  .(34ص ،201٦ ، فتقق والتي  مكؤ معالجتجا مؤ تقل القيام بأنتشطة العققتات

ايث أ  تحمس المسئولية المجتم ية مؤ السمات الإ جااية التي  جب أ  يتحل  اجا  
ايث تم س عامقم مجمام للهجوض بالمجتم  فإ  تحلي كس فتح   ،كس فح   اتس المجتم 

بمسئولياتت تجاه نيست وتجاه المجتم  الذي يهتمي  ليت يؤ ي  لي رقي المجتم  وتتدمت مما 
تتطلب مواقهام ا جاايام لت  ورام بارزام و فعاتم قا ر علي تحمس المسئولية في تطويح المجتمت  
وتهميتت بحيث يبذل كس ججد لدف  عجلة اتنتاج والتتدم وتهمية المجتم  وثتافتت 

( كما تعد  راسة المسئولية المجتم ية ضحور  اجتماعية نظحام  47ص   ،201٥ فجمتي,
متؤ مظاهح اتضطحاب التي  مكؤ   راكجا والتي تبدأ في العزوف عتؤ تنتشار العديتد 
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المتشاركة والتعتاو  والتيحيط في المسئوليات، وعدم   راك الواجتات اتجتماعية والتحكيز في 
الحتيول علت  الحتوق واتستخياف بحتوق الآتحيؤ وتمزق العققات وعدم تحمس نتاخ  

فضقم عؤ أ  فتدا  المسئولية اتجتماعية  عد مؤ (  273, ص 2010السلوك  ع متا  ، 
أتطح الأمور التي تجتد  ايتا  المجتم ، ايث يتخل  أفحا  المجتم  عؤ مسئولياتجا وعؤ 
المشاركة في تهميتة مجتتمعجا، وتضعف معجا قيا العطاج واتنتماج للمجتم  وتتدني قيا 

 .(48،ص 201٥التعاو  والمشاركة  فجمي، 
 ت مؤ ااحز مؤسسات المجتم  التي لجا  ور في المسئولية المجتم يةوتعد الجامعا 

وعلي الحغا  ،تدمة المجتم  ،التعليا والتحث العلمي ،اذ تضطل  ا قث وظاخف رخيسية وهي
ح مؤ ا  الدور الحخيس للجامعات يتم س في الحسالة المعحفية العلمية ات ا  تحد ات العي

 وار ذات اهمية في المجتم   وذلك في اقار المسئوليةومتغيحاتت فحضتا عليجا القيام بأ 
ما ونتيجة لجذه التغيحات  جب ا  تتطور صيغ المشاركة ايؤ الجامعة والمجتم  ب ،المجتم ية

وتعتبح الجامعة اوصيجا مؤسسة علمية تعليمية ا ا   .يلبي ااتياجات المجتم  وتطلعاتت
مة باعتتارها البيئة المقخ ،ستتبس افضسمجتم ية تجتا اتهشئة ققب  عتمد عليجا مؤ اجس م

 ،يةوالحاضؤ الهشط مؤ تقل ما توفحه لطقاجا مؤ مستلزمات علمية وتتهية ادي ة وثتافة واع
ت كما ا  الجامعة تتادح اوجت نشاقجا عؤ قحيق الهدوات والمؤتمحات وورش العمس والمعسكحا

 في ا   كونوا صالحيؤ وقا ريؤ والحاقت للمساهمة في التخطيط لتهمية المجتم  لتساعدها
 (12,ص2000،علي المشاركة اليعالة والهشطة في كافة قضا ا البيئة ومشكقتجا  ميطيي

ت وتعد المسئولية المجتم ية مؤ اها الواجتات الملتا  علي عاتق الجامعات ومؤسسا
ا ي اتقتيالتعليا العالي, فجي التزام مؤ المؤسسات في تطويح المستوي التعليمي وال تافي و 

 واتجتماعي للأفحا  في المجتم  مؤ تقل توافح الخدمات المتهوعة التي تسججا في تعزيز
 (٥1,ص201٥العققات ايؤ هذه المؤسسات والمجتم   ال بيتي,

وفي ضوج ذلك نجد ا  اس المشكقت البيئية ت  أتي ات مؤ تقل اليجا الواعي 
لت ي تؤهمؤ هذ العققة قدر  اتنسا  وامكانياتت التلطبيعة العققة ايؤ اتنسا  والبيئة وتتض

 للتحكا في الطبيعة م  اتتذ في اتعتتار تيوصية المجتم  والبيئة التي يتعامس معجا  
 (412ص  ،2004 ،تتحيح اللجهة العالمية للبيئة والتهمية

لتطورات وقد أصتا التواصس ايؤ الجامعة والمجتم  واقعتام عالميتام تيحضتت التغيتحات وا
السحيعة التي قحأت في العتو  الأتيح ، ايث    مسؤولية الإعدا  الهتوعي للأجيال التا مة لا 
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تعد تتتيح عل  الجامعة وادها، فتد  تلت العققتة اتيؤ الجامعتة والمجتم  محالة جديد ، 
مشتحكة يتعيؤ عليجا فيجا أ  تدعا جسور التواصتس مت  المجتمت  المحيط، وأ  تعزز الججو  ال

لتحتيق الأهداف المهشو  ، اس أ  نجاح الجامعتة في تحتيق أهدافجا  عتمد أساسام عل  مدى 
صلتجا بمجتمعجا. وتتوم معظا الأنشطة التحبوية التطويحية المعاصح  في مجال التعليا عل  

تاع الشحاكة المجتم ية والتي تتطلب اهاج ال تة والتواصس المستمح والقيا   المشتحكة اتيؤ قط
 (. p17) ,Kaplinsky,2014التعليا والتطاع المدني والمجتمعي 

لي وقد ادأت ادكال التخطيط المختلية التاخمة علي التواصس والتعاو  تهظح الي المشاركة ع
ثة وم  ذلك ادأ التاا و  في العتو  ال ق ،انجا هدف وأ ا  في نيس الوقت لممارسة التخطيط

 Margo,2013p1527-1541)ا راججا في نظحية التخطيط.  الماضية اتهتمام بالمشاركة و 
تحي وتتوم فكح  التخطيط التشاركي علي أساس المشاركة التي هي بم ابة العمتو  اليت

 والعمس علي تحسيؤ متستوي ايتا  ،لأي ججد تهموي  ستجدف الهجوض بالمجتم  واترتتاج بت
عبد  تحا  ف مؤ المشاعح التسلبية اتيؤ الأفالمواقهيؤ اجتماعيام واقتيا  ا مما  ساها في التخفي

ولجذا تعد المشاركة مؤ أقوي العهاصح التي تستهد عليجتا عملية  .(238ص،2003 ،فاللطي
التخطيط ايث تتطلب دحاكة كاملة مؤ كافة الأقحاف المجتمة بالتعامس م  المشكقت 

 ( 9ص،201٥المجتم ية المحلية  ناجي, 
ظيمي يجدف الي تحتيق التهمية اتقتيا  ة والتخطيط التشاركي اسلوب ته

واتجتماعية تقل  مد  زمهية معلومة وذلك عؤ قحيق ايح امكانيات المجتم  الما  ة 
, 2011والتشحية وتعبئة هذه اتمكانيات وتححيكجا نحو تحتيق اهداف المجتم  وغا اتت  ناجي,

 (4٦ص
التخطيط واتخاذ التحار ويحكز التخطيط التشاركي علي مشاركة افحا  المجتم  في 

وبالتالي نضمؤ تحسيؤ قحق واساليب العمس ايث يهخحط فيت الحكومات والمهظمات غيح 
الحكومية والتطاع اتهلي ايث يؤمؤ هذا اتسلوب مؤ التخطيط با  مشاركة الهاس متطلب 

د للتهمية المستدامة فالمشاركة تعهي ا  الهاس انيسجا  متلكو  اتنشطة ويسالو  عهجا فت
فحزوها ونموها بأنيسجا وا  كا  بمساعد  مؤ باقي اتقحاف مما يؤ ي الي صياغة تطط 

 ( 3٥9, ص2002،محلية تحتق اتهداف  السحوجي
ويعد التشارك في التهمية عملية تحبوية في المتام اتول، ويعد التخطيط التشاركي 

علا المشاركيؤ أليات واادام مؤ اها هذه  المداتس والتي تؤتذ في اتعتتار ايث انجا ت
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المشاركة و راسة اتجاهاتجا نحو احام  ومشحوعات التهمية وتزالت ههاك تحد ات عديد  تواجت 
 (.wail، 2013:p265التخطيط التشاركي مهجا تعتد الجوانب المعحفية واداثة المدتس  

ويساعد اتلتزام بالمشاركة المجتم ية في عملية التخطيط علي التتحيب ايؤ 
قهيؤ والمؤسسات وكذلك التوصس للحكا الحديد وتتضمؤ عمليت التخطيط التشاركي كق الموا

مؤ متطوعيؤ ومدراج ومجالس   ار ، وأعضاج وتابعو ، ومؤسسات دحيكت في مساخس 
 (. 181, ص2014التخطيط، والياج أفحا ام كانوا أم مهظمات  التحيحي, 

 :الدراسات السابقة
 لتشاركي:الدراسات المرتبطة بالتخطيط ا

استجدفت التخطيط التشاركي المستدام ايؤ  :Christen(2002   راسة كحستيؤ  -1
 الجامعة والمجتم  وتوضيا اليعوبات التي تواجت هذا التخطيط مهجا غياب اتتيال اليعال

ايؤ الجامعات والمجتم  وتوصلت الي ا  نجاح هذا الهوع مؤ التخطيط  عتمد علي الججو  
 معة والمجتم  والياخد  المتتا لة ايهجما.اترتتاقية ايؤ الجا

التي ادارت الي ا  الجم يات اتهلية  Estewart R. (2004 راسة استيوارت   -2
لي المعهية بالبيئة تعتمد بشكس كبيح علي التهسيق ايؤ الججو  الحكومية واتهلية واكدت ع

 ضحور  تضافح الججو  الحكومية واتهلية
: والتي وضحت  ور الجم يات اتهلية في Gordon Jill (2007 جوردن راسة  -3

ية التخطيط لبحام  تهموية للبيئة المحيطة  مكؤ ا  تساها في تعديس اتجاهات المجتم  لتهم
سات واما ة البيئة وتوسي  مدارك المجتميؤ بالبيئة, وبث روح التعاو  والمشاركة ايؤ المؤس

 المعهية واستغقلجا بيور  جيد  
هدفت الي  راسة توقعات فحيق العمس في التهظيمات  :Geneva (2008دراسة جنيفا ) -4

المجتم ية الخارجية مؤ التخطيط التشاركي ايؤ المجتم  والمدرسة وتوضيا العققة ايؤ 
وتوصلت الي ا  ههاك توقعات مختلية للمدارس  ،التخطيط التشاركي والمدرسة والمجتم 

س اهاج مستويات ا ارية تتولي هذا ووجو  عوامس تؤثح في التخطيط م  ،ومم لي المجتم 
 .التخطيط وا جا  قحق للتعاو  ايؤ المشاركيؤ

استجدفت معحفة اتستاب التي تو ي ال  نجاح التخطيط  Bahar(2009) راسة باهح  -٥
التخطيط التشاركي هي القيا   التوية التشاركي وتوصلت الدراسة ا  مؤ اها أستاب نجاح 

 .والهاجحة
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ستجدفت بانت مؤ الضحوري توعية افحا  المجتم  بماهية وا (٢٠٠٩دراسة هاشم ) -٦
 التخطيط التشاركي ايؤ الجم يات اتهلية والجم يات الحكومية وذلك مؤ تقل التعحف علي
م المعارف المحتتطة بمياهيا ومتطلتات ومجاتت التخطيط التشاركي وتوصلت الدراسة ال  عد

  .شاركي المام العامليؤ بالجم يات بميجوم التخطيط الت
ادارت الي أ  المشاركة في التخطيط هدف : 2010Reardon) دراسة ريردون ) -7

ووسيلة في آ  وااد، ايث تستلزم هذه العملية الجمي ، تاصةم اصحاب التوى والهيوذ في 
دخييات  المجتم  وذلك لتيتا عملية التهمية اك ح دموت ولتد توصلت  الدراسة ظجور

  دحاكجا في عمليات التخطيط.قيا  ة ناجحة وذلك مؤ تقل 
فتد استجدفت  دحاك الجمجور واليئات المستييد  مؤ  :Kirsten (2014)  كرستين دراسة-8

أصحاب المشكلة ها أك ح  را ة  الأدخاصالتخطيط  وتهييذ التخطيط في تطة مستدامة؛ لأ  
لت , وتوصالأججز  الحكوميةبحاجاتجا ومشكقتجا وكيفية التعبيح عهجا, وأ  يتا التهييذ واليه  مؤ قبس 

حوج الدراسة  ل  أ  مشاركة الجماهيح تؤثح بشكس   جااي في تيميا وتهييذ الخطط في المجتم , والخ
طة لممارسي تهظيا المشاركة الجماهيحية تقل التخطيط وبعد اعتما  الخمؤ الحسالة اتوصيات 

 لقستيا   مؤ  دحاك الجمجور لدعا تهييذ الخطة.
استجدفت التعحف علي  ور التخطيط التشاركي لتيعيس  ور ( ٢٠١٥الحميد )دراسة عبد -٩

 اتيام المدرسة في تهمية المجتم  المحل  وتوصلت الي ا  التخطيط التشاركي يوفح اساسام معلوم
  لخطط التهمية بشكس  سجا في صياغة احام  تهمية المجتم  المحلي اك ح ارتتاقام بالمجتم

  ط التشاركي ااد اها اتساليب الجامة في تتييا فاعلية البحامومشكقتت، كما ا  التخطي
هيؤ المتدمة للمواقهيؤ في المجتم  المحلي، كما ا  التخطيط التشاركي يزيد مؤ دعور المواق
ضا بانتماخجا الي مجتمعجا وااتحام وتتديح المجتم  لجا ولآراخجا، وا  التخطيط يزيد مؤ ر 

جب المتدمة لجا وبالتالي فجو ااد المداتس المجمة التي  المواقهيؤ عؤ البحام  والخدمات 
 استخدامجا في التخطيط للمشحوعات التهموية التي تساها في تهمية المجتم .

استجدفت تحديد فعالية التخطيط التشاركي في تحتيق  (٢٠١7) فعبد اللطيدراسة -١٠
لشحاكة في التخطيط وتوصلت الي  غياب وضعف ا ،الحما ة اتجتماعية للأقيال العامليؤ

ايؤ الجم يات الأهلية ومؤسسات التطاع الحكومي، الأمح الذي يدعو ال  تكحيس ميجوم 
تت  التخطيط التشاركي، وأهمية اجحاج الدراسات المحتتطة بت لمحاولة تأصيلت وتهظيحه وتطبي

  اتس اتقار العلمي العام للتخطيط اتجتماعي.  
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ال  تحديد مستوي التخطيط التشاركي في المشحوع  تهدف( ٢٠٢٠) معبد المنعدراسة  -11
همية التومي للتهمية المجتم ية والتشحية وتحديد العققة ايؤ التخطيط التشاركي وتحتيق الت

المستدامة في المشحوع التومي للتهمية المجتم ية والتشحية، والوصول الي تيور تخطيطي 
 ة المستدامة وتوصلت الدراسة الي وجو متتحح لتيعيس التخطيط التشاركي في تحتيق التهمي

عهد  عققة قح  ة ذات  تلة  اياخية ايؤ التخطيط التشاركي وابعا  التهمية المستدامة وذلك
 .(0,01مستوي معهوية 

الي تحديد أبعا  التخطيط التشاركي واليعوبات التي  هدفت (٢٠٢١دراسة عثمان )-12
كي ي تيور متتحح لتيعيس اليات التخطيط التشار تواجت التخطيط التشاركي وتوصلت الدراسة ال

( ايؤ 0.01في تطويح تدمات الحعا ة اتجتماعية ووجو  فحوق جوهحية عهد مستوي معهوية  
عي استجابات المستييديؤ بالمهظمات اتهلية فيما يتعلق اتحديدها لمستوي تهمية اليات الو 

ج، ومستوي اتستمحارية، ومستوي التشاركي ومستوي  قامة الشحاكة، ومستوي تمكيؤ الشحكا
يديؤ تحديد الأولويات العا لة، ومستوي ابعا  التخطيط التشاركي ككس ليالا استجابات المستي

 بالمهظمات الحكومية.
تحديد مستوى استخدام التخطيط استجدفت الدراسة الحالية (: ٢٠٢٢دراسة الديب)-١3

لشتاب الجامعي بالمواقهة البيئية تحديد مستوى تهمية وعي ا، و التشاركي بجامعة أسيوط
معي تحديد أك ح أبعا  التخطيط التشاركي ارتتاقام اتهمية وعي الشتاب الجا، و جامعة أسيوطب

ركي التي تواجت استخدام التخطيط التشا اليعوباتتحديد ، و بالمواقهة البيئية بجامعة أسيوط
 تحديد متتحاات تيعيس، و وطتهمية وعي الشتاب الجامعي بالمواقهة البيئية بجامعة أسيفي 

، يوطتهمية وعي الشتاب الجامعي بالمواقهة البيئية بجامعة أسفي استخدام التخطيط التشاركي 
تهمية وعي في لتيعيس استخدام التخطيط التشاركي  ةمتتحا ةتخطيطي آلياتالتوصس  ل  و 

 الشتاب الجامعي بالمواقهة البيئية بجامعة أسيوط
 سئولية المجتمعية:الدراسات الخاصة بالم -
هدفت الي تحديد  ور مؤسسات التعليا العالي في تهميتة  :wang( 2003  وانج راسة  -1

يح المتسئولية اتجتماعية لدى ققاجا وتوصلت   ل  أ  مؤسسات التعليا العالي لجا  ور كب
اك   ههتأفي تهميتة المتسئولية اتجتماعية لدى ققاجا وذلك مؤ تقل الدورات التدريبية، كمتا 

 عققتة اتيؤ المستوى اليكحي للطقب ومستوى تحملجا للمسئولية اتجتماعية.
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 ور الأنشطة الطقاية في تهمية المسؤولية ( استجدفت  ٢٠٠٤الخراشي ) راسة  -2
ام ية وتوصلت نتاخ  الدراسة  ل  أ  ههتاك تتأثيح كبيتح للأنتشطة الطقاية الج اتجتماعية 

ة في تجتماعية لدى الطقب، كما أظجحت نتاخ  الدراسة أهمية المشاركعل  تهمية المسئولية ا
ب تهمية المسئولية اتجتماعية لدى الطقب، كما أكدت علت  ضتحور  اتهتمام اتوعية الطق

وتشجيعجا عل  التعاو  والمشاركة وتوفيح البحام  والأنشطة التي تلب  رغتات وااجات 
 الطقب.

 ور مهظمات المجتم  المدني في هدفت الي الوقوف علي (   ٢٠٠8العجمي ) راسة   -3
ى عل  أنت كلما ارتي  المستو تهمية المسئولية اتجتماعية والسلوك الإ جااي نحو البيئة،

محلت ، م  الالتعليمي للأفتحا  كلما كانوا أك ح  قتات عل  الأعمال المجتم ية التهموية في المجت
ا لتشاور والمشاركة والتعاو  ايؤ أعضاخت هو مؤ أنجتوأ  العمتس اتجتماعي التاخا عل  ا

 الأعمتال المجتم ية.
استجدفت تحديد العققة ايؤ التطوع  :Cheung et, al( 2014واتحو    شونج راسة  -4

ي والمسئولية اتجتماعية للمتطوعيؤ وتوصلت نتاخ   ل  أ  العمس التطوعي للتشتاب الجامع
ية تمحار لديجا، كما أ  المسئولية اتجتماعية تؤ ى الت  اس يهم  مؤ قيا المسئولية اتجتماعية

 العمس التطوعي.
 في تهمية المسئولية  ور الجامعة هدفت الي التعحف علي  :( ٢٠١٤(الوشاحى  راسة   -٥

وتوصلت نتاخ   لت  أ  المتشاركة في الأنتشطة الطقاية  اتس  اتجتماعية  لدى ققاجا
ة جتماعية لدى الطقب، كما أنت ت توجد فتحوق ايؤ الطلتالجامعة تزيد مؤ المسئولية ات

 والطالتات في مستوى المسئولية اتجتماعية لديجا.
(: هدفت الدراسة  ل   احاز  ور الجامعات العحبية في تيعيس 201٥  العياشي راسة  -٦

 يتدمة المجتم  في ضوج مسؤوليتجا اتجتماعية، لأ  م يار نجاح الجامعة ورسالتجا محد  ف
لت  قامة العققة وتوثيتجا لذلك هي  عو   ل  ضحور  ربط الجامعة بالمجتم  والبيئة, وتوص
م  الي ا  تحمس الجامعات العحبية لمسؤولياتجا اتجتماعية  حتق العديد مؤ اليواخد للمجت

المحل  والجامعات والتي تتم س في تعزز موقعجا وسمعتجا  اتس المجتم  وزيا   الإاساس 
 هداف الجامعة ورسالتجاالواضا بأ

استجدفت التعحف علي واق  تيعيس المسئولية المجتم ية لدي  :(201٥  الخليوي  راسة   -7
 ،الجامعات الحكومية بمديهة الحياض وفق رؤية اعضاج هيئة التدريس والقيا ات اتكا  مية
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لتهظيمية ثا وتوصلت الي  ا  مؤ اها متطلتات المسئولية المجتم ية المتطلتات الما  ة يليجا ا
 .المتطلتات التشحية

استجدفت التعحف علي  رجة ممارسة المسئولية المجتم ية لدي  :(201٦  الفارس  راسة -8
لية لمسئو القيا ات اتكا  مية وات ارية بجامعة الملك سعو  والمعوقات التي تحول  و  تبهيجا ا

كؤ ول ،المجتم يةمسئولية وتوصلت انت تمارس القيا ات اتكا  مية وات ارية ال ،المجتم ية
 .تتاالجا مجموعة مؤ المعوقات

مستوى المسئولية اتجتماعية لدى قالتات  هدفت الي تحديد :( ٢٠١7السعود ) راسة  -9
 واكدت عل  ضحور   دحاك الطقب بالأنشطة الطقاية لما لجا مؤ تأثيح كبيح في الجامعة 

عات ت  العمتس عل  توجيت أساتذ  الجامعملية  كساب وتهمية المسئولية اتجتماعية للطقب م
حو تتتاع قحق وأساليب تدريسية تعزز المتسئولية اتجتماعيتة لدى الطقب نحو جامعتجا ون

 المجتم  الذيؤ   يشو  بت.
التعحف علي   سجامات التخطيط التشاركي وتدعيا (: استجدفت ٢٠٢١حسن) راسة  -١٠

 وصلت نتاخ   ل  ارتياع مستوى المسئوليةت و،المسئولية اتجتماعية لدى الشتاب الجامعي
تدى كة( لاتجتماعية بأبعا ها اليحعية  اليجا والإ راك، واتهتمام، والعمس التعاوني، والمشار 

اركي التشتاب الجامعي، كما توصلت  ل  وجو  عققة قح  ة  الة  اياخيام اتيؤ التخطتيط التش
 والمسئولية اتجتماعية لدى الشتاب الجامعي.

 ومؤ العحض السااق للدراسات السابتة يتضا اتتي:قيب علي الدراسات السابقة: تع
ركي علي اهمية التخطيط التشا م  الدراسة الحالية في التأكيد ت العديد مؤ الدراساتتيتا -

تت وواق  تطبيتت واثحه علي تحتيق التهمية بالمجتم   واليعوبات التي  مكؤ ا  تواجت تطبي
 ؤسسات الحكومية واتهلية.وعوامس نجاات بالم

 وتهاولت بعض هذه الدراسات واق  تبهي المؤسسات بمختلف انواعجا للمسئولية المجتم ية -
واهمية العمس علي تهميتجا وتوضيا  ور الجامعة ومهظمات المجتم  المدني في تهمية 

 المسئولية المجتم ية نحو المجتم  والبيئة.
ا واتجا التي تضمهت ابعا  تحتتط ادور التخطيط وتختلف هذه الدراسة في مجتمعجا و  -

ي فو ور الجامعة ومهظمات المجتم  المدني  وابعا  تحتتط بالمسئولية المجتم ية, التشاركي
 في اقار التخطيط التشاركي فيما ايهجما. المسئولية المجتم ية
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 ت الدراستتتةوقتتتد استتتتيا ت الدراستتتة متتتؤ هتتتذه الدراستتتات فتتتي اعتتتدا  الإقتتتار الهظتتتحي وبهتتتاج ا وا -
 واهدافجا واهميتجا.

 صياغة مشكلة الدراسة:
ؤ ديد مبالحغا مؤ الدور الحخيسي للجامعة يتم س في المعحفة والتعليا ات ا  ههاك الع

ية التحد ات التي فحضت عليجا العديد مؤ ات وار وعلي راسجا المسئولية المجتم ية في تهم
دمات ا تتكامس ججو ه معجا في تتد ا كافة الخالمجتم  والبيئة ولذلك تاد ممؤ وجو  دحيك لج

 لتدعيا المسئولية المجتم ية ومؤ هها تظجح اهمية التخطيط التشاركي لذلك ركزت الدراسة
سة الحالية علي تحديد  ور التخطيط التشاركي في تدعيا المسئولية المجتم ية للجامعة كمؤس

ل العحض السااق للدراسات اكومية ومهظمات المجتم  المدني كمؤسسات اهلية ومؤ تق
 ونتاخججا  مكؤ تحديد مشكلة الدراسة في اتتي:

 تحديد  ور التخطيط التشاركي في تدعيا المسئولية المجتم ية  .أ
 تدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية واتهلية .ب
 تحديد معوقات تدعيا المسئولية المجتم ية .ج
التشاركي في  تدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ وض  تطة متتحاة لتيعيس  ور التخطيط  . 

 المؤسسات الحكومية واتهلية
 الموجهات النظرية للدراسة:

 قتةالح في لواست ااتنتشار  ذات المياهيا متؤ اله سَتق ميجوم أصبتا :الاجتماعي النَّسَق نظريَّة 
تا العتالا اتجتماعية والإنسانية وعلي مستتوى  العلتوم مجال في الأتيح   يتكاأمح  وفي عمومم

 اله سَتق نظحي تة وتهتمي. المعاصح  مجاتت الحيا  لك يح متؤ ضحوريا وأصبتا. تيوصا
لأجزاج ا متؤ بمهزلة نستق المجتم  أ  تتحى  التي الوظيييتة البهاخية  ل  الهظحي تة اتجتماعي
 :هي سيةرخي عهاصح ثقثة التكُس وتُؤكتد عتؤ أي جتزج بمعتزل فجتا ُ مكتؤ ت التتي المتحابطتة

 .لله سَتتتق المكونة المتتا ل ايؤ الأجزاج اترتتاط العام واتعتما  .1
 لكاختتتؤل واليحيتتتة بالحالتيؤ الطبيعيتتتة الحالة الطبي ية للأمور والتواز  متارنة  .2

 .الحتتتي
 وعتتتح ف حار،واتستت التتتتواز   وتحتيق فيجتتتا الهظتتتام صيانتتتة نحتتتو الأنساق اتجاه .3

بارستتتونز الهسق اتجتماعي بانت "عد  مؤ اتدخاص الياعليؤ والمتتا ليؤ الذيؤ 
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يتياعلو  م  بعضجا بعضا في موقف ذو جانبيؤ فيزيتي وبيئي. 
 (324,ص2020 كحار,

وتحتتط هذه الهظحية بالدراسة مؤ تقل وصف الجامعات والجم يات اتهلية باتنساق 
 ية تأثح باتنساق العامة في المجتم  مؤ تقل تدعيا المسئولية المجتماتجتماعية تؤثح وت

 :والتي تهتسا الي
: وهي اتاتياجات واتعمال والمتا رات والمعاييح التي تتيق م  اصحاب مدخلات -أ

 الميلحة في سبيس تدعيا المسئولية المجتم ية
ة جتم يا المسئولية الم: وهي الطحيتة التي يتا اجا العمس علي تدعيالعمليات التحويلية -ب

 في اعمال هذه المؤسسات م س  التخطيط, التهسيق, التعاو , التتا ل(
ة جتم يوهو العاخد او اتستيا   مؤ تطبيق هذه اتبعا  لتدعيا المسئولية الم :المخرجات -ت

 .بما  كيس تدمة المجتم  والحياظ عليت ،ايؤ المؤسسات
 همية الدراسة:أ -
ماج تعبيح عؤ مستوى ال تة فتي المجتمت  وستيا   متشاعح اتنتتعد الشحاكة المجتم ية  -1

حار ذ التوالوتج والتحابط اتجتماعي كما أنجا تعبح عؤ التعاو  في القيا   ادجا مؤ صه  واتخا
 وصوت  ل  المحاستة والمساجلة وتعديس المسار.

 هتمامات ووض و السماح اتبتا ل الأفكار وات ،ضحور  التواصس ايؤ الجامعة والمجتم  -2
 ا.يؤ هماالأهتداف المتشتحكة وتوضتيا التوقعتات والمتابعتة المهتظمة بما  سما اتتليص اليجو  

 التأكيد علي اهمية التخطيط التشاركي والمسئولية المجتم ية ايؤ الجامعة والمجتم  -3
 للحياظ علي البيئة وللهجوض بالمجتم  وتهميتت

بيئة ل الأم س لموار  الجامعة وتوظييجا لخدمة الاتستغقتتطلب المسئولية اتجتماعية  -4
 والمجتم  المحلي 

 ور المسئولية المجتم ية للجامعات والمؤسسات اتهلية واهميتجا لتحتيق التهمية  -5
 المستدامة.

 هداف الدراسة:أ -
 ..تحديد مستوي استخدام التخطيط التشاركي بجامعة أسيوط -1
 ية.لمؤسسات الحكومية واتهلية في مجال البيئتحديد مستوى المسئولية المجتم ية ايؤ ا -2
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ات لمؤسساتحديد أك ح أبعا  التخطيط التشاركي ارتتاقام اتدعيا المسئولية اتجتماعيتة ايؤ  -3
 الحكومية واتهلية في مجال البيئية.

التخطيط التشاركي لتدعيا المسئولية  تحديد اليعوبات التي تحول  و  تطبيق -4
 الحكومية واتهلية في مجال البيئية. المؤسساتاتجتماعيتة ايؤ 

التخطيط التشاركي لتدعيا المسئولية  تحديد المتتحاات التي تساعد علي تطبيق -٥
 والمؤسسات الحكومية واتهلية في مجال البيئية.اتجتماعيتة ايؤ 

 فروض الدراسة: -
 لتخطيطم ااستخدا" توجد عققة قح  ة تأثيحية  الة  اياخيام ايؤ : للدراسة الفرض الأول (١)

ال التشاركي وتدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مج
 ". البيئة

ليؤ توجد فحوق جوهحية  الة  اياخيام ايؤ استجابات المسئو " : للدراسة الفرض الثاني (٢)
سات بالهستة لتحديدها لمستوى التخطيط التشاركي بالمؤس بالمؤسسات الحكومية والأهلية

 ". الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة
ليؤ توجد فحوق جوهحية  الة  اياخيام ايؤ استجابات المسئو " : للدراسة الفرض الثالث (3)

ؤ بالهستة لتحديدها لمستوى تدعيا المسئولية المجتم ية اي بالمؤسسات الحكومية والأهلية
 ة ".المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئ

ليؤ توجد فحوق جوهحية  الة  اياخيام ايؤ استجابات المسئو " : للدراسة الفرض الرابع (٤)
بالهستة لتحديدها لمستوى المعوقات التي تواجت استخدام  بالمؤسسات الحكومية والأهلية

املة التخطيط التشاركي في تدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية والأهلية الع
 البيئة ".في مجال 

ليؤ توجد فحوق جوهحية  الة  اياخيام ايؤ استجابات المسئو " : للدراسة الفرض الخامس (٥)
ط بالهستة لتحديدها لمستوى متتحاات تيعيس استخدام التخطي بالمؤسسات الحكومية والأهلية

جال مالتشاركي في تدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في 
 لبيئة ".ا
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 مفاهيم الدراسة: -
 :( مفهوم التخطيط التشاركي١ 

 مفهوم التشارك لغوياً:
جاجت كلمة دحاكة في المعجا الوجيز في باب دحك وأدحكت في أمحه، اي ا تلت 
 فيت، وداركت اي كا  دحيكت " تشاركا" والشحاكة هي عتد ايؤ اثهيؤ أو أك ح للقيام بعمس

 (43٥, 1993،معجا اللغة العحبيةمشتحك  
ف المتأمس في الدراسات الأبحاث التي قدمت التخطيط بالمشاركة سيجد أنجا ت تختل

ك يحام فيما ايهجا اول وض  تعحيف محد  للتخطيط بالمشاركة، وإ  كا  اتتتقف اول 
 الييغة التي استخدمت للوقوف عل  الميجوم؛ وذلك راج   ل  اتتقف الأيديولوجيا والهظا

  (182, 2020,الشاذلي،  صتحاخد   السياسية الس

  ليجاالمشاركة لأفحا  المجتم  أو مم صهو عملية يتعد  فيجا فح  فالتخطيط التشاركي
كمسئوليؤ تجاه مجتمعجا ومسلمت تخطيطية بجانب الأ وار المجهية للمخططيؤ لضتط وتوجيت 

اجات ومواججة وتحديد التحار التخطيطي وتهييذ ومتابعة وتتويا الخطة، اجدف متاالة الح
 (.484, ص2013،المشكقت اتجتماعية في مجتم    متحاقي  السحوجي

ويعحف التخطيط التشاركي "بانت أفعال مشتحكة مؤ جانب المواقهيؤ المحلييؤ 
خس والمسئوليؤ عؤ البحنام  او المشحوع ليه  تطط الحعا ة اتجتماعية واتتيار أفضس البدا

وار والتياوض. ولذا في التخطيط التشاركي  عه  أ  المتااة لتهييذها وتحتكز عل  الح
ب المجتمعات المحلية مشاركة في كس المحااس وتحليس وتتييا الوض  وتحديد المشكقت وتحتي

وهي  الأولويات وتحديد الحاجات التهموية وإعدا  تطط التهمية، وكذلك متابعة وتتييا الخطط،
يلجا يس عليجا مؤ تتييا الوض  بالمشاركة وتحو تمكؤ المجتم  المحلي مؤ الور  الهتاخ  المتح

 ،2013،ال  مشحوعات نابعة مؤ ااجات المجتم  الحقيقية وقاالة للتهييذ  السحوجي
 (.483ص

ل ، بأنت "العملية التي مؤ تقلجا يوثح اصحاب الشأ  ع ويعرف التخطيط التشاركي
التي توثح ويتشاركو  في التحكا في متا رات التهمية والتحارات والموار  

 (.211,ص2021عليجا اسؤ,
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 :ويمكن تعريف التخطيط التشاركي في هذه الدراسة بانه
عققة تحبط ايؤ الجامعة كمؤسسة اكومية والمؤسسات اتهلية او الخاصة او مهظمات  -1

 .المجتم  المدني اجدف تتد ا تدمات وانشطة مشتحكة في مجال تدمة المجتم  وتهمية البيئة
 المشتحك ايؤ الجامعة و هذه المؤسسات مؤ تقل التعاو   -2
ة يتضمؤ مجموعة مؤ اتليات م س التخطيط والتهسيق والتتا ل تقل اتجتماعات الدوري -3

 لجما لوض  الخطط وتهييذها ولتدعيا المسئولية المجتم ية فيما ايهجما.
 يتا مؤ تقلجا الحياظ علي البيئة والهجوض بالمجتم  وتهميتت -4
 : شاركياهمية التخطيط الت -
 ساعد في وض  تيور لخدمات الحعا ة اتساسية علي المستوي المحلي التي تشت    -1 

 اتاتياجات وتحس المشكقت
  راتوالطحق العملية لتحقيتجا وهو وسيلة لتححيك المتا ، حد  الحجا الحقيتي لقاتياجات -2

 المجتم ية
 يوفح المعلومات للطحفيؤ عؤ ااتياجات المجتم    -3
هموية الت خلق التزاما عاليا ويزيد التدر  اتاداعية لكس العامليؤ والمسئوليؤ في المهظمات  -4

 (83٦-79٥, ص 2010 ،المختلية  تليس
 :يعتمد التخطيط التشاركي بين الجامعة ومؤسسات المجتمع -
وض  رؤية ورسالة واضحة للجامعة ووض  احنام  للتخطيط التشاركي يتضمؤ اهداف  -1 

 يذهاووساخس تهي
تحليس ااتياجات المجتم  للتجاوب معجا وفق امكانيات الجامعة ووفق تطة استحاتيجية  -2

 واضحة
توفيح معلومات عؤ أنشطة الجم يات ومؤسسات المجتم  المدني المستييد  مؤ تدمات  -3

 الجامعة
 التواصس م  المؤسسات وتحديد ااتياجاتجا -4
 فيجا ما تا انجازه وما تتتي  تتد ا تتحيح المسئولية المجتم ية يوضا -٥
طط تتويا ا اج الجامعة وممارستجا الخاصة بالمسئولية المجتم ية ومحاجعتجا وتتويا الخ -٦

 التي اعتمدت
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تعزيز الميداقية اول المسئولية المجتم ية في الجامعة ممؤ تس مشاركة اتقحاف   -7
 (2٦, ص2019،ي  الأامالمعهية والتحاور معجا واتستماع لجا 

 :Responsibility Social ( مفهوم المسئولية الاجتماعية ٢
  تعحف المسئولية لغويام بأنجا " اال أو صية مؤ  سأل عؤ أمح تت  عليتت تتعتتت،
ت  تال أنا احيج مؤ مسئولية هذا العمس، وتطلق أتققيام عل  التزام الشخص مما  يدر عهت

  راك  (. كما تعحف المتسئولية علت  أنجتا 992،ص 2001قوتم أو عمقم  معجا اللغة العحبية، 
و ويتظة اليح  ووع  ضميحه وسلوكت للواجب الشخيي تجاه نيست وللواجتب تجتاه الآتحيؤ  أا

 .(٥9،ص 201٦الهيح، 
 وتعتبح المسئولية اتجتماعية جزج مؤ المسئولية بيية عامة، فاليح  متسئول عتؤ

سجا وأهدافجا، وعؤ أعضاخجا كأفحا  في جمي  نيست وعؤ الجماعة، والجماعة مسئولة عؤ ني
تحتق تالأمور والأاوال، وتعتبح المسئولية اتجتماعية ضحورية للميلحة العامة، وفت  ضتوخجا 

او  الواد  وتتماسك الجماعة، ويهعا المجتم  بالسقم، فالمسئولية اتجتماعيتة تيتحض التع
،  مشحفقية  في المعاملتة والمتشاركة الجا  واتلتزام والتضامؤ واتاتحام والحب، والد متحا

 (.111،ص 2009
 ( المسئولية اتجتماعية عل  أنجا المسئولية اليح  ة 7،ص  2010ويعحف  ع ما ، 

تذى عؤ الجماعة، ومسئولية اليح  أمام ذاتت عؤ الجماعة التي يهتم   ليجتا أو المجتمت  ال
ة  حاقبتتققية، مسئولية فيجا مؤ الأتققية الم  يش فيت، أى أنجا مسئولية ذاتية، ومسئولية أ

 ت، أوالداتلية والمحاستة الذاتية، كما أ  فيجا  لزام  اتلي تاص بأفعال ذات قبيعة اجتماعي
 ،  غلب عليجا التأثيح اتجتماعي,  وه  تعبح عؤ  رجة اتهتمام واليجا والمشاركة للمجتم

 تس اليح ..وتهمو تدريجيام عؤ قحيق التحبية والتطبي   ا
( أ  المسئولية اتجتماعيتة ضتحورية  281،ص 2002، زكي, عكادةايهما يحى   

م  لإصقح المجتم  بأسحه، وتعتبح المسئولية ااجة اجتماعية بتدر ما هي فح  ة، لأ  المجت
 س، وأ  كنيتام بحاجة  ل  اليح  المسئول اجتماعيا وااجتت أ ضام لليح  المسئول  يهيام ومجهيام وقانو 

يسجا ن نسا  مسئوتم اجتماعيا عؤ نيست وعؤ الجماعة التي يهتم   ليجا، والجماعة مسئولة عؤ 
 ككس وعؤ أعضاخجا كأفحا .

( أ  المسئولية اتجتماعية هي مجموع  17،ص  201٥ايهما يحى  فجم ، 
السلوكيات التي تيدر مؤ اليح  وتدل عل  اهتمامت بالمجتم  الذى   يش فيتت، ودتعوره 
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لتسعا   والحضا نتيجة هذا اتهتمام، مما يدفعت  ل  المشاركة في قضا ا هذا المجتم  مشاركة با
تتتا عؤ فجا لجذه المشكقت، ويكو  مدفوعام لجذا نتيجة لقيمت وعا اتتت وتهتشئتت اتجتماعيتة 

 وسماتت الشخيية.
 -:مفهوم المسئولية الاجتماعية في هذه الدراسـة بأنهـا ويشير

 .و  والتضامؤ واتلتزام ايؤ الجامعة والمؤسسات الخاصة نحو البيئة والمجتم التعا -1
 لتشكيس وعي الطقب اول ما يدور في ايئتجا ومجتمعجا -2
 وتتد ا اتبحاث العلمية التي تخدم جمي  مجاتت التهمية في المجتم -3
 وتدريب العامليؤ علي العمس المجهي والتطوعي بالمجتم -4
 (290,ص201٦,الكاروت ) :ولية المجتمعيةاهداف المسئ -
 .تحييز الموظييؤ وتشجيعجا للتياعس م  المجتم  والتواصس معت بكافة دحاخحت-1
د ا التياعس م  مشاكس وهموم المجتم  المحلي والمساهمة اليعالة في تخفيف المعانا  وتت -2

 .يد العو  والمساعد  والهجوض بيئات المجتم 
س بالمسئولية لدي الموظييؤ تجاه مجتمعجا وتلق روح التعاو  تهمية المجارات والح-3

 والمحتة تجاه المجتم  المحلي بكافة فئاتت.
المساهمة في تطويح وتحسيؤ ظحوف المجتم  ورف  مستوي الحيا  الهوعية للمجتم  مؤ -4

 .تقل الوساخس المتااة سواج الما  ة او العيهية او المعهوية
ية ديد ا وارها وتهظيا انشطتجا بشكس  ستوعب اتتتقفات ال تافمساعد  المؤسسات في تح -٥

 والبيئية والمجتم ية
تحتيق اتنسجام م  المواثيق واتتياقيات الدولية تاصة فيما يتعلق بحتوق اتنسا   -٦

 والحياظ علي البيئة
 ليةتيعيس الدور ات جااي في تحتيق قضا ا وانشطة مشتحكة م  اتقح المعهية في المسئو -7

 المجتم ية ومتطلتاتجا
 ات ا ماج ممارسات المسئولية المجتم ية ضمؤ البحام  التعليمية والخطط الدراسية للجامع-8
 خصائص المسئولية المجتمعية: -
 قواعية العمس ابحامججا وبخدماتجا وعدم الزام أي قحف فيجا ممؤ قبس الحكومة -١
 مجتم لي اتستجداف الحقيتي لواق  ااجات التشاركية العمس اجا لتعظيا الياخد  والوصول ا-٢
 تمارسجا مختلف المؤسسات بغض الهظح عؤ قبيعة عملجا واجمجا -3
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 ميةضحور  تكامس السياسات المجتم ية والبيئية واتقتيا  ة في اتعمال التشغيلية اليو -٤
تتبلجا كوااد  مؤ اتنشطة اتساسية في نشاقات عمس المؤسسة وتطتجا ات ارية -٥

 (4,ص2011،المجلس اتقتيا ي واتجتماعيواتستحاتيجية  
 بعاد المسئولية المجتمعية:أ -
حو ن: هو مجموعة مؤ اتنشطة والبحام  والسياسات اتجتماعية الموججة البعد الاجتماعي-١

   تدمة المجتم  ويتيد اجا الخدمات اتجتماعية والمعهوية الضحورية التي  حتاججا المجتم
 تتد مجا مؤ تقل الظحوف والمهاستات المعيهة والتي  مكؤ

:  م س اوكمة المؤسسات مؤ تقل مجموعة العققات ما ايؤ ا ار  البعد الاقتصادي-2
ف المؤسسة ومجلس ا ارتجا والججات الأتحى, كما انجا توضا الآلية التي تظجح تقلجا اهدا

 المؤسسة ووساخس تحقيتجا.
اعمال وأنشطة المهظمات علي البيئة الطبي ية وهي  وهو يتعلق بآثار البعد البيئي:-3

اتنشطة التي تتوم اجا المهظمة للحياظ علي البيئة نظيية ومستدامة  عوا , 
 ( ويتيد اجذه اتبعا   اتس الدراسة:9,ص2010عمحو,

. التعد الإ اري والإجحاخي:  تيد بت مجموعة الخطط والهظا والتوجيجات المعتمد  في 1
 تدعا عملجا في مسؤوليتجا المجتم ية.الجامعة التي 

.التعد المجتمعي:  تيد بت مجموعة الممارسات والتوججات التي تعتمدها الجامعة لبهاج 2
 عققتجا بالمجتم .

ة .التعد الأتققي والقيمي:  تيد بت مجموعة الممارسات والتوججات التي تعتمدها الجامع3
 لبهاج الجانب الأتققي والقيمي للمجتم .

التعد البيئي واليحي:  تيد بت مجموعة الممارسات والتوججات التي تعتمدها الجامعة .4
 لحما ة البيئة وتحسيؤ  الجانب اليحي للمجتم .

عة .التعد الوقهي واتنتماخي:  تيد بت مجموعة الممارسات والتوججات التي تعتمدها الجام٥
 لمجتم .لدعا اتنتماج الوقهي وتحسيخ  المسؤولية الوقهية لدى ا

ة .التعد المعحفي والتحبوي:  تيد بت مجموعة الممارسات والتوججات التي تعتمدها الجامع٥
لتطويح الجانب المعحفي  والتحبوي بشكس عام وتحسيخ ميجوم المسؤولية المجتم ية بشكس 

 تاص.
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 الإجراءات المنهجية للدراسة: -
 باعتتارها انسبوصفية، تعد هذه الدراسة مؤ الدراسات ال :ومنهجها الدراسةنوع  (١)

  الدراسات مقخمة لموضوع الدراسة لما لجا مؤ  ور في تيويح الواق  وتحليس ظواهحه
لذلك تستجدف الدراسة الحالية تحديد  ور التخطيط التشاركي كمدتس في تدعيا  ،وتيسيحها

 لمساوتعتمد عل  استخدام مهج  ا .المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية واتهلية
اتجتماعي الشامس لأعضاج لجا  دئو  تدمة المجتم  وتهمية البيئة بكليات جامعة أسيوط 

ة ( ميح  . وكذلك مهج  المسا اتجتماعي الشامس للمسئوليؤ بالجم يات الأهلي103وعد ها  
 ( ميح  . 70العاملة في مجال البيئة بمحافظة أسيوط وعد ها  

 مجالات الدراسة: (٢)
  المجال المكاني: (أ)

 تمثل المجال المكاني للدراسة فيما يلي:
 وذلك كما يلي:لجا  دئو  تدمة المجتم  وتهمية البيئة بكليات جامعة أسيوط،  .١

 مل ة طب الفل والأسنان مل ة الطب الب طري مل ة ال لمم

 مل ة الت ريض مل ة الخ مة الاجت اع ة مل ة الزكاعة

  لممات مل ة الحاسبات وال  مل ة الآداب مل ة الت اكة

 مل ة تري ة كياض أطفال مل ة الفنمن ال   لة مل ة الحقمق

 مل ة التري ة الرياض ة مل ة التري ة النمع ة  مل ة الطب

 مل ة الهن سة مل ة التري ة مل ة الص  لة

 وذلك كما يلي:الجم يات الأهلية العاملة في مجال البيئة بمحافظة أسيوط،  .٢
 ج   ة تن  ة ال  ت ع ال حلي وطع واح  ج   ة ج   ة الطفملة والتن  ة

 ج   ة صحبة ع ر ج   ة ح اية الب تة

 ج   ة ينحلل ن  ش ال    ة الإيراه   ة ج   ة ال  ي ال نتج

وتحج  مبحرات اتتيار لجا  دئو  تدمة المجتم  وتهمية البيئة بكليات جامعة أسيوط" 
ت  ال البيئة بمحافظة أسيوط " كمؤسساكمؤسسات اكومية " والجم يات الأهلية العاملة في مج

حول أهلية " مجاتم مكانيام للدراسة. وذلك نظحام لوجو  مذكحات تياها ايهجما في مجال الت
 غيحاتلققتيا  الأتضح والتهمية المستدامة، و عا الججو  المشتحكة لمواججة آثار وأضحار الت

قار ستمحارية الأنشطة البيئية في  المهاتية ومحاولة التكيف معجا، وذلك لضما  استدامة وا
 تطة الدولة لدم  ججو  المجتم  المدني بخطة الدولة

 تمثل المجال البشري للدراسة فيما يلي: المجال البشري: (ب)
المسا اتجتماعي الشامس لأعضاج لجا  دئو  تدمة المجتم  وتهمية البيئة بكليات  .١

 وتوزيعهم كالتالي: ( ميح  .103جامعة أسيوط وعد ها  
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 ( يوضح توزيع أعضاء لجان شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة بكليات١جدول رقم )
 جامعة أسيوط مجتمع الدراسة

 ال  د الكل ات ال  د الكل ات ال  د الكل ات

 5 مل ة طب الفل والأسنان 7 مل ة الطب الب طري 6 مل ة ال لمم

 6 مل ة الت ريض 6 مل ة الخ مة الاجت اع ة 5 مل ة الزكاعة

 5 مل ة الحاسبات وال  لممات  7 مل ة الآداب 6 مل ة الت اكة

 5 مل ة تري ة كياض أطفال 6 مل ة الفنمن ال   لة 5 مل ة الحقمق

 5 مل ة التري ة الرياض ة 6 مل ة التري ة النمع ة  6 مل ة الطب

 6 مل ة الهن سة 6 مل ة التري ة 5 مل ة الص  لة

 103 ال   مع

ي الشتتتامس للمستتتتئوليؤ بالجم يتتتات الأهليتتتتة العاملتتتة فتتتتي مجتتتال البيئتتتتة المستتتا اتجتمتتتتاع .٢
 وتوزيعهم كالتالي: ( ميح  .70بمحافظة أسيوط وعد ها  

ة ( يوضح توزيع المسئولين بالجمعيات الأهلية العاملة في مجال البيئ٢جدول رقم )
 بمحافظة أسيوط مجتمع الدراسة

 ال  د ال    ات الأهل ة ال  د ال    ات الأهل ة ال  د ال    ات الأهل ة

 10 ج   ة تن  ة ال  ت ع ال حلي 6 ج   ة وطع واح  11 ج   ة الطفملة والتن  ة

 8 ج   ة ينحلل ن  ش 7 ج   ة صحبة ع ر 12 ج   ة ح اية الب تة

 70 ال   مع 8 ال    ة الإيراه   ة 8 ج   ة ال  ي ال نتج

 والتي اسة في فتح  جم  البيانات مؤ الميدا تم س المجال الزمهي للدر  المجال الزمني: (ج)
 م.30/11/2023م  ل  1/10/2023ادأت في 

 تمثلت أدوات جمع البيانات في: أدوات الدراسة: (3)
ين استبيان للمسئولين حول التخطيط التشاركي كمدخل لتدعيم المسئولية المجتمعية ب

 المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة:
 Google Drive Modelsتاا ة اتيميا استبيا  الكتحوني للمسئوليؤ باستخدام قامت ال .١

التخطيط التشاركي كمدتس لتدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية اول 
ت الدراساالأ ايات الهظحية الموججة للدراسة و  والأهلية العاملة في مجال البيئة اعتما ام عل 

 : وذلك باستخدام الروابط الالكترونية التاليةلة التح ية. السابتة المحتتطة بالمشك
  https://2u.pw/Rvo2xEN رابط استبيان أعضاء لجان شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 https://2u.pw/N5w7DiS ئةلبيارابط استبيان المسئولين بالجمعيات الأهلية العاملة في مجال 

رات تا تحديد الأبعا  التي  شتمس عليجا استبيا  المسئوليؤ. ثا تا تحديد وصياغة ال تا .٢
 وتوزيعها كالتالي:( عتار . 93الخاصة بكس بعد، والذي الغ عد ها  

 

https://2u.pw/Rvo2xEN
https://2u.pw/N5w7DiS
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 ( يوضح توزيع أبعاد استبيان المسئولين3جدول رقم )
 ال تغ ر ال ستقي

 ط ا التشاكمي "" التخ

 ع د

 ال باكات

 ال تغ ر التايع

 " ت ع ل ال ستمل ة ال  ت   ة "

 ع د

 ال باكات

 5 الب   الأعلاقي  10 التخط ا

 7 الب   ال  ت  ي 8 التنس ق

 5 الب   المطني  9 الت اون

 6 الب   الب تي  7 التبادل

 
 5 الب   ال  رفي 

 8 الب   الإداكي 

ت   سسااستخ ام التخط ا التشاكمي في ت ع ل ال ستمل ة ال  ت   ة ي ع ال ال  مقات التي تماجه

 الحكمم ة والأهل ة ال املة في م ال الب تة
10 

مم ة الحك مقترحات تف  ي استخ ام التخط ا التشاكمي في ت ع ل ال ستمل ة ال  ت   ة ي ع ال  سسات

 والأهل ة ال املة في م ال الب تة
13 

  لسايقة اتلك الأي اد في: الرجمع إلى التراث النظري ال مجه لل كاسة وال كاسات وتح دت أهل مصادك

 ال تصلة يال شكلة البحث ة.

  ا،  لاعتمد استبيا  المسئوليؤ عل  التدرج ال قثي، بحيث تكو  اتستجابة لكس عتار   نع .3
يلي: نعا اد ما، ت( وأعطيت لكس استجابة مؤ هذه اتستجابات وزنام   رجة(، وذلك كما 

  رجات(،  ل  اد ما   رجتيؤ(، ت   رجة وااد (. ثقث 
للتحتق مؤ صدق المحتوى " اليدق المهطتي " تستبيا  المسئوليؤ قامت التاا ة  .4

 بالإققع علي الأ ايات والأقح الهظحية والدراسات والتحوث السابتة التي تهاولت أبعا 
ولية يط التشاركي، وتحديد أبعا  تدعيا المسئالدراسة. ثا تحليلجا وذلك لتحديد أبعا  التخط

ا  عل  . ثا تا عحض الأ العاملة في مجال البيئة المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية والأهلية
( محكميؤ مؤ أعضاج هيئة التدريس بكلية الخدمة اتجتماعية جامعة أسيوط وكلية ٥عد   

ية اية الأ ا  مؤ ايث السقمة اللغو الخدمة اتجتماعية جامعة الوا  لإاداج الحأي في صق
ذف لل تارات مؤ نااية وارتتاقجا بأبعا  الدراسة مؤ نااية أتحى، وقد تا تعديس وإضافة وا

بعض ال تارات وإعا   تيحيا بعض أتطاج اليياغة اللغوية للتعض الأتح، وبهاج عل  ذلك 
 تا صياغة الأ ا  في صورتجا الهجاخية.

ت سئوليؤ باستخدام معامس ثتات  أليات كحونتاخ( لقيا ال تاتا اساب ثتات استبيا  الم .٥
أعضاج لجا  دئو  تدمة ( ميح ات مؤ 10التتديحية، وذلك اتطبيتت عل  عيهة قوامجا  

ت المسئوليؤ بالجم يا( ميح ات مؤ 10، وعد   المجتم  وتهمية البيئة بكليات جامعة أسيوط
 لي:يوذلك كما  تارج  قار مجتم  الدراسة(.  طالأهلية العاملة في مجال البيئة بمحافظة أسيو 
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 خ(كرونبا ( يوضح نتائج ثبات استبيان المسئولين باستخدام معامل ثبات )ألفاـ٤جدول رقم )
 الأي اد                   

 

 م ت ع ال كاسة

 ن

أي اد 

التخط ا 

 التشاكمي

أي اد ت ع ل 

ال ستمل ة 

 ال  ت   ة

 ال قترحات ال  مقات

ثبات 

ان الاستب 

 مكي

 0.973 0.785 0.884 0.985 0.969 10 أعضاء ل ان شتمن الب تة

 0.991 0.993 0.978 0.988 0.989 10 ال ستمل ع يال    ات الأهل ة

 يوضح الجدول السابق أن:
، ثوقيةمعامقت ال تات لأبعا  استبيا  المسئوليؤ تتمت  ادرجة عالية مؤ ال تات والدقة والمو 

ا رتجا الهجاخية، وبذلك  مكؤ اتعتما  عل  نتاخججا، كما أ  نتاخججوأصتحت الأ ا  في صو 
 قاالة للتعميا عل  مجتم  الدراسة.

تحديد مستوى التخطيط التشاركي/ تدعيم المسئولية المجتمعية بين المؤسسات  (٤)
 الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة:

ية ة المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكوم مكؤ تحديد مستوى التخطيط التشاركي/ تدعيا المسئولي
 فئات والأهلية العاملة في مجال البيئة باستخدام المتوسط الحسااي، بحيث تكو  ادا ة ونجا ة

ز المقياس ال قثي: نعا  ثقثة  رجات(،  ل  اد ما   رجتيؤ(، ت   رجة وااد (، تا تحمي
 لدنيالمقياس ال قثي  المجاتت اوإ تال البيانات  ل  الحاسب الآلي، ولتحديد  قول تق ا ا

(، تا تتسيمت عل  عد  2=  1 – 3أقس قيمة   –والعليا(، تا اساب المدى = أكبح قيمة 
( وبعد ذلك تا  ضافة هذه 0,٦7=  2/3تق ا المقياس للحيول عل  قول الخلية الميحا  

حد لك لتحديد الالقيمة  ل  أقس قيمة في المقياس أو ادا ة المقياس وه  الوااد اليحيا وذ
 وهكذا أصبح طول الخلايا كما يلي:الأعل  لجذه الخلية, 

 ( يوضح مستويات المتوسطات الحسابية لأبعاد الدراسة٥جدول رقم )
 ال ستمى الق ل

 مستمى منخفض 1.67إلى  1إذا تراوحت ق  ة ال تمسا لل باكة أو الب   مع 

 مستمى متمسا 2.34إلى  1.68إذا تراوحت ق  ة ال تمسا لل باكة أو الب   مع 

 مستمى مرتفع 3إلى  2.35إذا تراوحت ق  ة ال تمسا لل باكة أو الب   مع 

 أساليب التحليل الكيفي والكمي:اعتمدت الدراسة في تحليل البيانات على الأساليب التالية: (٥)
 بما يتهاسب وقبيعة موضوع الدراسة. أسلوب التحليل الكيفي: .أ

معالجة البيانات مؤ تقل الحاسب الآلي باستخدام احنام  تا أسلوب التحليل الكمي:  .ب
(، وقد قتتت الأساليب الإاياخية SPSS.V. 24.0الحزم الإاياخية للعلوم اتجتماعية  

التكحارات والهسب المئوية، والمتوسط الحسااي، واتنححاف الم ياري، والمدى، ومعامس  التالية:
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ديحية، وتحليس اتنحدار التسيط، ومعامس ارتتاط ايحسو ، ثتات  أليات كحونتاخ( لقيا ال تات التت
 ومعامس التحديد، واتتتار  ت( لعيهتيؤ مستتلتيؤ، وتحليس التتايؤ أاا ي اتتجاه.

 نتائج الدراسة الميدانية:
 المحور الأول: وصف مجتمع الدراسة:

 معوصف أعضاء لجان شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة بكليات جامعة أسيوط مجت (١)
 ( يوضح وصف أعضاء لجان شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة6جدول رقم ) الدراسة:

 (١٠3)ن= مجتمع الدراسة
 ال تغ رات الك  ة م

__ 

 س
σ ك النمع م % 

 78.6 81 ذمر 1 8 50 السع 1

 21.4 22 أنثى 2 6 25 ع د سنمات الخبرة 2

 100 103 ال   ـــمع    

 % ك ة الكل اتطب   م % ك ال كجة ال ل  ة م

 39.8 41 مل ات ع ل ة 1 22.3 23 أستاذ مساع  1

 60.2 62 مل ات نظرية 2 77.7 80 أستاذ 2

 100 103 ال   ـــمع 100 103 ال   ـــمع

 يوضح الجدول السابق أن:
أكبتتح نستتتة متتؤ أعضتتاج لجتتا  دتتئو  تدمتتة المجتمتت  وتهميتتة البيئتتة بكليتتات جامعتتة أستتيوط  .أ

 (.%21,4ايهما الإناث اهستة  (, %78,٦ذكور اهستة  
( ٥0متوسط سؤ أعضاج لجا  دئو  تدمة المجتمت  وتهميتة البيئتة بكليتات جامعتة أستيوط   .ب

 ( سهوات تتحيتام. 8سهة, وبانححاف م ياري  
متوسط عد  سهوات تبح  أعضتاج لجتا  دتئو  تدمتة المجتمت  وتهميتة البيئتة بكليتات جامعتة  .ج

 ( سهوات تتحيتام. ٦( سهة, وبانححاف م ياري  2٥أسيوط  
أكبتتح نستتتة متتؤ أعضتتاج لجتتا  دتتئو  تدمتتة المجتمتت  وتهميتتة البيئتتة بكليتتات جامعتتة أستتيوط  . 

 (.%22,3(, يليت أستاذ مساعد اهستة  %77,7 رجتجا العلمية أستاذ اهستة  
أكبتتح نستتتة متتؤ أعضتتاج لجتتا  دتتئو  تدمتتة المجتمتت  وتهميتتة البيئتتة بكليتتات جامعتتة أستتيوط  .ه

 (.%39,8(, يليت الكليات العملية اهستة  %٦0,2  بالكليات نظحية اهستة
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 مجتمـعالمسئولين بالجمعيات الأهلية العاملة فـي مجـال البيئـة بمحافظـة أسـيوط وصف  (٢)
 الدراسة:

جتمع مالمسئولين بالجمعيات الأهلية العاملة في مجال البيئة ( يوضح وصف 7جدول رقم )
 (7٠)ن=    الدراسة

 ال تغ رات الك  ة م
__ 

 س
σ ك النمع م % 

 55.7 39 ذمر 1 7 41 السع 1

 44.3 31 أنثى 2 5 12 ع د سنمات الخبرة 2

 100 70 ال   ـــمع    

 % ك المظ فة م % ك ال  هي ال ل ي م

 11.4 8 كئ س م لس إداكة 1 27.1 19 م هي متمسا 1

 21.4 15 عضم م لس إداكة 2 48.6 34 م هي عالي 2

 11.4 8  ير تنف ذيم 3 24.3 17 دكاسات عل ا 3

 10 7 أعصائي اجت اعي 4    

 27.1 19 مستمل يرامج ومشروعات 5    

 18.6 13 إداكي 6    

 100 70 ال   ـــمع 100 70 ال   ـــمع

 يوضح الجدول السابق أن:
أكبتتتح نستتتتة متتتؤ المستتتئوليؤ بالجم يتتتات الأهليتتتة العاملتتتة فتتتي مجتتتال البيئتتتة بمحافظتتتة أستتتيوط  .أ

 (.%44,3(, ايهما الإناث اهستة  %٥٥,7ذكور اهستة  
( 41متوسط سؤ المسئوليؤ بالجم يتات الأهليتة العاملتة فتي مجتال البيئتة بمحافظتة أستيوط   .ب

 ( سهوات تتحيتام. 7سهة, وبانححاف م ياري  
متوسط عتد  ستهوات تبتح  المستئوليؤ بالجم يتات الأهليتة العاملتة فتي مجتال البيئتة بمحافظتة  .ج

 ( سهوات تتحيتام. ٥م ياري   ( سهة, وبانححاف12أسيوط 
أكبتتتح نستتتتة متتتؤ المستتتئوليؤ بالجم يتتتات الأهليتتتة العاملتتتة فتتتي مجتتتال البيئتتتة بمحافظتتتة أستتتيوط  . 

(, يليتتتت الحاصتتتليؤ علتتتي مؤهتتتس متوستتتط اهستتتتة %48,٦ااصتتتليؤ علتتتي مؤهتتتس عتتتالي اهستتتتة  
 (.%24,3(، وأتيحام الحاصليؤ علي  راسات عليا اهستة  27,1% 

بالجم يتتتات الأهليتتتة العاملتتتة فتتتي مجتتتال البيئتتتة بمحافظتتتة أستتتيوط  أكبتتتح نستتتتة متتتؤ المستتتئوليؤ .ه
(, يليتتتتتتت عضتتتتتتو مجلتتتتتتس   ار  اهستتتتتتتة %27,1وظييتتتتتتجا مستتتتتتئول اتتتتتتحام  ومشتتتتتتحوعات اهستتتتتتة  

(، يليتتتتتت رختتتتتيس مجلتتتتتس   ار , ومتتتتتديح تهييتتتتتذي اهستتتتتتة %18,٦(، ثتتتتتا   اري اهستتتتتتة  21,4% 
 (.%10(، وأتيحام أتياخي اجتماعي اهستة  11,4% 
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مجـال  ني: أبعـاد التخطـيط التشـاركي بالمؤسسـات الحكوميـة والأهليـة العاملـة فـيالمحور الثا
 البيئة:

 التخطيط: (١)
 يوضح التخطيط ( 8جدول رقم )

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

الترت 

 ب

1 
ال ام عععة ال  سسعععات الأهل عععة فعععي التخطععع ا  تشعععاكك

 لل شروعات ال ختلفة
2.35 0.79 7 2.14 0.77 5 

2 

يععععتل التخطعععع ا للبععععرامج وال شععععروعات ي ععععا يعععع عل 

ال سععععتمل ة ال  ت   ععععة يعععع ع ال ام ععععة وال  سسععععات 

 الأهل ة

2.35 0.79 7 2.19 0.79 3 

3 
تضع ال ام ة وال  سسات الأهل عة الخطعا والبعرامج 

 مع احت اجات ال  ت عي ا يتناسب 
2.19 0.82 9 2.24 0.81 2 

4 
يععتل وضععع عطععا مشععترمة لعع عل مبععادكات ال سععتمل ة 

 ال  ت   ة لخ مة ال  ت ع
2.48 0.67 5 2.31 0.75 1 

5 
تضع ال ام ة وال  سسات الأهل ة الخطعا ي عا يحقعق 

 ال صالح ال شترمة ي نه ا 
2.5 0.67 3 2.13 0.8 6 

6 
ام عة يخعتب يمظ فعة ع معة يمج  ه كي تنظ  عي يال 

 ال  ت ع 
2.83 0.37 1 2.17 0.7 4 

7 
تهععععتل ال ام ععععة يمضععععع كنى مشععععترمة ي نهععععا ويعععع ع 

 ال  سسات الأهل ة ي ا يحقق التن  ة داعي ال  ت ع
2.48 0.61 4 1.96 0.73 7 

8 
عنعع  التخطعع ا للبععرامج وال شععروعات يععتل ذلععك وفععق 

 ة س اسات مشترمة ي ع ال ام ة وال  سسات الأهل 
2.44 0.5 6 1.74 0.76 10 

9 
تسعععاهل ال ام عععة معععع ال  سسعععات الأهل عععة يالت ميعععي 

 للبرامج وال شروعات ال نفذة يال  ت ع
2.5 0.5 2 1.74 0.74 9 

1

0 

يععتل إشععراك ال ام ععة يالرقايععة علععي الأنشععطة ال ت لقععة 

 يالتن  ة
2.32 0.78 8 1.76 0.75 8 

 0.49 2.44 التخط ا مكي

مستم

ى 

 مرتفع

2.04 0.62 

مستم

ى 

متمس

 ط

 يوضح الجدول السابق أن:
كما يحدده بالمؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  التخطيط مستوى  .أ

(، ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب 2,44محتي  ايث الغ المتوسط الحسااي   أعضاء اللجان
ظيية تدمة المتوسط الحسااي: التحتيب الأول يوجد هيكس تهظيمي بالجامعة  ختص او 

(, يليت التحتيب ال اني تساها الجامعة م  المؤسسات الأهلية 2,83المجتم  بمتوسط اسااي  
(, وبانححاف م ياري 2,٥بالتمويس للبحام  والمشحوعات المهيذ  بالمجتم  بمتوسط اسااي  
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(, ثا التحتيب ال الث تض  الجامعة والمؤسسات الأهلية الخطط بما  حتق الميالا ٥,0 
(, وأتيحام التحتيب التاس  0,٦7(, وبانححاف م ياري  2,٥تحكة ايهجما بمتوسط اسااي  المش

تض  الجامعة والمؤسسات الأهلية الخطط والبحام  بما يتهاسب م  ااتياجات المجتم  
 (.2,19بمتوسط اسااي  

ادارت الي أ  المشاركة في التخطيط هدف التي  )2010Reardon دراسة )ويتيق ذلك م  
لة في آ  وااد، ايث تستلزم هذه العملية الجمي ، تاصةم اصحاب التوى والهيوذ في ووسي

دخييات قيا  ة ناجحة  ظجور وتؤ ي الي المجتم  وذلك لتيتا عملية التهمية اك ح دموت
 وذلك مؤ تقل  دحاكجا في عمليات التخطيط.

دده كما يحئة بالمؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البي التخطيط مستوى  .ب
 (، ومؤدحات ذلك2,04متوسط ايث الغ المتوسط الحسااي   بالجمعيات الأهلية المسئولون 

وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيب الأول يتا وض  تطط مشتحكة لدعا متا رات 
(, يليت التحتيب ال اني تض  2,31المسئولية المجتم ية لخدمة المجتم  بمتوسط اسااي  

لمؤسسات الأهلية الخطط والبحام  بما يتهاسب م  ااتياجات المجتم  بمتوسط الجامعة وا
ة (, ثا التحتيب ال الث يتا التخطيط للبحام  والمشحوعات بما يدعا المسئولي2,24اسااي  

ادح (, وأتيحام التحتيب الع2,19المجتم ية ايؤ الجامعة والمؤسسات الأهلية بمتوسط اسااي  
المشحوعات يتا ذلك وفق سياسات مشتحكة ايؤ الجامعة والمؤسسات عهد التخطيط للبحام  و 

 (.1,74الأهلية بمتوسط اسااي  
ا   ايثالتي وضحت   ور التخطيط التشاركي ( ٢٠١٥دراسة )عبدالحميد ويتيق ذلك م  

مية التخطيط التشاركي يوفح اساسام معلوماتيام لخطط التهمية بشكس  سجا في صياغة احام  ته
محلي اك ح ارتتاقام بالمجتم  ومشكقتت، كما ا  التخطيط التشاركي ااد اها المجتم  ال

ا   اتساليب الجامة في تتييا فاعلية البحام  المتدمة للمواقهيؤ في المجتم  المحلي، كما
جتم  التخطيط التشاركي يزيد مؤ دعور المواقهيؤ بانتماخجا الي مجتمعجا وااتحام وتتديح الم

التخطيط يزيد مؤ رضا المواقهيؤ عؤ البحام  والخدمات المتدمة لجا  لجا ولآراخجا، وا 
 وبالتالي فجو ااد المداتس المجمة التي  جب استخدامجا في التخطيط للمشحوعات التهموية

 .التي تساها في تهمية المجتم 
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 التنسيق: (٢)
 يوضح التنسيق ( ٩جدول رقم )

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

سا ال تم

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

 الترت ب

ال تمس

ط 

الحساي

 ي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

 الترت ب

1 
تشععععاكك ال ام ععععة ال  سسععععات الأهل ععععة فععععي تنف ععععذ 

 ال شروعات التي ت عل ال ستمل ة ال  ت   ة
2.5 0.67 3 1.9 0.71 2 

2 
ذ تهتل ال ام ة يالتنس ق مع ال  سسعات الأهل عة لتنف ع

 ل ال ستمل ة ال  ت   ةيرامج لت ع 
2.59 0.66 2 1.9 0.71 2 

3 
تنسق ال ام ة يرام ها معع ال  سسعات الأهل عة عنع  

 تح ي  أولميات التنف ذ
2.63 0.48 1 1.91 0.68 1 

4 
تنسععق ال ام ععة مععع ال  سسععات الأهل ععة عنعع  تم يععع 

 ال هام وال ستمل ات ال ختلفة
2.5 0.67 3 1.89 0.77 5 

5 

 ق مماكدهععا البشععرية ال ختلفععة تقععمم ال ام ععة يتنسعع

التعععي تععع عل ال سعععتمل ة ال  ت   عععة معععع ال  سسعععات 

 الأهل ة 

2.48 0.75 4 1.83 0.78 7 

6 
 تقعمم ال ام ععة يتنسع ق الآكاء والأفكععاك ال ختلفعة مععع

 ال  سسات الأهل ة م ا ي ز  ال ستمل ة ال  ت   ة
2.35 0.74 6 1.87 0.7 6 

7 
التععي تتناسععب مععع  تنسععق ال ام ععة البععرامج الت كيب ععة

 طب  ة ع ي ال  سسات الأهل ة
2.19 0.6 7 1.9 0.75 4 

8 

تعععري ال ام ععععة أن مشعععاكيع التن  ععععة القائ عععة علععععي 

ال شاكمة في التخط ا مع ال  سسعات الأهل عة أمثعر 

 ق كة علي تحق ق أه افها

2.47 0.61 5 1.9 0.73 3 

 0.52 2.46 التنس ق مكي
مستمى 

 مرتفع
1.89 0.67 

مستم

ى 

 امتمس

 يوضح الجدول السابق أن:
ه يحدد كمابين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  التنسيق مستوى  .أ

(، ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب 2,4٦محتي  ايث الغ المتوسط الحسااي   أعضاء اللجان
 تحديدالمتوسط الحسااي: التحتيب الأول تهسق الجامعة احامججا م  المؤسسات الأهلية عهد 

ت (, يليت التحتيب ال اني تهسق الجامعة م  المؤسسا2,٦3أولويات التهييذ بمتوسط اسااي  
الث (, ثا التحتيب ال 2,٥الأهلية عهد توزي  المجام والمسئوليات المختلية بمتوسط اسااي  

 تشارك الجامعة المؤسسات الأهلية في تهييذ المشحوعات التي تدعا المسئولية المجتم ية,
سق الجامعة م  المؤسسات الأهلية عهد توزي  المجام والمسئوليات المختلية بمتوسط وته

ة   قبيع(, وأتيحام التحتيب الساب  تهسق الجامعة البحام  التدريبية التي تتهاسب م2,٥اسااي  
 (.2,19عمس المؤسسات الأهلية بمتوسط اسااي  
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ستييد  تقل  دحاك الجمجور واليئات الممؤ  Kirsten (2014)  كرستين دراسةوهذا ما اكدت عليه 
أصحاب المشكلة ها أك ح  را ة  الأدخاصمؤ التخطيط  وتهييذ التخطيط في تطة مستدامة؛ لأ  

أ   , ايثبحاجاتجا ومشكقتجا وكيفية التعبيح عهجا, وأ  يتا التهييذ واليه  مؤ قبس الأججز  الحكومية
وتهييذ الخطط في المجتم , والخحوج مؤ الحسالة  مشاركة الجماهيح تؤثح بشكس   جااي في تيميا

اتوصيات لممارسي تهظيا المشاركة الجماهيحية تقل التخطيط وبعد اعتما  الخطة لقستيا   مؤ 
  دحاك الجمجور لدعا تهييذ الخطة.

حدده يكما بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  التنسيق مستوى ب. 
 (، ومؤدحات ذلك1,89متوسط ايث الغ المتوسط الحسااي   لجمعيات الأهليةبا المسئولون 

هلية وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيب الأول تهسق الجامعة احامججا م  المؤسسات الأ
 (, يليت التحتيب ال اني تشارك الجامعة1,91عهد تحديد أولويات التهييذ بمتوسط اسااي  

 ذ المشحوعات التي تدعا المسئولية المجتم ية, وتجتا الجامعةالمؤسسات الأهلية في تهيي
ي بالتهسيق م  المؤسسات الأهلية لتهييذ احام  لتدعيا المسئولية المجتم ية بمتوسط اساا

تاخمة (, ثا التحتيب ال الث تحي الجامعة أ  مشاري  التهمية ال0,71( وبانححاف م ياري  1,9 
سسات الأهلية أك ح قدر  علي تحتيق أهدافجا بمتوسط علي المشاركة في التخطيط م  المؤ 

(, وأتيحام التحتيب الساب  تتوم الجامعة اتهسيق 0,73( وبانححاف م ياري  1,9اسااي  
ط موار ها التشحية المختلية التي تدعا المسئولية المجتم ية م  المؤسسات الأهلية بمتوس

 (.1,83اسااي  
( التي ادارت الي ا  الجم يات Estewart R.,2004) راسة استيوارت ويتيق ذلك م  

ت واكد اتهلية المعهية بالبيئة تعتمد بشكس كبيح علي التهسيق ايؤ الججو  الحكومية واتهلية
 علي ضحور  تضافح الججو  الحكومية واتهلية

 التعاون: (3)
 يوضح التعاون ( ١٠جدول رقم )

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 حساييال

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

1 
يععتل التخطعع ا للبععرامج وال شععروعات يالت ععاون يعع ع 

 ال ام ة وال  سسات الأهل ة
2.29 0.72 8 1.87 0.72 5 

2 
تهعععتل ال ام عععة ي قععع  اجت اععععات دوكيعععة لبحععع  سعععبي 

 هل ةالت اون ال شترك مع ال  سسات الأ
2.41 0.66 5 1.87 0.68 4 

3 
تس ي ال ام عة يالت عاون معع ال  سسعات الأهل عة إلعي 

 نشر ثقافة ال ستمل ة ال  ت   ة
2.56 0.5 1 2.06 0.66 1 
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 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 حساييال

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

4 

تضععععععععع ال ام ععععععععة يالت ععععععععاون مععععععععع ال  سسععععععععات          

الأهل ععععة اسععععترات   ات مسععععتقبل ة لعععع عل ال سعععععتمل ة 

 ال  ت   ة

2.32 0.73 7 1.87 0.68 3 

5 

تقعع م ال ام ععة العع عل ال ععالي يالت ععاون مععع ال  سسععات 

الأهل عععة لإقامعععة البعععرامج وال شعععروعات التعععي تخععع م 

 ال  ت ع

2.2 0.69 9 1.79 0.66 7 

6 
 تنفذ ال ام ة يالت عاون معع ال  سسعات الأهل عة يعرامج

 تثق ف ة لأفراد ال  ت ع حمل ال ستمل ة ال  ت   ة
2.51 0.5 2 1.89 0.71 2 

7 
م ععة ياتخععاذ ي ععض القععراكات يالت ععاون مععع تقععمم ال ا

 ال  سسات الأهل ة ي ا يخ م مصلحة ال  ت ع
2.45 0.61 3 1.89 0.71 2 

8 
تقمم ال ام عة يالت عاون معع ال  سسعات الأهل عة ي  عي 

 ح لات تمع ة للشباب حمل ال ستمل ة ال  ت   ة
2.44 0.5 4 1.84 0.75 6 

9 
ل ة يعرامج تضع ال ام ة يالت اون مع ال  سسات الأه

 ع ي مشترمة ل عل ال ستمل ة ال  ت   ة
2.34 0.65 6 1.77 0.66 8 

 0.48 2.39 الت اون مكي

مستم

ى 

 مرتفع

1.87 0.6 

مستم

ى 

متمس

 ط

 يوضح الجدول السابق أن:
ده كمـا يحـدبين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملـة فـي مجـال البيئـة  التعاون  مستتوى  .أ

(، ومؤدتتتحات ذلتتتك وفتتتتام لتحتيتتتب 2,39لمتوستتتط الحستتتااي  محتيتتت  ايتتتث التتتغ ا أعضـــاء اللجـــان
المتوستتط الحستتااي: التحتيتتب الأول تستتعي الجامعتتة بالتعتتاو  متت  المؤسستتات الأهليتتة  لتتي نشتتح 

عتاو  (, يليت التحتيب ال اني تهيذ الجامعة بالت2,٥٦ثتافة المسئولية المجتم ية بمتوسط اسااي  
ا  المجتمتتتت  اتتتتول المستتتتئولية المجتم يتتتتة بمتوستتتتط متتتت  المؤسستتتتات الأهليتتتتة اتتتتحام  ت قيفيتتتتة لأفتتتتح 

(, ثتتتتتا التحتيتتتتتب ال التتتتتث تتتتتتتوم الجامعتتتتتة باتختتتتتاذ بعتتتتتض التتتتتتحارات بالتعتتتتتاو  متتتتت  2,٥1استتتتتااي  
(, وأتيحام التحتيب التاس  2,4٥المؤسسات الأهلية بما  خدم ميلحة المجتم  بمتوسط اسااي  

ي ة لإقامتتة البتتحام  والمشتتحوعات التتتتتتتدم الجامعتتة التتدعا المتتالي بالتعتتاو  متت  المؤسستتات الأهليتت
 (.2,2تخدم المجتم  بمتوسط اسااي  

توقعتات فحيتق العمتس فتي التهظيمتات  (التـي Geneva, 2008دراسـة جنيفـا )ويتيتق ذلتك مت  
المجتم يتتة الخارجيتتة متتؤ التخطتتيط التشتتاركي اتتيؤ المجتمتت  والمدرستتة, ووجتتو  عوامتتس تتتؤثح فتتي 

 ،تولي هذا التخطيط وا جا  قحق للتعاو  ايؤ المشاركيؤالتخطيط م س اهاج مستويات ا ارية ت
كمـا يحـدده بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملـة فـي مجـال البيئـة  التعاون  مستتوى  .ب

(، ومؤدتحات ذلتك 1,87متوستط ايتث التغ المتوستط الحستااي   بالجمعيات الأهليـة المسئولون 



 
 

 

 184 .م2024 يناير  .الثاني: العدد                              .    السادس عشر: المجلد

الجامعتة بالتعتاو  مت  المؤسستات الأهليتة وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيب الأول تستعي 
(, يليتتتتت التحتيتتتتب ال تتتتاني تهيتتتتذ 2,0٦ لتتتتي نشتتتتح ثتافتتتتة المستتتتئولية المجتم يتتتتة بمتوستتتتط استتتتااي  

الجامعتتتتة بالتعتتتتاو  متتتت  المؤسستتتتات الأهليتتتتة اتتتتحام  ت قيفيتتتتة لأفتتتتحا  المجتمتتتت  اتتتتول المستتتتئولية 
مؤسستتات الأهليتتة بمتتا  ختتدم المجتم يتتة, وتتتتوم الجامعتتة باتختتاذ بعتتض التتتحارات بالتعتتاو  متت  ال

(, ثتتتا التحتيتتتب ال التتتث تضتت  الجامعتتتة بالتعتتتاو  متتت  1,89ميتتلحة المجتمتتت  بمتوستتتط استتااي  
(, 1,87المؤسسات الأهلية استحاتيجيات مستتبلية لدعا المسئولية المجتم يتة بمتوستط استااي  

مس مشتتحكة لتدعا وأتيحام التحتيب ال امؤ تض  الجامعة بالتعاو  م  المؤسسات الأهلية احام  ع
 .(1,77المسئولية المجتم ية بمتوسط اسااي  

والتي وضحت  ور الجم يات اتهلية (  Gordon Jill 2007 راسة جور   ويتيق ذلك م  
ة في التخطيط لبحام  تهموية للبيئة المحيطة  مكؤ ا  تساها في تعديس اتجاهات المجتم  لتهميت

لبيئتتة, وبتتث روح التعتتاو  والمشتتاركة اتتيؤ المؤسستتات واما تتة البيئتتة وتوستتي  متتدارك المجتمتتيؤ با
 .المعهية واستغقلجا بيور  جيد 

 التبادل: (٤)
 يوضح التبادل ( ١١جدول رقم )

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

الترت 

 ب

1 
دوكات ت كيب ععة للتخطعع ا التشععاكمي يالتبععادل تنظعع ل 

 ي ع ال ام ة وال  سسات الأهل ة
2.29 0.8 4 1.79 0.8 1 

2 

ت تهعع  ال ام ععة يال  ععي مععع ال  سسععات الأهل ععة ي ععا 

يساع  علي ت زيز ال  ي ال  اعي لتلب عة احت اجعات 

 ال  ت ع

2.53 0.5 1 1.76 0.69 2 

3 
ام عععة يعععتل تبعععادل الخطعععا ويعععرامج ال  عععي يععع ع ال 

 وال  سسات الأهل ة
2.2 0.63 5 1.66 0.7 5 

4 
 يتل تبادل الخبرات ال ل  ة ي ع ال ام ة وال  سسات

 الأهل ة
2.42 0.5 3 1.59 0.69 6 

5 
يت ح التخطع ا التشعاكمي يع ع ال ام عة وال  سسعات 

 ة الأهل ة تن  ة  الق كة علي تحق ق الأه اف ال نشمد
2.46 0.7 2 1.73 0.68 3 

6 
ل ام عععععة قاعععععع ة ي انعععععات حتعععععي لا يحععععع ث تعععععمفر ا

 ا دواج ة ي نه ا عن  تق يل الخ مات
2.09 0.86 6 1.53 0.63 7 

7 

يعععتل تبعععادل ال  لممعععات يععع ع ال ام عععة وال  سسعععات 

اد الأهل ة ي ا يسهل في تق يل الخ مات ال طلمية لأفر

 ال  ت ع

2.07 0.76 7 1.7 0.6 4 

 0.52 2.29 التبادل مكي
متمس

 ط
1.68 0.6 

سمتم

 ط
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 يوضح الجدول السابق أن:
ده كمـا يحـدبين المؤسسـات الحكوميـة والأهليـة العاملـة فـي مجـال البيئـة  التبادل مستوى  .أ

(، ومؤدتتحات ذلتتك وفتتتام لتحتيتتتب 2,29متوستتط ايتتث التتتغ المتوستتط الحستتااي   أعضــاء اللجــان
 ستتاعد  المتوستتط الحستتااي: التحتيتتب الأول تجتجتتد الجامعتتة بالعمتتس متت  المؤسستتات الأهليتتة بمتتا

(, يليتت التحتيتب 2,٥3علي تعزيز العمس الجمتاعي لتلبيتة ااتياجتات المجتمت  بمتوستط استااي  
ال تتاني يتتتيا التخطتتيط التشتتاركي اتتيؤ الجامعتتة والمؤسستتات الأهليتتة تهميتتة  التتتدر  علتتي تحتيتتق 

ؤ (, ثا التحتيب ال الث يتا تتتا ل الخبتحات العلميتة اتي2,4٦الأهداف المهشو   بمتوسط اسااي  
(, وأتيتتتتحام التحتيتتتتب الستتتتاب  يتتتتتا تتتتتتا ل 2,42الجامعتتتتة والمؤسستتتتات الأهليتتتتة بمتوستتتتط استتتتااي  

المعلومتتتات اتتتيؤ الجامعتتتة والمؤسستتتات الأهليتتتة بمتتتا  ستتتجا فتتتي تتتتتد ا الختتتدمات المطلوبتتتة لأفتتتحا  
 (.2,07المجتم  بمتوسط اسااي  

ــديب )ويتيتتق ذلتتك متت   تتتتا ل متتؤ تتتقل التتتي اكتتدت علتتي اهميتتة التعتتاو  الم (٢٠٢٢دراســة ال
التهستتتتيق اتتتتيؤ مختلتتتتف مهظمتتتتات المجتمتتتت  المتتتتدني ستتتتواج المحليتتتتة او العالميتتتتة لحتتتتس المشتتتتاكس 

 ومواججة التحد ات المحتتطة بالبيئة.
ده كمـا يحـدبين المؤسسـات الحكوميـة والأهليـة العاملـة فـي مجـال البيئـة  التبادل مستوى  .ب

(، ومؤدتحات ذلتك 1,٦8حستااي  متوستط ايتث التغ المتوستط ال بالجمعيات الأهليـة المسئولون 
وفتتتتتام لتحتيتتتتتب المتوستتتتط الحستتتتتااي: التحتيتتتتب الأول تهظتتتتتيا  ورات تدريبيتتتتة للتخطتتتتتيط التشتتتتتاركي 

د (, يليتت التحتيتب ال تاني تجتجت1,79بالتتا ل ايؤ الجامعة والمؤسسات الأهلية بمتوسط اسااي  
 جماعي لتلبية ااتياجاتالجامعة بالعمس م  المؤسسات الأهلية بما  ساعد علي تعزيز العمس ال

(, ثتتا التحتيتتب ال التتث يتتتيا التخطتتيط التشتتاركي اتتيؤ الجامعتتة 1,7٦المجتمتت  بمتوستتط استتااي  
(, 1,73والمؤسستتات الأهليتتة تهميتتة  التتتدر  علتتي تحتيتتق الأهتتداف المهشتتو   بمتوستتط استتااي  

ا جمتتا عهتتد تتتتد وأتيتتحام التحتيتتب الستتاب  تتتوفح الجامعتتة قاعتتد  ايانتتات اتتتي ت  حتتدث از واجيتتة ايه
 (. 1,٥3الخدمات بمتوسط اسااي  

وضتتحت مستتتوي التخطتتيط التشتتاركي فتتي ( التــي ٢٠٢٠) معبــد المــنعدراســة ويتيتتق ذلتتك متت  
للتهميتتتتة المجتم يتتتتة والتشتتتتحية والعققتتتتة اتتتتيؤ التخطتتتتيط التشتتتتاركي وتحتيتتتتق  ةالتوميتتتت اتالمشتتتحوع

والتشتتتتحية، وتيعيتتتتس التخطتتتتيط للتهميتتتتة المجتم يتتتتة  ةالتوميتتتت اتالتهميتتتتة المستتتتتدامة فتتتتي المشتتتتحوع
 .التشاركي في تحتيق التهمية المستدامة
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 ل:مستوى التخطيط التشاركي بالمؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة كك
املة مستوى التخطيط التشاركي بالمؤسسات الحكومية والأهلية العيوضح ( ١٢جدول رقم )

 ككلفي مجال البيئة 

 الأي اد م

 (70أهلي )ن= (103ن=حكممي )

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

ال ستم

 ى
 الترت ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

ال ستم

 ى
 الترت ب

 1 متمسا 0.62 2.04 2  مرتفع 0.49 2.44 التخط ا 1

 2 متمسا 0.67 1.89 1  مرتفع 0.52 2.46 التنس ق 2

 3 متمسا 0.6 1.87 3  مرتفع 0.48 2.39 الت اون 3

4 
 التبادل

2.29 0.52 
متمس

 ط
 4 متمسا 0.6 1.68 4 

 مستمى متمسا 0.56 1.87 مستمى مرتفع 0.44 2.4 أي اد التخط ا التشاكمي مكي

 يوضح الجدول السابق أن:
 ككل ئةالتخطيط التشاركي بالمؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البي مستوى  .أ

 (، ومؤدحات ذلك وفتام 2,4محتي  ايث الغ المتوسط الحسااي   اللجانكما يحدده أعضاء 
(, يليت التحتيب 2,4٦لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيب الأول التهسيق بمتوسط اسااي  

(, ثا التحتيب ال الث التعاو  بمتوسط اسااي 2,44ال اني التخطيط بمتوسط اسااي  
 (.2,29بمتوسط اسااي  (, وأتيحام التحتيب الحاب  التتا ل 2,39 

 ككل ئةالتخطيط التشاركي بالمؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البي مستوى  .ب
 (،1,87متوسط ايث الغ المتوسط الحسااي   بالجمعيات الأهلية كما يحدده المسئولون 

ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيب الأول التخطيط بمتوسط اسااي 
و  (, ثا التحتيب ال الث التعا1,89(, يليت التحتيب ال اني التهسيق بمتوسط اسااي  2,04 

 (.1,٦8(, وأتيحام التحتيب الحاب  التتا ل بمتوسط اسااي  1,87بمتوسط اسااي  
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ة المحـــور الثالـــث: أبعـــاد تـــدعيم المســـئولية المجتمعيـــة بـــين المؤسســـات الحكوميـــة والأهليـــ
 ة:العاملة في مجال البيئ

 البعد الأخلاقي: (١)
 يوضح البعد الأخلاقي ( ١3جدول رقم )

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحراف 

 ال   اكي
 الترت ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحراف 

 ال   اكي
 الترت ب

1 
تفصي ال ام عة يع ع ال  عي الخ عري التطعمعي وال سعتمل ة 

 ملها مع ال  سسات الأهل ةال  ت   ة عن  ت ا
1.99 0.92 5 2.11 0.65 1 

2 
ت عععز  ال ام عععة قععع ل ال شعععاكمة والتفاععععي والحعععماك معععع 

 ال  سسات الأهل ة
2.69 0.64 1 2 0.54 2 

3 
تتععع ح ال ام عععة أنشعععطة مت ععع دة يالت عععاون معععع ال  سسعععات 

 الأهل ة تساع  في يناء الشخص ة ال ت  زة للطلاب
2.63 0.66 2 1.93 0.64 4 

4 
تععمفر ال ام ععة  ل ععة عادلععة وشععفافة لحععي مشععكلات الطععلاب 

 والأساتذة
2.46 0.75 4 1.86 0.73 5 

5 
تسهل ال ام ة فعي ترسع ا احتعرام وح ايعة حقعمق الإنسعان 

 مع علال أنشطة مشترمة مع ال  سسات الأهل ة
2.62 0.74 3 1.97 0.61 3 

 0.6 2.48 الب   الأعلاقي مكي
مستمى 

 مرتفع
1.97 0.52 

تمى مس

 متمسا

 يوضح الجدول السابق أن:
ية الأهلو لتدعيم المسئولية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية  البعد الأخلاقي مستوى  .أ

ي محتي  ايث الغ المتوسط الحساا كما يحدده أعضاء اللجان العاملة في مجال البيئة
 ز الجامعة قيا(، ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيب الأول تعز 2,48 

(, يليت التحتيب 2,٦9المشاركة والتياعس والحوار م  المؤسسات الأهلية بمتوسط اسااي  
يية ال اني تتيا الجامعة أنشطة متعد   بالتعاو  م  المؤسسات الأهلية تساعد في اهاج الشخ

س لعم(, وأتيحام التحتيب الخامس تييس الجامعة ايؤ ا2,٦3المتميز  للطقب بمتوسط اسااي  
 الخيحي التطوعي والمسئولية المجتم ية عهد تعاملجا م  المؤسسات الأهلية بمتوسط اسااي

 1,99.) 
لتدعيم المسئولية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية  البعد الأخلاقي مستوى  .ب

متوسط ايث الغ المتوسط  بالجمعيات الأهلية كما يحدده المسئولون  العاملة في مجال البيئة
(، ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيب الأول تييس 1,97الحسااي  

الجامعة ايؤ العمس الخيحي التطوعي والمسئولية المجتم ية عهد تعاملجا م  المؤسسات الأهلية 



 
 

 

 188 .م2024 يناير  .الثاني: العدد                              .    السادس عشر: المجلد

(, يليت التحتيب ال اني تعزز الجامعة قيا المشاركة والتياعس والحوار 2,11بمتوسط اسااي  
(, وأتيحام التحتيب الخامس توفح الجامعة آلية عا لة 2ات الأهلية بمتوسط اسااي  م  المؤسس

 (.1,8٦وديافة لحس مشكقت الطقب والأساتذ  بمتوسط اسااي  
 ل  أ  ههتاك ايث اكدت علي  (٢٠٠8( و)العجمي,٢٠٠٤الخراشي,ويتيق ذلك م   راسة  

همية أ و ب، المسئولية اتجتماعية لدى الطق تتأثيح كبيتح للأنتشطة الطقاية الجام ية عل  تهمية
 المشاركة في تهمية المسئولية اتجتماعية لدى الطقب، كما أكدت علت  ضتحور  اتهتمام

غتات اتوعية الطقب وتشجيعجا عل  التعاو  والمشاركة وتوفيح البحام  والأنشطة التي تلب  ر 
 وااجات الطقب

 البعد المجتمعي: (٢)
 البعد المجتمعي يوضح ( ١٤جدول رقم )

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

الترت 

 ب

1 
تسععععهل ال ام ععععة فععععي تنف ععععذ ال شععععروعات التن ميععععة 

 والاجت اع ة 
2.62 0.66 4 1.93 0.64 4 

2 
الأيحاث ال ل  عة ومشعكلات تريا ال ام ة ي ع نمع ة 

 ال  ت ع
2.42 0.75 6 1.99 0.69 2 

3 
تقعع م ال ام ععة فععرص أفضععي لععذوي اله ععل ل سععاع تهل 

 في ال شاكمة ال  ت   ة ودم هل يال  ت ع
2.62 0.74 5 1.9 0.66 7 

4 
ت  ععي ال ام ععة علععي ت زيععز ممق هععا داعععي ال  ت ععع 

 يال  ي مع ال  سسات الأهل ة
2.69 0.64 3 1.91 0.61 5 

5 
تشاكك ال ام عة ال  سسعات الأهل عة إقامعة ال  عاكض 

 والن وات ال رتبطة يالخ مات الاجت اع ة 
2.79 0.41 1 1.9 0.62 6 

6 
ت كك ق ادات ال ام ة وال  سسات الأهل ة مسعتمل تها 

 ال  ت   ة يشكي واضح
2.79 0.41 1 2.01 0.58 1 

7 
تهعععتل ال ام عععة يبنعععاء علاقعععات قميعععة معععع ال  سسعععات 

 لأهل ةا
2.69 0.47 2 1.97 0.68 3 

 0.51 2.66 الب   ال  ت  ي مكي

مستم

ى 

 مرتفع

1.94 0.54 

مستم

ى 

متمس

 ط

 يوضح الجدول السابق أن:
لتدعيم المسئولية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية  البعد المجتمعي مستوى  .أ

غ المتوستتتط الحستتتااي محتيتتت  ايتتتث التت كمـــا يحـــدده أعضـــاء اللجـــان العاملــة فـــي مجـــال البيئـــة
(، ومؤدتتتتحات ذلتتتتك وفتتتتتام لتحتيتتتتب المتوستتتتط الحستتتتااي: التحتيتتتتب الأول تشتتتتارك الجامعتتتتة ٦٦,2 
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المؤسستتات الأهليتتة  قامتتة المعتتارض والهتتدوات المحتتطتتة بالختتدمات اتجتماعيتتة, وتتتدرك قيتتا ات 
يليتت (, 2,79الجامعة والمؤسسات الأهلية مسئوليتجا المجتم ية بشكس واضا بمتوسط استااي  

التحتيتتتب ال تتتاني تجتتتتا الجامعتتتة ابهتتتاج عققتتتات قويتتتة متتت  المؤسستتتات الأهليتتتة بمتوستتتط استتتااي 
(, ثتتتا التحتيتتتب ال التتتث تعمتتتس الجامعتتتة علتتتي تعزيتتتز موقعجتتتا  اتتتتس المجتمتتت  بالعمتتتس متتت  ٦9,2 

(, وأتيحام التحتيب السا س تحبط الجامعتة اتيؤ نوعيتة 2,٦9المؤسسات الأهلية بمتوسط اسااي  
 (.2,42لعلمية ومشكقت المجتم  بمتوسط اسااي  الأبحاث ا

 رجتتة ممارستتة التتتي وضتتحت  (٢٠١6( و) الفــارس,٢٠١٥)الخليــوي,ويتيتتق ذلتتك متت   راستتة 
 .المسئولية المجتم ية لدي القيا ات اتكا  مية وات ارية

هلية لتدعيم المسئولية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأ البعد المجتمعي مستوى  .ب
متوستط متوسط ايث التغ ال بالجمعيات الأهلية كما يحدده المسئولون  ة في مجال البيئةالعامل

(، ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيتب الأول تتدرك قيتا ات 1,94الحسااي  
(, يليتت 2,01الجامعة والمؤسسات الأهلية مسئوليتجا المجتم ية بشكس واضا بمتوسط استااي  

ي تحبط الجامعة اتيؤ نوعيتة الأبحتاث العلميتة ومشتكقت المجتمت  بمتوستط استااي التحتيب ال ان
(, ثا التحتيتب ال التث تجتتا الجامعتة ابهتاج عققتات قويتة مت  المؤسستات الأهليتة بمتوستط 1,99 

(, وأتيحام التحتيب الساب  تتدم الجامعة فحص أفضس لذوي الجمتا لمستاعدتجا فتي 1,97اسااي  
 (.1,9و مججا بالمجتم  بمتوسط اسااي  المشاركة المجتم ية 

فتتي تهميتتة المستتئولية  ( والتتتي وضتتحت  ور الجامعتتة 2014,الوشــاحيويتيتتق ذلتتك متت   راستتة  
 تزيتدوالتتي المتشاركة في الأنتشطة الطقاية  اتتس الجامعتة مؤ تقل  اتجتماعية  لدى ققاجا

 مؤ المسئولية اتجتماعية لدى الطقب
 البعد الوطني: (3)

 يوضح البعد الوطني ( ١٥) جدول رقم

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

1 

تستضععععع ا ال ام عععععة ال سعععععتمل ع وصعععععناع القعععععراك 

يال  سسات الأهل ة ياست راك لتشعك ي وععي الطعلاب 

 مع أح اث حمل ما ي وك 

2.78 0.42 1 1.9 0.71 5 

2 
تنظر ال ام ة لخ مة ال  ت عع يمصعفها ق  عة أساسع ة 

 ت  ي علي تن  تها
2.73 0.56 3 1.93 0.69 2 

 1 0.58 1.99 2 0.43 2.76تععري ال ام ععة ال سععتمل ة ال  ت   ععة اسععتث اك نععاجح  3
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 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

 ي مد عل ها وعلي المطع يالنفع

4 

 ععععة ي نهععععا ويعععع ع ت عععع  ال ام ععععة ال سععععتمل ة ال  ت  

ال  سسععععات الأهل ععععة ضععععروكة ملحععععة لا يععععتل ن ععععا  

 ال ام ة ي ونها

2.6 0.6 5 1.91 0.61 3 

5 
ت  ي ال ام ة مع ال  سسات الأهل ة علي ترس ا ق ل 

 ال ستمل ة ال  ت   ة ل ي طلايها
2.7 0.57 4 1.91 0.63 4 

 0.4 2.71 الب   المطني مكي

مستم

ى 

 مرتفع

1.93 0.58 

مستم

ى 

متمس

 ط

 يوضح الجدول السابق أن:
يـة لتـدعيم المسـئولية المجتمعيـة بـين المؤسسـات الحكوميـة والأهل البعد الوطني مستوى  .أ

محتيتتت  ايتتتث التتغ المتوستتتط الحستتتااي  كمـــا يحـــدده أعضـــاء اللجـــان العاملــة فـــي مجـــال البيئـــة
(، ومؤدتتتحات ذلتتتك وفتتتتام لتحتيتتتب المتوستتتط الحستتتااي: التحتيتتتب الأول تستضتتتيف الجامعتتتة 2,71 

المسئوليؤ وصهاع التحار بالمؤسسات الأهلية باستمحار لتشكيس وعي الطقب اول ما يدور مؤ 
(, يليتتتتت التحتيتتتتب ال تتتتاني تتتتتحي الجامعتتتتة المستتتتئولية المجتم يتتتتة 2,78أاتتتتداث بمتوستتتتط استتتتااي  

(, وأتيتتتحام التحتيتتتب 2,7٦استتتت مار نتتتاجا  عتتتو  عليجتتتا وعلتتتي التتتوقؤ بتتتالهي  بمتوستتتط استتتااي  
 معة المسئولية المجتم يتة ايهجتا وبتيؤ المؤسستات الأهليتة ضتحور  ملحتة ت يتتاالخامس تعد الجا

 (.2,٦نجاح الجامعة ادونجا بمتوسط اسااي  
يـة لتـدعيم المسـئولية المجتمعيـة بـين المؤسسـات الحكوميـة والأهل البعد الوطني مستوى  .ب

توستط ث التغ الممتوسط اي بالجمعيات الأهلية كما يحدده المسئولون  العاملة في مجال البيئة
(، ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيتب الأول تتحي الجامعتة 1,93الحسااي  

(, 1,99المسئولية المجتم ية است مار ناجا  عو  عليجا وعلتي التوقؤ بتالهي  بمتوستط استااي  
تهميتجتتا يليتتت التحتيتتب ال تتاني تهظتتح الجامعتتة لخدمتتة المجتمتت  اوصتتيجا قيمتتة أساستتية تعمتتس علتتي 

(, وأتيحام التحتيب الخامس تستضيف الجامعة المسئوليؤ وصهاع التتحار 1,93بمتوسط اسااي  
بالمؤسسات الأهلية باستمحار لتشكيس وعي الطقب اول ما يدور متؤ أاتداث بمتوستط استااي 

 1,9.) 
 اتتتحاز  ور الجامعتتتات والتتتتي ادتتتارت التتتي ضتتتحور   (٢٠١٥دراســـة )العياشـــي,ويتيتتتق ذلتتتك متتت  

ية في تيعيتس تدمتة المجتمت  فتي ضتوج مستؤوليتجا اتجتماعيتة، لأ  م يتار نجتاح الجامعتة العحب
ورسالتجا محد  في  قامة العققتة وتوثيتجتا لتذلك هتي  عتو   لت  ضتحور  ربتط الجامعتة بتالمجتم  



 
 

 

 191 .م2024 يناير  .الثاني: العدد                              .    السادس عشر: المجلد

وستتتمعتجا  اتتتتس المجتمتتت  وزيتتتا   الإاستتتاس الواضتتتا  از موقعجتتتيتتتوالتتتتي تتم تتتس فتتتي تعز  والبيئتتتة,
 ورسالتجابأهداف الجامعة 

 البعد البيئي: (٤)
 يوضح البعد البيئي ( ١6جدول رقم )

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

الترت 

 ب

1 
تععععريا ال ام ععععة يعععع ع ال قععععركات ال ل  ععععة والب تععععة 

 ال ح طة 
2.54 0.75 5 1.9 0.59 5 

2 

تقعععع م ال ام ععععة يالت ععععاون مععععع ال  سسععععات الأهل ععععة 

م  معة مع ال بادكات لزيادة ال ستمل ة ال  ت   عة 

 ت اه الب تة

2.5 0.67 6 1.91 0.63 4 

3 
تشعععاكك ال ام عععة ال  سسعععات الأهل عععة فعععي إجعععراء 

 دكاسات تت لق يالب تة والصحة
2.59 0.66 4 1.97 0.66 1 

4 
ت الأهل عععة فعععي مماجهعععة تشععاكك ال ام عععة ال  سسعععا

 ال ماقا الطاكئة مالكماكث والأ مات
2.84 0.36 1 1.93 0.6 2 

5 
ت عععز  ال ام عععة أه  عععة ال حافظعععة علعععي ال  تلكعععات 

 ال امة يالت اون مع ال  سسات الأهل ة
2.69 0.47 3 1.91 0.61 3 

6 
تشاكك ال ام ة ال  سسات الأهل ة في ت زيعز ثقافعة 

 المعي الصحي لل  ت ع
2.82 0.39 2 1.89 0.63 6 

 0.46 2.66 الب   الب تي مكي

مستم

ى 

 مرتفع

1.92 0.58 

مستم

ى 

متمس

 ط

 يوضح الجدول السابق أن:
ة لتــدعيم المســئولية المجتمعيــة بــين المؤسســات الحكوميــة والأهليــ البعــد البيئــي مستتتوى  .أ

ي محتيتتت  ايتتتث التتغ المتوستتتط الحستتتاا كمـــا يحـــدده أعضـــاء اللجـــان العاملــة فـــي مجـــال البيئـــة
(، ومؤدتتتتحات ذلتتتتك وفتتتتتام لتحتيتتتتب المتوستتتتط الحستتتتااي: التحتيتتتتب الأول تشتتتتارك الجامعتتتتة ٦٦,2 

(, 2,84المؤسسات الأهلية في مواججة المواقف الطارخة كالكوارث والأزمتات بمتوستط استااي  
  يليت التحتيب ال اني تشارك الجامعة المؤسسات الأهلية في تعزيز ثتافة الوعي اليحي للمجتم

(, وأتيتتتتحام التحتيتتتتب الستتتتا س تتتتتتدم الجامعتتتتة بالتعتتتتاو  متتتت  المؤسستتتتات 2,82ستتتتااي  بمتوستتتتط ا
 (.2,٥الأهلية مجموعة مؤ المتا رات لزيا   المسئولية المجتم ية تجاه البيئة بمتوسط اسااي  

لتــدعيم المســئولية المجتمعيــة بــين المؤسســات الحكوميــة والأهليــة  البعــد البيئــي مستتتوى  .ب
متوسط ايث التغ المتوستط  بالجمعيات الأهلية كما يحدده المسئولون  العاملة في مجال البيئة

(، ومؤدتتتتحات ذلتتتتك وفتتتتتام لتحتيتتتتب المتوستتتتط الحستتتتااي: التحتيتتتتب الأول تشتتتتارك 1,92الحستتتتااي  
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الجامعتتتتة المؤسستتتتات الأهليتتتتة فتتتتي  جتتتتحاج  راستتتتات تتعلتتتتق بالبيئتتتتة واليتتتتحة بمتوستتتتط استتتتااي 
المؤسستات الأهليتة فتي مواججتة المواقتف الطارختة (, يليت التحتيب ال اني تشتارك الجامعتة 1,97 

(, وأتيتتتتتحام التحتيتتتتتب الستتتتتا س تشتتتتتارك الجامعتتتتتة 1,93كتتتتتالكوارث والأزمتتتتتات بمتوستتتتتط استتتتتااي  
 (.1,89المؤسسات الأهلية في تعزيز ثتافة الوعي اليحي للمجتم  بمتوسط اسااي  

فتي  ور الجامعتة  ( والتي هدفت الي التعحف علي   ٢٠١٤الوشاحى،  راسة  يق ذلك م  توي
عتة وأ  المتتشاركة فتي الأنتتشطة الطقايتة  اتتس الجام تهمية المسئولية اتجتماعية  لتدى ققاجتا

 تزيد مؤ المسئولية اتجتماعية لدى الطقب.
 البعد المعرفي: (٥)

 يوضح البعد المعرفي ( ١7جدول رقم )

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

 ف

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

1 
تبنععي ال ام ععة لعع ي طلايهععا م رفععة عاصععة ي فهععمم 

 ال ستمل ة ال  ت   ة
2.75 0.62 1 1.87 0.64 2 

2 
تعنظل ال ام عة وال  سسعات الأهل عة مع ت رات عل  ععة 

 مشترمة ت ز  مع مفاه ل ال ستمل ة ال  ت   ة
2.14 0.56 5 1.77 0.66 4 

3 
تعععما ن ال ام عععة يععع ع مخرجاتهعععا ومتطلبعععات التن  عععة 

 وسمق ال  ي
2.63 0.74 2 1.77 0.64 3 

4 
ت  ي ال ام عة علعي تحسع ع فعرص الالتحعاق يعالت ل ل 

 يكي تخصصاته
2.54 0.75 4 1.93 0.57 1 

5 
تتبنععي ال ام ععة مععع ال  سسععات الأهل ععة عطععا الت لعع ل 

 ال ست ر
2.56 0.67 3 1.76 0.58 5 

 0.59 2.52 الب   ال  رفي مكي

مستم

ى 

 مرتفع

1.82 0.55 

مستم

ى 

متمس

 ط

 يوضح الجدول السابق أن:
ة لأهليلتدعيم المسئولية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية وا البعد المعرفي مستوى  .أ

ي محتي  ايث الغ المتوسط الحساا كما يحدده أعضاء اللجان العاملة في مجال البيئة
 ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيب الأول تبهي الجامعة لدي(، ٥2,2 

(, يليت التحتيب 2,7٥ققاجا معحفة تاصة بميجوم المسئولية المجتم ية بمتوسط اسااي  
(, 2,٦3ال اني تواز  الجامعة ايؤ مخحجاتجا ومتطلتات التهمية وسوق العمس بمتوسط اسااي  

ؤ مس تهظا الجامعة والمؤسسات الأهلية مؤتمحات علمية مشتحكة تعزز وأتيحام التحتيب الخام
 (.2,14مياهيا المسئولية المجتم ية بمتوسط اسااي  
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ة لأهليلتدعيم المسئولية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية وا البعد المعرفي مستوى  .ب
وسط المت يث الغمتوسط ا بالجمعيات الأهلية كما يحدده المسئولون  العاملة في مجال البيئة

(، ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيب الأول تعمس 1,82الحسااي  
(, يليت 1,93الجامعة علي تحسيؤ فحص اتلتحاق بالتعليا بكس تخيياتت بمتوسط اسااي  

وسط التحتيب ال اني تبهي الجامعة لدي ققاجا معحفة تاصة بميجوم المسئولية المجتم ية بمت
يا (, وأتيحام التحتيب الخامس تتبهي الجامعة م  المؤسسات الأهلية تطط التعل1,87ااي  اس

 (.1,7٦المستمح بمتوسط اسااي  
 اكدت علي اهمية  ور مؤسسات التعليا العالي التي ( wang, ٢٠٠3 ويتيق ذلك م   راسة 

اك   ههتأدريبية، كمتا في تهميتة المتسئولية اتجتماعية لدى ققاجا وذلك مؤ تقل الدورات الت
عققتة اتيؤ المستوى اليكحي للطقب ومستوى تحملجا للمسئولية اتجتماعية. و راسة 

في تهمية المسئولية   ور الجامعة والتي هدفت الي التعحف علي   (٢٠١٥)العياشي,
 اتجتماعية  لدى ققاجا

 البعد الإداري: (6)
 يوضح البعد الإداري ( ١8جدول رقم )

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

الترت 

 ب

1 
تحععع د ال ام عععة وال  سسعععات الأهل عععة ه تعععة تشعععرف 

 علي أنشطة ال ستمل ة ال  ت   ة
2.44 0.75 3 1.84 0.71 3 

2 
ت الأهل عععة تتبنعععي ال ام عععة يالت عععاون معععع ال  سسعععا

 وضع عطة ونظام واضح لل ستمل ة ال  ت   ة
2.63 0.59 1 1.83 0.7 4 

3 
تق م ال ام ة وال  سسات الأهل عة دكاسعات تقمي  عة 

 للأداء حمل ال ستمل ة ال  ت   ة
2.27 0.72 4 1.79 0.63 7 

4 
ت كج ال ام عة وال  سسعات الأهل عة ضع ع البعرامج 

  مساقات مرتبطة يال ستمل ة ال  ت   ة
2.21 0.78 5 1.74 0.65 8 

5 
تمظععععا ال ام ععععة وال  سسععععات مماقععععع التماصععععي 

 الاجت اعي في ت زيز مفاه ل ال ستمل ة ال  ت   ة
2.2 0.69 6 1.81 0.69 6 

6 
تق م ال ام ة عع مات استشعاكية لل  سسعات الأهل عة 

 ال ختلفة
2.5 0.67 2 1.81 0.67 5 

7 
وكيعة تص ك ال ام ة وال  سسات الأهل عة نشعرات د

 تسهل في  يادة المعي يال ستمل ة ال  ت   ة
2.17 0.81 7 1.9 0.59 1 

8 
ت قعع  ال ام ععة وال  سسععات الأهل ععة دوكات م ان ععة 

 لنشر المعي يال ستمل ة ال  ت   ة
2.05 0.75 8 1.84 0.65 2 

 0.59 2.31 الب   الإداكي مكي
متمس

 ط
1.82 0.6 

متمس

 ط

 يوضح الجدول السابق أن:
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ليـة لتـدعيم المسـئولية المجتمعيـة بـين المؤسسـات الحكوميـة والأه د الإداري البعـ مستوى  .أ
ــة ــة فــي مجــال البيئ متوستتط ايتتث التتغ المتوستتط الحستتااي  كمــا يحــدده أعضــاء اللجــان العامل

(، ومؤدتتتتتحات ذلتتتتتك وفتتتتتتام لتحتيتتتتتب المتوستتتتتط الحستتتتتااي: التحتيتتتتتب الأول تتبهتتتتتي الجامعتتتتتة 2,31 
طتتتة ونظتتتام واضتتتا للمستتتئولية المجتم يتتتة بمتوستتتط بالتعتتتاو  متتت  المؤسستتتات الأهليتتتة وضتتت  ت

(, يليتتتتت التحتيتتتتب ال تتتتاني تتتتتتدم الجامعتتتتة تتتتتدمات استشتتتتارية للمؤسستتتتات الأهليتتتتة 2,٦3استتتتااي  
(, ثتتا التحتيتتب ال التتث تحتتد  الجامعتتة والمؤسستتات الأهليتتة هيئتتة 2,٥المختليتتة بمتوستتط استتااي  

(, وأتيحام التحتيتب ال تامؤ تعتتد 2,44تشحف علي أنشطة المسئولية المجتم ية بمتوسط اسااي  
الجامعة والمؤسسات الأهلية  ورات مجانية لهشح الوعي بالمسئولية المجتم ية بمتوسط استااي 

 2,0٥.) 
علتي  رجتة ممارستة المستئولية المجتم يتة التي اكدت  (٢٠١6،) الفارس راسة ويتيق ذلك م  

والتتتي ركتتتزت علتتتي  ( ٢٠١7ســـعود، ال راستتة  و  جامعتتتةاللتتدي القيتتتا ات اتكا  ميتتة وات اريتتتة ب
واكتتتدت علتتت  ضتتتحور   دتتتحاك  مستتتتوى المستتتئولية اتجتماعيتتتة لتتتدى قالتتتتات  الجامعتتتة تحديتتتد 

الطتتتقب بالأنشتتتطة الطقايتتتتة لمتتتا لجتتتتا متتتؤ تتتتتأثيح كبيتتتح فتتتتي عمليتتتة  كستتتتاب وتهميتتتة المستتتتئولية 
تدريستتية  اتجتماعيتتة للطتتقب متتت  العمتتتس علتت  توجيتتت أستتاتذ  الجامعتتات تتتتتاع قتتحق وأستتاليب

 .تعزز المتسئولية اتجتماعيتة لدى الطقب نحو جامعتجا ونحو المجتم  الذيؤ   يشو  بت
ليـة لتـدعيم المسـئولية المجتمعيـة بـين المؤسسـات الحكوميـة والأه البعـد الإداري  مستوى  .ب

متوستط متوسط ايث التغ ال بالجمعيات الأهلية كما يحدده المسئولون  العاملة في مجال البيئة
(، ومؤدتتتتحات ذلتتتتك وفتتتتتام لتحتيتتتتب المتوستتتتط الحستتتتااي: التحتيتتتتب الأول تيتتتتدر 1,82اي  الحستتتتا

الجامعتتتتة والمؤسستتتتات الأهليتتتتة نشتتتتحات  وريتتتتة تستتتتجا فتتتتي زيتتتتا   التتتتوعي بالمستتتتئولية المجتم يتتتتة 
(, يليتتت التحتيتب ال تتاني تعتتتد الجامعتة والمؤسستتات الأهليتتة  ورات مجانيتتة 1,9بمتوستط استتااي  

(, ثتتا 0,٦٥( وبتتانححاف م يتتاري  1,84المجتم يتتة بمتوستتط استتااي   لهشتتح التتوعي بالمستتئولية
التحتيتتتتب ال التتتتتث تحتتتتد  الجامعتتتتتة والمؤسستتتتات الأهليتتتتتة هيئتتتتة تشتتتتتحف علتتتتي أنشتتتتتطة المستتتتتئولية 

(, وأتيتتحام التحتيتتب ال تتامؤ تتتدرج 0,71( وبتتانححاف م يتتاري  1,84المجتم يتتة بمتوستتط استتااي  
اقات محتتطتتة بالمستتئولية المجتم يتتة بمتوستتتط الجامعتتة والمؤسستتات الأهليتتة ضتتمؤ البتتحام  مستت

 (.1,74اسااي  
التي ادارت التي أ  المشتاركة فتي التخطتيط هتدف  )2010Reardon دراسة ) يتيق ذلك وو 

ووستتيلة فتتي آ  وااتتد، ايتتث تستتتلزم هتتذه العمليتتة الجميتت ، تاصتتةم اصتتحاب التتتوى والهيتتوذ فتتي 
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دخيتتتيات  توصتتتلت  الدراستتتة ظجتتتور المجتمتت  وذلتتتك لتيتتتتا عمليتتتة التهميتتتة اك تتتح دتتموت ولتتتتد
 قيا  ة ناجحة وذلك مؤ تقل  دحاكجا في عمليات التخطيط.

ال مستوى تدعيم المسـئولية المجتمعيـة بـين المؤسسـات الحكوميـة والأهليـة العاملـة فـي مجـ
 البيئة ككل:

مستوى تدعيم المسئولية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية يوضح ( ١٩جدول رقم )
 ككلعاملة في مجال البيئة والأهلية ال

 الأي اد م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

ال ستم

 ى
 الترت ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

ال ستم

 ى
 الترت ب

 1 متمسا 0.52 1.97 5  مرتفع 0.6 2.48 الب   الأعلاقي  1

 2 متمسا 0.54 1.94 3  مرتفع 0.51 2.66 الب   ال  ت  ي 2

 3 متمسا 0.58 1.93 1  مرتفع 0.4 2.71 الب   المطني  3

 4 متمسا 0.58 1.92 2  مرتفع 0.46 2.66 الب   الب تي  4

 5 متمسا 0.55 1.82 4 مرتفع 0.59 2.52 الب   ال  رفي  5

6 
 الب   الإداكي 

2.31 0.59 
متمس

 ط
 6 متمسا 0.6 1.82 6

 مستمى متمسا 0.5 1.9 مستمى مرتفع 0.49 2.56 ل ة ال  ت   ة مكيأي اد ال ستم

 يوضح الجدول السابق أن:
ي تدعيم المسئولية المجتمعيـة بـين المؤسسـات الحكوميـة والأهليـة العاملـة فـ مستوى  .أ

(، 2,٥٦محتيتت  ايتث التتغ المتوستتط الحستتااي   كمــا يحــددها أعضــاء اللجــان ككــل مجــال البيئــة
حتيتتب المتوستتط الحستتااي: التحتيتتب الأول التعتتد التتوقهي بمتوستتط استتااي ومؤدتتحات ذلتتك وفتتتام لت

( وبتتتتتانححاف م يتتتتتاري 2,٦٦(, يليتتتتتت التحتيتتتتتب ال تتتتتاني التعتتتتتد البيئتتتتتي بمتوستتتتتط استتتتتااي  2,71 
( وبتتتتانححاف م يتتتتاري 2,٦٦(, ثتتتتا التحتيتتتتب ال التتتتث التعتتتتد المجتمعتتتتي بمتوستتتتط استتتتااي  0,4٦ 
 (.2,31 اري بمتوسط اسااي  (, وأتيحام التحتيب السا س التعد الإ٥1,0 

ي تدعيم المسئولية المجتمعيـة بـين المؤسسـات الحكوميـة والأهليـة العاملـة فـ مستوى  .ب
ــات الأهليــة كمــا يحــددها المســئولون  ككــل مجــال البيئــة متوستتط ايتتث التتغ المتوستتط  بالجمعي

قتتتي الحستتااي  (، ومؤدتتتحات ذلتتك وفتتتتام لتحتيتتتب المتوستتط الحستتتااي: التحتيتتب الأول التعتتتد الأتق
(, ثتتا 1,94(, يليتتت التحتيتتب ال تتاني التعتتد المجتمعتتي بمتوستتط استتااي  1,97بمتوستتط استتااي  

ي (, وأتيتتحام التحتيتب الستا س التعتتد الإ ار 1,93التحتيتب ال التث التعتد التتوقهي بمتوستط استااي  
 (.1,82بمتوسط اسااي  
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ة عيم المســئوليالمعوقــات التــي تواجــه اســتخدام التخطــيط التشــاركي فــي تــدالمحــور الرابــع: 
 :المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة

المعوقات التي تواجه استخدام التخطيط التشاركي في تدعيم ( يوضح ٢٠جدول رقم )
 المسئولية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة

 ال باكات م

 (70)ن=أهلي  (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

الترت 

 ب

1 
ععع م ف ال ععة التنظعع ل والتخطعع ا مععع جانععب ال ام ععة 

 وال  سسات الأهل ة
2.35 0.65 5 2.47 0.63 5 

2 
ضعع ا الععمعي يةه  ععة التخطعع ا التشععاكمي وتبععادل 

 وال  سسات الأهل ةالخبرات ي ع ال ام ة 
2.76 0.43 1 2.43 0.65 8 

3 
ضععع ا التنسععع ق ال سعععبق للق عععام يال هعععام الخاصعععة 

 يال ستمل ة ال  ت   ة
2.67 0.47 2 2.47 0.63 5 

4 
ض ا وظ فعة ع معة ال  ت عع يال ام عة ف  عا يت لعق 

 يالت ميي والتسميق
2.36 0.65 4 2.46 0.65 6 

5 
ة قافة ال ستمل ع م اهت ام ال  سسات الأهل ة ينشر ث

 ال  ت   ة
2.54 0.67 3 2.24 0.71 9 

6 
يمجعع  قصععمك فععي تقعع يل الإيعع اع وال  ععاكف ال ل  ععة 

 التي ت مد يالنفع علي ال  ت ع
2.19 0.67 9 2.44 0.61 7 

7 
يمجعع  ف ععمة يعع ع دوك ال ام ععة فععي ع مععة ال  ت ععع 

 والق ام يال ستمل ة ال  ت   ة
2.31 0.73 7 2.57 0.6 2 

8 
اتصعععال ف عععال يععع ع ال ام عععة وال  سسعععات  لا يمجععع 

 الأهل ة
2.03 0.71 10 2.57 0.58 1 

9 
ضععع ا نععع وات ووكـ ال  عععـي يةه  عععـة التخطععع ا 

 التشاكمي في ت ع ل ال ـستمل ة الاجت اع ة
2.31 0.8 8 2.54 0.56 3 

1

0 

قلة ال ماكد اللا مة لمضع وتنف ذ الخطعا يال ام عة 

 وال  سسات الأهل ة
2.33 0.73 6 2.5 0.63 4 

 0.43 2.39 ال  مقات مكي

مستم

ى 

 مرتفع

2.47 0.54 

مستم

ى 

 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
المعوقــــات التــــي تواجــــه اســــتخدام التخطــــيط التشــــاركي فــــي تــــدعيم المســــئولية  مستتتتتوى  .أ

كمـا يحـددها أعضـاء  المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة فـي مجـال البيئـة
(، ومؤدتتتحات ذلتتتك وفتتتتام لتحتيتتتب المتوستتتط 2,39التتتغ المتوستتتط الحستتتااي   محتيتتت  ايتتتث اللجـــان

الحستتتتااي: التحتيتتتتب الأول ضتتتتعف التتتتوعي بأهميتتتتة التخطتتتتيط التشتتتتاركي وتتتتتتا ل الخبتتتتحات اتتتتيؤ 
(, يليتتت التحتيتتب ال تتاني ضتتعف التهستتيق 2,7٦الجامعتتة والمؤسستتات الأهليتتة بمتوستتط استتااي  

(, ثتتتا التحتيتتتب 2,٦7المجتم يتتة بمتوستتتط استتتااي   المستتبق للقيتتتام بالمجتتتام الخاصتتتة بالمستتتئولية
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ال التتتتث عتتتتدم اهتمتتتتام المؤسستتتتات الأهليتتتتة اهشتتتتح ثتافتتتتة المستتتتئولية المجتم يتتتتة بمتوستتتتط استتتتااي 
(, وأتيتتتتحام التحتيتتتتب العادتتتتح ت يوجتتتتد اتيتتتتال فعتتتتال اتتتتيؤ الجامعتتتتة والمؤسستتتتات الأهليتتتتة ٥4,2 

 (.2,03بمتوسط اسااي  
التخطــــيط التشــــاركي فــــي تــــدعيم المســــئولية  المعوقــــات التــــي تواجــــه اســــتخدام مستتتتتوى  .ب

ـــة ـــي مجـــال البيئ ـــة ف ـــة العامل ـــة والأهلي ـــين المؤسســـات الحكومي ـــة ب كمـــا يحـــددها  المجتمعي
(، ومؤدتتحات ذلتتك 2,47محتيتت  ايتتث التتغ المتوستتط الحستتااي   بالجمعيــات الأهليــة المســئولون 

 الجامعتة والمؤسستات وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: التحتيتب الأول ت يوجتد اتيتال فعتال اتيؤ
(, يليتتت التحتيتتب ال تتاني يوجتتد فجتتو  0,٥8( وبتتانححاف م يتتاري  2,٥7الأهليتتة بمتوستتط استتااي  

( 2,٥7اتتيؤ  ور الجامعتتة فتتي تدمتتة المجتمتت  والقيتتام بالمستتئولية المجتم يتتة بمتوستتط استتااي  
خطتتتيط (, ثتتتا التحتيتتتب ال التتتث ضتتتعف نتتتدوات وورش العمتتتتس بأهميتتتتة الت0,٦وبتتتانححاف م يتتتاري  

(, وأتيتتحام التحتيتتب التاستت  2,٥4التشتتاركي فتتي تتتدعيا المتتتسئولية اتجتماعيتتة بمتوستتط استتااي  
 (.2,24عدم اهتمام المؤسسات الأهلية اهشح ثتافة المسئولية المجتم ية بمتوسط اسااي  

استجدفت التخطيط التشاركي المستدام  ( Christen, 2002)  راسة كحستيؤ ويتيق ذلك م 
عة والمجتم  وتوضيا اليعوبات التي تواجت هذا التخطيط مهجا غياب اتتيال ايؤ الجام

اليعال ايؤ الجامعات والمجتم  وتوصلت الي ا  نجاح هذا الهوع مؤ التخطيط  عتمد علي 
لطيف ال ودراسة )عبد الججو  اترتتاقية ايؤ الجامعة والمجتم  والياخد  المتتا لة ايهجما.

ب وضعف الشحاكة في التخطيط ايؤ الجم يات الأهلية غياوالتي وضحت ا   (٢٠١7
 ومؤسسات التطاع الحكومي، الأمح الذي يدعو ال  تكحيس ميجوم التخطيط التشاركي، وأهمية

عام اجحاج الدراسات المحتتطة بت لمحاولة تأصيلت وتهظيحه وتطبيتت   اتس اتقار العلمي ال
    (٢٠٢١دراسة )عثمان  و.للتخطيط اتجتماعي

مقترحـــات تفعيـــل اســـتخدام التخطـــيط التشـــاركي فـــي تـــدعيم المســـئولية محـــور الخـــامس: ال
 :المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة
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لية مقترحات تفعيل استخدام التخطيط التشاركي في تدعيم المسئو ( يوضح ٢١جدول رقم )
 ة العاملة في مجال البيئةالمجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلي

 ال باكات م

 (70أهلي )ن= (103حكممي )ن=

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

 ال   اكي

الترت 

 ب

ال تمسا 

 الحسايي

الانحرا

ف 

ال   اك

 ي

الترت 

 ب

1 
وضععععع الخطععععا فععععي ضععععمء احت اجععععات ال ام ععععة 

 وال  سسات الأهل ة وتكمن قايلة للتنف ذ
2.66 0.65 12 2.79 0.48 4 

2 
وضععععع كنيععععة تشععععاكم ه واضععععحة محعععع دة ال هععععام 

 ومنظ ة في مي جمانبها
2.75 0.62 10 2.77 0.49 6 

3 
أه  عععة التعععزام ال ام ععععة يعععالتخط ا لتن  عععة الععععمعي 

 يال ستمل ة ال  ت   ة
3 0 1 2.81 0.43 1 

4 

الترم عععز علعععي ال هعععمد الاكتباط عععة يععع ع ال ام ععععة 

وم سسعععات ال  ت عععع ي عععا يععع عل أهععع اف التخطععع ا 

 التشاكمي

2.82 0.39 8 2.74 0.56 7 

5 
تقعع يل الأيحععاث ال ل  ععة التععي تخعع م ج  ععع م ععالات 

 التن  ة في ال  ت ع
2.85 0.35 6 2.8 0.47 2 

6 
ت كيب الكمادك علعي ال  عي ال هنعي والتطعمعي فعي 

 ال  ت ع
2.94 0.24 2 2.79 0.45 3 

7 
إقامععة علاقععات يتععمافر يهععا دكجععة مععع ال سععاواة أو 

  ع  ال ام ة وال  سسات الأهل ةالتكاف  ي
2.9 0.3 4 2.79 0.48 4 

8 
ضعععروكة التنسععع ق القعععائل علعععي الخطعععا ال  كوسعععة 

 والأه اف ال ح دة ل عل ال ستمل ة ال  ت   ة
2.79 0.41 9 2.8 0.47 2 

9 
تحل ععععي احت اجععععات ال  ت ععععع للت امععععي م هععععا وفععععق 

 إمكان ات ال ام ة ووفق إسترات   ة واضحة
2.87 0.33 5 2.79 0.51 5 

1

0 

وضععع يرنععامج للتخطعع ا التشععاكمي يتضعع ع أهعع اف 

 ووسائي لتحق ق هذه الأه اف
2.93 0.25 3 2.8 0.47 2 

1

1 

تععمف ر ال  لممععات عععع أنشععطة ال  سسععات الأهل ععة 

 ال ستف  ة مع ع مات ال ام ة
2.84 0.36 7 2.81 0.43 1 

1

2 

 تقميل أداء ال ام ة وم اكساتها الخاصعة يال سعتمل ة

 ت   ة ومراج تها ال  
2.87 0.33 5 2.8 0.47 2 

1

3 

ت زيععز ال صعع اق ة يشععان ال سععتمل ة ال  ت   ععة فععي 

ال ام عععة معععع ععععلال مشعععاكمة ال  سسعععات الأهل عععة 

 والاست اع إلي أكائهل يطريقة تشاكم ه

2.66 0.48 11 2.81 0.43 1 

 0.22 2.84 ال قترحات مكي

مستم

ى 

 مرتفع

2.79 0.45 

مستم

ى 

 مرتفع

 جدول السابق أن:يوضح ال
مقترحات تفعيل استخدام التخطيط التشاركي في تدعيم المسئولية المجتمعية  مستوى  .أ

 كما يحددها أعضاء اللجان بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة
(، ومؤدحات ذلك وفتام لتحتيب المتوسط الحسااي: 2,84محتي  ايث الغ المتوسط الحسااي  
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الأول أهمية التزام الجامعة بالتخطيط لتهمية الوعي بالمسئولية المجتم ية بمتوسط التحتيب 
(, يليت التحتيب ال اني تدريب الكوا ر علي العمس المجهي والتطوعي في المجتم  3اسااي  

(, ثا التحتيب ال الث وض  احنام  للتخطيط التشاركي يتضمؤ أهداف 2,94بمتوسط اسااي  
(, وأتيحام التحتيب ال اني عشح وض  2,93الأهداف بمتوسط اسااي  ووساخس لتحتيق هذه 

الخطط في ضوج ااتياجات الجامعة والمؤسسات الأهلية وتكو  قاالة للتهييذ بمتوسط اسااي 
 2,٦٦.) 

عية مقترحات تفعيل استخدام التخطيط التشاركي في تدعيم المسئولية المجتم مستوى  .ب
 ن كما يحددها المسئولو عاملة في مجال البيئةبين المؤسسات الحكومية والأهلية ال

يب (، ومؤدحات ذلك وفتام لتحت2,79محتي  ايث الغ المتوسط الحسااي   بالجمعيات الأهلية
ولية المتوسط الحسااي: التحتيب الأول أهمية التزام الجامعة بالتخطيط لتهمية الوعي بالمسئ

, هلية المستييد  مؤ تدمات الجامعةالمجتم ية, وتوفيح المعلومات عؤ أنشطة المؤسسات الأ
وتعزيز الميداقية بشا  المسئولية المجتم ية في الجامعة مؤ تقل مشاركة المؤسسات 

 اني (, يليت التحتيب ال2,81الأهلية واتستماع  لي أراخجا بطحيتة تشاركيت بمتوسط اسااي  
 لتاخام , وضحور  التهسيق اتتد ا الأبحاث العلمية التي تخدم جمي  مجاتت التهمية في المجت

ط علي الخطط المدروسة والأهداف المحد   لدعا المسئولية المجتم ية, ووض  احنام  للتخطي
التشاركي يتضمؤ أهداف ووساخس لتحتيق هذه الأهداف, وتتويا أ اج الجامعة وممارساتجا 

 ال الث تدريب(, ثا التحتيب 2,8الخاصة بالمسئولية المجتم ية ومحاجعتجا بمتوسط اسااي  
ب (, وأتيحام التحتي2,79الكوا ر علي العمس المجهي والتطوعي في المجتم  بمتوسط اسااي  

الساب  التحكيز علي الججو  اترتتاقية ايؤ الجامعة ومؤسسات المجتم  بما يدعا أهداف 
 (.2,74التخطيط التشاركي بمتوسط اسااي  

ت ديد أبعا  التخطيط التشاركي واليعوباالي تح هدفت (٢٠٢١دراسة )عثمان ويتيق ذلك م  
التي تواجت التخطيط التشاركي وتوصلت الدراسة الي تيور متتحح لتيعيس اليات التخطيط 

مية التشاركي في تطويح تدمات الحعا ة اتجتماعية بالمهظمات اتهلية فيما يتعلق مستوي ته
رية، الشحكاج، ومستوي اتستمحااليات الوعي التشاركي ومستوي  قامة الشحاكة، ومستوي تمكيؤ 

يؤ ومستوي تحديد الأولويات العا لة، ومستوي ابعا  التخطيط التشاركي ككس ليالا المستييد
 بالمهظمات الحكومية.
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 المحور السادس: اختبار فروض الدراسة:
 توجـــد علاقـــة طرديـــة تأثيريـــة دالـــة  حصـــائياً بـــيناختبـــار الفـــرض الأول للدراســـة:    (١)

ـــة اســـتخدام التخطـــي ـــين المؤسســـات الحكومي ـــة ب ـــدعيم المســـئولية المجتمعي ط التشـــاركي وت
  : والأهلية العاملة في مجال البيئة

استخدام التخطيط التشاركي وتدعيم المسئولية ( يوضح العلاقة بين ٢٢جدول رقم )
 المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة

 الأي اد

 الأي اد

الب   

 علاقيالأ

الب   

 ال  ت  ي

الب   

 المطني

الب   

 الب تي

الب   

 ال  رفي

الب   

 الإداكي

أي اد 

ال ستمل ة 

 مكي

=
ن

( 
ي

مم
حك

1
0

3
)

 

*0.640 التخط ا

* 
0.709** 

0.572*

* 

0.698*

* 

0.761*

* 

0.476*

* 

0.685*

* 

*0.785 التنس ق

* 
0.829** 

0.712*

* 

0.749*

* 

0.822*

* 

0.668*

* 

0.813*

* 

*0.669 الت اون

* 
0.571** 

0.604*

* 

0.487*

* 

0.685*

* 

0.698*

* 

0.668*

* 

*0.580 التبادل

* 
0.615** 

0.526*

* 

0.529*

* 

0.535*

* 

0.438*

* 

0.572*

* 

التخط ا التشاكمي 

 مكي

0.765*

* 
0.781** 

0.691*

* 

0.706*

* 

0.802*

* 

0.651*

* 

0.784*

* 

=
ن

( 
ي

هل
أ

7
0

)
 

*0.679 التخط ا

* 
0.634** 

0.615*

* 

0.566*

* 

0.552*

* 

0.595*

* 

0.675*

* 

*0.867 التنس ق

* 
0.809** 

0.836*

* 

0.755*

* 

0.691*

* 

0.746*

* 

0.872*

* 

*0.847 الت اون

* 
0.823** 

0.840*

* 

0.650*

* 

0.758*

* 

0.857*

* 

0.885*

* 

*0.697 التبادل

* 
0.651** 

0.794*

* 

0.792*

* 

0.757*

* 

0.803*

* 

0.837*

* 

التخط ا التشاكمي 

 مكي

0.859*

* 
0.810** 

0.856*

* 

0.767*

* 

0.764*

* 

0.831*

* 

0.907*

* 

 (٠,٠٥(                          * معنوي عند )٠,٠١** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

( ايؤ استخدام التخطيط 0,01توجد عققة قح  ة  الة  اياخيام عهد مستوى معهوية    .أ
ال مية والأهلية العاملة في مجالتشاركي وتدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكو 

ات لمؤسساالبيئة. وأ  أك ح أبعا  التخطيط التشاركي ارتتاقام اتدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ 
 الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة كما  حد ها أعضاج اللجا  تم لت فيما يلي:

 التهسيق، يليت التخطيط، ثا التعاو ، وأتيحام التتا ل. 
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( اتتيؤ استتتخدام التخطتتيط 0,01عققتتة قح  تتة  التتة  ايتتاخيام عهتتد مستتتوى معهويتتة   توجتتد .ب
التشتتاركي وتتتدعيا المستتئولية المجتم يتتة اتتيؤ المؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة العاملتتة فتتي مجتتال 

سستات البيئة. وأ  أك ح أبعا  التخطيط التشاركي ارتتاقام اتتدعيا المستئولية المجتم يتة اتيؤ المؤ 
ت هليتتة العاملتتة فتتي مجتتال البيئتتة كمتتا  حتتد ها المستتئولو  بالجم يتتات الأهليتتة تم لتتالحكوميتتة والأ

 فيما يلي: التعاو ، يليت التهسيق، ثا التتا ل، وأتيحام التخطيط. 
وقتتد يحجتت  ذلتتك  لتتي وجتتو  ارتتتتاط قتتح ي اتتيؤ هتتذه الأبعتتا  وأنجتتا جتتاجت معبتتح  عتتؤ متتا تجتتدف 

 الدراسة تحقيتت. 
ــل الفــرض الأ  ــا نقب ــة دممــا يجعلن ــة تأثيري ــة طردي ــذي مــؤداه   توجــد علاق ــة ول للدراســة وال ال

ت  حصــائياً بــين اســتخدام التخطــيط التشــاركي وتــدعيم المســئولية المجتمعيــة بــين المؤسســا
 الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  .

التخطيط التشاركي على تدعيم ( يوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر ٢3جدول رقم )
 لية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئةالمسئو 

 ال تغ رات ال ستقلة
م امي 

 Bالانح اك 

 اعتباك )ت(

T-Test 

 اعتباك )ف(

F-Test 

م امي 

 Rالاكتباط 

م امي 

 2Rالتح ي  

=
ن

( 
ي

مم
حك

1
0

3
)

 

 **0.470 **0.685 **89.420 **9.456 0.684 التخط ا

 **0.661 **0.813 **196.972 **14.035 0.774 التنس ق

 **0.447 **0.668 **81.526 **9.029 0.686 الت اون

 **0.327 **0.572 **49.073 **7.005 0.541 التبادل

 **0.614 **0.784 **160.864 **12.683 0.879 التخط ا التشاكمي مكي

=
ن

( 
ي

هل
أ

7
0

)
 

 **0.455 **0.675 **56.799 **7.537 0.548 التخط ا

 **0.760 **0.872 **215.561 **14.682 0.656 التنس ق

 **0.784 **0.885 **246.878 **15.712 0.746 الت اون

 **0.700 **0.837 **158.473 **12.589 0.700 التبادل

 **0.822 **0.907 **314.400 **17.731 0.814 التخط ا التشاكمي مكي

 (٠,٠٥* معنوي عند )               (                    ٠,٠١** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

تشتتتيح قيمتتتة معامتتتتس اترتتتتتاط اتتتتيؤ المتغيتتتح المستتتتتتس " التخطتتتيط " والمتغيتتتتح التتتتاب  " تتتتتدعيا  .أ
المستتئولية المجتم يتتة اتتيؤ المؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة العاملتتة فتتي مجتتال البيئتتة "  لتت  وجتتو  
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نتيجتة اتتتتار  ف(  لت  معهويتة نمتوذج اتنحتدار. وبلغتت ارتتاط قح ي ايؤ المتغيحيؤ. وتشتيح 
( أي أ  استتتتتتتخدام التخطتتتتتتيط  ستتتتتتاها فتتتتتتي تتتتتتتدعيا المستتتتتتئولية 0,470قيمتتتتتتة معامتتتتتتس التحديتتتتتتد  

( كمتتتا %47المجتم يتتتة اتتتيؤ المؤسستتتات الحكوميتتتة والأهليتتتة العاملتتتة فتتتي مجتتتال البيئتتتة اهستتتتة  
( أي أ  استتتخدام التخطتتيط 0,4٥٥ حتتد ه أعضتتاج اللجتتا . كمتتا الغتتت قيمتتة معامتتس التحديتتد  

 ستتاها فتتي تتتدعيا المستتئولية المجتم يتتة اتتيؤ المؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة العاملتتة فتتي مجتتال 
 ( كما  حد ه المسئولو  بالجم يات الأهلية. %4٥,٥البيئة اهستة  

تشتتتيح قيمتتتة معامتتتس اترتتتتتاط اتتتيؤ المتغيتتتتح المستتتتتس " التهستتتيق " والمتغيتتتح التتتتاب  " تتتتتدعيا  .ب
 لية المجتم يتتة اتتيؤ المؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة العاملتتة فتتي مجتتال البيئتتة "  لتت  وجتتو المستتئو 

ارتتاط قح ي ايؤ المتغيحيؤ. وتشتيح نتيجتة اتتتتار  ف(  لت  معهويتة نمتوذج اتنحتدار. وبلغتت 
( أي أ  استخدام التهسيق  ساها في تتدعيا المستئولية المجتم يتة 0,٦٦1قيمة معامس التحديد  

( كمتتتتا  حتتتتد ه %٦٦,1ات الحكوميتتتتة والأهليتتتة العاملتتتتة فتتتتي مجتتتتال البيئتتتة اهستتتتتة  اتتتيؤ المؤسستتتت
( أي أ  استتخدام التهستيق  ستاها فتي 0,7٦0أعضاج اللجا . كما الغت قيمتة معامتس التحديتد  

ة تتدعيا المستتئولية المجتم يتة اتتيؤ المؤسستات الحكوميتتة والأهليتة العاملتتة فتي مجتتال البيئتة اهستتت
 ولو  بالجم يات الأهلية. ( كما  حد ه المسئ%7٦ 
تشتتتيح قيمتتتتة معامتتتتس اترتتتتتتاط اتتتتيؤ المتغيتتتتح المستتتتتتس " التعتتتتاو  " والمتغيتتتتح التتتتتاب  " تتتتتدعيا  .ج

 المستتئولية المجتم يتتة اتتيؤ المؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة العاملتتة فتتي مجتتال البيئتتة "  لتت  وجتتو 
ج اتنحتدار. وبلغتت ارتتاط قح ي ايؤ المتغيحيؤ. وتشتيح نتيجتة اتتتتار  ف(  لت  معهويتة نمتوذ

( أي أ  استخدام التعاو   ساها فتي تتدعيا المستئولية المجتم يتة 0,447قيمة معامس التحديد  
( كمتتتتا  حتتتتد ه %44,7اتتتيؤ المؤسستتتتات الحكوميتتتتة والأهليتتتة العاملتتتتة فتتتتي مجتتتتال البيئتتتة اهستتتتتة  

ا فتي ( أي أ  استتخدام التعتاو   ستاه0,784أعضاج اللجا . كما الغتت قيمتة معامتس التحديتد  
ة تتدعيا المستتئولية المجتم يتة اتتيؤ المؤسستات الحكوميتتة والأهليتة العاملتتة فتي مجتتال البيئتة اهستتت

 ( كما  حد ه المسئولو  بالجم يات الأهلية. 78,4% 
تشتتتتيح قيمتتتتة معامتتتتس اترتتتتتتاط اتتتتيؤ المتغيتتتتح المستتتتتتس " التتتتتتا ل " والمتغيتتتتح التتتتتاب  " تتتتتدعيا  . 

كوميتتة والأهليتتة العاملتتة فتتي مجتتال البيئتتة "  لتت  وجتتو  المستتئولية المجتم يتتة اتتيؤ المؤسستتات الح
ارتتاط قح ي ايؤ المتغيحيؤ. وتشتيح نتيجتة اتتتتار  ف(  لت  معهويتة نمتوذج اتنحتدار. وبلغتت 

( أي أ  استتخدام التتتا ل  ستاها فتي تتدعيا المستئولية المجتم يتة 0,327قيمة معامس التحديد  
( كمتتتتا  حتتتتد ه %32,7ي مجتتتتال البيئتتتة اهستتتتتة  اتتتيؤ المؤسستتتتات الحكوميتتتتة والأهليتتتة العاملتتتتة فتتتت
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( أي أ  استتخدام التتتا ل  ستاها فتي 0,700أعضتاج اللجتا . كمتا الغتت قيمتة معامتس التحديتد  
تتدعيا المستتئولية المجتم يتة اتتيؤ المؤسستات الحكوميتتة والأهليتة العاملتتة فتي مجتتال البيئتة اهستتتة 

 ( كما  حد ه المسئولو  بالجم يات الأهلية. 70% 
غيتح قيمة معامس اترتتاط ايؤ المتغيح المستتس " أبعا  التخطيط التشاركي ككس " والمتتشيح  .ه

بيئتة التاب  " تدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات الحكومية والأهليتة العاملتة فتي مجتال ال
"  لتتت  وجتتتو  ارتتتتتاط قتتتح ي اتتتيؤ المتغيتتتحيؤ. وتشتتتيح نتيجتتتة اتتتتتتار  ف(  لتتت  معهويتتتة نمتتتوذج 

( أي أ  استتتتخدام التخطتتتيط التشتتتاركي ككتتتس 0,٦14وبلغتتتت قيمتتتة معامتتتس التحديتتتد   اتنحتتتدار.
 ستتاها فتتي تتتدعيا المستتئولية المجتم يتتة اتتيؤ المؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة العاملتتة فتتي مجتتال 

( 0,822( كما  حد ها أعضاج اللجا . كما الغت قيمة معامس التحديتد  %٦1,4البيئة اهستة  
لتشاركي ككس  ساها في تدعيا المسئولية المجتم ية ايؤ المؤسسات أي أ  استخدام التخطيط ا

( كمتتتتتا  حتتتتتد ها المستتتتتئولو  %82,2الحكوميتتتتتة والأهليتتتتتة العاملتتتتتة فتتتتتي مجتتتتتال البيئتتتتتة اهستتتتتتة  
 بالجم يات الأهلية. 

ــة د ــة تأثيري ــة طردي ــذي مــؤداه   توجــد علاق ــل الفــرض الأول للدراســة وال ــا نقب ــة ممــا يجعلن ال
ت التخطــيط التشــاركي وتــدعيم المســئولية المجتمعيــة بــين المؤسســا  حصــائياً بــين اســتخدام

 الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  .
ات اختبار الفرض الثاني للدراسـة:   توجـد فـروو جوهريـة دالـة  حصـائياً بـين اسـتجاب (٢)

كي المســئولين بالمؤسســات الحكوميــة والأهليــة بالنســبة لتحديــدهم لمســتوى التخطــيط التشــار 
 بالمؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  .

 استجابات المسئولين بالمؤسساتدلالة الفروو المعنوية بين ( يوضح ٢٤جدول رقم )
 وميةالحكومية والأهلية بالنسبة لتحديدهم لمستوى التخطيط التشاركي بالمؤسسات الحك

 (١73)ن=  والأهلية العاملة في مجال البيئة

 الأي اد
 ت ع م

 البح 

ال  د 

 )ن(

ال تمسا 

 الحسايي

الانحراف 

 ال   اكي

دكجات 

الحرية 

(df) 

 ال لالة Tق  ة 

 التخط ا
 0.49 2.44 103 حكممي

171 4.581 ** 
 0.62 2.04 70 أهلي

 التنس ق
 0.52 2.46 103 حكممي

171 6.062 ** 
 0.67 1.89 70 أهلي

 الت اون
 0.48 2.39 103 حكممي

171 6.329 ** 
 0.6 1.87 70 أهلي

 ** 6.979 171 0.52 2.29 103 حكممي التبادل
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 الأي اد
 ت ع م

 البح 

ال  د 

 )ن(

ال تمسا 

 الحسايي

الانحراف 

 ال   اكي

دكجات 

الحرية 

(df) 

 ال لالة Tق  ة 

 0.6 1.68 70 أهلي

 أي اد التخط ا التشاكمي مكي
 0.44 2.4 103 حكممي

171 6.635 ** 
 0.56 1.87 70 أهلي

 (٠,٠٥* معنوي عند )                    (٠,٠١** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

( اتيؤ استتتجابات المستتئوليؤ 0,01وجتد فتتحوق جوهحيتة  التتة  ايتتاخيام عهتد مستتتوى معهويتتة  ت .أ
بالمؤسستتتتات الحكوميتتتتة والأهليتتتتة بالهستتتتتة لتحديتتتتدها لمستتتتتوى التخطتتتتيط بالمؤسستتتتات الحكوميتتتتة 

 والأهلية العاملة في مجال البيئة ليالا استجابات المسئوليؤ بالمؤسسات الحكومية.
( اتيؤ استتتجابات المستتئوليؤ 0,01ايتتاخيام عهتد مستتتوى معهويتتة  توجتد فتتحوق جوهحيتة  التتة   .ب

بالمؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة بالهستتتة لتحديتتدها لمستتتوى التهستتيق اتتيؤ المؤسستتات الحكوميتتة 
 والأهلية العاملة في مجال البيئة ليالا استجابات المسئوليؤ بالمؤسسات الحكومية.

( اتيؤ استتتجابات المستتئوليؤ 0,01عهويتتة  توجتد فتتحوق جوهحيتة  التتة  ايتتاخيام عهتد مستتتوى م .ج
بالمؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة بالهستتتة لتحديتتدها لمستتتوى التعتتاو  اتتيؤ المؤسستتات الحكوميتتتة 

 والأهلية العاملة في مجال البيئة ليالا استجابات المسئوليؤ بالمؤسسات الحكومية.
تجابات المستتئوليؤ ( اتيؤ استت0,01توجتد فتتحوق جوهحيتة  التتة  ايتتاخيام عهتد مستتتوى معهويتتة   . 

بالمؤسستتتات الحكوميتتتة والأهليتتتة بالهستتتتة لتحديتتتدها لمستتتتوى التتتتتا ل اتتتيؤ المؤسستتتات الحكوميتتتة 
 والأهلية العاملة في مجال البيئة ليالا استجابات المسئوليؤ بالمؤسسات الحكومية.

( اتيؤ استتتجابات المستتئوليؤ 0,01توجتد فتتحوق جوهحيتة  التتة  ايتتاخيام عهتد مستتتوى معهويتتة   .ه
لمؤسستتتتات الحكوميتتتتة والأهليتتتتة بالهستتتتتة لتحديتتتتدها لمستتتتتوى التخطتتتتيط التشتتتتاركي بالمؤسستتتتات با

الحكوميتتتة والأهليتتتة العاملتتتة فتتتي مجتتتال البيئتتتة ككتتتس ليتتتالا استتتتجابات المستتتئوليؤ بالمؤسستتتات 
 الحكومية.

ائياً مما يجعلنـا نقبـل الفـرض الثـاني للدراسـة والـذي مـؤداه   توجـد فـروو جوهريـة دالـة  حصـ
ـــدهم لمســـتوى بـــين اســـت ـــة بالنســـبة لتحدي جابات المســـئولين بالمؤسســـات الحكوميـــة والأهلي

 التخطيط التشاركي بالمؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  
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ات اختبار الفرض الثالث للدراسـة:   توجـد فـروو جوهريـة دالـة  حصـائياً بـين اسـتجاب (3)
ــة بالنســ ــة والأهلي ــدعيم المســئوليالمســئولين بالمؤسســات الحكومي ــدهم لمســتوى ت ة بة لتحدي

 المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  .
 استجابات المسئولين بالمؤسساتدلالة الفروو المعنوية بين ( يوضح ٢٥جدول رقم )

 ساتلمؤسالحكومية والأهلية بالنسبة لتحديدهم لمستوى تدعيم المسئولية المجتمعية بين ا
 (١73)ن=  الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة

 الأي اد
م ت ع 

 البح 

ال  د 

 )ن(

ال تمسا 

 الحسايي

الانحراف 

 ال   اكي

دكجات 

الحرية 

(df) 

 ال لالة Tق  ة 

 الب   الأعلاقي
 0.6 2.48 103 حكممي

171 5.715 ** 
 0.52 1.97 70 أهلي

 الب   ال  ت  ي
 0.51 2.66 103 حكممي

171 8.822 ** 
 0.54 1.94 70 أهلي

 الب   المطني
 0.4 2.71 103 حكممي

171 9.832 ** 
 0.58 1.93 70 أهلي

 الب   الب تي
 0.46 2.66 103 حكممي

171 9.451 ** 
 0.58 1.92 70 أهلي

 الب   ال  رفي
 0.59 2.52 103 حكممي

171 7.943 ** 
 0.55 1.82 70 أهلي

 اكيالب   الإد
 0.59 2.31 103 حكممي

171 5.276 ** 
 0.6 1.82 70 أهلي

 أي اد ال ستمل ة ال  ت   ة مكي
 0.49 2.56 103 حكممي

171 8.522 ** 
 0.5 1.9 70 أهلي

 (٠,٠٥(                               * معنوي عند )٠,٠١** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

( اتتيؤ استتتجابات المستتئوليؤ 0,01لتتة  ايتتاخيام عهتتد مستتتوى معهويتتة  توجتتد فتتحوق جوهحيتتة  ا .أ
بالمؤسستتتات الحكوميتتتة والأهليتتتة بالهستتتتة لتحديتتتدها لمستتتتوى التعتتتد الأتققتتتي لتتتتدعيا المستتتئولية 
المجتم يتتتة اتتتتيؤ المؤسستتتتات الحكوميتتتة والأهليتتتتة العاملتتتتة فتتتتي مجتتتال البيئتتتتة ليتتتتالا استتتتتجابات 

 المسئوليؤ بالمؤسسات الحكومية.
( اتيؤ استتجابات المستئوليؤ 0,01فحوق جوهحية  الة  اياخيام عهتد مستتوى معهويتة   توجد .ب

بالمؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة بالهستتتتة لتحديتتدها لمستتتوى التعتتتد المجتمعتتي لتتتدعيا المستتتئولية 
المجتم يتتتة اتتتتيؤ المؤسستتتتات الحكوميتتتة والأهليتتتتة العاملتتتتة فتتتتي مجتتتال البيئتتتتة ليتتتتالا استتتتتجابات 

 الحكومية. المسئوليؤ بالمؤسسات
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( اتيؤ استتجابات المستئوليؤ 0,01توجد فحوق جوهحية  الة  اياخيام عهتد مستتوى معهويتة   .ج
بالمؤسستتتات الحكوميتتتتة والأهليتتتتة بالهستتتتتة لتحديتتتتدها لمستتتتتوى التعتتتتد التتتتوقهي لتتتتتدعيا المستتتتئولية 
المجتم يتتتة اتتتتيؤ المؤسستتتتات الحكوميتتتة والأهليتتتتة العاملتتتتة فتتتتي مجتتتال البيئتتتتة ليتتتتالا استتتتتجابات 

 ليؤ بالمؤسسات الحكومية.المسئو 
( اتتيؤ استتتجابات المستتئوليؤ 0,01توجتتد فتتحوق جوهحيتتة  التتة  ايتتاخيام عهتتد مستتتوى معهويتتة   . 

بالمؤسستتتتات الحكوميتتتتة والأهليتتتتة بالهستتتتتة لتحديتتتتدها لمستتتتتوى التعتتتتد البيئتتتتي لتتتتتدعيا المستتتتئولية 
تجابات المجتم يتتتة اتتتتيؤ المؤسستتتتات الحكوميتتتة والأهليتتتتة العاملتتتتة فتتتتي مجتتتال البيئتتتتة ليتتتتالا استتتت

 المسئوليؤ بالمؤسسات الحكومية.
( اتيؤ استتجابات المستئوليؤ 0,01توجد فحوق جوهحية  الة  اياخيام عهتد مستتوى معهويتة   .ه

بالمؤسستتتات الحكوميتتتة والأهليتتتة بالهستتتتة لتحديتتتدها لمستتتتوى التعتتتد المعحفتتتي لتتتتدعيا المستتتئولية 
لبيئتتتتة ليتتتتالا استتتتتجابات المجتم يتتتة اتتتتيؤ المؤسستتتتات الحكوميتتتة والأهليتتتتة العاملتتتتة فتتتتي مجتتتال ا

 المسئوليؤ بالمؤسسات الحكومية.
( اتيؤ استتجابات المستئوليؤ 0,01توجد فحوق جوهحية  الة  اياخيام عهتد مستتوى معهويتة   .و

بالمؤسستتتتات الحكوميتتتتة والأهليتتتتة بالهستتتتتة لتحديتتتتدها لمستتتتتوى التعتتتتد الإ اري لتتتتتدعيا المستتتتئولية 
املتتتتة فتتتتي مجتتتال البيئتتتتة ليتتتتالا استتتتتجابات المجتم يتتتة اتتتتيؤ المؤسستتتتات الحكوميتتتة والأهليتتتتة الع

 المسئوليؤ بالمؤسسات الحكومية.
( اتيؤ استتجابات المستئوليؤ 0,01توجد فحوق جوهحية  الة  اياخيام عهتد مستتوى معهويتة   .ز

بالمؤسستتتات الحكوميتتتة والأهليتتتة بالهستتتتة لتحديتتتدها لمستتتتوى تتتتدعيا المستتتئولية المجتم يتتتة اتتتيؤ 
ملتتتة فتتتي مجتتتال البيئتتتة ككتتتس ليتتتالا استتتتجابات المستتتئوليؤ المؤسستتتات الحكوميتتتة والأهليتتتة العا

 بالمؤسسات الحكومية.
ائياً مما يجعلنا نقبـل الفـرض الثالـث للدراسـة والـذي مـؤداه   توجـد فـروو جوهريـة دالـة  حصـ

دعيم بين استجابات المسئولين بالمؤسسات الحكومية والأهلية بالنسبة لتحديـدهم لمسـتوى تـ
 لمؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  .المسئولية المجتمعية بين ا

ــين اســتجابا (٤) ــة  حصــائياً ب ــة دال ــع للدراســة:   توجــد فــروو جوهري ــار الفــرض الراب ت اختب
واجـه تالمسئولين بالمؤسسات الحكومية والأهلية بالنسبة لتحديدهم لمسـتوى المعوقـات التـي 

ــي تــدعيم المســئولية الم ــة اســتخدام التخطــيط التشــاركي ف ــة بــين المؤسســات الحكومي جتمعي
 والأهلية العاملة في مجال البيئة  .
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 استجابات المسئولين بالمؤسساتدلالة الفروو المعنوية بين ( يوضح ٢6جدول رقم )
 خطيطالحكومية والأهلية بالنسبة لتحديدهم لمستوى المعوقات التي تواجه استخدام الت

ي فملة ن المؤسسات الحكومية والأهلية العاالتشاركي في تدعيم المسئولية المجتمعية بي
 (١73)ن=  مجال البيئة

 الأي اد
م ت ع 

 البح 

ال  د 

 )ن(

ال تمسا 

 الحسايي

الانحراف 

 ال   اكي

دكجات 

الحرية 

(df) 

 ال لالة Tق  ة 

 ال  مقات
 0.43 2.39 103 حكممي

171 -1.097 
غ ر      

 0.54 2.47 70 أهلي دال

 (٠,٠٥* معنوي عند )                         (٠,٠١** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

 ت توجد فحوق جوهحية  الة  ايتاخيام اتيؤ استتجابات المستئوليؤ بالمؤسستات الحكوميتة والأهليتة
بالهستتتتتة لتحديتتتتدها لمستتتتتوى المعوقتتتتات التتتتتي تواجتتتتت استتتتتخدام التخطتتتتيط التشتتتتاركي فتتتتي تتتتتدعيا 

 ممــا يجعلنــاؤسستات الحكوميتتة والأهليتة العاملتتة فتي مجتتال البيئتة. المستئولية المجتم يتة اتتيؤ الم
نـــرفل الفـــرض الرابـــع للدراســـة والـــذي مـــؤداه   توجـــد فـــروو جوهريـــة دالـــة  حصـــائياً بـــين 

قـات استجابات المسئولين بالمؤسسـات الحكوميـة والأهليـة بالنسـبة لتحديـدهم لمسـتوى المعو 
ت يم المســئولية المجتمعيــة بــين المؤسســاالتـي تواجــه اســتخدام التخطــيط التشــاركي فـي تــدع

 الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة  .
ات اختبار الفرض الخامس للدراسة:   توجد فروو جوهرية دالة  حصائياً بـين اسـتجاب (٥)

المســـئولين بالمؤسســـات الحكوميـــة والأهليـــة بالنســـبة لتحديـــدهم لمســـتوى مقترحـــات تفعيـــل 
ــة اســتخدام التخطــيط التشــاركي  ــة بــين المؤسســات الحكومي ــي تــدعيم المســئولية المجتمعي ف

 والأهلية العاملة في مجال البيئة  .
 استجابات المسئولين بالمؤسساتدلالة الفروو المعنوية بين ( يوضح ٢7جدول رقم )

ركي لتشاالحكومية والأهلية بالنسبة لتحديدهم لمستوى مقترحات تفعيل استخدام التخطيط ا
 لبيئةال الية المجتمعية بين المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجفي تدعيم المسئو 

 (١73)ن= 

 الأي اد
م ت ع 

 البح 

ال  د 

 )ن(

ال تمسا 

 الحسايي

الانحراف 

 ال   اكي

دكجات 

الحرية 

(df) 

 ال لالة Tق  ة 

 ال قترحات
 0.22 2.84 103 حكممي

171 0.791 
غ ر      

 0.45 2.79 70 أهلي دال
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 (٠,٠٥* معنوي عند )                                   (٠,٠١عنوي عند )** م
 يوضح الجدول السابق أن:

 ت توجد فحوق جوهحية  الة  ايتاخيام اتيؤ استتجابات المستئوليؤ بالمؤسستات الحكوميتة والأهليتة
ية بالهستتتة لتحديتتدها لمستتتوى متتحاتتات تيعيتتس استتتخدام التخطتتيط التشتتاركي فتتي تتتدعيا المستتئول

ممــا يجعلنــا نــرفل المجتم يتتة اتتيؤ المؤسستتات الحكوميتتة والأهليتتة العاملتتة فتتي مجتتال البيئتتة. 
ات الفرض الخامس للدراسـة والـذي مـؤداه   توجـد فـروو جوهريـة دالـة  حصـائياً بـين اسـتجاب

المســـئولين بالمؤسســـات الحكوميـــة والأهليـــة بالنســـبة لتحديـــدهم لمســـتوى مقترحـــات تفعيـــل 
ــة اســتخدام التخطــيط ا ــة بــين المؤسســات الحكومي ــي تــدعيم المســئولية المجتمعي لتشــاركي ف

 والأهلية العاملة في مجال البيئة  .
ــة المقترحــة لتــدعيم المســئولية المجتمعيــة التشــاركيةالمحــور الســابع: الخطــة  ــين  التنفيذي ب

 المؤسسات الحكومية والأهلية العاملة في مجال البيئة:
ال راحي 

 التخط ط ة
 ءات التنف ذإجرا الأه اف

وسائي 

 التنف ذ
 ال سته فمن

جهات 

 التنف ذ

التمق ت 

 الزمني

مرحلة 

تح ي  

 الأه اف

تح ي  احت اجات -

 ال  ت ع واولمياته

تةه ي ال    ات  -

الاهل ة للاستفادة مع 

يرامج ال ستمل ة 

 ال  ت   ة

تح ي  ال هام  -

والبرامج التي تحتاج 

ال ها هذه ال  سسات 

في اطاك ال ستمل ة 

 ال  ت   ة

انشاء اداكات واقسام متخصصة  -

يال ستمل ة ال  ت   ة في ال  سسات 

 الحكمم ة والاهل ة

 
 ال وكات 

وكـ 

 ال  ي

 الاجت اعات

م الس 

 الاداكات
 طمال ال ام ال ام ة

دمج ال ستمل ة ال  ت   ة في كسالة 

 وكنية ال ام ة وال    ات الاهل ة

اعضاء 

 ال    ات 

اعضاء ه تة 

 يسالت ك

 طمال ال ام ال ام ة

مرحلة 

وضع 

 الخطة

وضع عطا شاملة  -

يالت اون ي ع ال ام ة 

 وال    ات الاهل ة

ادكاج ال ستمل ة  -

ال  ت   ة 

 يال قركات ال كاس ة

ل ان ع ي تشاوكية ي ع وح ة ع مة 

ال  ت ع يال ام ة وما يقايلها في 

 ال    ات الاهل ة
وكـ 

 ال  ي

دوكات 

 ت كيب ة 

 اعضاء ل ان

 الب تة
 طمال ال ام ال ام ة

تمف ر ال  لممات عع انشطة 

 ال    ات الاهل ة وال ام ة

م الس اداكة 

 ال    ات
 طمال ال ام ال ام ة

طر  مقرك عاص يال ستمل ة 

 ال  ت   ة
 طمال ال ام ال ام ة الطلاب

ت   ع منسق ال ستمل ة ال  ت   ة 

 يالأنشطة ال   ان ة
 مال ال امط ال ام ة الطلاب

مرحلة 

 التنف ذ

تنف ذ مشروعات -

تن مية مشترمة 

لخ مة ال  ت ع 

 والب تة

اجراء مسايقات -

تنف ذ ف ال ات وانشطة تطمع ة 

مشترمة ي ع ال ام ة وال    ات 

 الاهل ة

 مسايقات

دوكات 

ت كيب ة    

 ن وات

وكـ  

 الطلاب

ال  ت ع 

 ال حلي

ل    ات ا

 الاهل ة

               

 ال ام ة

 طمال ال ام

 طمال ال ام ال ام ة الطلابوضع س اسات  لتف  ي الشرامة ي ع 
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ال راحي 

 التخط ط ة
 ءات التنف ذإجرا الأه اف

وسائي 

 التنف ذ
 ال سته فمن

جهات 

 التنف ذ

التمق ت 

 الزمني

يحث ة وعل  ة تخ م 

 ال  ت ع

 

 ع ي ال ام ة وال    ات الاهل ة

 اجت اعات 

ال  ت ع 

 ال حلي

تمق ع اتفاق ات مشترمة ي ع ال ام ة 

وال    ات الاهل ة في اطاك 

 ال ستمل ة ال  ت   ة

ال    ات 

 الاهل ة

 ام ةال 

 طمال ال ام ال ام ة

مرحلة 

 ال تاي ة

متاي ة الخطا -

 والبرامج ال نفذة 

تحق ق ال مدة في -

 ال ستمل ة ال  ت   ة

اعادة ص اغة الاه اف وفق  

 ال تغ رات
 ن وات 

 وكـ ع ي

اعضاء ه تة 

 الت كيس
 طمال ال ام ال ام ة

اع اد التقاكير ال وكية عع ال ستمل ة 

 ال  ت   ة

م الس 

كات ادا

 ال    ات

 طمال ال ام ال ام ة

مرحلة 

 التقميل

وضع م شرات -

لق اس اداء ال ام ات 

في ال ستمل ة 

 ال  ت   ة

الاهت ام يالحمافز  -

 ال  نمية

 ل ان متاي ة س ر ال  ي -

 وكـ ع ي

 ل ان

 مسايقات

 تقاكير

ال    ات 

 الاهل ة

 ال ام ة

 طمال ال ام ال ام ة

اص اك تقرير سنمي عع اهل -

ل بادكات والانشطة التي تل تنف ذها ا

يالت اون ي ع ال ام ة وال    ات 

 الاهل ة في اطاك ال ستمل ة ال  ت   ة

اعضاء ه تة 

 الت كيس

 الطلاب

 

 طمال ال ام ال ام ة

تخص ب جمائز لل ام ات 

وال    ات الاهل ة ال املة في م ال 

 الب تة

م الس 

 الاداكات

 

 طمال ال ام ال ام ة

 ع:المراج
جتماعية (:العققة ايؤ الأمؤ اليكحي والمسئولية ات 2021  يمهيم، شريهان عاطف ابراهابرا

لدى الشتاب الجامعي، مجلة  راسات ف  الخدمة اتجتماعية، كلية الخدمة اتجتماعية، 
 3،م  ٥٦جامعة الوا ، ع

 ليةالمسئو (: ممارسة الخدمة اتجتماعية ف  مجال  201٦  ابو النصر، مدحت محمد
 .الحديث الجامعياتجتماعية، اتسكهدرية، المكتب 

 ور التخطيط التشاركي في تحتيق الجو   وتعزيز (:  2019 الأحمدي،  يمان عبدالعزيز
يا المسؤولية المجتم ية للجامعات الميدر: مجلة اتحا  الجامعات العحبية للتحوث في التعل

 30-17ص  1ع،39مة مجلد/العد : م الأمانة العا -اتحا  الجامعات العحبية  ،العالي
اعية المسئولية اتجتم تهمية(:  ور المدرسة في  2004   آل سعود، مشاعل عبد الله سعود

كلية  غيح مهشور ، الحياض، ماجستيحبالمدارس الحكومية، رسالة  ال انويةلدى قالتات المحالة 
 .، جامعة الملك سعو التحبية

جتم  الم ظماتلية المجتمعية لمخو(: المس201٦ الرحمن عبد الرحمن عبدإبتسام ، الكاروتى
 ،٥٥ع، الإجتماعية تدمةالإجتماع .مجلة ال قيطالتت طاك ن  ف   الم
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 ، (: أسس تخطيط التعليا، التاهح ،  ار اليجح للهشح والتوزي2014  خلف محمد, البحيري  
  .181ص 

ت   التحبوية بالجامعا ور اقسام ات ار  :(201٥  الثبيتي, خالد بن عواض بن عبدالله
 ،بيةكلية التح  ،مجلة جامعة قيتة للعلوم التحبوية ،السعو  ة في تحتيق المسئولية المجتم ية

 ااحيس ،10م ،(1ع   ،جامعة قيتة
(، التخطيط اتجتماعي في ضوج المتغيحات المحلية والعالمية 2021  حسن مصطفي ،حسن

- 211ح  ، المؤسسة الدولية للكتاب ، ص وتحد ات معاصح "، التاه -وادكاليات  -"قضا ا 
220  

ة التخطيط التشارك  وتدعيا المسئولية اتجتماعي  سجامات(:  2021  حسن، بسمة عبدالله
لدى الشتاب الجامع ، مجلة  راسات ف  الخدمة اتجتماعية، كلية الخدمة اتجتماعية، 

 30٥-2٦3، ص ص: 2،م  ٥٥جامعة الوا ، ع

(: اسجامات التخطيط التشاركي كمدتس لمواججة 2020  سوقيحنان زكريا السيد الد
لوم المشكقت البيئية في المهاقق الحضحية المتخلية، مجلت  راسات الخدمة اتجتماعية والع

 .،أكتوبح2، المجلد ٥2اتنسانية، جامعة الوا ، كلية الخدمة اتجتماعية، العد 
ؤولية الأنشطة الطقاية في تهمية المس(: ور  2004  الخراشي، وليد بن عبدالعزيز بن سعد

ة اتجتماعية:  راسة ميدانية عل  عيهة مختار  مؤ ققب جامعة الملك سعو  بالحياض  رسال
 .ماجستيح غيح مهشور (، كلية ات اب، جامعة الملك سعو 

ية ( تيعيس المسئولية المجتم ية لدي الجامعات الحكوم201٦   نوف بنت سليمان ،الخليوي 
 2٥٥-1ص ص،الحياض ،رسالة  كتورا   ،الحياض, استحاتيجية متتحاة بمديهة

 الدااب وعي وتنمية التداركي تخطيطال (:2022 قبيصى نيدال رون دومحم لديب،ا
 .42 - 3 ،4ع, 10م  ،الإجتماعية ممالعل يمستتا مجلة.الايخية نةطاماالم الجامعي

ومهاه ، الإسكهدرية، (: التخطيط اتجتماعي نظحيات 2013  طلعت مصطفي،السروجي
  .484المكتب الجامعي الحديث، ص

(: التخطيط لخدمات الحعا ة اتجتماعية التاهح  2002  طلعت مصطفي واخرون ،السروجي
 محكز نشح وتوزي  الكتاب الجامعي جامعة الوا 

(: التخطيط اتجتماعي نظحيات ومهاه ، المكتب 2013  السروجي, طلعت مصطفى
 . 483كهدرية صالجامعي الحديث الإس
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لأميح  (: مستوى المسئولية اتجتماعية لدى قالتات كلية ا 2017  السعود، لبنى عبد الرحمن
 1،ج 173اتعض المتغيحات، مجلة كلية التحبية، جامعة الأزھح، ع وعققتجاعالية الجام ية 

 (، التخطيط التشاركي لتحتيق اتستدامة للمشحوع2020  هويدا محمد عبدالمنعم،خليفة
التومي للتهمية التشحية والمجتم ية، مجلة كلية الخدمة اتجتماعية للدراسات والتحوث 

  .231:2٥9، ص 20اتجتماعية، كلية الخدمة اتجتماعية، جامعة الييوم، ع 
(:  ور مهظمات المجتم  المدن  ف  تهمية المسئولية  2008  العجمى، ميخوت فلح

ة، نسانييئة، رسالة ماجستيح غيح مهشور ، قسا العلوم الإاتجتماعية والسلوك ات جاا  نحو الب
 .م ھد الدراسات والتحوث البيئية، جامعة عيؤ دمس

(  رجة ممارسة المسئولية المجتم ية لدي القيا ات 201٦  الفارس, نجوي بنت محمد
 117-1ص ص ،الحياض ،اتكا  مية وات ارية بجامعة الملك سعو 

  المسئولية المجتم ية لشحكات ومؤسسات المجتم :(2011  يالمجلس الاقتصادي والاجتماع
 المدني, اتر   

دى (:  ور الجامعة ف  تهمية المسئولية اتجتماعية ل2014  الوشاحى، غادة السيد السيد
 .ا، رسالة  كتوراه غيح مهشور ، كلية التحبية، جامعة أسيوطجققا
مجلة  راسات  ،علي المستوي المحلي( معوقات التخطيط التشاركي 2010  مني عطية ،خليل

 2, ج82في الخدمة اتجتماعية والعلوم اتنسانية, ع
ة مجلت يا اق  والتاماية: الرولية المجتمعية للجامعات العؤلمس( ا201٥ العياشي، زرزار

 ٥2 – 27،  2, ع19م  جامعة أكاديمية التاسمي

قضا ا التهمية ومشكقت  (: التهمية اتجتماعية "  راسات في1994  , محمد شفيقزكى
 .9المجتم  "، الإسكهدرية، المكتب الجامعي الحديث، ص 

ب (: التخطيط التشاركي كمدتس لتيعيس  ور محاكز الشتا2021  سالم,عماد محمد نبيل سعد
عية، في تهمية المجتمعات الحيفية، مجلت كلية الخدمة اتجتماعية للدراسات والتحوث اتجتما

  .44٦-407، ص 2٥الخدمة اتجتماعية، ع  جامعة الييوم، كلية
(: التخطيط والسياسة اتجتماعية 2020  خلاف خلف،الشاذلي و أحمد محيي خلف,صقر

  .182المياهيا والأقح والآليات، الإسكهدرية،  ار التعليا الجامعي، ص

(، التخطيط التشاركي لتيعيس  ور المدرسة في تهمية 201٥ أحمد سيد أحمد ،عبدالحميد
  .مجتم  المحل ، رسالت  كتوراه غيح مهشور ، جامعة الييوم، كلية الخدمة اتجتماعيةال
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معي المكتب الجا ،الإسكهدرية ،(: أساليب التخطيط للتهمية 2003  رشاد أحمد ،عبداللطيف
 الحديث

(: فعالية التخطيط التشاركي في تحتيق الحما ة 2017  فاطمة أحمد محمد،عبداللطيف
يال العامليؤ، رسالة ماجستيح غيح مهشور ، جامعة اسيوط، كلية الخدمة اتجتماعية لأق

  .اتجتماعية
ماعية (: التخطيط التشاركي كألية لتطويح تدمات الحعا ة اتجت2020  لبنى السيد ،عبدالله

  .بمحافظة اسوا ، رسالة  كتوراه غيح مهشور ، كلية الخدمة اتجتماعية، جامعت الوا 

(: التخطيط التشاركي كمدتس لتطويح تدمات الحعا ة 2021  ب مسلمحمادة رج, عثمان 
افظة  راسة مطتتة عل  قحية المهيور  بمحكز  راو مح "العشواخيةاتجتماعية لتاقهي المهاقق 

ية أسوا ، مجلة كليت الخدمة اتجتماعية للدراسات والتحوث اتجتماعية، جامعة الييوم، كل
 .11٦_83،ص 22الخدمة اتجتماعية، ع 

اتنجلو  (: التحليس الأتقق  للمسئولية اتجتماعية، التاھح ، مكتتة 2010  عثمان، سيد أحمد
 .الميحی 

(: المدتس  ل  علا الهيس اتجتماع ،  2002  عكاشة، محمود فتحى؛ زكى، محمد شفيق
 .اتسكهدرية، المكتب الجامع  الحديث

ية ة في التهمية الشاملة معالجة محل(: اتتجاهات الحدي 2012  ماهر ابو المعاطي ،علي
 .12و ولية وعالمية لتضا ا التهمية، الإسكهدرية، المكتب الجامعي الحديث، ص 

ة، (: اتتجاهات الحدي ة في التخطيط اتجتماعي،  سكهدري2010  المعاطى ماهر ابو ،علي
 . 17٦المكتب الجامعي الحديث، ص 

جامعة  ،المسئولية المجتم ية للجامعات (:  ليس2010  يونس،عمرو و يوسف ذياب،عواد
 فلسطيؤ –رام الله  ،الميتواة التدس
شح  ار اليتازوري للهت ،الأر   ،(: المسئولية اتجتماعية للمهظمتات 201٦  محمد ،فلاو

 والتوزي 
 ثالمكتب الجامعي الحدي ،الإسكهدرية ،(: المسئولية اتجتماعية 201٥  محمد سيد ،فهمي

 ور المؤسسات والجم يات الخيحية في المسؤولية  (:٢٠٢٠لسر )كرار، المأمون ا
 راسة ميدانية مطتتة عل  العامليؤ في المؤسسات والجم يات الخيحية بمديهة  :اتجتماعية
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محكز الهشح العلمي  -جامعة الحدو  الشمالية  ،الإنسانية مجلة الشمال للعلوم الحياض
 2ع،٥د/العد : م والتأليف والتحجمة المؤلف الحخيسي: المجل

(:  ور التخطيط التشاركي في تهمية رأس المال اتجتماعي" 2013  ايهاب فولى محمد,
، رسالة ماجستيح غيح مهشور ، 2013ال   200٦ راسة لحالتي قها والتحيح  في اليتح  مؤ 

 جامعة التاهح  ، كلية اتقتيا  والعلوم السياسية
تقق  وعققتت بالمسئولية الإجتماعية وبعض (: التيكيح الأ 2009  مشرف، ميسون محمد

ة، المتغيحات لدى قلتة الجامعة الإسقمية بغز ، رسالة ماجستيح غيح مهشور ، كلية التحبي
 .الجامعة الإسقمية، غز 

التاهح  ،.(: مشكقت الشتاب الجامعي وتحد ات التهمية2000  الأسعد محمد،مصطفي
 ،مشتحكمستتبلها ال2004 ،جهة العالمية للبيئة والتهميةتتحيح الل،المؤسسة الجام ية للدراسات

 142الكويت العد   ،تحجمة محمد كامس عارف, عالا المعحفة
  .43٥(: المعجا الوجيز،  ار المعارف، التاهح ، ص1993 معجم اللغة العربية 

 .ةالعامة لشئو  المطاب  الأميحي لجيئة، االوجيز(: المعجا  2001  العربيةمعجم اللغة 
تد  (: التخطيط للتهمية الحضحية المتستدامة   اتو م 201٥  أحمد عبدالفتاح ناجي ،ناجي

 لحديثالمكتتب الجامعي ا ،الإسكهدرية ،مستدامة ادول العالا ال الث في ضوج متغيتحات العتيح
كتب الم ،الإسكهدرية ،( التخطيط للتهمية في الدول الهامية:2011  احمد عبد الفتاح،ناجي

  .ي الحديثالجامع
(: المعارف المؤهلة تستخدام التخطيط التشاركي في التهمية، 2009  صلاح أحمد ،هاشم
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