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مدي توافر أبعاد الصحة التنظيمية في المدارس الثانوية الحكومية في الكويت ومقترحات 
 تطويرها من وجهة نظر عينة من العاملين بها

 :المستخلص
مإدددة  ددد  التعدددرل  لددد  مددددب ادددوا ر ابعدددا  ال دددية الت  إالدراسدددة اليالإدددة  لددد  هدددد ت 

واقددد م مومو ددة مددص التوتددإا  لت ددوير هدد   ا بعددا  مددص  ،الثانويددة بالكويددت اليكومإددةالمدددار  
الدراسدة مدص نمدل الدراسدا  الوتد إة واعتبدر  وجهة ن ر  ي ة مدص العدامليص  د  هد   المددار  

ادم مقإدا  مد ه  المحدا اتجتمدا  ، وادم جمدي البإاندا   واسد ة ا بيق خ وا  التيليلإة، وام 
العددامليص  دد  بعدد  المدددار   مددص بعدد  111يعددو وجمعددو باليددد  لدد   ي ددة  مد ددة حومهددا اوز 

جمإي ابعا   محتوى ومص اهم نتائ  الدراسة:  اليكومإة الثانوية بميا  ة مبارك الكبير بالكويت،
 مرافدي ال ية الت  إمإة    المدار  اليكومإة الثانوية مص وجهة ن در  ي دة مدص العدامليص  هدا

ودعدد وودوا ا هددال ودعدد الدروا المع ويدة  لقدإم الت  إمإدة ودعدد ءفدالاة اتا دات جداً ) بعد ا
و د  نها دة الدراسدة  ودعد العلاقا  الو  ة القوية ودعد او ير واسدتددام المدوار  ب  د فل الترايد  

ا وير ابعا  ال دية الت  إمإدة للمددار   ام اقد م  د  مص التوتإا  الت   مكص ان احاهم   
  الثانوية بالكويت اليكومإة 

 ية ل ية الت  إمإة، ابعا  ال ية الت  إمإة، مقترحا  ا وير ابعا  الا الكلمات المفتاحية:
 الت  إمإة 

The extent to which organizational health dimensions are available in 

governmental secondary schools in Kuwait and suggestions for its 

development from the view point of a sample of its employees. 

Abstract: 

The current study aimed to identify the extent of the availability 

of organizational health dimensions in public secondary schools in 

Kuwait, and to provide a set of recommendations for developing these 

dimensions from the point of view of a sample of employees in these 

schools. The study was considered a descriptive analytical study. The 

steps of the social survey method were applied, and the data was 

collected using a scale that was distributed and collected by hand 

among a deliberate sample of 111 of some employees in some 

government secondary schools in Mubarak Al-Kabeer Governorate in 

Kuwait. Among the most important results of the study: the level of all 

dimensions of organizational health in public secondary schools from 

the view point of a sample of its employees is very high (the 
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organizational values dimension, the communication efficiency 

dimension, the clarity of goals, the morale dimension, the dimension of 

strong friendly relations, and the dimension of providing and using 

resources) in the same order. At the end of the study, a number of 

recommendations were presented that could contribute to develop the 

organizational health dimensions of public secondary schools in 

Kuwait. 

Keywords: Organizational health, dimensions of organizational health, 

suggestions for developing dimensions of organizational health. 

 مشكلة الدراسة: 
 عد الق اع التعلإم      ولة الكويت مص اهم الق ا ا  الهامة والييوية الت  اول  

نو وسيلة رئإحإة    ا مإة الموار  البشرية، و     دا  جيل لها الدولة اهتماما بالغا، ن را لكو 
متعلم وواع، و     دا  المواطص ال الا والم ت   ولقد شهد ق اع التعلإم    الكويت اهتماما 

مدرسة    العام  1383كبيرا    الح وا  ا خيرة، حيث ارافي  د  المدار     الكويت  ل  
   نفل العام ) الم در: وزارة  92000لمدار   ل  ، وارافي  د  العامليص  ه   ا2023

 ب   2023التردإة بالكويت: 
و ل  الرغم مص الوهو  المب ولة مص قبل وزارة التردإة    الكويت    ا وير 

   ه  العامليص  المعلميص و المدار  وزيا ة  د ها، و   ا وير العملإة التعلإمإة، و   اأهيل 
ص مل   شير  ل  ان المدار  اليكومإة بالكويت مازالت اعان  المدار ،  ت ان الواقي العم

بع  ال عودا  والتيد ا ، وي ق ها بع  الموار  ودع  التد  ا  المه إة، وان بع  
العامليص    ه   المدار   عانون مص بع  المؤثرا  الحلبإة والعوامل الضاغ ة الت  قد 

 ة م وانتاجإااهم    ) ان ر: اقرير اللواوعلهم  قعون ايت اأثير سلب  قد يؤثر  ل  ا ائه
 ب  3، 2023؛ هور :  2022التعلإمإة بمولل ا مة الكويت : 

و   وولا ما سبق  إنو  مكص القول بأن ه اك حاجة ماسة لت وير ه   المدار  
ومص محارا  او مداخل ه ا الت وير هو زيا ة اهتمام ه   المدار   تيحيص  ،وايحيص ا ائها
ويعد موووع ال ية الت  إمإة ءمفهوم مص المفاهإم اليديثة     ،مإة لديهاال ية الت  إ

موال   ارة الموار  البشرية والحلوك الت  إم  الت  احتيق الدراسة، خاتة وان  هم ال ية 
الت  إمإة ء اهرة ا  إمإة اليوم مهم جدا بال  ر للدور ال ب العبو  لى محتوى ا  الا والكفالاة 

 مإة والتكإف مي المتغيرا  المتحار ة والمحتودا  المتلاحقة   والفا لإة الت  إ
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ب بأن ال ية الت  إمإة ادور Keller & Price (2011 ،48 وه ا ما اكد  ءل مص 
حول التكإف مي الياور، واتستعدا  للمحتقبل، بشكل اسرع وا ضل مص الم ا حيص، ولها 

ب ان ال ية 2021وآخرون ) Ghazalا ضا يرب  ، لاقة   وا إة قوية مي ا  الا المتميز
ر الت  إمإة ه  قدرة الم  مة  ل  العمل بكفالاة و ا لإة، وايقيق حالة مص ال مو والت وي

 المحتمريص، لتشكيل ن ام متكامل نيو ايقيق ا هدال الت  إمإة 
وووا ا هدال، وءفالاة ولل ية الت  إمإة ابعا   ديدة، م ها  ل  سبيل المثال: 

، لفا لإة الإ ارية، والمبا اة    العمل، وحل المشكلا ، والروا المع ويةاتا ات ، وا
ة ل زاهوالعلاقا  الو  ة القوية، والعمل الفريق ، والقإم الت  إمإة، والإ داع الت  إم ، وا

ز المؤسحااإة، وا  الا المتميز، واو ير واستددام الموار ، والتكإف، والقإا ة، والإنوا
؛  49، 2023؛  بد العال:  98، 2022 ل  سبيل المثال: الحهل : ) ان ر  ا كا  م ،
ب  الك ا بعا  مهمة جدا    ايقيق التميز وال واا  ب م  مة،  17-16، 2023هور : 

 م لوب العمل  ل  او يرها وايقإقها    ءل م  ماا ا، بما  حاهم ذلك    ايقيق اهدا هاو 
 بكفالاة و ا لإة  الإة 

وث والدراسا  الحابقة والت  سيتم  روها تحقا    الدراسة وداتطلاع  ل  البي
مإة اليالإة لم اود الباحثة اب  راسة امت  ص موووع ابعا  ال ية الت  إمإة للمدار  اليكو 

سة    وولا ما سبق  مكص ايديد مشكلة الدراو الثانوية بالكويت، وذلك  ل  حد  لم الباحثة  
بعا  ال ية الت  إمإة    بع  المدار  اليكومإة اليالإة   : التعرل  ل  مدب اوا ر ا

 الثانوية، ومقترحا  ا ويرها مص وجهة ن ر  ي ة مص العامليص  ها 
  مكص ايديد اهدال الدراسة اليالإة    الآا : أهداف الدراسة: -

التعرل  ل  مدب اوا ر ابعا  ال ية الت  إمإة    المدار  اليكومإة الثانوية بالكويت  -1
 ر  ي ة مص العامليص  ها مص وجهة ن 

اقد م بع  التوتإا  الت   مكص ان احاهم    ا وير ابعا  ال ية الت  إمإة     -2
 المدار  اليكومإة الثانوية بالكويت  

 امثلت اهمإة الدراسة اليالإة    الآا : أهمية الدراسة: -
 ابعا هااعريف ق اع المدار  اليكومإة الثانوية بالكويت بمفهوم ال ية الت  إمإة و  -1

 واهمإة العمل  ل  او ير ه   ا بعا   
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 مكص اتسترشا    تائ  واوتإا  الدراسة   د ووي خ ل ايحيص وا وير ابعا   -2
ال ية الت  إمإة للمدار  اليكومإة الثانوية بالكويت، بما  حاهم    ا وير ه   

 ة المدار  وايقيق اهدا ها التعلإمإة والتردوية واتجتماعإة بكفالاة و ا لإ
لفت انتبا  بع  الباحثيص لمزيد مص البيث والدراسة    موال ال ية الت  إمإة  -3

 للمؤسحا  التعلإمإة بمدتلف انوا ها ومراحلها 
  مكص ايديد احاؤت  الدراسة اليالإة    الآا : تساؤلات الدراسة: -

 ر ما مدب اوا ر ابعا  ال ية الت  إمإة    الوامعا  الم رية اليكومإة مص وجهة ن -1
 بع  العامليص  ها ؟

ص مما اوتإا  ا وير ابعا  ال ية الت  إمإة    المدار  اليكومإة الثانوية بالكويت  -2
 وجهة ن ر بع  العامليص  ها ؟

 فروض الدراسة:
 ددديص البإاندددا   ب=0.05a(" اوجدددد  لاقدددة  الدددة  ح دددائإاً   دددد محدددتوى مع ويدددة الفررررض ا:و : 

مإدة هل العلمد ب وايديددهم لمددب ادوا ر ابعدا  ال دية الت  إا ولإة للعامليص )ال وع/ الحص/ المؤ 
    المدار  اليكومإة الثانوية مص وجهة ن ر  ي ة مص العامليص  ها " 

 ددديص  إاندددا   ب=0.05a(" اوجدددد  لاقدددة  الدددة  ح دددائإاً   دددد محدددتوى مع ويدددة الفررررض الثررراني: 
  ر ابعدا  ال دية الت  إمإددةالعمدل للعدامليص )الوفإفدة/  دد  سد وا  الدبدرةب وايديددهم لمددب ادوا

    المدار  اليكومإة الثانوية مص وجهة ن ر  ي ة مص العامليص  ها " 
 البحوث والدراسات السابقة:

دة جوه  بع وان ال ية الت  إمإة    المدار  الثانوية بميا  ة (: 2016دراسة مفلح ) -1
ص مالتعرل  ل  محتوب ءل  و لاقتها باتلتزام الت  إم  لدب المعلميص  وهد ت الدراسة  ل 

ال ية الت  إمإة ومحتوب اتلتزام الت  إم  لدب معلم  المدار  الثانوية اليكومإة    
س ة ميا  ة جدة، والكشف  ص العلاقة اتراباطإة  يص ه يص المحتوييص  ام جمي البإانا   وا

توب ال ية معلم  ومص اهم نتائ  الدراسة ان مح 500استبإان الكترون  ام اوزيعو  ل  
ان و الت  إمإة وء لك محتوب اتلتزام الت  إم     المدار  ميل الدراسة جالا  درجة  الإة، 
لا  جمإي معاملا  اتراباط  يص ابعا  ال ية الت  إمإة وابعا  اتلتزام الت  إم  ه  معام

 %  99اراباط موجبة ومتوس ة القإمة  درجة ثقة 
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ل ية الت  إمإة للمدار  الثانوية و لاقتها اوه  بع وان Kant (2017 :)دراسة  -2
بالتكإف  وابيث ه   الدراسة العلاقة  يص تية الم  مة    المدار  الثانوية والتكإف 

طال  ثانوب    اله د، حيث ام استددام  200المدرس   وقد اجريت الدراسة  لى  ي ة مص 
ة الدراسة: ان ه اك  لاق  استبإانيص لقإا  تية الم  مة والتكإف المدرس   ومص اهم نتائ

  وا إة  يص تية الم  مة والتكإف المدرس   حيث ان المدار  ذا  ال ية الت  إمإة 
العالإة ءانت اتمتي بمحتويا  ا لى مص التكإف المدرس  لدى ال لاب  ويمكص افحير ه   

ئة ز  بيال تائ  مص خلال  دة  وامل، م ها: ان المدار  ذا  ال ية الت  إمإة العالإة اتمي
يحيص اعلإمإة واجتماعإة   وا إة، مما  حاهم    شعور ال لاب بالراحة والحعا ة، ودالتال  ا

 التكإف المدرس  
ها وه  بع وان ال ية الت  إمإة    المدار  الثانوية و لاقت(: 2018دراسة العليان )-3

وب لتعرل  ل  محتباتستغراق الوفإف  لدب المعلميص     ولة الكويت  وهد ت الدراسة  ل  ا
ال ية الت  إمإة    المدار  الثانوية و لاقتها باتستغراق الوفإف  لدب المعلميص    
 الكويت  واستددمت الدراسة الم ه  الوتف  المحي  اتراباط   وام جمي البإانا   واس ة

معلم ومعلمة  ومص اهم نتائ  الدراسة: ان محتوب ال ية  410استبإان مص  ي ة حومها 
ت  ت  إمإة    المدار  الثانوية ءان متوس ا، و دم وجو   لاقة اراباطإة موجبة  يص مواال

 ال ية الت  إمإة واتستغراق الوفإف  
وه  بع وان محتوب ال ية الت  إمإة    المدار  الثانوية (: 2019دراسة الحميد )-4

التعرل  ل  محتوب  بم  قة الق إم بالحعو  ة مص وجهة ن ر المعلميص  هد ت الدراسة  ل 
ال ية الت  إمإة    المدار  ميل الدراسة مص وجهة ن ر المعلميص  استددمت الدراسة 
الم ه  الوتف  ) المحي  ب، وام جمي البإانا   واس ة مقإا  ال ية الت  إمإة مص  ي ة 

معلم ومعلمة مص المدار  ميل الدراسة  ومص اهم نتائ  الدراسة ان  461 شوائإة حومها 
توب ال ية الت  إمإة    المدار  ميل الدراسة ءبير  ومص اوتإا  الدراسة ورورة نشر مح

الو   حول اهمإة العلاقا  الإنحانإة وايحي ها  يص القا ة والمعلميص، والحع  نيو اعزيز 
ال ية الت  إمإة  اخل المدار ، وا راج موووع ال ية الت  إمإة ومص البرام  التدريبإة 

 قإا ا  الإ ارية والمعلميص  المقدمة  ل  ال
وه  بع وان قوة مبا ئ المدرسة وسلوءإا   Aksu & Ozgenel (2020:)دراسة -5

القإا ة ا خلاقإة    اوقي ال ية الت  إمإة    المدار  اليكومإة  وهد ت الدراسة  ل  
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لمديرب  الكشف  ص  ذا ءان لمبا ئ المدرسة وسلوءإا  القإا ة ا خلاقإة ) المتغير المحتقل ب
المدار  اليكومإة لها اأثير  ل  ال ية الت  إمإة ) المتغير التابي ب له   المدار   ام جمي 

معلم  عملون    بع  المدار  اليكومإة بإس  بول  ترءإا  ومص  402البإانا  مص  ي ة مص 
إة، اهم نتائ  الدراسة، وجو   لاقة   وا إة طر  ة  يص القإا ة ا خلاقإة وال ية الت  إم

بمع   انو ءلما زا   ممارسة وا بيق القإا ة ا خلاقإة مص قبل مدرالا المدار  زا   ال ية 
 الت  إمإة    ه   المدار  

ال ية الت  إمإة و لاقتها بحلوك المواط ة وه  بع وان  (:2021دراسة صالح )-6
يد العلاقة الت  إمإة    المدار  الداتة    لوالا الوامعة ا ر نإة  هد ت الدراسة ايد

اتراباطإة  يص ءل مص ال ية الت  إمإة وسلوك المواط ة الت  إمإة    المدار  الداتة    
معلم ومعلمة   749لوالا الوامعة ا ر نإة، وذلك مص وجهة ن ر  ي ة مص المعلميص حومها 

  ب  قرة46قامت الدراسة باتسترشا  بالم ه  الوتف  التيليل ، وا وير استبانة مكونو مص )
ومص اهم نتائ  الدراسة ان استوابا  ا را   ي ة الدراسة  بعا  ال ية الت  إمإة جالا  
 درجا  مرافعة وابعا  سلوك المواط ة الت  إمإة جالا  متوس ة، وام التوتل  لى ان ه اك 
 لاقة اراباطإة ا وا إة قوية وذا   تلة  ح ائإة  يص ابعا  ال ية الت  إمإة    المدار  

  لوالا الوامعة اعزى لمتغير الو ل والمؤهل العلم  والدبرة ل الا س وا  الدبرة الداتة  
ووجو   تلة  ح ائإة لمحتوى سلوك المواط ة الت  إمإة اعزى ل الا س وا  الدبرة والمؤهل 

 .العلم 
ر   راسة ميدانإة  ص ال ية الت  إمإة للمداوه  بع وان   (:2022دراسة عبد السلام )-7

 ت الدراسة  لى اقيإم ال ية الت  إمإة للمدار     م ر، وذلك مص خلال    م ر  هد
 ة، قإا  خمحة ابعا  رئإحإة لل ية الت  إمإة وه : القإا ة، والت  إم، والموففيص، والثقا

نة والعلاقا   واستددمت الدراسة الم ه  الوتف  التيليل   وام جمي البإانا  مص  ي ة مكو 
م استددام استبإان ال ية الت  إمإة لومي البإانا   وافهر  مدرسة    م ر  وا 100مص 

نتائ  الدراسة ان ال ية الت  إمإة للمدار     م ر متوس ة، حيث ح لت المدار   لى 
  ومص اوتإا  الدراسة ورورة ايحيص ءل ابعا  5.0مص اتل  3.2 رجا   لغ متوسل 

 مدار  والعملإة التعلإمإة  ها  ال ية الت  إمإة للمدار  بما  حاهم    ا وير ه   ال
وه  بع وان محتوب ال ية الت  إمإة    المدار  ات تدائإة (: 2022دراسة السهلي )-8

بميا  ة حفر الباطص بالحعو  ة وسبل ايحي ها  هد ت الدراسة  ل  الكشف  ص محتوب 
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اتستفا ة  ال ية الت  إمإة    المدار  ميل الدراسة مص وجهة ن ر  ي ة مص المعلميص  وام
مص الم ه  الوتف  التيليل ، واستددم اتستبإان ءأ اة لومي البإانا  مص  ي ة  شوائإة 

معلم ومعلمة  ومص اهم نتائ  الدراسة ان محتوب ال ية الت  إمإة    المدار   348حومها 
ميل الدراسة جالا بمحتوب متوسل  ومص اوتإا  الدراسة: العمل  ل  نشر الو   بمفهوم 

الت  إمإة    المدار ، و  م الموازنا     المدار  لتو ير الموار  الت  ايتاج  ليها ال ية 
 المدار     

اأثير الإنهاك العاطف   ل  ال ية الت  إمإة، وه  بع وان  (:2023دراسة هجرس )-9
د ح راسة ميدانإة  ل  المدار  اليكومإة  دولة الكويت  وهد ت الدراسة  ل  ايديد  ل  اب 

 معر ةال ية الت  إمإة بأبعا ها المدتلفة    مدار  الق اع اليكوم   دولة الكويت، و  اتوا ر
 وجو  اأثير الإنهاك العاطف   ل  ءل بعد مص ابعا  ال ية الت  إمإة  ومص اهم نتائ  الدراسة

 اأثير سال  ذو  تلة  ح ائإة للإنهاك العاطف   ل  ءل ابعا  ال ية الت  إمإة للمدار 
ومص اوتإا  الدراسة ورورة   وا  م اخ  مل مت اغم ومريا    المدار   دلق بالعي ة  

   دور   لاقا   مل   وا إة وو  ة وم توة، وورورة ا وير ادري  واأهيل جمإي العامليص  
 المدار  اليكومإة   
 الدراسات السابقة:التعقيب علي البحوث و 

مإة للمدار     ءل مص: بيوث و راسا  سابقة  ص ال ية الت  إ 9ام  رض  د    1
  ضا  لالكويت وم ر والحعو  ة وا ر ن وارءإا واله د ، والدراسة اليالإة ام ا بإقها ا 

 المدار  
كل البيوث والدراسا  الحابقة ءانت  راسا  ميدانإة، واستددمت الم ه  الوتف    2

 التيليل  وء لك الدراسة اليالإة 
 دراسا  مص  ي ا  مص العامليص    المدار ام جمي البإانا     مع م ه   البيوث وال  3

  واس ة استبإان او مقإا   والدراسة اليالإة استرشد    فل الم هوإة 
ساهمت ه   البيوث والدراسا  الحابقة     لقالا الضولا  ل  موووع ال ية الت  إمإة   4

 مص مدتلف الووان  والزوا ا له ا الموووع  
إم اسا  الحابقة      دا  اتطار ال  رب، وا مام اتستفا ة مص ءل ه   البيوث والدر   5

 اتطار الم هو ، و     الا المقإا  الداص بالدراسة اليالإة، و   التعقي   ل  بع 
 جداول الدراسة 
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 الاطار النظري: 
 مفهوم الصحة التنظيمية:

اول مص ايدث  ص مفهوم ال ية الت  إمإة مص  1969   العام   Milles  عتبر مايلز 
ب  و ر ها   Kant :2017 ،63 بياثو  ص ال ية الت  إمإة للمؤسحا  التعلإمإة ) خلال ا

بأنها قدرة الم  ما   ل  ان اعمل بكفالاة، واتكإف وات ور وا مو  ل  نيو ملائم، مص 
، 2010خلال ن ام وفإف  متكامل و عال، لتيقيق اهدا ها المرغودة ) ال رايرة وال إل: 

ب ال ية الت  إمإة بأنها مقدرة الم  مة Hoy & Tarter (2010ويعرل ءل مص  ب  100
 ل  التكإف مي البيئة الميإ ة  ها، وخلق اتنحوام  يص العامليص ومقدراها  ل  ايقيق 

 ب  100، 2010اهدا ها ) ال رايرة وال إل: 
ب ال ية الت  إمإة بأنها اشير  ل  2019ا ضا  عرل ءل مص اشتيوب ومشارقة )

تلة، ان  وعل الم  مة قا رة  ل  التكإف وم اغمة التغيرا  البيئإة اليااشكيل متكامل ا رء
إة  بر التكامل  يص   اتر  يئتها الداخلإة، واقد م ا ضل مدرجااها، لتكون قا رة  ل  الب

ب ال ية الت  إمإة ه  قدرة John (2020حاجا  المحتفيديص وا لعااهم  اخيرا  عرل 
وب د نفحها بحر ة افوق الم ا حيص، وذلك لليفاظ  ل  محتالم  مة  ل  مياذاة وا في  واودي

 سبيل ا  الا مي مرور الوقت، وه  اشمل المهارا  والقدرا  الت  إمإة ا ساسإة ءالقإا ة  ل 
 المثال 
 :ه اك آرالا  ديدة    ايديد ابعا  ال ية الت  إمإة، م ها أبعاد الصحة التنظيمية: -

  لقإا  ال ية الت  إمإة ومص ثلاثة ب  شرة ابعاMilles (1969 ،17قدم 
 مومو ا  رئإحإة ه  ءالتال :

وودددوا ا هددددال، المومو ددة ا ولددد : اددرابل بالوفإفدددة والعمددل، وي ددددرج ايتهددا ا بعدددا  التالإددة: 
 اوازن الحل ة المثال  وءفالاة اتا ات ، و 

ر التالإدددة: احددددي المومو دددة الثانإدددة: ادددرابل باليالدددة الداخلإدددة للم  مدددة، وي ددددرج ايتهدددا ا بعدددا 
 الموار ، والتماسك، والروا المع وية 

تقلالإة، المومو ددة الثالثددة: اددرابل بددال مو والتغيددر، وي دددرج ايتهددا ا بعددا  التالإددة: ات ددداع، واتسدد
 والتكإف، وحل المشكلا  

ابعدددا  ال دددية الت  إمإدددة  مكدددص ب ان Sumi &  Anupama (2017ا ضدددا يدددرب ءدددل مدددص
 ايديدها    التال : 
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  الفا لإة الإ ارية  1
  حل المشكلا   2
  الكفالاة الت  إمإة  3
  العلاقا  الو  ة القوية  4
  ا وير ممارسا  الموار  البشرية  5
  اوجإو الفريق  6
  القإم الت  إمإة  7
  الإ داع الإ ارب   8
 الروا المع وية   9

 الي:( أن أبعاد الصحة التنظيمية هي كالت2019وآخرون ) Hadi يري كذلك 
  ءفالاة اتا ات   1
  اتستفا ة مص الموار   2
  الروا المع وية  3
  التماسك  4
 التكإف   5

 ( أبعاد الصحة التنظيمية في التالي:2022أخيرا حدد عبد السلام )
 وه  قدرة القإا ة  لى اوجإو وايفيز الموففيص لتيقيق ا هدال  :القيادة  1
 محؤولإا  وإجرالاا  العمل وهو وووا ا هدال وال :التنظيم  2
 وه  قدرة الموففيص  لى ا الا مهامهم بكفالاة و عالإة  :الموظفون   3
 وه  القإم والمعايير المشترءة  يص ا ضالا الم  مة  :الثقافة  4
 وه  العلاقا  الإ وا إة  يص ا ضالا الم  مة  :العلاقات  5

  :اسة الحالية في الآتيوفي ضوء ما سبق تم تحديد أبعاد الصحة التنظيمية في الدر 
 وووا ا هدال   1
 ءفالاة اتا ات    2
 حل المشكلا   3
 العلاقا  الو  ة القوية  4
 الروا المع وية   5
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 القإم الت  إمإة   6
 او ير واستددام الموار    7

ءون ا هدال مكتودة ومعل ة وطموحة  :Clarity of goals ويقصد بوضوح ا:هداف 
 تيقيق    وذلك   د العامليص بالمدار  ومقبولة وقا لة لل

ءون اتا ات   :Efficiency of communicationويقصد بكفاءة الاتصالات 
و ابمدتلف انوا ها ) ا  قإة والراسإة ب بالمدار  سريعة ومرنة و   ااواهيص  دون اشويو 

 خ أ او سولا    الفهم    
  لديها القدرة  ل  اكتشال ءون المدار  :Problem solvingويقصد بحل المشكلات 

المشكلا  مبكرا و راستها واشدإ ها وووي اليلول الم اسبة والممك ة ليل ه   المشكلا  
 بأقل وقت وجهد واكالإف   

 اوا ر  لاقا  :Strong friendly relationshipsويقصد بالعلاقات الودية القوية 
، واوا ر المو ة والتعاون  نحانإة و  ة بشكل واوا  يص جمإي العامليص    المدار 

 وال داقة   
اوا ر ارافاع الروا المع وية لدب العامليص بالمدار ، و  :Moraleويقصد بالروح المعنوية 

مشترك را الالشعور بالوتلا واتنتمالا وا مص والروا والحعا ة لدب هؤتلا العامليص، والشعور بالف
 هدال واتنت ار   د انواز المهام وا  مال وايقيق ا 

اوا ر مومو ة مص القإم  :Organizational valuesويقصد بالقيم التنظيمية 
وا خلاقإا  الويدة او اليح ة لدب العامليص بالمدار  اضبل ااواهااهم ومشا رهم 

تلال اتخ وسلوءإااهم فإما  ي هم، مثل: الإيثار والعدالة والمحاواة و دم التمييز الحلب  واقبل
   والت وع وا مانة 

 رجة او ير  :Providing and using resourcesويقصد بتوفير واستخدام الموارد 
ار  الموار  بمدتلف انوا ها للمدار ، واسلوب المدار     استددام واوفإف وا مإة ه   المو 

 بما  حاهم    ايقيق ا هدال الم لودة 
 منهجية الدراسة:
 نوع الدراسة: 

ذا  ال ابي  Field Studiesلدراسا  الميدانإة نمل ااعتبر الدراسة اليالإة مص 
الت   مكص مص خلالها الي ول ،  Descriptive & analytical natureالوتف  التيليل 
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 ل  معلوما   قإقة ا ور الواقي واشد و واحهم    ايليل فواهر ، والت  اقوم  ل  اقرير 
ي اليقائق وايليلها خ ائص معي ة او موقف  غل   لإو تفة التيديد، واعتمد  لى جم

وافحيرها واستدلاص  تلتها، وء لك  إن الدراسا  الوت إة لديها القدرة  لى اقد م بع  
 ب  118، 2017التفحيرا  العلمإة والم  قإة لل اهرة ميل الدراسة ) ا و ال  ر: 

ا ضا ه اك مص  عرل الدراسا  الوت إة بأنها اتضمص  راسة اليقائق الراه ة 
عة فاهر او موقف او مومو ة مص ال ا  او مومو ة مص اتحداث او مومو ة المتعلقة ب بإ

هدل وتف ال اهرة المدروسة او ايديد المشكلة او ابرير ال رول مص اتوواع،  
  لياتوالممارسا ، او التقيإم والمقارنة، او التعرل  لى ما  عملو الآخرون    التعامل مي ا

؛ ا و  125، 1982) ححص: ت وير وايحيص الواقي المماثلة لووي الد ل المحتقبلإة ل
 ب 120، 2004ال  ر: 

والوتف الكم    Qualityحاولت الومي  يص الوتف الكإف  والدراسة اليالإة 
Quantity    معا، حيث ام ووي  طارا ن ريا اتضمص مومو ة مص الب و  والمووو ا  الت

 جمي البإانا  الم لودة  ص مشكلة ايدثت  ص ال ية الت  إمإة وابعا ها المدتلفة  ثم ام
الدراسة مص الميدان مص  ي ة مص العامليص    بع  المدار  اليكومإة الثانوية بالكويت 

ة ل ا  الدراسة اليالإة احتهدل  راسة موووع ال ي  واس ة مقإا  ام ا مإمو له ا الهدل 
خلال التعرل  ل   الت  إمإة، وايديد مدب اوا ر ابعا ها    ه   المدار     الكويت مص

 وجهة ن ر  ي ة مص العامليص    ه   المدار     ه ا الموووع 
 منهج الدراسة:

ال ريقة المؤ  ة  لى الكشف  ص اليقإقة   الم ه  العلم   Method ق د بالم ه  
مص تفااو انو ثا ت ت يتغير  تغير اليات  او ا وع المشكلا    البيث العلم   حتلزم 

العلم      راسة موووع البيث مي مرا اة الموووعإة والتوريد وال دق استددام الم ه  
 ب  100، 1982) ححص: وال زاهة والشفافإة 

 Social Survey  تمد  الدراسة اليالإة  ل  م ه  المحا اتجتما   اولقد 
Method  بأسلوب العي ة للعامليص    بع  المدار  اليكومإة الثانوية بالكويت، وذلك
ل  رايهم    ال ية الت  إمإة للمدار  ومدب اوا ر ابعا  ال ية الت  إمإة    ه   للتعرل  

 المدار ، و   اقتراا سبل ا ويرها 
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ومص اعريفا  م ه  المحا اتجتما   بأنو الدراسة العلمإة ل رول الموتمي 
 ة فاوحاجااو ومشكلااو، بق د اقد م  رنام  للإتلاا اتجتما   واقد م معلوما   مكص اتست

ب  ا ضا ه اك مص  رل م ه  المحا اتجتما   بأنو  140، 2017م ها ) ا و ال  ر: 
لف  راسة الوقائي وا حداث اتجتماعإة الت   مكص جمي  إانا  ءمإة   ها واتحي لتشمل مدت
تمي القضا ا ا سرية واتجتماعإة والتعلإمإة واتقت ا  ة والحإاسإة والدي إة و ئا  المو

 ب  Lin :2020 ،240لفروق  يص  ئااو )وطبقااو وا
 حدود الدراسة:

 ميا  ة مبارك الكبير، وه  واحدة مص ومص ست ميا  ا  بالكويت الحد المكاني: . 1
  2023ام جمي البإانا   واس ة الباحثة مص الميدان خلال شهر نو مبر  الحد الزماني:. 2
ويدة بالكويدت  د  مدتلدف ميا  دا  جمإدي المددار  اليكومإدة الثان لدغ  دد   الحرد البشرري:. 3

   ي مددددا  لدددغ  دددد  المدددددار  اليكومإدددة الثانويددددة 2023مدرسدددة وذلددددك  ددد  العدددام  200الكويدددت 
مدرسة  ام جمي البإانا  مص  ي ة  مد ة مص ه   المدار   ا ضا  42بميا  ة مبارك الكبير 

ر: وزارة وذلدددك  ددد  نفدددل العدددام ) الم دددد 2373 لدددغ  دددد  العدددامليص  ددد  هددد   المددددار  حدددوال  
مددص هددؤتلا العددامليص بمدتلددف  111ب  اددم اخدد   ي ددة  مد ددة حومهددا  2023التردإددة بالكويددت: 

 اد  ااهم المه إة    ه   المدار  
المددددير والمددددير المحدددا د ورئدددإل القحدددم العلمددد  والمعلدددم وا خ دددائ   ويقصرررد بالعررراملين هنرررا:

 ة المدرسدإة   ب والموفدف )مثل: ا خ ائ  اتجتما   وا خ ائ  ال فحد  واخ دائ  ا نشد
 الإ ارب 

 أداة جمع البيانات:
ام ا مإم مقإا  للتعرل  ل  مدب اوا ر ابعا  ال ية الت  إمإة    المدار  
اليكومإة الثانوية    وولا اتستفا ة مص مع م ا وا  جمي البإانا     الدراسا  الحابقة 

 الت  ام  روها آنفا  
 كالتالي: وتكون المقياس من ثلاثة أجزاء هي 

عبارة  ص  إانا  اولإة  ص ا را   ي ة الدراسة، وامثلت   : ال وع والحص ومدة الجزء ا:و : 
 العمل    الوفإفة اليالإة 

الت  ام  -ابعا   7عبارة ب مقحمة  ل   35ابعا  ال ية الت  إمإة  ) الجزء الثاني: 
 ءالتال : -اتستقرار  ليها    الدراسة اليالإة 
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 عبارا  ب  5هدال ) وووا ا   1
 عبارا  ب  5ءفالاة اتا ات  )   2
 عبارا  ب  5حل المشكلا  )   3
 عبارا  ب  5العلاقا  الو  ة القوية )   4
 عبارا  ب  5الروا المع وية )   5
 عبارا  ب  5القإم الت  إمإة )   6
 عبارا  ب  5او ير واستددام الموار  )   7

ية لحكومات لتطوير أبعاد الصحة التنظيمية في المدارس اتوصيالجزء الثالث: مقترحات أو 
 الثانوية بالكويت.

 ودال حبة لعبارا  ابعا  ال ية الت  إمإة ام ووي الإجابا   ليها و قا لتقديرا  مقإا 
، 4، موا ق =  5ءالتال : موا ق اماما =   Five-point likert scaleلإكر  الدماس  

  1ر موا ق اماما = ، غي2، غير موا ق = 3ميايد = 
 صدق المقياس:

ميكميص مص بع   6 روت الباحثة المقإا   لى مومو ة مص الميكميص  د هم     
ا ضالا هيئة التدريل بكلإة التردإة وءلإة العلوم اتجتماعإة وءلإة العلوم الإ ارية بوامعة 

عديلا  وقامت الباحثة بإجرالا ما يلزم مص اعديل وح ل واوا ة  ى وولا الت ،الكويت
  المقترحة مص قبل الميكميص 

مص العامليص    بع  المدار  الثانوية اليكومإة     10ا ضا ام ا بيق المقإا   ل   د  
ميا  ة مبارك الكبير بالكويت  وقامت الباحثة باتستفحار م هم  ص مدب وووا عبارا  

ح ا  المبيوثيص    المقإا  واراباطها بموووع الدراسة، ود الا  لإو ام اتستفا ة مص ملا
 ه ا الشأن    اعديل بع  العبارا  و   اغيير البع  الآخر   

 ثبات المقياس:
لقإا  ثبا  المقإا  ام ححاب المتوسل اليحا   لمعاملا  اتراباط  بعا  ال ية      

 ووجدنباخ الفا ءرو باستددام معا لة  -الت  ام اتستقرار  ليها    الدراسة اليالإة  -الت  إمإة 
إو   وه ا  ليل  ل  ان المقإا  يت ف  درجة ثبا   الإة نحبإا،  مكص ات تما   ل0.85انو 

    جمي البإانا  الم لودة 
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ظر نجهة تحديد مستوى توافر أبعاد الصحة التنظيمية في المدارس الحكومية الثانوية من و 
 عينة من العاملين بها: 

ة الت  إمإددة  دد  المدددار  اليكومإددة الثانويددة مددص اددوا ر ابعددا  ال ددي مكددص ايديددد محددتوى      
وجهة ن ر  ي ة مص العامليص  ها باستددام المتوسدل اليحدا   بييدث اكدون  دا دة ونها دة  ئدا  
المقإدددا  الدماسددد : موا دددق امامددداً )خمحدددة  رجدددا ب، موا دددق )اردعدددة  رجدددا ب، ميايدددد )ثلاثدددة 

واحددددةب، ولتيديدددد طدددول خلا دددا  رجدددا ب، غيدددر موا دددق ) رجتددديصب، غيدددر موا دددق امامددداً ) رجدددة 
 1 –5اقدل قإمدة )  –المقإا  الدماس  )اليدو  الدنإا والعلإاب، ادم ححداب المددى= اكبدر قإمدة 

=  5/  4ب، اددم اقحددإمو  لددى  ددد  خلا ددا المقإددا  للي ددول  لددى طددول الدلإددة الم دديا )4=
د إا  وهى الواحدب ودعد ذلك ام  وا ة ه   القإمة  لى اقل قإمة    المقإا  او  دا ة المق0.8

 وهكذا أصبح طو  الخلايا كما يلي:ال يإا وذلك لتيديد اليد ا  لى له   الدلإة. 
 ( مستويات المتوسطات الحسابية :بعاد الدراسة1جدو  )

 المستوى القيم

 مسمفى منخفض عاللها   1.8إلى عقل مظ  1إذا وراقمو ق مت الممفسط للدبانة عق البدالله  ا ظ 

 مسمفى منخفض 2.6إلى عقل مظ  1.8ممفسط للدبانة عق البدالله  ا ظ إذا وراقمو ق مت ال

 مسمفى ممفسط 3.4إلى عقل مظ  2.6إذا وراقمو ق مت الممفسط للدبانة عق البدالله  ا ظ 

 مسمفى مروفع 4.2إلى عقل مظ  3.4إذا وراقمو ق مت الممفسط للدبانة عق البدالله  ا ظ 

 مسمفى مروفع عاللها   5إلى  4.2ا ظ   إذا وراقمو ق مت الممفسط للدبانة عق البدالله

 أساليب التحليل الكيفي والكمي:
 ا تمد  الدراسة    ايليل البإانا   لى ا سالي  التالإة:

 بما يت اس  وطبإعة موووع الدراسة  أسلوب التحليل الكيفي: -1
ام معالوة البإانا  مص خدلال الياسد  الآلد  باسدتددام  رندام  أسلوب التحليل الكمي:  -2

(SPSS.V. 24.0  ب اليدددزم الإح دددائإة للعلدددوم اتجتماعإدددة، وقدددد طبقدددت ا سدددالي
الإح ددددددائإة التالإددددددة: التكددددددرارا  وال حدددددد  المئويددددددة، والمتوسددددددل اليحددددددا  ، واتنيددددددرال 

 ، ومعامل اراباط جاما 2المعإارب، والمدى، ومعامل اراباط  يرسون، ومعامل اراباط ءا
 لميدانية:العرض الجدولي والتحليلي لبيانات الدراسة ا

 المحور ا:و : وصف العاملين بالمدارس الحكومية الثانوية في عينة الدراسة:
 ( 111)ن=( وصف العاملين بالمدارس الحكومية الثانوية في عينة الدراسة 2جدو  )

 __ المدى المتغيرات الكمية م
 % ك النوع م σ س

 45 50 ذكر 1 7 41 24 السن 1

 55 61 أنثى 2 4 17 12 عدد سنوات الخبرة 2

 100 111 المجمـــوع   
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 % ك الوظيفة م % ك المؤهل العلمي م

 9 10 مدير 1 9.9 11 مؤهل متوسط 1

 14.4 16 مدير مساعد 2 75.7 84 مؤهل عالي 2

 19.8 22 رئيس قسم 3 8.1 9 ماجستير 3

 34.2 38 معلم 4 6.3 7 دكتوراه 4

 6.3 7 أخصائي اجتماعي 5    

 4.5 5 فسيأخصائي ن 6    

 11.7 13 موظف 7    

 100 111 المجمـــوع 100 111 المجمـــوع

 أن:( 2)رقم جدو  توضح نتائج 
، ب سدد وا  اقريبدداً 7ب سدد ة. ودددانيرال معإددارب )41متوسددل سددص العددامليص بالمدددار  اليكومإددة الثانويددة )

 ب  س ة 31س ة واتغر سص وهو  55س ة ) الفرق  يص اكبر سص وهو  24وءان المدب 
ب 4ب سددد ة. وددددانيرال معإدددارب )17متوسدددل  دددد  سددد وا  خبدددرة العدددامليص بالمددددار  اليكومإدددة الثانويدددة )

سدد ة واتددغر  ددد   23سدد ة ) الفددرق  دديص اكبددر  ددد  سدد وا  خبددرة وهددو 12سدد وا  اقريبدداً، وءددان المدددب 
 س ة ب  11س وا  خبرة وهو 

 ب %45ل ءور ءانت نحبتهم )ب.  ي ما ا%55اكثر مص ن ف  ي ة الدراسة مص الإناث   حبة )
ب. %75.7  حددبة ) مؤهددل  ددال حاتددليص  لدد   اكبددر نحددبة مددص العددامليص بالمدددار  اليكومإددة الثانويددة

ب، %8.1  حددبة ) ماجحددتيرالياتددليص  لدد   ب، ثددم%9.9  حددبة ) مؤهددل متوسددليليهددا الياتددليص  لدد  
 ب %6.3  حبة )  ءتورا  واخيراً اقل نحبة وهم الياتليص  ل  

 حدمرئدإل ق ب. يليهدا%34.2  حدبة ) معلدمة مدص العدامليص بالمددار  اليكومإدة الثانويدة وفإفدتهم اكبر نحب
 مددددير ب، ثدددم%11.7  حدددبة ) موفدددف ب، يليهدددا%14.4  حدددبة ) مددددير محدددا د ب، ثدددم%19.8  حدددبة )
 ب %4.5  حبة ) اخ ائ  نفح ب، واخيراً %6.3  حبة ) اخ ائ  اجتما   ب، يليها%9  حبة )

ن مرري: مرردي ترروافر أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردارس الحكوميررة الثانويررة المحررور الثرران
 وجهة نظر عينة من العاملين بها:

 :بعد وضوح ا:هداف (1)
   (111بعد وضوح ا:هداف )ن= (3جدو  )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 2 0.65 4.41 الماللهنست ليا عناللهاف ملاللهدة قمكمفات 1

 3 0.61 4.36 وضع الماللهنست عناللهاف قاالت للملر ق 2

 4 0.78 4.32 وضع الماللهنست عناللهاف طمفمت 3

 2 0.65 4.41 الماللهنست ليا عناللهاف قاضلت قمدلنت 4

 1 0.6 4.52 تعقفم امأديت قاعباوي الفظ ف ت مظ خلال مدر مي الاللهق رت اأناللهاف الماللهنس 5

 فع جدا  مرت 0.55 4.41 بعد وضوح الأهداف ككل
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 ( أن:3توضح نتائج جدو  رقم )
كأحررد أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردارس الحكوميررة  مسررتوى ترروافر بعررد وضرروح ا:هررداف

مرافددي جددداً حيددث  لددغ المتوسددل اليحددا   مررن وجهررة نظررر عينررة مررن العرراملين بهررا الثانويررة 
وم  تأ  ددة واجبدداا  ب، ومؤشددرا  ذلددك و قدداً لترايدد  المتوسددل اليحددا  : الترايدد  ا ول اقدد4.41)

ب. يلإددو الترايدد  4.52الوفإ إددة مددص خددلال معر تدد  الدقإقددة بأهدددال المدرسددة بمتوسددل ححددا   )
الثدددان  المدرسدددة لهدددا اهددددال ميدددد ة ومكتوددددة. والمدرسدددة لهدددا اهددددال واودددية ومعل دددة بمتوسدددل 

ب. ثدددم الترايددد  الثالدددث اضدددي المدرسدددة اهددددال قا لدددة للتيقيدددق بمتوسدددل ححدددا   4.41ححدددا   )
 ب 4.32ب. واخيراً التراي  الرابي اضي المدرسة اهدال طموحة بمتوسل ححا   )4.36)
 بعد كفاءة الاتصالات: (2)

 (  111( بعد كفاءة الاتصالات )ن=4جدو  )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 3 0.76 4.44   ياولرص الماللهنست علي وف  ر نةام او الاو  دال ا ظ عم ع الدامل ظ  1

 4 0.77 4.41 يفعالله االماللهنست نةام او الاو مفمفح ا ظ الدامل ظ ايا قق اداو الماللهنست 2

 5 0.7 4.38 مدةم او الاوي داخل الماللهنست مباشرة ق ي اوجان ظ 3

 2 0.77 4.45 ق اداو الماللهنست ومبع س است الباب المفمفح مع عم ع الدامل ظ ايا  4

 1 0.72 4.5 ع س است الباب المفمفح مع عقل اء الأمفنق اداو الماللهنست ومب 5

 0.61 4.43 بعد كفاءة الاتصالات ككل

مستوى 

مرتفع 

 جدا  

 ( أن:4توضح نتائج جدو  رقم )
يررة كأحررد أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردارس الحكوم مسرتوى ترروافر بعررد كفرراءة الاتصررالات

ي جددداً حيددث  لددغ المتوسددل اليحددا   مرافددمررن وجهررة نظررر عينررة مررن العرراملين بهررا الثانويررة 
ب، ومؤشدرا  ذلدك و قداً لترايد  المتوسددل اليحدا  : الترايد  ا ول قإدا ا  المدرسدة اتبددي 4.43)

ب. يلإددو الترايدد  الثددان  قإددا ا  4.5سإاسددة البدداب المفتددوا مددي اولإددالا ا مددور بمتوسددل ححددا   )
ب. ثدددم 4.45وسدددل ححدددا   )المدرسدددة اتبدددي سإاسدددة البددداب المفتدددوا مدددي جمإدددي العدددامليص  هدددا بمت

الترايدد  الثالددث ايددرص المدرسددة  لدد  اددو ير ن ددام اا ددات   عددال  دديص جمإددي العددامليص  يهددا 
ب. واخيراً التراي  الدامل مع م اا اتا   اخل المدرسة مباشرة و د  4.44بمتوسل ححا   )

 ب 4.38ااواهيص بمتوسل ححا   )
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 بعد حل المشكلات: (3)
 (  111( بعد حل المشكلات )ن=5جدو  )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 1 0.63 4.62 الماللهنست مري ت علي وجنب ققفع ع  مشكلت ماللهنس ت 1

 5 0.71 4.45 الماللهنست ودمل علي الاكمشاف المبكر لأ  مشكلت ماللهنس ت 2

3 
الماللهنسددت مري ددت علددي دناسددت قوشددخ   ع  مشددكلت ماللهنسدد ت اشددكل علمددي 

 يقمفضفع
4.46 0.75 4 

 2 0.75 4.5 الماللهنست مري ت علي مل عق علاج ع  مشكلت ماللهنس ت دقن وأخ ر  4

 3 0.76 4.47 يمم اخم ان اللل الأنسب لأ  مشكلت ماللهنس ت ادالله دناست ممأن ت 5

 0.64 4.5 بعد حل المشكلات ككل
مستوى 

 مرتفع جدا  

 ( أن:5توضح نتائج جدو  رقم )
كأحررد أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردارس الحكوميررة  لاتمسررتوى ترروافر بعررد حررل المشررك

مرافددي جددداً حيددث  لددغ المتوسددل اليحددا   مررن وجهررة نظررر عينررة مررن العرراملين بهررا الثانويررة 
المدرسددة حري ددة  لدد   ب، ومؤشدرا  ذلددك و قدداً لترايدد  المتوسددل اليحددا  : الترايدد  ا ول4.5)

يلإو التراي  الثان  المدرسة حري دة ب. 4.62او   وقوع اب مشكلة مدرسإة بمتوسل ححا   )
ب. ثدم الترايد  الثالدث 4.5 ل  حل او  لاج اب مشكلة مدرسدإة  ون ادأخير بمتوسدل ححدا   )

ب. 4.47يدددتم اختإدددار اليدددل ا نحددد   ب مشدددكلة مدرسدددإة بعدددد  راسدددة متأنإدددة بمتوسدددل ححدددا   )
مدرسددإة بمتوسددل  واخيددراً الترايدد  الدددامل المدرسددة اعمددل  لدد  اتكتشددال المبكددر  ب مشددكلة

 ب 4.45ححا   )
 بعد العلاقات الودية القوية: (4)

 (  111بعد العلاقات الودية القوية )ن= ( 6جدو  )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 4 0.94 4.26 يفعالله علاقاو قديت ا ظ مدةم الدامل ظ  ي الماللهنست 1

 5 0.81 4.24 لماللهنست قفيت عن  اأن مدةم الدلاقاو  ي ا 2

 3 0.66 4.31 عن  اأن مدةم الدلاقاو  ي الماللهنست إيجاا ت  3

 1 0.66 4.37 يفعالله علاقاو إنسان ت قفيت ا ظ مدةم الدامل ظ  ي الماللهنست 4

 2 0.78 4.33 يفعالله وداقن ممبادل ا ظ مدةم الدامل ظ  ي الماللهنست 5

 0.64 4.3 بعد العلاقات الودية القوية ككل
توى مس

 مرتفع جدا  

 ( أن:6توضح نتائج جدو  رقم )



 
 

 

 142 .م2024 يناير  .الثاني: العدد                              .    السادس عشر: المجلد

 كأحرررد أبعررراد الصرررحة التنظيميرررة فررري المررردارس مسرررتوى تررروافر بعرررد العلاقرررات الوديرررة القويرررة
مرافددي جددداً حيددث  لددغ المتوسددل مررن وجهررة نظررر عينررة مررن العرراملين بهررا الحكوميررة الثانويررة 

الترايد  ا ول يوجدد  لاقدا  ب، ومؤشرا  ذلك و قداً لترايد  المتوسدل اليحدا  : 4.3اليحا   )
ب. يلإددو الترايدد  الثددان  4.37 نحددانإة قويددة  دديص مع ددم العددامليص  دد  المدرسددة بمتوسددل ححددا   )

ب. ثددم الترايدد  4.33يوجددد اعدداون متبددا ل  دديص مع ددم العددامليص  دد  المدرسددة بمتوسددل ححددا   )
 واخيدراً الترايد  ب.4.31الثالث ارب بأن مع م العلاقا     المدرسة   وا إة بمتوسدل ححدا   )
 ب 4.24الدامل ارب بأن مع م العلاقا     المدرسة قوية بمتوسل ححا   )

 بعد الروح المعنوية: (5)
 (  111( بعد الروح المعنوية )ن=7جدو  )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 3 0.61 4.4 لفقوالداملفن  ي الماللهنست يدملفن مدا  كفريق عمل قامالله مدةم ا 1

 4 0.86 4.24 لالله  مدةم الداملفن  ي الماللهنست شدفن االفلاء قالانمماء ليا 2

 2 0.61 4.41 يشدر مدةم الداملفن االماللهنست االأمان الفظ في 3

 5 0.76 4.23 يفعالله لالله  مدةم الداملفن  ي الماللهنست دا د ت قمماس للدمل 4

 1 0.63 4.57 ا فت عامت عنا ناض عظ عملي  ي الماللهنست 5

 0.57 4.37 بعد الروح المعنوية ككل
مستوى 

 مرتفع جدا  

 ( أن:7توضح نتائج جدو  رقم )
ة كأحررد أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردارس الحكوميرر مسررتوى ترروافر بعررد الررروح المعنويررة

مرافددي جددداً حيددث  لددغ المتوسددل اليحددا   مررن وجهررة نظررر عينررة مررن العرراملين بهررا الثانويررة 
شرا  ذلك و قاً لتراي  المتوسدل اليحدا  : الترايد  ا ول ب دفة  امدة اندا راض ب، ومؤ 4.37)

ب. يلإددو الترايدد  الثدان   شددعر مع ددم العدداملون 4.57 دص  ملدد   دد  المدرسددة بمتوسدل ححددا   )
ب. ثدم الترايد  الثالدث العداملون  د  المدرسدة 4.41بالمدرسة با مان الوفإف  بمتوسل ححدا   )

ب. واخيدراً الترايد  الدددامل 4.4واحدد مع دم الوقدت بمتوسددل ححدا   ) عملدون معداً ءفريدق  مددل 
 ب 4.23يوجد لدب مع م العاملون    المدرسة  ا عإة وحما  للعمل بمتوسل ححا   )

 بعد القيم التنظيمية: (6)
 (  111( بعد القيم التنظيمية )ن=8جدو  )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 3 0.58 4.64 لماللهنست ولمرم الر م قالأخلاق او الج اللهة عق اللسنتا 1

 2 0.54 4.64 الماللهنست مري ت علي وهب ق الر م قالأخلاق او الج اللهة عق اللسنت 2
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 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 1 0.54 4.68  مولمزم الماللهنست ام ثاق شرف عق الاللهسمفن الأخلاقي لمينت المرا ت قالمدل 3

4 
لددت قالمسدداقاة ادد ظ عم ددع الهلبددت ق دداداو الماللهنسددت مري ددت علددي وهب ددق الداللها

 قالدامل ظ  ي الماللهنست
4.63 0.62 5 

 4 0.57 4.63 لبيالماللهنست ولمرم عم ع الهلبت قالدامل ظ قعقل اء الأمفن دقن ع  وم  ز س 5

 0.52 4.64 بعد القيم التنظيمية ككل
مستوى 

 مرتفع جدا  

 ( أن:8توضح نتائج جدو  رقم )
يررة كأحررد أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردارس الحكوم يررةمسررتوى ترروافر بعررد القرريم التنظيم

مرافددي جددداً حيددث  لددغ المتوسددل اليحددا   مررن وجهررة نظررر عينررة مررن العرراملين بهررا الثانويررة 
 ب، ومؤشرا  ذلدك و قداً لترايد  المتوسدل اليحدا  : الترايد  ا ول التدزم المدرسدة بميثداق4.64)

ب. يلإدددو الترايددد  4.68إم بمتوسدددل ححدددا   )شدددرل او الدسدددتور ا خلاقددد  لمه دددة التردإدددة والتعلددد
الثدددان  المدرسدددة حري دددة  لددد  ا بيدددق القدددإم وا خلاقإدددا  الويددددة او اليحددد ة بمتوسدددل ححدددا   

ب. ثدددم الترايددد  الثالدددث المدرسدددة ايتدددرم القدددإم وا خلاقإدددا  0.54ب وددددانيرال معإدددارب )4.64)
. واخيدددددراً الترايددددد  ب0.58ب وددددددانيرال معإدددددارب )4.64الويددددددة او اليحددددد ة بمتوسدددددل ححدددددا   )

 الدامل قإا ا  المدرسة حري ة  ل  ا بيق العدالة والمحاواة  يص جمإي ال لبة والعدامليص  د 
 ب 4.63المدرسة بمتوسل ححا   )

 بعد توفير واستخدام الموارد: (7)
 (  111( بعد توفير واستخدام الموارد )ن=9جدو  )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
الماللهنسدددت مري دددت علدددي ودددف  ر المدددفاند قالفسدددالل اللا مدددت لمسدددي ل الدمل دددت 

 المدل م ت
4.24 0.95 2 

 4 0.85 4.21 وف ر الماللهنست وكنفلفع ا الاو الاو قالمدلفماو للدامل ظ ايا 2

 3 0.84 4.23 وف ر الماللهنست دقناو واللهنيب ت ممداللهدة قممنفعت للدامل ظ ايا 3

 5 0.8 4.19 نست الراللهنة الكا  ت لمشغ ل عم ع المفاند الممامت لاللهييالالله  المالله 4

 1 0.83 4.24 وف ر الماللهنست المدامل قالمخمبراو المي يلماج إل يا المدلم ظ 5

 0.72 4.22 بعد توفير واستخدام الموارد ككل
مستوى 

 مرتفع جدا  

 ( أن:9توضح نتائج جدو  رقم )
كأحررد أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردارس  المررواردمسررتوى ترروافر بعررد ترروفير واسررتخدام 

مرافددي جددداً حيددث  لددغ المتوسددل مررن وجهررة نظررر عينررة مررن العرراملين بهررا الحكوميررة الثانويررة 
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ب، ومؤشرا  ذلك و قاً لتراي  المتوسل اليحا  : التراي  ا ول او ر المدرسة 4.22اليحا   )
ب ودددانيرال معإددارب 4.24توسددل ححددا   )المعامددل والمدتبددرا  التدد   يتدداج  ليهددا المعلمدديص بم

ب. يلإددو الترايدد  الثددان  المدرسددة حري ددة  لدد  اددو ير المددوار  والوسددائل اللازمددة لتحددهيل 0.83)
ب. ثم التراي  الثالث ادو ر 0.95ب ودانيرال معإارب )4.24العملإة التعلإمإة بمتوسل ححا   )

ب. واخيدراً الترايد  4.23وسدل ححدا   )المدرسة  ورا  ادريبإة متعد ة ومت و ة للعامليص  ها بمت
الددددامل لددددب المدرسدددة القددددرة الكافإدددة لتشدددغيل جمإدددي المدددوار  المتاحدددة لدددديها بمتوسدددل ححدددا   

 ب 4.19)
 مدي توافر أبعاد الصرحة التنظيميرة فري المردارس الحكوميرة الثانويرة مرن وجهرة نظرر 

 عينة من العاملين بها ككل:
وجهة  تنظيمية في المدارس الحكومية الثانوية منمدي توافر أبعاد الصحة ال (10جدو  )

 (111)ن=ككل نظر عينة من العاملين بها 

المتوسط  ا:بعاد م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المستوى  المعياري 

 4 مروفع عاللها   0.55 4.41 ادالله قضفح الأناللهاف 1

 3 مروفع عاللها   0.61 4.43 ادالله كفاءة الاو الاو 2

 2 مروفع عاللها   0.64 4.5 ادالله مل المشكلاو 3

 6 مروفع عاللها   0.64 4.3 ادالله الدلاقاو الفديت الرفيت 4

 5 مروفع عاللها   0.57 4.37 ادالله الرقح المدنفيت 5

 1 مروفع عاللها   0.52 4.64 ادالله الر م المنة م ت 6

 7 مروفع عاللها   0.72 4.22 ادالله وف  ر قاسمخاللهام المفاند 7

 روفع عاللها  مسمفى م 0.45 4.41 عاداد ال لت المنة م ت ككل

 ( أن:10توضح نتائج جدو  رقم )
توافر أبعاد الصحة التنظيمية في المدارس الحكوميرة الثانويرة مرن وجهرة نظرر عينرة مستوى 

ب، ومؤشدرا  ذلدك و قداً 4.41حيدث  لدغ المتوسدل اليحدا   )مرتفرع جردا   ككرلمن العاملين بها 
 لتراي  المتوسل اليحا  : 

 ب 4.64إمإة بمتوسل ححا   )التراي  ا ول بعد القإم الت   -
 ب 4.5التراي  الثان  بعد حل المشكلا  بمتوسل ححا   ) -
 ب 4.43التراي  الثالث بعد ءفالاة اتا ات  بمتوسل ححا   ) -
 ب 4.41التراي  الرابي بعد وووا ا هدال بمتوسل ححا   ) -
 ب 4.37التراي  الدامل بعد الروا المع وية بمتوسل ححا   ) -
 ب 4.3بعد العلاقا  الو  ة القوية بمتوسل ححا   )التراي  الحا    -
 ب 4.22التراي  الحابي بعد او ير واستددام الموار  بمتوسل ححا   ) -
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 مدي توافر أبعاد الصحة التنظيمية في المدارس الحكومية الثانوية من وجهة نظرر (1شكل )

  عينة من العاملين بها ككل

ب والتدد  2019ب و راسددة اليميددد )2016)وهدد   ال تإوددة اتفددق مددي ءددل مددص  راسددة مفلددا  -
وجد  ان اوا ر ابعدا  ال دية الت  إمإدة  د  المددار  التد  ادم الت بيدق  ليهدا  د  هد   
الدراسدددا  ءدددان مرافعدددا او  الإدددا او ءبيدددرا   ي مدددا ادتلدددف مدددي ءدددل مدددص  راسدددة العلإدددان 

ب الت  وجد  ان اوا ر 2022ب و راسة  بد الحلام )2022ب و راسة الحهل  )2018)
ابعددا  ال ددية الت  إمإددة  دد  المدددار  التدد  اددم الت بيددق  ليهددا  دد  هدد   الدراسددا  ءددان 

 متوسل 
ويرة مرن المحور الثالث: مقترحات تطوير أبعاد الصحة التنظيمية في المدارس الحكوميرة الثان

 وجهة نظر عينة من العاملين بها:
ة من كومية الثانويمقترحات تطوير أبعاد الصحة التنظيمية في المدارس الح (11جدو  )

 (  111)ن= وجهة نظر عينة من العاملين بها
 الترتيب % ك العبارات م

 2 77.5 86 شرح مفيفم ال لت المنة م ت لجم ع الدامل ظ قالر اداو االماللهانس 1

2 
ونةددد م دقناو واللهنيب دددت لجم دددع الددددامل ظ قالر ددداداو االمددداللهانس عدددظ مفضدددفع 

 ال لت المنة م ت
83 74.8 4 

 8 69.4 77 ي ر خاصت لمر  م مسمف  ال لت المنة م ت لرهاع الماللهانسقضع مدا 3

 1 80.2 89 ضرقنة مرص ق اداو الماللهانس علي ولر ق الةرقف الملالمت للدمل ايا 4

5 
ضرقنة مرص الماللهانس علدي السددي إلدي ولر دق ا مدت عمدل ومم دز ااتنسدان ت 

 قالايجاا ت قالمفدة
78 70.3 7 

 9 68.5 76 إل يا انس لمف  ر المفاند امخملف عنفاعيا المي ولماجعنم ت دعم مفا نت المالله 6

 3 76.6 85ضددمان اسددمخاللهام قوفظ ددف قونم ددت المددفاند امخملددف عنفاعيددا االمدداللهانس اكفدداءة  7
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 الترتيب % ك العبارات م

 ق اعل ت

 6 71.2 79 ضرقنة ممانست نمط الر ادة الأخلاق ت افاسهت ق اداو الماللهانس 8

9 
لمفاعدل ولدالله   دي الب مدت المل هدت ايدا قا ق ام الماللهانس امماادت المسمجاللهاو المي

 مديا
81 73 5 

  73.5 734 المقترحات ككل

 ( أن:11توضح نتائج جدو  رقم )
 مقترحررات تطرروير أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردارس الحكوميررة الثانويررة مررن وجهررة نظررر

   لد  امثلدت فإمدا يلد : الترايد  ا ول ودرورة حدرص قإدا ا  المددار  عينة من العاملين بها
ب. يلإو التراي  الثان  شدرا مفهدوم ال دية %80.2ايقيق ال رول الملائمة للعمل  ها   حبة )

ب. ثدددم الترايدد  الثالددث ودددمان %77.5الت  إمإددة لومإددي العددامليص والقإدددا ا  بالمدددار    حددبة )
ب. %76.6استددام واوفإف وا مإة الموار  بمدتلدف انوا هدا بالمددار  بكفدالاة و ا لإدة   حدبة )

يتداج اخيراً الترايد  التاسدي اهمإدة   دم موازندة المددار  لتدو ير المدوار  بمدتلدف انوا هدا التد  او 
 ب %68.5 ليها   حبة )

ارس المحررور الرابررع: المصررفوفة الارتباطيررة للعلاقررة بررين أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المررد
 الحكومية الثانوية من وجهة نظر عينة من العاملين بها:

مية س الحكو صفوفة الارتباطية للعلاقة بين أبعاد الصحة التنظيمية في المدار الم( 12جدو  )
 (  111)ن= الثانوية من وجهة نظر عينة من العاملين بها

 الأبعاد

 

 الأبعاد

وضوح 

 الأهداف

كفاءة 

 الاتصالات

حل 

 المشكلات

العلاقات 

الودية 

 القوية

الروح 

 المعنوية

القيم 

 التنظيمية

توفير 

واستخدام 

 دالموار

الصحة 

التنظيمية 

 ككل

        1 وضوح الأهداف

       1 **0.447 كفاءة الاتصالات

      1 **0.506 **0.456 حل المشكلات

     1 **0.500 **0.280 **0.256 العلاقات الودية القوية

    1 **0.694 **0.470 **0.408 **0.330 الروح المعنوية

   1 **0.490 **0.407 **0.635 **0.545 **0.388 القيم التنظيمية

توفير واستخدام 

 الموارد
0.371** 0.473** 0.460** 0.560** 0.644** 0.628** 1  

 1 **0.810 **0.780 **0.780 **0.723 **0.776 **0.701 **0.613 الصحة التنظيمية ككل

 (0.05(                                 * معنوي عند )0.01** معنوي عند )
 ( أن:12نتائج جدو  رقم ) توضح

ب  يص ابعا  ال ية الت  إمإة  د  0.01اوجد  لاقة طر  ة  الة  ح ائإاً   د محتوى مع وية )
المدار  اليكومإة الثانويدة مدص وجهدة ن در  ي دة مدص العدامليص  هدا والمتمثلدة  د : )بعدد وودوا 
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لو  ددة القويددة، ودعددد ا هدددال، ودعددد ءفددالاة اتا ددات ، ودعددد حددل المشددكلا ، ودعددد العلاقددا  ا
الروا المع وية، ودعدد القدإم الت  إمإدة، ودعدد ادو ير واسدتددام المدوار ، وابعدا  ال دية الت  إمإدة 
   المدار  اليكومإة الثانوية ءكلب  وقد يرجي ذلك  ل  وجو  اراباط طدر ب  ديص هد   ا بعدا  

 وانها جالا  معبرة  ما اهدل الدراسة  لى ايقإقو 
 ختبار فروض الدراسة:المحور الخامس: ا

 اختبار الفرض ا:و  للدراسة: -1
 دديص البإانددا  ا ولإددة للعددامليص  ب=0.05a(" اوجددد  لاقددة  الددة  ح ددائإاً   ددد محددتوى مع ويددة 

)ال ددوع/ الحددص/ المؤهددل العلمدد ب وايديدددهم لمدددب اددوا ر ابعددا  ال ددية الت  إمإددة  دد  المدددار  
 ليص  ها ":اليكومإة الثانوية مص وجهة ن ر  ي ة مص العام

الصحة  العلاقة بين البيانات ا:ولية للعاملين وتحديدهم لمدي توافر أبعاد( 13جدو  )
 (  111ن=التنظيمية في المدارس الحكومية الثانوية من وجهة نظر عينة من العاملين بها )

 أبعاد الصحة التنظيمية ككل البيانات الأولية م

 لةالدلا قيمة المعامل المعامل المستخدم

 غير دال 48.876 2كا النوع 1

 غير دال 0.156 بيرسون السن 2

 غير دال 0.203 جاما المؤهل العلمي 3

 (0.05(                            * معنوي عند )0.01** معنوي عند )
 ( أن:13توضح نتائج جدو  رقم )

ا  ا ولإدددة  ددديص البإانددد ب=0.05a(محدددتوى مع ويدددة ت اوجدددد  لاقدددة  الدددة  ح دددائإاً   دددد 
للعددامليص )ال ددوع/ الحددص/ المؤهددل العلمدد ب وايديدددهم لمدددب اددوا ر ابعددا  ال ددية الت  إمإددة  دد  
المدار  اليكومإة الثانوية مص وجهدة ن در  ي دة مدص العدامليص  هدا، وهد ا  ع د  ان ايديدد مددب 

عدامليص اوا ر ابعا  ال ية الت  إمإة    المدار  اليكومإة الثانوية مص وجهة ن ر  ي ة مص ال
ممرا يجعلنرا نررف   ها ت  دتلف باختلال  إانا  العامليص )ال دوع، والحدص، والمؤهدل العلمد ب  

الفررررض ا:و  للدراسرررة والرررذي مرررعداة د توجرررد علاقرررة دالرررة نحصرررائيا  عنرررد مسرررتوى معنويرررة 
)0.05a=)  بين البيانات ا:ولية للعراملين )النروعا السرنا المعهرل العلمري( وتحديردهم لمردي

أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردارس الحكوميررة الثانويررة مررن وجهررة نظررر عينررة مررن ترروافر 
ب والتد  وجدد  ان ه داك  لاقدة 2021وه   ال تإوة ادتلف مي  راسة تالا ) العاملين بها د.

 الددة اح ددائإا  دديص ال ددوع والمؤهددل الدراسدد  وايديدددهم لمدددب اددوا ر ابعددا  ال ددية الت  إمإددة  دد  
  ليها    ه   الدراسة  المدار  الت  الت بيق



 
 

 

 148 .م2024 يناير  .الثاني: العدد                              .    السادس عشر: المجلد

 اختبار الفرض الثاني للدراسة:  -2
ين بررين بيانررات العمررل للعررامل (=0.05a(د توجررد علاقررة دالررة نحصررائيا  عنررد مسررتوى معنويررة 

دارس )الوظيفةا عدد سنوات الخبرة( وتحديدهم لمردي تروافر أبعراد الصرحة التنظيميرة فري المر
 لين بها د:الحكومية الثانوية من وجهة نظر عينة من العام

حة العلاقة بين بيانات العمل للعاملين وتحديدهم لمدي توافر أبعاد الص( 14جدو  )
 (  111ن=التنظيمية في المدارس الحكومية الثانوية من وجهة نظر عينة من العاملين بها )

 أبعاد الصحة التنظيمية ككل بيانات العمل م

 الدلالة قيمة المعامل المعامل المستخدم

 غير دال 278.803 2كا وظيفةال 1

 غير دال 0.081 بيرسون عدد سنوات الخبرة 2

 (0.05(                                * معنوي عند )0.01** معنوي عند )
 ( أن:14توضح نتائج جدو  رقم )

ب  ددديص  إاندددا  العمدددل للعدددامليص (a=0.05ت اوجدددد  لاقدددة  الدددة  ح دددائإاً   دددد محدددتوى مع ويدددة 
 ددد  سدد وا  الدبددرةب وايديدددهم لمدددب اددوا ر ابعددا  ال ددية الت  إمإددة  دد  المدددار   )الوفإفددة/

اليكومإة الثانوية مص وجهة ن ر  ي ة مص العامليص  ها، وه ا  ع   ان ايديد مدب اوا ر ابعا  
ال ددية الت  إمإددة  دد  المدددار  اليكومإددة الثانويددة مددص وجهددة ن ددر  ي ددة مددص العددامليص  هددا ت 

ممررا يجعلنررا نرررف  انددا  العمددل للعددامليص )الوفإفددة، و ددد  سدد وا  الدبدرةب   دتلدف بدداختلال  إ
الفرررض الثرراني للدراسرررة والررذي مررعداة د توجرررد علاقررة دالررة نحصرررائيا  عنررد مسررتوى معنويرررة 

)0.05a=)  بررين بيانررات العمررل للعرراملين )الوظيفررةا عرردد سررنوات الخبرررة( وتحديرردهم لمرردي
رس الحكوميررة الثانويررة مررن وجهررة نظررر عينررة مررن ترروافر أبعرراد الصررحة التنظيميررة فرري المرردا

 العاملين بها د.
ب والتدد  وجددد  ان ه دداك  لاقددة  الددة اح ددائإا 2021وهدد   ال تإوددة ادتلددف مددي  راسددة تددالا )

 دديص سدد وا  الدبددرة وايديدددهم لمدددب اددوا ر ابعددا  ال ددية الت  إمإددة  دد  المدددار  التدد  الت بيددق 
  ليها    ه   الدراسة 
 ة:أهم نتائج الدراس

ال ية الت  إمإة    المدار  اليكومإة الثانوية مص وجهة ن ر  ي ة محتوى جمإي ابعا    1
مرافي جداً ) بعد القإم الت  إمإة ودعد ءفالاة اتا ات  ودعد وووا  مص العامليص  ها

ا هدال ودعد الروا المع وية ودعد العلاقا  الو  ة القوية ودعد او ير واستددام الموار    فل 
 تراي  ال
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 ة اوا ر ابعا  ال ية الت  إمإة    المدار  اليكومإة الثانوية مص وجهة ن ر  يمحتوى   2
 مرافي جداً  ءكلمص العامليص  ها 

ر   الفرض ا ول للدراسة وال ب مؤ ا  " اوجدد  لاقدة  الدة  ح دائإاً   دد محدتوى مع ويدة   3
)0.05a=المؤهدددل العلمددد ب وايديددددهم لمددددب  / ددديص البإاندددا  ا ولإدددة للعدددامليص )ال دددوع/ الحدددص ب

ص اوا ر ابعا  ال ية الت  إمإة    المدار  اليكومإة الثانوية مص وجهة ن ر  ي ة مص العداملي
  ها " 

ر   الفرض الثان  للدراسة وال ب مؤ ا  " اوجد  لاقة  الدة  ح دائإاً   دد محدتوى مع ويدة   4
)0.05a=سد وا  الدبدرةب وايديددهم لمددب ادوا ر   يص  إانا  العمدل للعدامليص )الوفإفدة/  دد  ب

  ابعا  ال ية الت  إمإة    المدار  اليكومإة الثانوية مص وجهة ن ر  ي ة مص العامليص  ها
 توصيات الدراسة:  -

دار     وولا الدراسة اليالإة  مكص اقد م التوتإا  التالإة لت وير ال ية الت  إمإة    الم
 الثانوية اليكومإة    الكويت:

 رة حرص قإا ا  المدار   ل  ايقيق ال رول الملائمة للعمل  ها ورو  .1
 شرا مفهوم ال ية الت  إمإة لومإي العامليص والقإا ا  بالمدار    2
 ومان استددام واوفإف وا مإة الموار  بمدتلف انوا ها بالمدار  بكفالاة و ا لإة  .3
 ع ال ية الت  إمإة ا  إم  ورا  ادريبإة لومإي العامليص والقإا ا  بالمدار   ص مووو   4
 قإام المدار  بمتابعة المحتودا  الت  ايدث    البيئة الميإ ة  ها والتفا ل معها   .5
 ورورة ممارسة نمل القإا ة ا خلاقإة  واس ة قإا ا  المدار    .6
وددرورة حددرص المدددار   لدد  الحددع   لدد  ايقيددق  يئددة  مددل اتميددز بالإنحددانإة وات وا إددة  .7

 والمو ة  
 ة لتقيإم محتوب ال ية الت  إمإة لق اع المدار  ووي معايير خات .8
 اهمإة   م موازنة المدار  لتو ير الموار  بمدتلف انوا ها الت  ايتاج  ليها  .9

 :مراجع الدراسة
 .أولا: المراجع العربية

  مومو ة ال يل العردإة قواعد ومراحل البحث العلمي. ب 2004ا و ال  ر، مدحت ميمد  )
 القاهرة  م ر 
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المومو ة  مناهج البحث في الخدمة الاجتماعية.  ب 2017  ر، مدحت ميمد  )ا و ال
 العردإة للتدري  وال شر  القاهرة  م ر 

ب  "  رجة اوا ر ال ية الت  إمإة مص وجهة ن ر 2019اشتوب، ميمد ومشارقة،  وا ة الله  )
  غزة  4العد    39  المولد المجلة العربية للإدارة العامليص    البد ا  الفلح ي إة " 

  لح يص 
ب  " محتوب ال ية الت  إمإة    المدار  الثانوية 2019اليميد، نور  سلإمان ححص  )

جامعة اسيوط   المجلة العلمية لكلية التربية.بم  قة الق إم مص وجهة ن ر المعلميص "  
   اسيوط  م ر 11  العد  35المولد 

لت  إمإة    المدار  ات تدائإة بميا  ة ب  " محتوب ال ية ا2022الحهل ، نور   تال  )
معهد العلوم  مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية. حفر الباطص وسبل ايحي ها " 

   الم امة  البيريص 25التردوية والدراسا  الإنحانإة  جامعة البيريص  العد  
ل ية الت  إمإة    ب  " اوا ر ا2010ال رايرة، اكثم  بد المويد وال إل، احمد  دنان  )

   مان  1  العد  6المولد  المجلة ا:ردنية في ندارة ا:عما . شرءا  اتا ات  ا ر نإة " 
 ا ر ن  

مكتبة اتنولو الم رية   أصو  البحث الاجتماعي.ب  1982ححص،  بدالباسل ميمد  )
 القاهرة  م ر 

الصحة التنظيمية و علاقتها بسلوك المواطنة التنظيمية في  ب 2021)  يي  رشا ،تالا
الخاصة في لواء الجامعة ا:ردنية من وجهة نظر المعلمين. رسالة ماجستير. كلية المدارس 

 جامعة مؤاة  ا ر ن العلوم التربوية. 
ب  "  راسة ميدانإة  ص ال ية الت  إمإة للمدار     2022 بد الحلام، وائل تلاا الديص )

  القليودإة  48لعد  راب ة التردوييص العرب  ا  مجلة دراسات التربية وعلم النفس م ر " 
 م ر

أثر القيادة المدمرة علي الصحة التنظيمية، دراسة ميدانية ب  2023 بد العال، ريم ميمد  )
  رسالة ماجحتير  ءلإة التوارة  جامعة  يص شمل  علي شركات الدواء بقطاع ا:عما  العام

 القاهرة  م ر 

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERSON_FILTER_AR_NAME_ss%3A%22%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A9%D8%8C+%D8%B1%D8%B4%D8%A7+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%22
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داع الإ ارب لدب مديرب المدار  ب  " ال ية الت  إمإة و لاقتها بالإ 2021ل ف ، ه الا  )
ءلإة  مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية. الثانوية اليكومإة بميا  ة الم وفإة " 

   الفيوم  م ر 4  العد  15التردإة  جامعة الفيوم  المولد 
" ال ية الت  إمإة    المدار  الثانوية بميا  ة جدة  ،ب2016مفلا،  هد  ص اليميدب  )

  168مولة ءلإة التردإة  جامعة ا زهر  العد   ، قتها باتلتزام الت  إم  لدب المعلميص و لا
   القاهرة  م ر  2الوزلا 

تأثير الإنهاك العاطفي علي الصحة التنظيمية،  ب 2023هور ،  بير يوسف  بد الله  )
لتوارة  جامعة رسالة ماجحتير  ءلإة ا دراسة ميدانية علي المدارس الحكومية بدولة الكويت.

  يص شمل  القاهرة  م ر 
بيان بعدد المدارس الحكومية الثانوية بالكويت وعدد العاملين بها في  وزارة التردإة الكويتإة:
 الكويت  .2023-2022العام الدراسي 
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