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 ريادة الأعمال الاجتماعية كمتغير في التخطيط لتمكين المرأة المعيلة إقتصاديًا
 :المستخلص

بيق تعتبر ريادة الأعمال الاجتماعية فكرة ابتكارية تعالج قضية اجتماعية، وقابلة للتط
اسررررت اتة لت ميررررة المشررررروعا  الاجتماعيررررة،  مررررا كمشررررروا ريررررادة لملاجلررررة و رررر  المشرررر    و 

تحرررم تسستررا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة علرري تلبيررة اي تياجررا  الأساسررية للمررر ة المعيلررة، 
وتررلفير  افررة الترر تا  التررا تترراع تا علرري الاسررتكرار والأتررد وتم ي لررا  قت رراد  ا، وتررد  رر ل 

الأعمررال الاجتماعيررة فررا تم رريد المررر ة ذلررت تلرر د ال راسررة الحاليررة تح  رر  تتررتلة   عرراد ريررادة 
 تر لج المتر  علرا تعتم و ، اللصفيةال راسا  نمط ت تما تذه ال راسة  لي المعيلة  قت اد  ا، و 

الاجتمرراعا الشررات  ل ميررئ المترر لليد عررد بررراتج ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة، وتلصررل  نتررا ج 
ارة لابتكرار، التترليق الاجتمراعا،  دال راسة  لي  ن تترتلة   عراد ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة  ا

 المتاطر( فا تم يد المر ة المعيلة  قت اد  ا جاء  متتلة ترتفئ.
 ريادة الأعمال الاجتماعية، المر ة المعيلة، التم يد الاقت ادة. الكلمات المفتاحية:

Social entrepreneurship as a variable in planning to empower women 

who are economically dependent 

Abstract: 

Social entrepreneurship is considered an innovative idea that 

addresses a social issue, and is applicable as a pioneering project to 

confront and solve problems and is sustainable for the development of 

social projects, Social entrepreneurship institutions are also keen to 

meet the basic needs of female breadwinners, and provide all services 

that help them achieve stability, security, and economic empowerment, 

Through this, the current study aims to determine the level of 

dimensions of social entrepreneurship in empowering female 

breadwinners economically, This study belongs to the type of 

descriptive studies, and relies on a comprehensive social survey 

approach for all those responsible for social entrepreneurship programs, 

The results of the study found that the level of the dimensions of social 

entrepreneurship (innovation, social marketing, risk management) in 

empowering female breadwinners economically was at a high level. 

Keywords: social entrepreneurship, female breadwinners, economic 

empowerment. 
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 أولًا: مدخل لمشكلة الدراسة:
  مثرر  الع  ررر ال شرررة قررلة الرر فئ الحييييررة لعمليررة الت ميررة وتررد ت ررا  رران الاتتمررام  مفلررلم

الت ميررة ال شرررية علررري  سررام  ن الت ميررة ال شررررية تلجلررت  لرري اينتررران  اعت رراره الع  ررر الرررذة 
يرة   ررة فهنلرا تلر د  لري الارتكراء ب لعيرة  ياترت  تاتم فا ت مية الم تمئ ترد نا يرة وترد نا 

وتلسيئ نطاق  ياراتت وق راتت  لي  ق ي    تم د وتلظير  تلرت الكر را   فضر  تلظير  للرا 
ة وعلرري ذلررت فكرر   صرر   الاتتمررام  الت ميرروالثكافيررة  والاجتماعيررةفررا جميررئ الميرراد د الاقت رراد ة 

.  التررررا عا، لت ميررررة فررررا ايونررررة الأ يرررررةال شررررية تررررل الشررررك  الشرررراي  لكافررررة الملتمرررريد  م رررال ا
 (107، م 2007

 والت مية لاب   ن تكلن تتكاتلة،  حيث تكطرا الشرملل وستتراق  افرة جلانري الحيراة الريفيرة
تتكررات   قت رراد ا ، وسجتماعيررا ، وريفيررا ، و،ي يررا ، وي رر تج فررا تيررار تكييرتررا  افررة ف ررا  الم تمررئ، و 

 لتيررة ويتحكررق تررد   للررا تكاترر  برريد  دوار الأفررراد فررا سرربيللا تتتلرر  ال لررلد الشررعبية والح
ررا تكاترر  الم تمررئ المحلررا والكررلتا وت  ررذ  وال ماعررا  فررا تتتلرر  الملاقرر  التررا تكررابللم، و  ض 

(،  حيرث تعتبرر الت ميرة 7، م 2011  لير ،  فرا  عت ارترا  كرلق الأجيرال الحاوررة والكادترة،
را، والترا تترتل د ال لررل   المك رلدة ترا الت ميرة الشراتلة ب عر  لا الاقت رادة والاجتمراعا تع 

 (89، م 2001الشات   الم تمئ.  العيتلة، 
و يررث  ن الت ميررة الحييييررة تررا التررا تكرررلم علرري تشررار ة جميررئ ف ررا  الم تمررئ، وي رررلن 
ا  الض ط والتلجيت وايشراد، وت ا وجي تب ي فلتفة ت مليرة تراعري ال انري  ت    ال ولة واوح 

ل عررر  الاجتمررراعا،  ة الترررااوع بررريد ال عررر  د ترررئ اللجرررلد الفعلرررا لل ولرررة الاقت رررادة ولا تلمررر  ا
 (52، م 2003وتح ملا فا الكطاعا  وايستراتي يا .  عذب، 

 يث تلعي ال تاء دور ا  ارز ا فا الت مية الاقت اد ة للم تمئ، وذلت لأنت  ل د  لرا  زالرة 
ت ميررة، و،التررالا لابرر  تررد تكررافس الفكررر تررد  رر ل المشررروعا  الاقت رراد ة والتحفيررا المتررتمر لل

 United nations department ofالفرم للمر ة فا والعم  وسزالة الفلارق بريد ال  تريد.  

economic and social Affairs, 2007,  p12) 

  وتع  المرر ة فرا تك ترة المرلارد ال شررية لر ورتا الفعرال فرا   ر ا  الت ميرة  هعت ارترا ن ر
اي ر تد   ل دورترا فرا عمليرة الت شر ة الاجتماعيرة دا ر  الأسررة. والمع ة لل     الم تمئ

 (885، م 2005 عب  الم ي ، 
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اق ويم ررد ال  ررر للمررر ة المعيلررة علرري  نلررا تلررت المررر ة التررا تكررلم  الرر ور الر يتررا فررا اينفرر
، 2001واتتاذ الكرار وتحم     المت لليا  التاصة   سرتلا.  شري ،  و ما تلاعلي الأسرة 

 (7م 
والمرررر ة المعيلرررة فرررا الم طكرررة العر،يرررة ترررد  كثرررر الف رررا  المتتضرررعفة والفكيررررة ، يرررث ت رررا  
علات  اجتماعية تعاني ت لا المر ة تد تذه الع اصر الترا ترس ر علري  ووراا المرر ة وتكلر  ترد 

 (17، م 2000فرم استت اتلا للم افئ الاقت اد ة تث  التك يا  المتك تة.   ات ، 
 ور اللررررام الررررذة تتررررلم  ررررت المررررر ة المعيلررررة فررررا الحيرررراة الاقت رررراد ة وعلرررري الررررريم تررررد الرررر

والاجتماعيرررة  لا  ن ذلرررت لررررم  شرررفئ للررررا  ن تحتررر  ت انتلرررا الطبيعيررررة  عاتررر  تررررام ترررد علاترررر  
 اينترراع، وترر د تررد  ترر اد الت ميررة وتررس ر فيلررا، و،التررالا فررهن  رشررادتا وتلعيتلررا   عللررا تحترر 

 ال ور ال ارز فا عملية الت مية.
عر   ئ تتليم ا   ن ت ا  تاا   فا  ع اد المر ة المعيلة فا جمللرية ت رر العر،يرة  لترا  وت

 ررلم و،مررا  ن تررذه المررر ة  كررئ علررا  اتللررا  عالررة  فررراد الأسرررة تررد ال رركار والك ررار فررا  عرر  
ا الأ يان وذلت  تبي وفاة الاوع  و تروت  و ت رتت  و ت ره للا  و ط قلرا ت رت فهنلرا  الترال

ا تح  تح  الاوع فا الم رال وت ر   ترذه الأسررة  كثرر عرورت للفكرر والمشر    عرد تا الت
و الأسررر التررا   ررلن عا للررا   ررلن رجرر    اصررا  فررا الم رراطق الريفيررة  و الشررعبية  و العشررلا ية  

 (829، م 2011ييرتا.  سع  الله، 
ل تلا لذا   تا ظللر تفللم التم ريد  ررد فعر  طبيعرا علرا عمليرا  الت ت رة الترا شر

الكثيررررر تررررد البلرررر ان المتك تررررة وال اتيررررة، وتررررد  ررررم  نحتررررار دور ال ولررررة فيمررررا  تعلررررق  اينفرررراق 
ايجتمررراعا، ولكررر   سرررتت م الأ  رررا ييد الاجتمررراعيد ترررذا المفلرررلم لتمثيررر  الفكرررراء والملمشررريد 
 الم تمئ، والمطال ة  حكرلقلم فرا اللصرلل للتر تا  الاجتماعيرة المتتلفرة،  مرا فرا ذلرت الحرق 

المشررار ة الملوررلعية واي  ابيررة فررا صرر اعة الكرررارا  والتياسررا  التررا تت ررلم. ناجا، فررا 
 (9، م 2014

ويررتم تفعيرر  التم رريد الاقت ررادة فررا الم تمررئ الم رررة تررد  رر ل المشررروعا  ال رركيرة 
  بلا فا تحكيق تذا التم ريد، وتتب را الح لترة عر دا  ترد التلجلرا  عت والتا تعتبر ذا   تمية 

التا تتتل د تفعي  تشار ة المر ة اقت راد ا  فرا ت رال المشرروعا  ال ركيرة وذلرت والتياسا  
 (9، 8، م م 2008تد   ل الم  ما  الح لتية وال معيا  الأتلية.   س ، 
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و،هعت ررار  ن التم رريد تررل عمليررة  ررتح م بلررا الأفررراد والمسستررا  والم تمعررا  تررد  رر ل 
 ة عد طريق المشار ة ال  مكراطية والح م الذاتاالتيطرة علا ال رود ايجتماعية وايقت اد 

 (Srinivas & Leslie, 2009, p 11لايادة التيطرة علا التلطة وتللي   ت انيا  ج   ة.  
ولك  شل  العالم   ل الت لا  الأ يرة تطلرا  تتع دة علي تتتلر  الأصرع ة التياسرية، 

 ، تا فرو  تاي ا  ترد الحاجرة  لري العمروالاقت اد ة، والاجتماعية، والتك ية، تلت التطلرا  ال
و،ررذل ال لررلد الم  مررة لملاجلررة ت عاتلررا، فعلرري المتررتلة العر،ررا والمحلررا ن  رر  وجررلد الع  رر  
تررد التحرر  ا  الاجتماعيررة، والتياسررية، والاقت رراد ة، والمعرفيررة، التررا   رري  ن تتضررافر جلررلد 

 (.76، م 2014المتت يد ي  اد الحللل الفاعلة للا  سع ، 
وترررد الحلرررلل الح  ثرررة الترررا  قبلررر  عليلرررا  عررر  الررر ول ترررا الل رررلء  لرررا ريرررادة الأعمرررال 
رررا  بيرررر ا ينشررراء الأعمرررال ال اشررر ة، وترسررري   كافرررة العمررر  الحرررر فرررا  الاجتماعيرررة بلصرررفلا ت  ع 

ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة فرررا  لرررق الفرررررم   تميرررةالم تمعرررا ،  يرررث  در ررر  تلرررت الررر ول 
  مة وفرررت  ايفررراق اللاسرررعة ل بتكرررار، وتشررر يئ الم رررادرا    دريررر ، اللظيفيرررة العاجلرررة، والمترررت

 (.666، م 2015
وا فكرة ابتكارية تعالج قضية اجتماعية، وقابلة للتطبيرق  مشرر وريادة الأعمال الاجتماعية 

ب اعية ريادة  ح  المش لة ويحكق   ر ا اجتماعيًّا واست اتة،  ايوافة  لي استت ام الأساليي اي
ل المشررروعا  والمسستررا  التررا تحكررق ترر  ير ا اجتماعيًّررا واسررئ ال طرراق، لللصررل  لت ميررةة والمبتكررر 

 (54، م 2017 فاروق،  لي ت  ير ت تمعا.
ررا   فرررذ التررلل يا  الرياد ررة تررد قبرر  ت ملعررة ترررد  وتعرر  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة ت ل  

رة علررري  ر  اللاقرررئ، الأفررراد  و ت  مرررة اجتماعيرررة تعي رررة قررر  تكرررلن ناشرر ة، لتحكيرررق فكررررة تبتكررر
وترررلفر  لرررللا  اجتماعيرررة  و بي يرررة  و  كافيرررة، ي ررر ا  التكييرررر اي  رررابا فرررا الم تمرررئ المحلرررا 

 والكلتا وايقليما والعالما.
 (11، م 2023   م ، 

وتضي  ريادة الأعمال الاجتماعية قيمة  لي الم تمئ وتك م  لرللا  للمشر    الاجتماعيرة 
ية، ولا تلل  ريادة الأعمال الاجتماعية قيمرة اجتماعيرة فكرط ولك لرا وتتعي لايادة الثروة الشت 

تتلرررق   ضرررا  اللظرررا   والثرررروة، وت شررر  عمليرررة ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة ترررد تلمرررة شت رررية 
 و تحررلل اجتمرراعا، تررد  رر ل التررعا وراء  ترر اد تاد ررة  تكييرررتتعلررق  الرة ررة فررا البرر ء فررا 

 هسلام عميق فا الم تمرئ، ولتحكيرق  تر افلم  حرر  رواد  تكلم تلمة ريادة الأعمال الاجتماعية
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الأعمررررررررال الاجتماعيررررررررة المررررررررلارد لحرررررررر  المشرررررررر    الم تمعيررررررررة وتلبيررررررررة ا تياجررررررررا   نتررررررررانية 
 (Rey et all, 2016, p 1651  ساسية.

وتتضافر الملد الملجلدة فا الم تمئ لتفعي  ريادة الأعمال الاجتماعية تد  جر    ر ا  
الرذة  كرق ايصر ت وترلفير التر تا  الاجتماعيرة للمرلاط يد فرا الم تمرئ التكيير الاجتمراعا 

لد و   المش    الاجتماعية التا تكلن  ا     تام تحكيق است اتة الت مية، وتد  تم تذه الم
الاجتمراعا  التكييرر فرا تلرم  وربرالاجتماعيرة  الت ترة تل رة الت ترة الاجتماعيرة،  يرث تتراتم

الاجتماعيرة  الرعا رة سياسرا  فرا  رارز ا ادور   ولعبر  نشر تلا، ة ت رذاينتراني التر تا  وسصر ت
  ت ا و ك    ن الأوسئ، الم تمعية الكضا ا الم اد ة بت اول ايراء الأدوا ، وناصر  وابتكر 

 الترر تا  وت   رر  الاجتماعيررة المعاصرررة وسصرر ت الت تررة تمارسررة برريد نكطررة ت قررا
 (211، م 2004اينتانية. التروجا، 

  سرللب  م رد الأفرراد ترد المشرار ة الفعالرة فرا التتطريط  ت تد   ل ايعتمراد علراوذل
 قترررات وووررئ التطررط وتتا عتلررا، وتكليملررا فلررل  كثررر الأسرراليي واقعيررة فررا تحكيررق الأترر اد، 
ولعرر  ذلررت لأنررت  راعررا دا مررا  فررا ووررئ التطررة  افررت ايت انيررا  المتا ررة، و،ررذلت تكررلن التطررة 

 لماد ررة، تمررا  رقررا بلررا  لررا الت فيررذ، وي تررق الأنشررطة المتكاتلررة فررا  طررارواقعيررة تررد ال ا يررة ا
 (78، م 2010قلتا  لفر ال ل  واللق  والتكالي .  رشلان، 

كمرا  ن التتطرريط  عمليررة ف يررة تلررتم  حرر  المشر    الم تمعيررة تررد  رر ل ايعتمرراد علررا 
التتطررريط    ررر ا  تكييررررا  تك رررلدة وتتططرررة وتحترررل،ة ترررد  ررر ل  برررراء تتت  رررلن فرررا

  تررتطيعلن  سررتت ام تلرراراتلم الف يررة فررا تلجيررت التكييررر المعكرر  والررذة قرر   تضررمد الترر  يرا  فررا
 (137، م 2020ت  ما  تتع دة دا   الم تمئ.  ن ار، 

 الدراسات السابقة:
 دراسات مرتبطة بريادة الأعمال الاجتماعية: -
لررا  ن ريررادة ظلررر  نتا   التررا  Carter And Shaw(2007) دراسررة  ررارتر وشرراو .1

 مرا  نهلرم  ييرر المل راة، الاجتماعيرة تياجرا  الأعمال الاجتماعية تتميا بتر ياتا علري الا
تع يم الأر،ات لتحكيرق ت اسري شت رية، ويتطلري  ر  ترد ريرادة الأعمرال  لي  لا  تعلن 

 . اللادفة للر،  وريادة الأعمال الاجتماعية ايب اا والابتكار
ظررررراترة ريرررررادة الأعمرررررال الترررررا تلصرررررل   لررررري  ن  Santos (2009)دراسرررررة سرررررانتلم  .2

كمرا  نرت  تحر ة  تتحر ة افتراورات ا  رلل سرلل  اينتران والعمر  الاقت رادة، الاجتماعية
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وريررادة الأعمررال الاجتماعيررة تررا نلررج  ،تعتكرر ات ا  ررلل دور ريررادة الأعمررال فررا الم تمررئ
ررا لكلاعرر ه وت طكررت تررئ ذلررت، فلررا و ، اقت ررادة تكميلررا  كررلم علرري  لررق الييمررة ويعمرر  وفك 

ا فا الم تمئ الح  ث  .نلج قادر علي تعال ة  ع  المشاك  الأكثر  لحا  
وقرر  وجر   ال راسررة  ن رجرر  الأعمرال ال رراج  تررل  Brescher (2010)دراسرة بيرسرري ر  .3

، ولابرر  تررد  ن الاقت رراد ةالررذة  ملررت ويطلررق ويرر بر ويفتررر  المترراطرة يدارة المشرراريئ 
انرررت   ررري  ن   رررلن ل  رررة عررر د ترررد المعرررارد والملرررارا    رررلن ل  رررة روت الم رررادرة،  مرررا 

  يفيرررررة ب ررررراء المشررررراريئ الاجتماعيرررررة و يفيرررررة اسرررررتت ام الشررررر  ا   ال رررررلةوالملاقررررر  ذا  
الاجتماعية، وق  ر   ال تا ج  ن رجال الأعمال    رون  لي تلارا  الع قا  الشت ية 

، ت ميررة الشررعلر  الاسررتك لوالتفاعليررة تررئ  رر  تررد الأسرررة والأصرر قاء والررات ء والأقررران، و 
 . والثكة  تر ورورة لتطلير ش  ة الع قا  الاجتماعية

والترا تلصرل   لري  نرت  م رد  Antoinette and Retha (2011)دراسرة  نترلنيتا وريترا .4
ا للتلظي  وتللي  ال   ،  اصرة بريد الشر اب،  لريادة الأعمال الاجتماعية  ن تتلق فرص 

للت ميررة الاقت رراد ة  م ررد تررد   لررت تم رريد الضررعفاء  نررت  ررلفر الفرصررة ل مررلذع شررات  
 لي لن للم صل  فا ت ميتلم والعيش   راتة  نتانية. 

   ريوالتا التا تلصرل   لري  نرت   Uzoma and Onele (2013)دراسة  وزوتا وونلا .5
تم يد  ع م تلرد يير تتتك  فا الب د "الشر اب"، سيضرمد ترلفير اللصرلل  لري فررم 

عمررال  تا ررة الفرصررة ل ميررئ الشرر اب لت ميررة تررلاتبلم وتحكيررق    تلررم، و برررا  ريررادة الأ
فررا نلا ررة المطرراد، تم رريد الشرر اب تررد  رر ل التعلرريم الريررادة تررل ال رراب لتاويرر  الترر ان 

 ال شطيد فا الب د  الملارا  ال زتة لل كاء فا بي ة اليلم يير المس  ة. 
ي الم رادر الماليرة، وعراز  سرع  اللصرلل  لرالترا   Sijabat (2015)دراسة سر ا ا  .6

اسررررتت ام الابتكررررارا  الاجتماعيررررة فررررا الحرررر  تررررد المشرررراك  الاجتماعيررررة، وت حرررر  ال ررررام 
التم ريد والانرر تاع الاجتمرراعا، و لررق فرررم عمر ، تتلررق العلاترر  الث  ررة الأولرري الرر    
للفكراء، و،التالا تتي  الفرم الاقت اد ة، فرا  ريد  ن الثانيرة تكضرا علري الحرتران ترد 

 الاقت اد ة. ك را  التا تتم  للفكراء  المشار ة والعم  فا الأنشطة ال
والتررا ترر ف   لرري ت ميررة الابتكررار   Nandan et all (2015)دراسررة نررادان ون رررون  .7

الاجتمرراعا وروت الم ررادرة الاجتماعيررة دا رر  الم  مررة وريررادة الأعمررال الاجتماعيررة التررا 
لتررر تا  اينترررانية عمررر  تفيررر  للرررذه  مارسرررلا الأ  رررا يلن الاجتمررراعيلن فرررا ت  مرررا  ا
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ررا  لررا ورررورة تطررلير ودتررج ريررادة الأعمررال  دا رر   الاجتماعيررةالم  مررا ، وتلصررل    ض 
تعليم الت تة الاجتماعيرة وتلاصرلة تعايرا برراتج ال راسرا  العليرا فرا الت ترة الاجتماعيرة 

 بلذا الم ال ال    .
يادة الأعمال ت تشرر فرا تر ة  ن ر   ووح ( والتا 2016دراسة عب  الحمي ؛ الاترانا   .8

تررد التمليرر  ال رركير لملاجلررة تشرر لة  ب ا ررةواسررئ تررد الكضررا ا والمشرر    الاجتماعيررة 
م للتتفيرر  ترر د الفكررر  لرري التعلرريم لملاجلررة تشرر لة الأتيررة  لرري البررراتج ال ررحية التررا ت كرر  

ةيررراب برررراتج الرعا رررة ال رررحية الح لتيرررة  اصرررة فرررا الم ررراطق الريفيرررة، تمرررا  تررراتم فرررا 
 تحكيق الت مية المتت اتة فا ال ول ال اتية.

( والتررا تلصررل   لرري  ن ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة للررا دور فررا 2016دراسررة تلفيررق   .9
تحكيرررق اللظيفرررة الت مليرررة  رررالم تمئ الم ررررة،  يرررث  نرررت تتررراتم تشررراريئ ريرررادة الأعمرررال 

ا تتاتم بر ور الاجتماعية فا ص اعة التكيير اي  ابا الت ملة  الم تمئ الم رة، و   ض 
 المشرررروعا  ال ررركيرة والمتلسرررطة، و رررذلت تتررراتم تشررراريئ ريرررادة  الاتتمرررامتلمرررلم فرررا 

الأعمررال الاجتماعيررة برر ور    ررابا فررا تلاجلررة التحرر  ا  المتتلفررة  ررالم تمئ الم رررة، 
وترررررذا  س ررررر  دور ريرررررادة الأعمرررررال الاجتماعيرررررة فرررررا تحكيرررررق اللظيفرررررة الت مليرررررة  رررررالم تمئ 

 الم رة. 
والتررا تلصررل   لرري  ن ت ررا   اجررة لتررلفير فرررم لت ميررة  Shefiu(2016)يل دراسررة شرريف .10

 روت الم رادرة الذاتيرة فريلم لتحفيراتم علري الاعتمراد علري ويررمالملارا  المل يرة للشر اب 
الرذا ، وي ر   تررذا الأترر  كثرر  تميررة فرا سرياق تكلررف فررم العمر  فررا الب يرة التحتيررة 

مررررال الترررا تتررر م اللررر د الث  رررا المتمثررر  فررررا الحاليرررة، والحاجرررة  لررري تعايرررا ريرررادة الأع
 الاست اتة الذاتية، و لق وظا   ج   ة و،التالا دعم ال مل الاقت ادة. 

والتا تك م تذه تتاتما  ج   ة فرا   handra and liang (2017)دراسة  ان را وليانج .11
ترد  ر ل اقتررات تفراجيم ج  ر ة  مرا فرا ذلرت جانري  SE-as-Empowerment  دبيرا 
الات اتا   دا ليًّا و ارجيًّرا( للتم ريد، وتفلرلم التع د رة للل الرة، وتشرار ة الترلطة  تتع د

برريد الشرر اب وال رررالكيد  ع اصررر تلمررة لتم ررريد الشرر اب فررا ريرررادة الأعمررال الاجتماعيرررة، 
والمعلمرريد وصررانعا  SE   يررر ا، ن رراقش اي ررار المترت ررة علرري تررذه ال راسررة لممارسررا

  حث فا المتتكب .التياسا ، ونكترت طرق ا لل
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والترا تلصرل   لري  ن تر را  Perpetua and Ndege (2017)دراسرة بير،يترلا ونر ع  .12
 "تشرررارلا للان رررا"  رررلفر الملرررارا  الف يرررة للشررر اب تشرررم  الملرررارا  الف يرررة المك ترررة التياطرررة

وصررر ئ ال تررراد والتررر ريي علررري ال  رررارة والتررر ريي ايرشرررادة، وتشرررم  الررر ورا  الت ريبيرررة 
ترررة والتر ي رررا  الكلر،ا يرررة وت ليرررا الأيذ رررة وسصررر ت المر  رررا  ودراسرررا  الأ ررررة المك 

الكمبيرررلتر، و وصررر  ال راسرررة  ضرررررورة قيرررام المر رررا بلورررئ سياسررررا  تلجرررت دورترررم فررررا 
التم يد الاقت ادة للش اب لضمان الاتتمام   ميرئ جلانري برراتج التم ريد، ووررورة  ن 

ير  الت ريبيرة المك ترة، و رذلت   ري  ن  ا     ر المر ا فا ت ليئ الملارا  الف ية وال ورا 
    الكر  المتات للش اب  تي  تم  لا تد اللصلل  لي الملارد المالية لتم ي لم تد ب ء

  عماللم الت ارية التاصة. 
( والتررا تلصررل   لرري وجررلد ت ملعررة تررد المعلقررا  تلاجررت ت  مررة 2017دراسررة  ترريد   .13

تا اعية، و علي تذه المعلقا  تا المعلقا  ال" شل ا" ع   تفعيللا لريادة الأعمال الاجتم
ررا تلصررل  ال راسررة  لرري ت ملعررة تررد المكتر ررا  لايررادة  سررلاتا   ترجررئ للم تمررئ، و  ض 

 ت  مة " شل ا" فا تفعي  ريادة الأعمال الاجتماعية. 
( والترا تلصرل   لري  ن الابتكرار شررد وررورة ل  رات تشرروعا  2017دراسة تحمر    .14

لع    اعية، و ن ريادة الأعمال الاجتماعية نلية تبتكرة، لأنلا تتلق اريادة الأعمال الاجتم
 شار  ال تا ج  لي  ن تشرروعا  ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة   ماتد الفرم الم تمعية. 

 لتحكيرقتتتل د تحكيق الت مية المتت اتة تحليا، و ن الاستمرارية المالية تتطلري  ساسرا 
 .الت مية المتت اتة

جاء  نتا  لا تس  ة علري  ن تترتلة نليرا  ريرادة الأعمرال (  يث 2019دراسة عليق   .15
كما  ح دتا المت لللن والمت لللن جاء ب رجة ترتفعة، ووجلد تترتلة  كافرة العمر  الحرر 
كمررا  حرر دتا المترر لللن والشرر اب ب رجررة ترتفعررة، ووجررلد ع قررة طرد ررة برريد نليررا  دعررم 

 .ة الش اب  ما  ح دتا المت لللن والش ابريادة الأعمال وت مية  كافة العم  الحر ل 
(  يث جاء  نتا  لا تس  ة علي  ن ريرادة الأعمرال لر ة الشر اب 2019دراسة ت  لر  .16

تتلسط، وارتفاا   عاد ر م المال الفكرة لر ة الشر اب، ووجرلد ارت راد   ش  ك   جاء  
 ال الفكررة لر ةطردة بيد المتكيريد المتتك  والتا ئ وتا ريادة الأعمرال وت ميرة ر م المر

 .الش اب
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( الترا تلصرل   لري  ن التر    المل را  اسرتت ام الممارسرة العاترة 2020دراسة عب الله   .17
للت تررة الاجتماعيررة تررل وسرريلة فعالررة لت ميررة  عرر  تلررارا  ريررادة الأعمررال لرر ة الشرر اب 
ال ررراتعا، وترررا تلرررارة التتطررريط، وتلرررارة  دارة اللقررر ، وتلرررارة  دارة المتررراطر، وتلررررارة 

 لاص . الت
دور تسستررا  تعلرريم تتررتلة  نتررا ج  تملررا  ن لرري  ( والتررا تلصررل 2020دراسررة تحمرر    .18

، الاجتماعيرة تتلسرطا   الأعمرال ريادة نحل الط ب ات اتا  ت مية الت تة الاجتماعية فا
 ت مية الاجتماعية فا الت تة تعليم تسستا  دور ل عم ت ادرة ت ميم تم ذلت و، اء علي

 . الاجتماعية الأعمال ريادة نحل الط ب ات اتا 
( والتا تلصل   لي  ن براتج ريرادة الأعمرال اسرتطاع  تتراع ة 2021دراسة الشري    .19

المتتفي ا  تد ال تراء الفكيررا  ال ترا لر  لد تشرروعا  صركيرة  ن ت كر  للرد  ثيرر ترد 
وذلررررت تررررد  رررر ل الترررر تا  المتميرررراة  الاقت رررراد ةالملررررارا  تمررررا  دة لتحترررريد  يرررراتلد 

ترررة ترررد البرنررراتج و فررراءة العررراتليد  رررت وتلصرررل  ال راسرررة لم ملعرررة ترررد ال رررعل،ا  المك 
والمعلقا  التا تعلق تلت البراتج وايليا  التا  م د تد   للا تلاجلة تلرت المعلقرا  

 .لت عيم  سلاتا  براتج ريادة الأعمال الاجتماعية فا تحتيد نلعية  ياة المر ة الفكيرة
ث تلصررل   لررري  ن  عرر  الشرر  ا  الاجتماعيررة تررل الأكثرررر (  يرر2021دراسررة التررماترة   .20

 تمية وت  يرا فا تسستا  ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة فرا ج رلب الضرفة الكر،يرة، ووجرلد 
رؤيررة اجتماعيررة وتتررتلة عررال تررد اسررت اتة الممارسررا ، وتتررتلة عررال تررد الابتكررار برريد 

الك رة علي تللي  ال   ، تسستا  ريادة الأعمال الاجتماعية،  ما تمتلت تذه المسستا  
 .وان  ان ذلت  طريكة  ق   تمية تد ال لاني الأ رة لريادة الأعمال الاجتماعية

( والتررا   بترر  فعاليررة برنرراتج ترر ريبا لت ميررة المعررارد بريررادة 2021دراسررة  بررل الحتررد   .21
رررا ت ميرررة تلرررارا  الشت رررية  الأعمرررال الاجتماعيرررة والمعرررارد  الابتكرررار الاجتمررراعا و  ض 

 لارا  ايدارية لريادة الأعمال الاجتماعية. والم
 ن تشرررعا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة  داة ( والتررا تلصررل   لرري 2021دراسررة تريرر ة  .22

فعالررة فررا ت افحررة ال طالررة، تررد  رر ل تترراع ة الشرر اب فررا تعلررم  عرر  الحرررد المل يررة، 
 تمرررئ، ج  رر ة فررا الم وظررا  تررلفر فرررم عمرر  ج  ررر ة، وترر تيللم لتررلق العمرر ، ترررلفير 

وترسرر  لرر ة الشرر اب فكرررة العمرر  الحررر عررد طريررق  نشرراء تشررروعاتلم التاصررة برر لا  تررد 
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الأسرررر ذا  الررر    المررر تف  علررري تلبيرررة  الاعتمررراد علررري اللظيفرررة الح لتيرررة، وتتررراع ة
 . الا تياجا  الأساسية

( والتا تلصل   لي   بت  فعالية برناتج للت    المل ا فا الت تة 2022دراسة   م    .23
تماعيرررة لت ميررررة تلرررارا  ريررررادة الأعمرررال الاجتماعيررررة لررر ة طرررر ب المررر ارم الثانليررررة الاج

 ال  اعية والتا ت لا  ر  المشر   ،  دارة الفريرق، الكر رة علري  دارة المتراطر، التترليق
 الابتكارة.

 ن ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة  ظلرر   لري  تلصرل الترا  Tchey (2022)دراسرة تكرا  .24
 تربي قر رتلا علري  لرق اليريم والشر  ا  الاجتماعيرة، والكرلة  معرا الم تزيادة  بيررة فرا 

ال ماعيرررررة الم تمعيرررررة وتعايرررررا ال رررررلر الم تمعيرررررة، واعتمررررراد ع اصرررررر ريرررررادة الأعمرررررال 
الاجتماعية تث  الابتكار وايب اا والرفاجية وتح    الفرم تل ال لج العملرا الل ير  لحر  

 . تح  ا   طالة الش اب
بيد ريادة الأعمال الاجتماعيرة وال مرل  الع قةث ت ف  ا ت ار (  ي2022دراسة  ليام   .25

، الاقت رادة و ل رر   لرري  ن لريررادة الأعمررال الاجتماعيرة دور ا  بيررر ا فررا الت ميررة المحليررة
  وافة  لي ذلت تعايا قلة روت الش اب تد  ج  الابتكار والتطلر علي الم ة ال عي .

 كافررة ريررادة الأعمررال لرر ة الشرر اب  تتررتلة (  يررث تلصررل   لرري  ن 2022دراسررة علررا   .26
ال اتعا ترتفئ،  ما  ن تتتلة المت للية الاجتماعية ل ة الش اب ال راتعا ترتفرئ،  مرا 

ال راسة  لي وجلد ع قة طرد رة دالرة    را يا بريد  كافرة ريرادة الأعمرال وتر عيم  تلصل 
 .المت للية الاجتماعية ل ة الش اب ال اتعا

اء  ال ترا ج علري  ن  ترم تتطل را  نشراد ريرادة الأعمرال (  يرث جر2023دراسة الفرري    .27
، والتفررر  التررام  الاجتماعيررة تررال  الكرر رة علرري المتا عررة المتررتمرة، وتررلافر ر م تررال  رراد 
ا يدارة المشروا(، و ان ترتيي العلات   حتي  تميتلا  التالال  العلات  الشت ية، تليل

 .و  ير ا العلات  الاجتماعية العلات  الثكافية، تليلا العلات  الاقت اد ة،
( والتررا تلصرل  نتا  لررا  لري  ن ريرادة الأعمررال الاجتماعيرة تترراتم 2023دراسرة تحمر    .28

فررا تررلفير فرررم عمرر  للشرر اب، وت ميررة المشررروعا  ال رركيرة، تعايررا الابتكررار الررلظيفا 
 للشرر اب وايبرر اا فررا المشررروعا  المرر رة للرر   ، ترر ريي وتعلرريم الشرر اب الحرررد الي ويررة،

 .وتحتيد تتتلة الش اب المادة وتتاتم فا زيادة ال   
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 دراسات مرتبطة بتمكين المرأة المعيلة إقتصاديًا: -
التررا اسررتل ف  زيررادة تتررا ة تشررار ة المررر ة  ) 2004Saubhaghy(دراسررة سررابلاجا  .1

المعيلررة وتررلفير الكررذاء ال ررحا تررد  رر ل ت  مررة الفرراو وذلررت فرري الكطرراا ال  ررل،ا تررد 
تم نتا  لا  ن تشروعا  الت ميرة تترتطيئ تكييرر الترلل يا  ييرر المريل،رة الب د، وتد   

ويم رررد تحكيرررق الم تررري التياسرررا ترررد  ررر ل الت ميرررة التياسرررية ،كمرررا  ن الت ميرررة الكليرررة 
 للمشروعا  لاب   ن تتتمر  تي المر لة ال لا ية للمشروا.

اد الاقت اد ة التا   بت   ن تر يا المشروا علي تحكيق الأت  (2004دراسة صادق   .2
دون الأت اد الاجتماعيرة  ال تر ة للمرر ة المعيلرة و سررتلا ريرم وجرلد  ثيرر ترد التر تا  
الاجتماعيررة التررا  تا لررا المشررروا، و ن  تررم المشرر    التررا سرراتم المشررروا فررا  للررا 
للمترررررتفي ا  ترررررا المشررررر    ال فترررررية،  يرررررث سررررراتم فرررررا ترررررلفير اي ترررررام  رررررالأتد، 

  يا تد التلد والكلق، واي تام  الييمة والك رة.والطم ني ة، والتتلف جا 
( والتا تلصل  نتا  لرا  لري  ن ال معيرا  الأتليرة تترتت م 2004دراسة عب  اللطي    .3

 التم يد لتحكيق  ت افلا، والتا تتمث  فا تفعي  دور ال معية وتحتيد الت تا  المك ترة
مررر ة المعيلررة وزيررادة وسوررافة  رر تا  ج  رر ة تررد  رر ل جلررلد وتررارد الم تمررئ ل ررال  ال

وعررا المررر ة   روفلررا و،الترر تا  المك تررة  ال معيررة والمررلارد المتا ررة بلررا و، رراء قرر را  
 .المر ة المعيلة التا تم  لا تد استثمار  افة الملارد والطاقا  المم  ة

( التا  ووح   ن دور الأ  ا ييد الاجتمراعييد ترئ المرر ة 2005دراسة عب  الم ي    .4
لرررة للحررر  ترررد المشرررر    الشت رررية والاجتماعيرررة والتعليميرررة ترررا ورررررورة الريفيرررة المعي

 كتابلا الملارا  المستلة للح لل علا الت تا  وتح  ر  تشر  تلا وا تياجاتلرا وزيرادة 
راتج وعيلا  الملارد المتا ة والمشروعا  والبراتج المك تة للا وال لرا  المك ترة للرذه البر

بية التاصة  مشار ة المر ة فرا تشرروعا  الت ميرة والمشروعا ، وتع    الات اتا  التل
الريفيرررة وزيرررادة قررر راتلا علررري تكرررليد ع قرررا  ناجحرررة و اصرررة ترررئ الكرررا ميد علررري تكررر  م 

 البراتج والمشروعا .
( والترررا  ررران  ترررم نتا  لرررا عررر م اسرررتفادة المرررر ة المعيلرررة ترررد 2006دراسرررة عبررر  العايرررا   .5

نلا تررت، و ن  وجررت ق ررلر المتا عررة تررا   سرراليي المتا عررة وذلررت فررا ب ا ررة المشررروا وفرري
 نلررررا لا تررررتم  شرررر   ت ررررت م،  تررررا المكتر ررررا  لتحترررريد  داء المشررررروا تررررد وجلررررة ن ررررر 
المتتفي ة تا زيادة ال عم المادة للمشروعا ، عمر  دورا  ت ريبيرة لكتري تلرارا  فرا 
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ت فيررذ المشررروا، عمرر  دراسررة جرر وة للع  رر  تررد المشررروعا ، ا تيررار تشررروعا  تعتمرر  
 ت انا  البي ة، ا تيار تشروعا  سريعة اينتراع ويترل  تترليق  نتاجلرا، وت اسري  علي

 طبيعة المتتفي ة.
تررل  (  يررث   بترر   ن دور الأ  ررا ا الاجتمرراعا تررئ المتررتفي ا 2007دراسررة  نررلر   .6

اسررتي اللد وتعررريفلد  ررالأوراق المطلل،ررة، وتلوررري   طررلا  ت فيررذ المشررروا وفررت  تلررر  
 تميرة ا تيرار المشرروا الرذة  ت اسري ترئ قر را  المرر ة المعيلرة، لك  تترتفي ة، وتلوري  

والعمرر  علرري تكررليد ع قررا  طي ررة تررئ المتررتفي ا ، وايترر اد  المعللتررا  التررا تحترراع 
  ليلا ل  ات المشروا،  ذلت تتاع ة الل  ة المحلية علي تلاجلة تش  تلا.

    المرررر ة ( الترررا  اولررر  وورررئ نمرررلذع ت رررلرة لملاجلرررة تشررر2008دراسرررة صرررل    .7
المعيلة تد ت  لر الت تة الاجتماعية، وتلصل   تم نتا  لا  لي تلفير   تا  ل راسة 
ا تياجرررا  المرررر ة المعيلرررة و سررررتلا وتثييفلرررا لملاجلرررة تشررراكللا الاقت ررراد ة وفرررت  تراكرررا 

 لت ريبلا لرفئ ق راتلا وزيادة د للا فا العم  لتحتيد ظروفلا.
نتا  لا  لري  ن الم  مرا  ييرر الح لتيرة تحررم (  يث تلصل  2016دراسة ع م   .8

ا  علي تك  م المتاع ا  الماد ة للمر ة المعيلة، وتعليم  رفة، وتك  م ايقرا  للمشرروع
ال رركيرة،  مررا انتلرر   لرري ووررئ رؤيررة  ستشرررافية للم  مررا  ييررر الح لتيررة فررا تحكيررق 

 التم يد الاقت ادة للمر ة المعيلة.
لصررل  نتا  لررا  لررا  بررل  صررحة الفررر  الكا رر  بلجررلد ( والتررا ت2017دراسررة برر  ر   .9

 فروق تع لية ذا  دلالة    ا ية بريد واقرئ الع الرة ايجتماعيرة وتتراع ة الأسرر الفكيررة
فا الري  وسقاتة المشروعا  ال كيرة، وصحة الفر  الكا   بلجلد فروق تع لية ذا  

 تلررارا  الأسررر الفكيرررة فررادلالرة    ررا ية برريد واقررئ الع الررة ايجتماعيررة وترر ريي وت ميررة 
الريررر  علرررا  قاترررة المشرررروعا  ال ررركيرة، وتلصرررل   لرررا  طرررة عمررر  تكتر رررة لتم ررريد 

 الفكراء فا الح لل علا   تياجاتلم الحياتية الأساسية.
(  يث جاء  نتا  لا تس  ة علي ع م وجلد فروق جلترية 2019دراسة عب  الر مد   .10

متررر لليد فيمرررا تعلرررق بتح  ررر تم لمتررررتلة دالرررة    رررا يا بررريد اسرررت ا ا  المتررررتفي ا  وال
د  سلاتا  الم ادرا  الم تمعية فرا تم ريد المرر ة المعيلرة اقت راد ا ،  ايورافة  لري وجرل 

فروق جلترية دالة    ا يا بيد است ا ا  المتتفي ا  والمت لليد فيمرا تعلرق بتح  ر تم 
 .ة المعيلةلل عل،ا  التا تلاجت  سلاتا  الم ادرا  الم تمعية فا تم يد المر  
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(  يث  ل   ال راسة  لي  نرت  رالريم ترد ال لرلد المبذولرة 2020دراسة عب  التميئ   .11
 لا  ن الأتررر تررازال  حترراع  لرري تايرر  تررد الت ترريق لملاجلررة العي ررا  التررا تعيررق تم رريد 

 ، المر ة اقت اد ا ، تذا تا   عا  لي الماي  تد ال لر  واتتراذ  عر  التر ابير وايجرراءا
 . لي تحكيق التم يد الاقت ادة للمر ة وصللا ت لا 

( والتررا تلصرل   لرري    ررا  صرحة الفررر  الأول "تررد المتلقررئ 2020دراسرة  سررماعي    .12
 ن   ررلن تتررتلة قرر را  الفكررراء ترتفعررا "، وصررحة الفررر  الثررانا "تررد المتلقررئ  ن   ررلن 

" ترد تتتلة تسشررا  التم ريد الاقت رادة للمرر ة الفكيررة ترتفعرا "، وصرحة الفرر  الثالرث
حة المتلقئ  ن   لن تتتلة نليا  تحكيق التم يد الاقت ادة للمر ة الفكيرة ترتفعا "، وص

الفررر  الرا ررئ "تلجرر  ع قررة طرد ررة دالررة    ررا ي ا برريد قرر را  الفكررراء وتحكيررق التم رريد 
 .الاقت ادة للمر ة الفكيرة

 ريرادة اتا  سل لتفعي  تكتر ة تتطيطية نليا   لي( والتا تلصل  2023دراسة بلي    .13
 ، والترا تلصرل   لريالمعيلرةالمرر ة الريفيرة  لر ة التتطيطيرةالملرارا   ت ميرة فا الأعمال

 بريد   را ية  دلالرة ذا  ت  يريرة طرد رة ع قرة تلجر صرحة الفرر  الر يترا لل راسرة "
 المر ة الريفية المعيلة". ل ة التتطيطيةالملارا   وت مية الأعمال ريادة

(  يررث  كرر    نررت ت ررا  ع قررة جلتريررة دالررة    ررا يا  ع رر  2023دراسررة عبرر  الحلرريم   .14
( برريد الحالررة الاجتماعيررة للترري ا  المعرري   و  ررلللد علرري الترر تا  0.01تتررتلة 

المك ترة تررد ال معيررا ،  مررا لا تلجر  فررروق جلتريررة دالررة    را يا  برريد  عضرراء ت لرر  
التيريرة فرا تحكيرق  ايدارة والعاتليد وتح   تم لل عل،ا  التا تح  ترد دور ال معيرا 

 .التم يد الاقت ادة للمر ة المعيلة
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:

اسرتفادة ال راسررة الحاليررة تررد ال راسررا  التررا كة ترد  رر ل المترراتمة فررا صررياية تشرر لة 
 تميرة  ال راسة و تميتلا و ت افلا وتتاؤلاتلا وتح    المفراجيم ايجرا يرة لل راسرة،  مرا  كر   علري

ر، ل راسررة الحاليرررة وتح  ررر  تتكيرررا  ال راسرررة المتمثلرررة فرررا ريررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة  الابتكررراا
يد التتليق الاجتماعا،  دارة المتاطر(، و ذلت تم يد المر ة المعيلة  قت اد  ا تد   ل  تحت

 تتتلة المعيشة، الت ريي علي الحرد الي وية،  قرا  المر ة(.
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 ن الدراسات السابقة في:وتختلف الدراسة الحالية ع
 ر  اعت ار ريادة الأعمال الاجتماعية ت    لتم ريد المرر ة المعيلرة  قت راد  ا ترد  ر ل تح  .1

 الييم الم ب ة لتم يد المر ة المعيلة.
 تطبيق ال راسة علري المتر لليد  ال معيرا  الأتليرة العملرة فرا ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة .2

 اد ال راسة.وسع اد  داة الاستبيان لتحكيق  ت 
 -وبتحليل الدراسات السابقة يمكن استخلاص الآتي:

الا تياجرا  الاجتماعيرة وترلفير فررم عمر  للشر اب والفكرراء تع م ال راسا  علي  ر ا  .1
دراسررررة  نتررررلنيتا  فررررا  رررريد ر ررررا  ال راسررررة الحاليررررة علرررري ا تياجررررا  المررررر ة المعيلررررة تثرررر 

 Carter And شرراودراسررة  ررارتر و  ،Antoinette and Retha (2011)وريتررا

Shaw(2007) دراسررة تكررا 2021، دراسررة تريرر ة ،)Tchey (2022) دراسررة  ليررام ،
 .(، 2022(، دراسة  ليام  2022 

ت ميرررة المشرررروعا  ال ررركيرة وترررلفير فررررم العمررر   كررر   يالبيرررة ال راسرررا  علررري وررررورة  .2
 علرري تم رريدللشرر اب وت ميررة  كافررة ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة بي مررا  كرر   ال راسررة الحاليررة 

المرر ة المعيلررة وزيررادة تشرار تلا تررد  رر ل تحتريد تتررتلة المعيشررة والتر ريي علرري الحرفررة 
دراسرة عبر  الحمير ؛ الاترانرا  ، Sijabat (2015)دراسرة سر ا ا  وتكر  م الكررو  تثر 

، دراسررة (2020دراسررة  سررماعي   ، ) 2004Saubhaghy((، دراسررة سررابلاجا 2016 
 (.2023تحم   

راسررا  علري ورررورة التعراون وتضررافر ال لرلد الح لتيررة والأتليرة يشرر اا ال   كر    عر  .3
المرت طرررة  رررالمر ة المعيلرررة و تميرررة وورررئ نليرررا  التتطررريط لتفعيررر  ريرررادة الأعمرررال الحاجرررا  

دراسة عب  الترميئ (، 2019(، دراسة عب  الر مد  2016الاجتماعية تث  دراسة ع م  
 (، 2023(، دراسة بلي   2020 
 موجهات النظرية للدراسة:الثانيًا: 

 نظرية الأنساق الاجتماعية: 
تعتبرر ن ريررة الأنترراق العاتررة   رر ة الملجلررا  ال  ريررة لمل ررة الت تررة الاجتماعيررة   ررفة 

  ررفة  اصررة  مررا  ن للررا ترر  ير واورر  علررا الممارسررة المل يررة  الم تمررئ ت  رريمعاتررة ولطريكررة 
يررة المت ا لررة المعكرر ة تررد ت طلررق  ن  يررث  م ررد تررد   للررا تحليرر  تتتلرر  الملاقرر  الاجتماع
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الك   كبر تد ت ملا  جاا رت الم لنرة لرت ويل ر   ليلرا لمعرفرة تر  ير عمليرة التفاعر  بريد الأجرااء 
 الم لنة للك  فا تلق  تعيد.

(Turner,1986, p 514) 

ويررررة  صرررحاب ن ريررررة الأنتررراق الاجتماعيررررة  ن طبيعرررة المسستررررا  والررر  م الاجتماعيررررة 
ب رراءا  اجتماعيررة للررا وظررا   تسد لررا فررا الم تمررئ الررذة تعرريش فيررت   لاا   ررلرة عاتررة تررا ترر

ترة وتعتبر تذه اللظا   جملة الأت اد الت  يمية التا تلرتم بلرا التياسرا  وايسرتراتي يا  اللا
ترررة ترررا ترررا  لا ت  ررريم  و نترررق اجتمررراعا ل  رررت ت ملعرررة ترررد للمسسترررا  الاجتماعيرررة فالمسس
 ي فا ع قا  تتع دة تئ البي ة التارجية وتد  م   تا تت ا  العمليا  ال ا لية والتارجية ال

 ن  حرر   نررلا تررد التررلازن البي ررا والت  يمررا الرر ا لا والتررارجا تررد  جرر  اسررتمراره و تحكيررق 
 (74، م 2010 عب  الر مد،   ت افت    .

وفررا  طررار تررذا ال حررث و ت افررت وتلوررلعت فهنررت  م ررد اعت ررار ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة 
( نترركا  فرعيررا   اعت ررار الم تمررئ المحلررا "نترركا   كبررر"  يررث  لجرر  برريد الاجتماعيررةسستررا   الم

ال الم تمرئ المحلرا  م لناترت و نتراقت الفرعيرة الأ ررة وريرادة الأعمرال الاجتماعيرة ورواد الأعمر
الاجتماعيررة  ررت ع قررا  تفاعليررة فررالم تمئ  ترراع  ويرر عم ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة وروادتررا، 

ا يررة   رررة فررهن ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة ورواد الأعمررال الاجتماعيررة ع رر تا    رراون وتررد ن
الأنشرررطة والم رررادرا  الاجتماعيرررة فرررهنلم  تررراع ون الم تمرررئ والمترررتفي  د ب ا لرررت علررري تحكيرررق 

  ت افلم.
 صياغة مشكلة الدراسة:

ا المرررر ة  تضررر  ل رررا الاتتمرررام المتاا ررر  علررري المترررتلة العرررالما والمحلرررا  كضرررا مرررا سررربق ت
و اصررة فررا ت ررر، التررا قاترر  برر ور ريررادة تلمررلم، فررا  افررة الم ررالا  المتتلفررة، والتررعا 
لم اقشررة وتطررلير  وورراعلا، لل لررل  بلررا   مان ررا برر ورتا اي  ررابا فررا عمليررة الت ميررة، وي لررر 
ذلت تد   ل ال راسة الحالية التا تترعي  لري طررت قضرية المرر ة المعيلرة  رالم تمئ الم ررة، 

لرا تد   ل تا تك ترت تسسترا  ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة للمرر ة المعيلرة لتلبيرة   تياجاتوذلت 
فا و الأساسية وتلفير  افة الت تا ، التا تتاع تا علي الاستكرار والأتد وتم ي لا  قت اد  ا، 

ورررلء ترررا سررربق  م رررد تح  ررر  تشررر لة ال راسرررة الحاليرررة فرررا التعررررد علررري تترررتلة   عررراد ريرررادة 
 جتماعية فا تم يد المر ة المعيلة  قت اد  ا.الأعمال الا
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 ثالثاً: أهمية الدراسة:
الاتتمررررام المتاا رررر  علررررا المتررررتلة العررررالما  م  مررررا  ريررررادة الأعمررررال الاجتماعيررررة  برررر     .1

 . ساسا فا تحاولا  زيادة الم  ما  والشر ا  تد  ج  تحكيق الت مية
     ثرررة ال حرررث فرررا دراسرررا    عررر ه تلورررلا ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة ترررد الملورررلعا .2

 الت تة الاجتماعية. 
 تتمررام ال ولررة بتم رريد ف ررا  الم تمررئ   ررفة عاتررة والمررر ة المعيلررة   ررفة  اصررة لل لررل   .3

  المتتلة ايقت ادة للا.
ة قرر  تفيرر  ال راسررة فررا  تا ررة الفرررم الم اسرر ة  تررام الف ررا  الفكيرررة  ررالم تمئ و اصررة المررر   .4

 م وت مية ق راتلم وتلاجلة تش  تلم.المعيلة تد   ل تم ي لم ودعمل
لرري قرر  ت تررلم المررر ة المعيلررة دورا  فعررالا  فررا جلررلد الت ميررة، وذلررت  ذا تررا تمرر  تترراع تلا ع .5

 الييام  مت للياتلا ت اه  سرتلا وت تمعلا لملاجلة ا تياجاتلا.
اتتمرام التتطرريط الاجتمراعا بتطررلير ت  مررا  ريرادة الأعمررال الاجتماعيررة والترا تتررلم فررا  .6

 تحكيق  ت اد الت مية.
 رابعاً: أهداف الدراسة:

 تح    تتتلة   عاد ريادة الأعمال الاجتماعية. .1
 تح    تتتلة   عاد تم يد المر ة المعيلة  قت اد  ا. .2
تح  ررر  ال رررعل،ا  الترررا تلاجرررت ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة  متكيرررر فرررا التتطررريط لتم ررريد  .3

 المر ة المعيلة  قت اد  ا.
فعيررر  ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة  متكيرررر فرررا التتطررريط لتم ررريد المرررر ة تح  ررر  تكتر رررا  لت .4

 المعيلة  قت اد  ا.
 خامسًا: تساؤلات الدراسة:

 تا تتتلة   عاد ريادة الأعمال الاجتماعية؟ .1
 تا تتتلة   عاد تم يد المر ة المعيلة  قت اد  ا؟ .2
طريط لتم ريد المرر ة تا ال عل،ا  التا تلاجت ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة  متكيرر فرا التت .3

 المعيلة  قت اد  ا؟
ة تا تكتر ا  تفعي  ريادة الأعمال الاجتماعية  متكير فرا التتطريط لتم ريد المرر ة المعيلر .4

  قت اد  ا؟
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 سادسًا: مفاهيم الدراسة:
 :Social Entrepreneurshipمفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية  .1

 ت را  ، والرا   تل الذة  رسلت قلتتفكلمة ريادة ت  ر تشتق تد الفع   رود( واسم فاعل
 لاستكشاد، وتح    تلاطد الكلأ، فلما  ح دتا  رس   ليلم فيحلكلن  و  كتر ون  رت.  ال رلترة،

 (.436، م 2007
، والترا تع ري  Entrepreneurتد الكلمة الفرنتية   Entrepreneurshipوتشتق  لمة 

 Richardطل  رجرر  الأعمررال الت رررد فيمررا فررا اليرر ، و رران  ول تررد اسررتت م تررذا الم رر
cantillon   المباادرريتشارد  انتيللن، فا الكرن الثاتد عشر،  يرث وصرEntrepreneur  

  نت وسيط ت ارة،  و تتعل ،  تحم  المتراطرة فرا الأسرلاق ترد  جر  الرر، ، و،التر ريج  صر   
ج  ر ة،  تذا الم طل   ع ي الم ادر  و الرا  ،  و  ر  ترد  تراطر ب فترت لترل  يمرار ت ر،رة

تعانل ايب اا، والمتاطرة، واقت ام الفرم،     ةوق   س   انتيللن فكرتت  لل الريادة علي 
ا،  م  وري  وصر  الاجتماعيرة  وتد  م  ان  الريادة فا ن ره تع ي شمللية تذه الع اصر تع 

 .(11، 10، م م 2013  يرة،   لي  لمة الريادة.

التررررا تلجرررر  نمرررراذع ج  رررر ة لتررررلفير الم ت ررررا  وريررررادة الأعمررررال الاجتماعيررررة تررررا الريررررادة 
الاجتماعيررررة الأساسررررية التررررا تكررررلم عليلررررا الت ميررررة  الا تياجررررا والترررر تا  التررررا تلبرررري ت اشرررررة 

، وريررادة الأعمررال الاجتماعيررة تلجرر  فررا العررادة MDGsالمتررت اتة تثرر   ترر اد الت ميررة للألفيررة 
ية تثرر  تررلفير الأدويررة  و الأيذ ررة الأساسرر اينتررانيةالكثيررر تررد اليرريم ع رر تا تلبرري الا تياجررا  

 ,Seelos, & Mair, 2005التا  م د  ن تكلن تت لة  ياة  و تل   ال ت ة لمد  تتكبللا.  

p 243). 
ويعرررد را رر  الأعمررال   نررت الشررتف الررذة ل  ررت الاسررتك ل لي ررلن قررادرا  علرري تحليرر  فكرررة 

ترررئ  لررق ت ت ررا  ج  ررر ة، ج  رر ة  لرري ا تررراا ج  ررر  وابتكررار نرراج ، ويترررااتد فررا نفرر  اللقرر  
ونماذع للأعمال المتر للة  شر    بيرر عرد تطرلر ال ر اعا ، وال مرل الاقت رادة علري المر ة 

 (Cassis, 2005, p 53الطلي .  

(، الريرررادة   نلرررا " نشررراء شررراء ج  ررر  ذة قيمرررة، 2011وعررررد  ررر  ترررد  ن رررر والعمررررة، 
ر الم رررا  ة، واسرررتي ال وتت ررريف اللقررر ، وال لررر  والمرررال الررر زم للمشرررروا، وتحمررر  المتررراط

 الم اف ة ال ات ة".



 
 

 

 212 م.2024 أبريل  : الأول.العدد                              .    السابع عشر: المجلد

ريررررادة الأعمررررال الاجتماعيررررة فررررا   تررررط تتررررتلياتلا،  لرررري  نلررررا تمارسررررة الأعمررررال  وتشررررير
ررر ليلرررا قررر   شرررار ، و اجتماعيرررةالت اريرررة ترررد  جررر  قضرررية  .  اسرررم ريرررادة الأعمرررال اي ثاريرررة ا  ض 

 Institute of Entrepreneurship Development (IED), 2018) 

العمليرررة الترررا  م رررد ترررد   للرررا تلاجلرررة التحررر  ا    بريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة ويك ررر
. ة الكفررراءة وايبررر اا، وتتضرررمد  لرررللا  ييرررر تكلي  رررة وتترررت ات تتترررم  طريكرررة والبي يرررةالاجتماعيرررة 

 (64، م 2016 شاتيد، 
ررا   نلررا نشرراد تبتكررر  تلررق قيمررة اجتماعيررة  م ررد  ن  حرر   دا رر   و عبررر  وتعرررد   ض 

 (James et al, 2006, p 371 .  و الت ارية  و الح لتية الر،حيةيير  اعا الكط
  شرر  الابتكررارا  الم ررممة لتحترريد الرفرراه الاجتمرراعا    نلررا عمليررة تتضررمدكمررا تعرررد 

. دا رررر  الم  مررررا  الرياد ررررة التررررا تبرررر    و تلجررررت  و تترررراتم فررررا التكييررررر فررررا الم تمررررئ واورررر 
 Wendy et all, 2011, p 101.) 

ملية تت       صفا  ريادة الأعمال، ولكد تل د  لي ت عيم اليريم الاجتماعيرة وتا ع
اي  ابية وتحكيق  ت اد وت افئ  جتماعيرة فرا الم تمرئ و اصرة الف را  الملمشرة  و الم للترة 

را تلر د  لري ت افحرة ايفرا  ايجتماعيرة فرا الم تمرئ را،   ض  .  و الأق     ا  و الأكثرر   تياج 
 .(43، م 2022  بل ال  ر، 

 ويمكن أن يضع الباحث تعريفاً إجرائياً لريادة الأعمال الاجتماعية كما يلي:
 تا ال للد الراتية ي  اد نماذع ج   ة لتلفير الم ت ا  والت تا  الاجتماعية. . 

 تد   ل ت ملعة تد البراتج والمشروعا  الت ملية المبتكرة. .ب
 تل د  لا    اد و لق قيم اجتماعية تريل،ة. .ع
 ط ريادة الأعمال الاجتماعية  الا تياجا  اينتانية الم اشرة.ترت  .د

 ت ادرا  لا تل د  لي الر،  فا التعا  لي استراتي يا  تملي  ب  لة. .ه
 تتاتم فا الم فعة العاتة وسش اا ا تياجا  ف ا  الم تمئ. .و
 . تحكيق تك م فا الت مية الاقت اد ةتتتت م  لسيلة للتتفي  تد   ة المش    و  .ز
 التمكين: مفهوم .2

كلمررة تم رريد فررا اللكررة العر،يررة ترجررئ  لررا الفعرر  ت د(  ة جعلررت قررادرا  علررا الشرراء،  و 
 .(917، م 2011 اللسيط،  تع ا  عطاء التلطة والح م والكلة.
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 تا اصط  ا  فك  عرد تلرال وترد ث التم يد   نت العملية التا  تم فيلا تم يد شرتف 
 & Murrell    ر ل التر ريي والثكرة والر عم العراطفا. تا ليتللي الييام  مترسوليا   كبرر ترد

Meredit M, 2000, p 110) 

ق وتعرد   نلا العمليا  التا  كلم بلا الممارم المل ا لمتاع ة  فراد الم تمئ علا تحكي
تطرررالبلم المشرررروعة وذلرررت  متررراع تلم علرررا  ن   ررر حلا قرررادريد علرررا التلاكررري ترررئ الضررركلد 

افس ر بلا الم تمئ وذلت تد   ل زرا الأت  وتكلي  المكاوتة والتكروالملاق  والتحللا  التا  م
وتح    وت عيم ت اطق الكلة فا الشتف وق راتت الاجتماعية وت ا ة المشاك   لي  جااء  م د 

 (178، م 2013 للا  ترعة  كثر.  الت رة، 
 كمررا  عرررد   نررت" ع ررارة عررد عمليررة تتررلد فررا قطاعررا   ساسررية وفيلررا قطرراا ال ماعررا 

الملمشة دا   الم تمعا  تتم بلاسطة الأفراد  نفتلم  و عد طريق تتاع ة  ع  المسسترا  
للسلاء الأفرراد  حيرث تشرار لم فرا تحكيرق نرلا ترد الم  مرة والتكير  دا ر  الم تمرئ.  تحمرلد، 

 (287، م 2014
ويعرررررد   ضررررا  التم رررريد   نررررت"  تمثرررر  فررررا الكرررر رة علررررا العمرررر  يعطرررراء قررررله للمحترررراجيد، 

اعررا  المتتضررعفة لتكريررر ت رريرتم   نفتررلم تررد  رر ل المشررار ة فررا  تترراذ الكرررار علررا وال م
المتررتلة المحلررا، وتررا قرر   لاجررت ذلررت تررد تعررار  للم ررال  تررد ب رراء الكررلة وت  رريملم وستفرراقلم 

 (142، م 2012 علا،   لل  ت اد وت ال  تشتر ة.
ا  والكفراءا  والمرلارد تل ال لل   ال رام ترد  ر ل تر حلم الملرار والتمكين الاقتصادي 

للتم ريد الاقت ررادة بترر  ير قررلة علرري  الم اسر ة واللصررلل  لرري ترر ا ي  وسرب  عرريش تضررملنة
 (Samkelo et al, 2019, p 155.  التتفي  تد   ة الفكر وال مل والت مية ال شرية

 وفي ضوء ما سبق يحدد الباحث التعريف الإجرائي للتمكين الاقتصادي:
ا عد التمييا الع  رة.تعايا ع قا  ال لا  .    عي  

 المتاتمة فا ايقرا  لت فيذ المشروعا  ال كيرة. .ب
 المتاتمة فا تلفير فرم الت ريي وتعليم المر ة المعيلة  رفة   وية. .ع
 تعايا الك رة اينتاجية للمر ة  ما  تاع تا علي الاستكرار الأسرة. .د

  ة.تكلية ق را  المر ة علي استثمار تعارفلا وتلاراتلا الرياد .ه
 تحفيا المر ة علي تكيير  ياتلا للأفض . .و
 تد   ل براتج وتشروعا  ريادة الأعمال الاجتماعية.  .ز
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 مفهوم المرأة المعيلة: .3
   شير تتتار ال حات المع را اللكرلة لاعالرة  لري ترللي شر لن الأسررة وتلبيرة ا تياجاتلرا،

 فرراه تعاشرررت.   بررا   رررر،  فيكررال عرررالل عيالررت  مع ررري قرراتلم و نفرررق علرريلم ويكرررال عالررت شرررلرا   ذا
 (194، م 1995

ولك  اعتبر    مان بيبرم  ن ال تراء المعري   لأسرر "ترد ال تراء اللرلاتي  مرثلد الم ر ر 
الل يررر   و الر يترررا لررر    الأسررررة، واللرررلا ي  رررتحملد و ررر تد تتررر للية  عاشرررة الأسررررة  و الكررر ر 

حملد مرئ قانلنيرا  واجتماعيرا ، ويرتالأكبر تد تلت المت للية، وتد الللا ي  مثلد  سررتد ترئ الم ت
 (70، م 2002الك ر الأكبر تد تت للية  سرتد دا   و ارع الأسرة.  بيبرم، 

 التعريف الإجرائي للمرأة المعيلة:
 تا المر ة التا لا ت   للا عا    و س  . . 

 تا المر ة التا تكلن تت للة عد  سرة  اتلة. .ب
 تا التا تكلم  هطعام  ولادتا وتعليملم. .ع
 التا تتعي  لي  ش اا    تتطل اتلم.تا  .د

 سابعًا: الإطار النظري للدراسة:
 ماهية ريادة الأعمال الاجتماعية: .1

 شرررار   دبيرررا  ايدارة  لررري الع  ررر  ترررد نمررراذع التعريررري لم رررطل  ريرررادة الأعمرررال، والترررا 
سرتعم  ا م ت لال الريادة، الم اد ة،  نشاء المشرروا، والعمر  الحرر، والريرادة  و الرياد رة تفلرلم قر 

لأول ترررة فرررا اللكررة الفرنترررية فررا ب ا رررة الكرررن الترررادم عشررر، وتضرررمد المفلررلم ننرررذا  تع رررا 
المتاطرة وتحم  ال عاب التا رافكر  الاستكشراد العتر رية، و،كرا ترذا المفلرلم تترتعم  فرا 
 ررررارع الحمرررر   العترررر رية،  الأعمررررال الل  سررررية، و، رررراء ال تررررلر،  ررررم د رررر   لرررري ال شرررراطا  

 (.7، م 2007   م ، و،رتم،  فا تطلئ الكرن الثاتد عشر. الاقت اد ة
كمررررا  ت رررر  را رررر  الأعمررررال  الت ررررا ف التاليررررةل التحفيررررا العررررالا والالترررراام  الابتكاريررررة، 

اعا والتفاؤل والك رة علي تحمر  المترسولية، والرورا وتكر  ر الرذا  ب رجرة عاليرة، والتفكيرر ايبر 
 فكررار.الفرصررة الت قررة، والثكررة العاليررة فررا الكرر را  والأ والرؤيررة المتررتكبلية، والكرر رة علرري تح  رر 

 World Economic Forum, 2009, p 13) 

وال فا ، والترما  الترا    كرا  ،(  ع  الت ا ف45، م 2015كما   د  دري   
 ن تتررلفر فررا  ة را رر  تررد رواد الأعمررال،  ترري   ررلن را رر ا  ناجحررا  وتميرراا ، و،ررذلت  تررتطيئ  ن 
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ة فررا ت اللررا، تميرراة فررا عمللررا، تتررتطيئ  ن ت رراف  فررا عررالم اليررلم، ت لررال   شرر  تسستررة را رر 
تر د طمررلت، وتررا الكرلة التررا ت فعررت لب رراء الشرر ة، ورؤيررة ت علتررة  الع  ر  تررد الأفكررار الكليررة 
المحر دة الفرير ة  ة ج  ر ة فرا الترلق، والم رادرة لللصرلل ل  رات فكرترت، ورؤيرة شراتلة واورحة 

 تي وسن لم تكتم  التفاصي  فيتتم  المرونة وقابلية التطلير، وووئ لكيفية تحكيق تذا الل د 
 ستراتي ية لتحلي   لمت  لي واقئ تلملم وت فيذتا  ايصرار والت ميم، وتكلية الر ف  ودعملرا 
  ترر   بيررر وعاطفررة جياشررة نحررل تحكيررق اللرر د، وسق رراا اي ررريد ل نضررمام  لرريلم والمترراع ة، 

والكيفيررة تررد  يررث اللصرلل  لرري التررلق  و  نشررا ت، و يفيررة تلبيررة والمتراطرة تحتررل،ة التكررالي  
 ا تياجا  العم ء، وس  ابية وص اعة الكرار. 

 أهمية ريادة الأعمال الاجتماعية: .2
ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة ظرراترة جرر  رة  الاتتمررام والرعا ررة، ن رررا  لأتميتلررا الع مرري فررا 

الترروع  شر اب  ر ر لن الفررم، وي رادرون فري الت مية الترا تترعي  ليلرا تتتلر  الم تمعرا ، و 
تب يلا، ويمتلكلن روت الابتكرار، وايبر اا، ويترتثمرون المرلارد المتا رة  طريكرة ت  مرة ترد  جر  

 & ,Wiklund.الترررروع  مشررراريئ ناجحرررة تحكرررق للرررم  تررر افلم فرررا تحكيرررق الرررر، ، وال مرررل

Sheperd, 2005, p 76)) 
 (Lynskey, 2000, p 45  تماعية بالآتي:ويمكن تحديد أهمية ريادة الأعمال الاج

    ا  التكيير، والتحلل،  ذ  ع  ايب اا تد  تم الت ا ف الممياة للريادة.  . 
   اد الع    تد المشروعا  التا تع  تلمرة لتطرلير الاقت راد وت ميترت، وتحتريد اللورئ  .ب

 المالا.
 تلفير الماي  تد فرم العم  التا تروي وت اسي الكلة العاتلة. .ع
 ش يئ علي ب اء وتك  م ت ت ا    لدة  علي.الت .د

 تلظي  اي ريد فا وظا   يال ا تا تكلن  فض  للم. .ه
 تطلير الماي  تد ال  اعا ،  اصة فا الم اطق الريفية. .و
 التش يئ علي ت  يئ الملاد المحلية فا صلرة ت ت ا  نلا ية. .ز
    ات .ا تمالية  د ال ابتكار جذرة  تر    را     ابيا  فا الاقت اد  ش  .ت
التشررررر يئ علررررري اسرررررتت ام التك يرررررا  الح  ثرررررة علررررري تترررررتلة ال ررررر اعا  ال ررررركيرة لايرررررادة  .د

 اينتاجية.
 تطلير صفا  وتلاق  لريادة الأعمال بيد رواد الأعمال ال  د لتحكيق الماي  تد التك م. .ة
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 تكلي  ت رة الملاتي بتلفير ت اخ ج    لريادة الأعمال.  . 
    اد  سلاق ج   ة. .ل
 لأعمال الاجتماعية:أهداف ريادة ا .3

  ص 2010ويمكننن عننرم لأهننم الأهننداف لريننادة الأعمننال الاجتماعيننة ،يمننا يلنني  لطفنن   
32:)- 

 تلفير المعارد المتعلكة بريادة الأعمال. . 
 ب اء الملارا  ال زتة يدارة المشروعا  الرياد ة وسع اد  طط الأعمال. .ب
 تح    ال وافئ وس ارتلا وت مية الملاتي الرياد ة.  .ع
 عم  علي تكيير ات اتا  جميئ ف ا  الم تمئ.ال .د

 يرم  كافة العم  الحر فا تتتل  الم الا .  .ه
  عطاء تلجيت عام  تم فا  طاره ووئ  ت اد  كثر تح   ا  وتف ي  . .و
 المتاع ة فا تح    الأنشطة الر يتية والفرعية لتحكيق الأت اد ذا  الأوللية. .ز
المشررتكة تررد الأترر اد المتررتت تة فررا تكيرريم  تتررلي  الرقا ررة ايداريررة تررد  رر ل المعررا ير .ت

 الأداء الكلي. 
 عناصر ريادة الأعمال الاجتماعية:  .4

تررررت ط ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة فرررا الأدب  ع اصرررر قليلرررة تثررر  ايبررر اا، والاسرررت اقية،  
 .(Hardy et al, 2015, p 120). المضافة والشمللية والييادة والمتاطرة، والابتكار، والييمة

 تد الع اصر الأساسية ايتيةلريادة الأعمال الاجتماعية كلن وتت
عمليررررة عكليررررة تعرفيررررة  و نمررررط تررررد التفكيررررر الت اعرررر ة  ت رررر   Creativity الإبنننندا : . 

ررررا ابتكاريًّررررا  عبرررر    الط قررررة والمرونررررة والأصررررالة والحتاسررررية للمشرررر   ، وي ررررتج ع ررررت نات  
 (.7، م 2011المتتار، ع وة، 

ررا عررادة  علرري ايبرر اا الررذة قرر    ررلن  برر اع ا تك لللجيًّررا،  و ت ت وير ررا المشررروا الريررادة   
ا،  و طريكررة ج  رر ة فررا تكرر  م ت ررتج،  و تكرر  م   تررة ج  رر ة، وقرر    ررلن ايبرر اا فررا  ج  رر  

  و  دارتررت، فالمشررروا الريررادة الت  رريمالتتررليق،  و التلزيررئ وقرر    ررلن فررا  عررادة جي ليررة 
ج  ررر  فرررا عمررر  الأشرررياء، ويعررر  الريرررادة اليرررلم  رتكررا  شررر    ساسرررا علررري  بررر اا  سرررللب 

 (. 274، م 2013 رتضان،  .تتترا فلل الذة    م، ويع م الفرم
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و  ، وتررل الطررررق Innovationويررررت ط ايبرر اا  و العمليرررة ايب اعيررة  الابتكرررار  الابتكننار: .ب
الأسررراليي ال   ررر ة المتتلفرررة التارجرررة  و ال عيررر ة عرررد التكليررر  الترررا تترررتت م فرررا عمررر   و 
تطرررلير الأشرررياء والأفكرررار، وترررل عمليرررة عكليرررة تعبرررر عرررد التكييررررا  الكميرررة وال ذريرررة  و 

، ال لترية فا التفكير، وفا اينتاع  و الم ت ا ، وفا العمليا   و طررق و سراليي الأداء
وفررا الت  يمررا  واللياكرر ، وتررد المعرررود فررا  ثيررر تررد الم ررالا  العلميررة والمل يررة  ن 

ثرروا  دة اينتاجية و،رذلت   رلن ت ر ر ا  ساسريًّا لاسرلام فرا ت ميرة الالابتكار  كلد  لي زيا
 .(5، 4، م م 2016.  تحم ، اللط ية  و المسستية

وتشررم  علرري نحررل  ساسررا اتترراذ الم ررادرة تررد  رر ل تلقررئ واسررتك ل فرررم  الاسننتباةية: .ع
كرر  م ج  رر ة والمشررار ة فررا الأسررلاق ال اشرر ة والررذة  ترراع  فررا ترر   الشرر اب الكرر رة علرري ت

عرو  ج   ة للأسلاق تتفلق تد   للرا علري الم افتريد، وتع را الم رادرة  الفعر  وسربق 
، فررايجراءا  الاسررت اقية تررا الكرر رة علرري   ررذ تترراطرة عاليررة  كثررر تررد ظرررود اي ررريد

 .(328، م 2016البي ة المحيطة. عب ، 
ة  رر ل تررلفير بي رر ن ترر عيم ريررادة الأعمررال فررا العررالم العر،ررا  ررتم تررد  البيئننة الرياديننة: .د

 عمررررال تترررران ة تتمثلررررة فررررا وررررمان  داء اقت ررررادة تتررررتكر وسياسررررا  ت  يميررررة تتترررركة 
ي وتش عة، و ذلت تطلير ت  لتة التعلريم والتر ريي المل را لايرادة قر رة المرر ة المعيلرة علر

الابتكرررار، ويم رررد تشرررر يئ تلرررت المشرررراريئ ترررد  رررر ل بي رررة تشررررريعية واسرررتثمارية ت  مررررة، 
 . ا فا ت اق ا  المشاريئ التا تحتلة علي ت لنا  اجتماعيةوتش يئ تتاتمتل

قرر     ررر  ليلررا علرري  نلررا فررد ت  رريم ت ملعررة تررد ال ررام لتحكيررق ترر د  القيننادة الرياديننة: .ه
تحترريد المترراطر، وذلررت تررد  رر ل تشررتر   اسررتت ام سررلل  ريررادة الأعمررال الاسررت اقا، 

ت ررية وسدارة التكييررر فررا بي ررة والابتكررار ل سررتفادة تررد الفرررم، تررئ تحمرر  المتررسولية الش
 (p 2017al,  et Shahamak ,153.  د  اتي ية

 يررث تترراتم تشررروعا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة ال رركيرة ت لررا  احتياجننات الممتمننع: .و
والمتلسطة فا   تة الم تمئ وتلبا ا تياجاتت تد ت ت ا  و  تا ، وتتاع  علي ت فيرذ 

تحكيرق طمل راتلم ونتراللم وترلفير تترتكب  زاترر  الأفكار  ش   تتتك  وتم يد الأفرراد ترد
 . ودفئ ع لة الت مية الاقت اد ة والاجتماعية

تررا التلجررت  تطرري  ثيثررة تررد قبرر  الم تمررئ نحررل ت فيررذ تررا  م ررد المبننادرة الاجتماعيننة:  .ز
ت فيررذه تررد  عمررال تفيرر ة للم تمررئ دون الحاجررة لانت ررار جلررا    رررة تررد  ررارع الم تمررئ 
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 ادرة تح  المفللم العري  للعم  ال ماعا الطلعا،  ما  نرت   ر رع لت فيذتا، وت  رع الم
تحرررر  فعرررر  التيرررررا  الررررذة تحرررر   ع ررررت الكرررررنن الكررررريم فررررا  كثررررر تررررد ت اسرررر ة، وتمتلررررت 
الم تمعا  المحلية تد ايت انيا  والك را  والكفراءا  ترا  تراع تا علري تلاجلرة الكثيرر 

 (33، م 2016ل  اللزراء،  ر اسة ت  .تد التح  ا  وال عل،ا  التا تلاجللا
  عتكر ون  نرت ترد  ر ل الشرمللية والتررا ط بريد الم تمرئ،  م رد  جرراء تكييررا  الشمولية: .ت

تررد شرر نلا  ن ترر فئ العررالم  لرري الأتررام،  نلررم  ر،طررلن برريد الكطاعررا  و صررحاب الم ررلحة 
د والشرر  ا  الم تمعيررة المت لعررة تررد  رر ل ب رراء ع قررة قليررة وترنررة وتثمرررة برريد الكطرراعي

العررام والترررام والمررر نا،  رررتم اسرررتت ام ع قررة التلاصررر  بررريد الم تمعرررا  للح رررلل علررري 
 ع قة ت تمعية  كبر تد   ل  نشاء جتلر تد  ج  ت ميئ الملارد. 

تا  الة تد ع م الت ك  المتعلرق  حر و   ترارة ترا، ويك ر   حالرة عر م  إدارة المخاطرة: .د
 ملعرة الكرلة الأساسرية والفرعيرة الترا ترس رالت ك  قلة  و نكف المعللتا  المتلفرة عرد ت 

 (5، م 2017فا الملق   و الأداء.   بل ال  ر، 
وترل  صركر و ر ة  م رد  ن  رسدة ترد  جللرا اسرتثمار جراء ترا ترد  الاجتماعي: المشرو  .ة

برنرراتج ت مررلة تحرر د،  حيررث  م ررد تتطيطلررا وتحليللررا وت فيررذتا وتشرركيللا  طريكررة تتررتكلة 
 طة  التعليم  و ايس ان  و ال حة،  حيث لرل نكرف   ر   جاا لرا تحكق  ت اف ا   تية ترت

لتلقررر  المشرررروا، ويتضرررمد المشرررروا الاجتمررراعا عررر ة ع اصرررر ترررال عمليرررا  تحليليرررة 
ل سرررتفادة ترررد المررر     فرررا ترررلفير  ررر تا  يشررر اا ا تياجرررا   و تلاجلرررة تشررر   ، 

  عمررر المشررروا، وتترجررا   و ت ررافئ  و عا رر   ع رر  ترر د المشررروا، وفترررة زت يررة تمثرر
 وسدارة المشروا  و المتسوليد ع ت. 

، وتررل اسررتت ام تك يررا  التتررليق الت ررارة لتحكيررق ترر د اجتمرراعا التسننويق الاجتمنناعي: . 
ت مررئ جلررا  التتررليق الاجتمرراعا برريد الم ررتج والتررعر والم رران والترررويج لايررادة اسررتت ام 

 . الم تج تد قب  ت ملعا  س انية تعي ة
 ررد تعريرر  الييمررة المضررافة علرري تتررتلة المشررروا   نلررا ع ررارة عررد  م القيمننة المضننافة: .ل

الثررروة والييمررة التررا  ضرريفلا المشرررروا ويتررلم بلررا تررئ ييررررة تررد المشررروعا  فررا تكرررليد 
ال ررراتج الكرررلتا وذلرررت نتي رررة تضرررافر علاتررر  اينتررراع فرررا ت رررال ال شررراد الرررذة  عمررر  فيرررت 

 .(33، م 2012.  عب ه، المشروا
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(  ن ريررادة الأعمررال "تمثرر  الكرر رة علرري 126، م 2011يريررت، والمب  الشررميميرة ويرررة 
استح ا  عم   ر  تتم  ايب اا ويت    المتراطرة، وعلري ذلرت  م رد الكرلل  ن الريرادة تفلرم 

 (4، م 2011 عب  اللادة؛ سلمان، تد   ل    ة   عاد تلمة تال 
ئ تررل للتعاترر  ديننةتقلي والابتكننار والإتيننان برفكننار وممارسننات غيننر مرلوفننة وغيننر الخلننق . 

 قضية اينتاع والاستثمار و   المش   .
لأول اوتذا ال ع  ترت ط  ح   بير ترئ ال عر   مسؤوليتها: المخاطرة والاستعداد لها وتحمل .ب

 التام  الابتكار والييام ب شاطا  يير ت للفة ويير تكلي  ة.
شراق المتراطرة ترئ ل وتع ا اللصلل  ولا  وتحكيرق الأتر اد المرجرلة ترد تكبر  تالاستباةية .ع

الاسرررتع اد الكاتررر  لتحمررر  المترررسوليا ،    ررر  بلورررلت  ن العمليرررة الرياد رررة تتشررر   ترررد 
الع    تد الم لنا  التا تشتم  عليل  لق الفرم، وجلد المتاطر، ايب اا والاستك ل 

 المرش  للملارد المتا ة. 
 التخطيط لريادة الأعمال الاجتماعية:  .5

رة لأة تشررررررروا اجتمرررررراعا و اصررررررة تشررررررروعا  الريررررررادة  مثرررررر  التتطرررررريط العمررررررلد الفكرررررر
الاجتماعية،  يث تب   تع م تشروعا  الريادة الاجتماعية  رد علي تلق   لجلرت الملاط رلن 
وت تمعررراتلم، وريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة ترررا تفلرررلم ناشرررم فرررا جميرررئ  نحررراء العرررالم   رررذب 

ا  لسررريلة لتطبيرررق ت ررراتج العمررر  علررري التحررر  رررا تتاا ررر    يرررث  نه  طرررة   ا  الاجتماعيرررة،اتتمات 
عم  اجتمراعا  لي  ق   شير، الأعمال الاجتماعية و يكة ت   الأعمال الاجتماعية  التف ي 

 م ررد اسررتت ام  طررة الأعمررال الاجتماعيررة ، لررم  ررتم تطبيكررت  عرر  اجتمرراعا ررالا  و فكرررة عمرر  
ر وتئ ذلت،  م د ك لي   دارة دا لا لأصحاب  و ت  رة الأعمال الاجتماعا،  ااسرتت اتت   ض 

تعر   داة تلمرة  ذا  راد ،  يرث ، ي  ار اي رريد عرد الأعمرال الاجتماعيرة و ير  تعمر ا ارجيًّ 
را رر  الأعمررال الاجتمرراعا  ق رراا اي ررريد  المشررار ة فررا الأعمررال الاجتماعيررة، و اصررة شررر اء 

 International Labour Organization). الأعمال  و المكرويد والمتتثمريد المحتملريد

(ILO), 2011, p4.) 

وعررررادة  لكررررا  ررررتم ن ررررات  ة تشررررروا تررررد تشررررروعا  ريررررادة الأعمررررال الاجتماعيررررة   رررري 
التتطرريط لررت ت ررذ ب ا ررة التفكيررر فررا فكرررة المشررروا، وتررذا التتطرريط  مررر  م ملعررة تررد المرا رر  

 -التا تتمث  فا ايتال
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ة تحتراع  لري  عر  وترا تر لرة ا تيرار المشرروا وترا عمليرة دقيكرمرحلة تحديد المشنرو :  . 
ن ر وتعرفة عالية  ا تياجا  الم تمئ المحلا، فالمشروا   ري  ن  ر تا تعبرر ا عرد ترذه 

 (50، م 2020. صكر، الا تياجا 
وتشررم  تعرفرررة ا تياجررا  الم تمرررئ وتشرراكلت وترررلارده مرحلننة دراسنننة الممتمننع المحلننني:  .ب

ال راسرة لتلرق وعرا الأساسية  حيث تتم علي  سام الم لج العلمرا، وتترتت م نترا ج ترذه 
عام  عم  علي رسم التطط الر يتية لاص ت وتعال ة المشاك  وووئ البراتج ال لا ية 
التا تتاع  علي ن ات المشرروا وتحكيرق الرفاجيرة فرا  يراة ترذا الم تمرئ.  سر م؛ علرا، 

 (41، م 2015
وتر  ترم  ة الكا ة التا تتعي  ليلا تد  ج   نشراء ترذا المشرروا مرحلة تحديد الأهداف:  .ع

  ا تيار فكرة المشروا الم اس ة لت، وت ة الاسرتع اد والرة رة لأداء ترذه الفكررة و رذلت تر
ل  ت ق رة شت ية يدارة المشرروا ترد  ر ل التبررا  الف يرة، وتعللترا  وتعرفرة سرا كة، 

، 2017.  سالم؛ الشاعر، ت ريي سابق، تلارا   دارية وسلل ية فا التعات  تئ اي ريد
 ( 112م 

را علري المر لرة الترا كة،  لة تقصي وتحليل الحقائق:مرح .د ا و يك  وتذه المر لرة تعتمر  اعتمراد 
وتا تا  ذا تم تح     ت اد  عي ة  و قري ة الم ة، وفا  ريد تح  ر   تر اد قري رة المر ة 
 تم جمئ تاي  ترد المعللترا  والبيانرا ، وترتيري الأفكرار وتحليللرا ترد  جر  التلصر   لري 

و رررذلت تح  ررر  الأتررر اد والكا رررا  الم شرررلدة   رررلرة  كثرررر  فررراءة،  فلرررم  فضررر  للمشررر لة،
وتعتمرررر  تررررذه المر لررررة علرررري تفعيرررر   دوا  تثرررر  تحليرررر  نكرررراد الكررررلة والضررررع  والفرررررم 

 Strength, Weaknesses, Opportunities،  and Threatsوالمتررراطر"

Analysis (SWOT)" .  ،79، م 2018صكر) 
روا ر عملية دراسة ال  وة  مثا رة تكيريم قبلرا للمشرتعتب مرحلة دراسة المدوى التفصيلية: .ه

يرذه قب  ت فيذه والت ك  تد  ن الأس  الاقت اد ة سليمة و،التالا تعطا  شارة الب ء فرا ت ف
كمررا تتررتل د دراسررا  جرر وة المشررروعا  الاجتماعيررة الت كيرر  تررد عرر م  رر و  تشرر    

 ( 130، م2018ا.  الكردة، اقت اد ة  و تالية  و تمليلية ع   الب ء فا ت فيذ المشرو 
اللرر د تررد  طررة المشررروا  ن  ررتم ترجمررة وتلورري   رر   مرحلننة تصننميم خطننة المشننرو : .و

تر لة  و ت لن ر ي  للمشروا، وتتكلن  طرة المشرروا ترد ت ملعرة ترد الع اصرر الترا 
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ا  وسرررئ وت عررر  ت لرررا ت لن رررا  ساسررريًّا فرررا  دارة المشرررروا، و ترررم ترررا    كرررا  ن  تعطيلرررا  عررر  
 -ت  طة المشروا، تا علي ال حل ايتالتشتم  علي

تعريرر   الأترر اد العاتررة لكافررة المشررار يد فررا المشررروا، و عضرراء الفريررق والعرراتليد فيررت،  -
 وت سي  اللسا   الأساسية التا تتتت م لتحكيق  ت اد المشروا. 

د تعري  نطاق المشروا  ماي  تد ال قة والتح   ، ويتضمد تذا التح    الترلازن الر زم بري -
 ال تا ج واللق  والملارد. 

 تع اد الأنشطة واللاج ا  التا تسدة  لي تحكيق  ت اد المشروا وسن ازتا.  -
 ترتيي الأنشطة التا   ي ت فيذتا وفق  فض  طريكة تم  ة.  -
يرررذ تطرررلير ال ررر ول الات رررا لت فيرررذ المشرررروا والمياانيرررة ال زترررة للت فيرررذ وتعررريد المرررلارد لت ف -

 المشروا. الأعمال المطلل،ة ين از 
الح رررلل علررري الملافكرررة ال زترررة علررري التطرررة ترررد الأشرررتام المع يررريد المشرررار يد فرررا  -

 (12، م 2017المشروا. طل،اسا، 
 عتبرر التتررليق وظيفرة ر يترة فررا المشرروعا  الح  ثرة، وتررا  مرحلنة التسنويق للمشننرو : .ز

 ن يا ررة اللظيفررة اللادفررة  لرري  قاتررة ع قررا  دا مررة وفعالررة برريد المشررروا و،رريد عم  ررت، 
 نشرررطة التترررليق الحررر  ث  ن تيررريم تلازن رررا فعرررالا  بررريد  ت انيرررا  المشرررروا الاجتماعيرررة وترررا 
 ترررتطيئ  ن  ك تررررت للترررلق تررررد سررررلئ  و  ررر تا  تررررد نا يررررة، و،ررريد ا تياجررررا  ورة ررررا  

 (298، م 2008المتتللكيد تد نا ية   رة.   براجيم، 
مشررروا، وترجمررة التطررة  لرري وتررا تر لررة البرر ء بتطبيررق ال مرحلننة تنفيننة خطننة المشننرو : .ت

 نشطة فعلية،  يث   اشر فريق العمر  بت فيرذ ايجرراءا  والملرام المتفرق عليلرا فرا  طرة 
المشروا وفا  طة العم ، وعادة تا  شرد علري الت فيرذ شرتف  طلرق عليرت اسرم ت ترق 
المشرررروا، وتعتبرررر ترررذه المر لرررة ترررا  طرررلل ترا ررر  المشرررروا زت ي رررا ولكرررد تررر ة ال لررر  

يلررا و فاءتلررا وفعاليتلررا  عتمرر  علرري تر لررة التتطرريط فكلمررا  رران التتطرريط جيرر  المبررذول ف
 (74، م 2011 ال   وق الاجتماعا للت مية،  وفعال  لما ظلر ذلت فا الت فيذ.

تعتبررر المتا عررة تررد ترا رر  التتطرريط الملمررة، وتررا تعمرر  علرري تراق ررة  مرحلننة المتابعننة: .د
ن ام دورة للمراق ة  كرر  الت كر  ترد  ن  طلا  وترا   ت فيذ المشروا وتا ع ارة عد 

العم   تير وفك ا للتطة الملولعة،  ايوافة  لي تراق رة تر ة التطرلر الرذة وصر   ليرت 
العمر   المشررروا وتعال ررة  ة ق ررلر فرا عمليررة الت فيررذ، وفررا    راز فررهن عمليررة المتا عررة 
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 اد والأيرا  تل د  لي الت ك  تد  ن المشروا  تير فا الطريق ال حي  لتحكيق الأت
المح دة تت ك ا والتاصة تلت التا تتعلق بر  الفترة الات يرة المحر دة لكر  نشراد ترد  نشرطة 

 المشروا، التكلفة، ال لدة(. 
تررد  جرر  وررمان ن ررات المشررروا تبرررز الحاجررة  لرري  جررراء عمليررا  تكيرريم  مرحلننة التقيننيم: .ة

تطررط لررت، و ترري  و تررم دوريررة للمشررروا بلرر د الت كرر  تررد  ن العمرر   ررتم  ن ررازه  مررا تررل ت
جمررررئ بيانررررا  عررررد التكررررالي ، وال رررر اول الات يررررة، والعمرررر  الررررذة تررررم  ن ررررازه، فهنررررت   رررري 

  التتطيط للييام  مراجعا  تح دة للرجلا  ليلا، وسلكاء ن رة فا  ة علي المشروا، للت كر
 (39، م 2018تد  ن    شاء  تير وفق تا تل تطللب.   تيد، 

  -معيلة:التمكين الاقتصادي للمرأة ال .6
رررا،  ن  شررر ئ المرررر ة فرررا المشرررار ة   ن اي مررران  الكررر رة  و التم ررريد الرررذاتا ترررد شررر نت   ض 
  ررررلرة  كمرررر  فررررا عمليررررة الت ميررررة و،رررر لا تررررد انت ررررار الت ميررررة لترررر تا  لرررري ت تمعرررراتلم  شررررار  
الأشتام المتم  لن فا تلجيت تلت العملية  يث  ن ت مية التك  ر الرذاتا والفاعليرة فرا العمر  

 ساسررا ين ررات عمليررة التم رريد  تررا لررم  ررستد ال ررام  رر نلم قررادرون علررا بلررل  الترر  يرا  شرررد 
 Rowlamds, 1995, pالمريل،ة تد   ل  عماللم فهنلم لا    ون  افاا  بيرا فا العم .  

15) 
كمرا  لرر د التم ريد  لرري ترر ريي ورفرئ قرر را  المررر ة وسبرراز دورتررا  عضررل فعرال فررا تحكيررق 

ة الت ميرررة، وتترررلي  المرررر ة   ميرررئ الع اصرررر لأداء دورترررا وتحكيرررق رفاتيتلرررا المتررراواة ودفرررئ ع لررر
 كعضررل تشررار  فررا الت ميررة، لررذلت ن رر   ن ت ميررة الكرر را  المت لعررة للمررر ة  صرر   تطل  ررا قلتي ررا،

وي    الارتفاا  مترتلة  داءترا وعطا لرا ترد  جر  ال لرل   رالم تمئ، تطل  را  ياتي را،  عر   ن 
 تميرة ترد  جر   كراء الحيراة علري الأر  لمرا تمثلرت المرر ة ترد قرلة.   ص ح  تشار تلا ورورة

 (504، م 2002  براجيم، 
 التمكين الاقتصادي للمرأة المعيلة: آليات .7

 ن تفعي  التم يد الاقت ادة  تتلام نليا  فعالة تد  ج  اللصلل  لي المعر لا  عاليرة 
ا جلرة تشر    الفكرر وال طالرة وييرترتد التم يد الاقت رادة للمرر ة المعيلرة،  ايورافة  لري تلا

 ل ومن هةه الآلياتتد المش    التا تعلق التم يد الاقت ادة للمر ة المعيلة، 
ريررادة الأعمررالل  يررث  نلررا تررد  تررم نليررا  التم رريد الاقت ررادة للمررر ة المعيلررة فلررا تعمرر   . 

 علي  لق فرم العم  والح  تد ال ريمة. 
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 طررررط بررررراتج تل يررررة وت ريبيررررة للررررم  مررررا  ررررت ءم تم رررريد المررررر ة المعيلررررة تررررد  رررر ل ووررررئ  .ب
 وا تياجا  سلق العم . 

تم يد المر ة المعيلة عد طريق ت حلم الكرو  ال ركيرة والمتلسرطة  مرا  تري  للرم فررم  .ع
 استثمارتا فا تشاريئ ت ر عليلم د ال وتستد ت د الت مية التشار ية.

 ل  ات تلت المشروعا . دعم المشروعا  ال كيرة وتلفير التلجيت والمتا عة الأزتة .د
الشرررملل المرررالال     رررر  لررري الشرررملل المرررالا علررري  نرررت  ت انيرررة اللصرررلل  لررري الم ت رررا   .ه

والت تا  المالية الم اس ة، والك رة علي الاعت اء ب فتت تاليًّا واتتاذ قرارا  تاليرة سرليمة، 
ي  لررري التم ررريد الاجتمررراعا والاقت رررادة، فرررهن ال مرررئ بررريد ع اصرررر التم ررريد سررريسدة  لررر

 التم يد الشات . 
التررر ري ا  الماليرررةل  يرررث اللصرررلل  لررري التمليررر   الا تمانيرررا  والمررر  را ( تحترررد ا تررررام  .و

الذا  ل ة الش اب،  يث   لن التملي  ال الغ ال كر تثير ا ل تتمرام  شر    رام للمرر ة 
 لرراالمعيلرة، ويم ررد ل  تمانيررا  ال رركيرة  ن تم ررد المررر ة المعيلررة تررد تطررلير نفتررلا وتم ي 

رررا   ررررة ع ررر تا تتررراتم  رررا فرص   لررري جانررري ريرررادة الأعمرررال، وتفرررت  الكررررو  ال ررركيرة   ض 
 (82، م 2020الكرو  ال كيرة فا الم  را .  علا، 

التملي  الم كرل  ع  ترد نليرا  التم ريد الاقت رادة الترا تمثر  د ر  ج  ر  نتربيًّا، فلرا  .ز
ا المرر ة المعيلرة لبر ء تشرروا تع ا ترلفير التر تا  الماليرة فرا صرلرة الم رالغ الترا  حتاجلر

  ام بلا. 
تعايرررا البرررراتج وت فيرررذ التياسرررا  الترررا تحمرررا المرررر ة المعيلرررة ترررد الاسرررتك ل وانتلاكرررا   .ح

 (ICRW, 2001, p 4)  كلقلا.

 ,Nancyشننرون نمنناك تمكننين المننرأة المعيلننة فنني إطننار ريننادة الأعمننال الاجتماعيننة   .8

2008, p 136:) 

 تل تعرفة ع ا التلطة  و الت  ير فا سلل  المر ة.ل فالتم يد فهم السلطة والعمز . 
لأولري الثكة فا ق را  المر ةل الثكة   ن المر ة ل  لا الك رة علي تفلم اللوئ وترا التطرلة ا .ب

 فا تتاع تت فا تحكيق التم يد.
 ل   ري  ن ترستد المرر ة لاتت كلرا الكر رة علري تعلرم تلرارا  ج  ر ة للتكلري علريالاستقلال .ع

 تررر  اسررم للأتميررة فررا الح ررلل علرري المشررار ة ال شررطة فررا ع قررة  تلررت ال رررود وتررل
 المتاع ة.
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 ل قب   ن نتم د تد تتاع ة المر ة فا    اد  للل فهنتشميع المرأة عل  حل مشكلاتها .د
 المر ة تحتاع  لي تح    المش لة وتد  م تش يعلا لت ادل الأفكار الشت ية  شر ن الحلرلل

 المم  ة.
ر ة حاول المر ة لتح    تش  تلا في ي علي الييادا   ن تتاع  المرل  ي ما تتثقيف المرأة .ه

فا فلم العلات  التا  م د  ن تتاتم فا الشعلر  الع ا ويتاع تا علري تثييفلرا  ال تر ة 
 لل  ام الذة تعيش فيت.
 ثامنًا: الإجراءات المنهمية:

د بلرررا وصررر  ت تمرررا ترررذه ال راسرررة  لررري نمرررط ال راسرررا  اللصرررفية الترررا  رررراننننو  الدراسنننة:  .1
وتحلي  المتكيرا  الترا   رر  فرا  ر و  ال راترة وتعرفرة دور ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة 

التر ريي علرري  –فرا تم ريد المرر ة المعيلررة  قت راد  ا ترد  ر لل  تحترريد تترتلة المعيشرة 
 ايقرا  للمشروعا  ال كيرة(. –الحرد الي وية 

  الاجتمرراعا عررد طريررق الح ررر ل تتررتت م تررذه ال راسررة ترر لج المتررالمنننها المسننتخدم .2
 الشات  ل ميئ المت لليد   معيا  ريادة الأعمال الاجتماعية  محاف ة ق ا.

ل اسرررررتمارة اسرررررتبيان ط كررررر  علررررري المتررررر لليد   معيرررررا  ريرررررادة الأعمرررررال أدوات الدراسنننننة .3
 الاجتماعية  محاف ة ق ا.

 ممالات الدراسة: .4
يررا  تعمرر  فررا ت ررال ريررادة ط كرر  ال راسررة الحاليررة علرري  رر   جمع الممننال المكنناني: . 

الأعمررال الاجتماعيررة وتررال  جمعيررة نرر اء  ك ررا، جمعيررة ت ررر التيررر  ك ررا، جمعيررة  نررا 
رررا  ت رررة  ك رررا(، والترررا تعمررر  علرري المترررتلة المحلرررا  محاف رررة ق ررا، وترررم ا تيرررارتم ط ك 

 -للمبررا  ايتيةل
  كثر ال معيا  تعم  فا ريادة الأعمال الاجتماعية. -
 متتفي  د والاستفادة تد   تاتلم فا  وجت ع   ة.تردد ع د  بير تد ال -
 تع د البراتج والمشروعا  التا تك تلا تذه ال معيا  ل ال  المر ة المعيلة. -
 تعاون المت لليد  ال معيا  تئ ال ا ث. -

 تحرررر د الم ررررال ال شرررررة لل راسررررة فررررا   ررررر شررررات  ل ميررررئ العرررراتليد  الممننننال البشننننري: .ب
( 74جمعيرررة  نرررا ت ررررة( وقلاتلرررا   –نررر اء  جمعيرررة –  معيرررا   جمعيرررة ت رررر التيرررر 

 تفردة ، ويم د تلوي  ذلت فا ال  ول التالال
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 الإجمالي جمعية أنا مصري بقنا جمعية مصر الخير بقنا جمعية نداء بقنا

40 14 20 74 

 الممال الزمني: .ج
م 2023 /15/10ال  رة والتطبيق المي انا لل راسة وتا الفترة تد  لل انيالفترة الات ية 

 م.2023 /15/12و تي 
 البحث:المعوقات التي واجهت الباحث عند تطبيق أهم  .د

  ع  المتافة بيد ال معيا  التا تعم  فا ريادة الأعمال الاجتماعية. -
 ع م تلاج   ع  المت لليد    اء تطبيق الاستمارة لطبيعة عمللم. -
 الاستمارا  لع م تلاج  المت لليد. ءالتردد  كثر تد ترة لملا -
 عرم وتحليل نتائا الدراسة الميدانية: تاسعًا:

 74( يوضح خصائص العاملين بالمؤسسة      ن = 1جدول رقم  
 % ك المتغير

 النوع
 %68,9 51 ذكر
 %31,1 23 أنثي

 السن

 %25,7 19 سنة 30أقـل من 
 %44,6 33 سنة 40سنة إلى أقـل من  30من 
 %18,9 14 سنة 50سنة إلى أقـل من  40من 

 %10,8 8 ة فأكثرسن 50

 الحالة الاجتماعية
 %39,2 29 أعزب
 %59,5 44 متزوج
 %1,3 1 أرمل

 الحالة التعليمية

 %17,6 13 مؤهل متوسط
 %14,9 11 مؤهل فوق متوسط
 %45,9 34 مؤهل جامعي
 %21,6 16 دراسات عليا

 الوظيفة بالمؤسسة

 %4,1 3 مدير تنفيذي
 %4,1 3 نائب مدير تنفيذي

 %16,2 12 ير مشروعاتخب
 %10,8 8 مدير مشروعات

 %8,1 6 محاسب
 %56,8 42 منسق مشروعات

 سنوات الخبرة

 %23 17 أقل من خمس سنوات
 %47,3 35 سنوات 10إلى أقل من  5من 
 %18,9 14 سنة 15إلى اقل من  10من 

 %10,8 8 سنة فأكثر15

 مجال عمل المشروع

 %47,3 35 مجال اقتصادي
 %36,5 27 جال اجتماعيم

 %6,7 5 مجال بيئي
 %9,5 7 مجال خدمي

 الدورات التدريبية

 %91,9 68 دورة إدارة الأعمال
 %83,8 62 دورة التسويق

 %78,4 58 دورة التخطيط اجستراتيجي
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 % ك المتغير
 %72,9 54 دورة إدارة المشروعات
 %62,2 46 دورة تطوير وتنمية الذات

 %55,4 41 بشريةدورة إدارة الموارد ال
 %75,7 56 مهارات حياتية
 %35,1 26 جميع الدورات

( والررذة  لورر    ررا ف عي ررة ال راسررة 1 تضرر  تررد بيانررا  ال رر ول التررابق رقررم  
، تما  شير  لري ان الكالبيرة الع مرة %31,1ونت ة اينا   %68,9 يث جاء  نت ة الذ لر 

ا  تطل ررت تررد ال حررث والانتكررالا  الكثيرررة تررد الررذ لر ويرجررئ ذلررت لطبيعررة العمرر   ال معيررا  وترر
 بيد الم ن والكرة المتتلفة وتتا عة المشروعا  التاصة  المتتفي  د.

سرر ة( فرررا  40 قررر  تررد  سرر ة  لرري 30تررد وجرراء  المر لررة العمريررة لعي ررة ال راسررة  
،  ليلرا %25,7سر ة( ب تر ة  30 قر  ترد  ليلا المر لة العمرية   %44,6الترتيي الأول ب ت ة 

، تمررا  شرير  لرري ان الكالبيررة الع مرري %10,8سر ة فرر كثر( ب ترر ة  50و  يررا  المر لررة العمريررة  
سر ة( تمرا  ر ل علري وترا  40 قرر  ترد  سر ة  لري 30ترد تد الم حل يد فا المر لرة العمريرة  

عمرال تر لة ال ضج وال ل  الكثير والكفاءة المتميراة وال شراد والحيليرة الترا تاير  ترد فاعليرة الأ
  كلتلن بلا. التا

 ليلرا  %59,5 تا  ال ت ة للحالرة الاجتماعيرة للم حرل يد فكر  جراء  نتر ة المتراوجيد 
 .%1,3و  يرا  نت ة الأرات   %39,2نت ة يير المتاوجيد 

وجررراء  الحالرررة التعليميرررة للحاصرررليد علررري تستررر  جررراتعا فرررا الترتيررري الأول ب تررر ة 
،  ليلرررا الحاصرررليد علررري تستررر  %21,6،  ليلررا الحاصرررليد علررري دراسرررا  عليرررا ب ترر ة 45,9%

 .%14,9. و  يرا  تست  فلق تتلسط ب ت ة %17,6تتلسط ب ت ة 
 تا  ال ت ة لللظيفة  المسستة فك  جاء  وظيفة ت تق تشرروعا  فرا الترتيري الأول 

،  ليلررا وظيفررة ترر  ر تشررروعا  %16,2،  ليلررا وظيفررة  بيررر تشررروعا  ب ترر ة %56,8ب ترر ة 
 .%4,1ظيفة ت  ر ت فيذة ونا ي ت  ر ت فيذة ب ت ة     ت لما و  يرا  و  %10,8ب ت ة 

( فرا س لا  10 ق  تد   لي 5تد  تا س لا  التبرة ل ة عي ة ال راسة فك  جاء   
سرر ة 15و  يرررا    %23( ب ترر ة  قرر  تررد  مرر  سرر لا ،  ليلررا  %47,3الترتيرري الأول ب ترر ة 

 .%10,8( ب ت ة ف كثر
ا فكرر  جرراء الم ررال الاقت ررادة فررا الترتيرري الأول  تررا  ال ترر ة لم ررال عمرر  المشرررو 

 .%6,7و  يرا  الم ال البي ا ب ت ة  %36,5 ليلا الم ال الاجتماعا ب ت ة  %47,3ب ت ة 
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ول الأعمررال( فررا الترتيرري الأدورة  دارة و  يرررا   ال ترر ة للرر ورا  الت ريبيررة فكرر  جرراء   
( ب تررررر ة تلرررررارا   ياتيرررررةء   ، وجرررررا%83,8( ب تررررر ة دورة التترررررليق،  ليلرررررا  %91,9ب تررررر ة 

 .%55,4( ب ت ة دورة  دارة الملارد ال شرية، و  يرا  جاء   75,7%
 74ن= ( يوضح بعد الابتكار لمؤسسات ريادة الأعمال الاجتماعية 2جدول رقم  

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

 أ
تشااااااجع مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال 
اججتماعيااة الماارأة المعيلااة علااي أفلااار 
 جديدة للعمل على تنفيذها واستثمارها.

62 8 4 206 2,8 92,8% 6 

 ب
تسااااااعد مؤسساااااات رياااااادة الأعمااااااال 
اججتماعيااااااة الماااااارأة المعيلااااااة علااااااى 

 اجندماج في المشروعات الجديدة.
65 6 3 210 2.8 94,6% 4 

 ج
الأعماااااااال  تقااااااادم مؤسساااااااات رياااااااادة

اججتماعياااة القاااروع والااادعم الماااادي 
 للمشروعات المرأة المعيلة.

61 12 1 208 2,8 93,7% 5 

 د

تسااااااعد مؤسساااااات رياااااادة الأعمااااااال 
اججتماعية المارأة المعيلاة علاى معرفاة 
خطاااااااااوات وملياااااااااات العمااااااااال فاااااااااي 

 المشروعات.

67 3 4 211 2,9 95,1% 3 

 ه
تحاااارص مؤسسااااات ريااااادة الأعمااااال 

زيااادة إنتاجيااة الماارأة  اججتماعيااة علااى
 .المعيلة في المجتمع

68 3 3 213 2,9 95,9% 2 

 و
تبتلاااااار مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال 
اججتماعياااااة أسااااااليب جديااااادة خا اااااة 

 بالمشروعات الصريرة.
69 2 3 214 2,9 96,4% 1 

 ز

تعاااااازز مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال 
اججتماعياااة مااان قااادرة المااارأة المعيلاااة 

لماادرة علااي الإبااداع فااي المشااروعات ا
 للدخل.

58 11 5 201 2,7 90,5% 9 

 ح
تسااااااهم مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال 
اججتماعيااااة فااااي تبااااادل الأفلااااار بااااين 
 النساء المعيلات لمواكبة المستجدات.

59 10 5 202 2,7 90,9% 8 

 ط
تحفااااااز مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال 
اججتماعيااااااة الماااااارأة المعيلااااااة علااااااى 
 اجستمرارية في مشروعاتها الإنتاجية.

56 9 9 195 2,6 87,8% 10 

 ي
تحاااارص مؤسسااااات ريااااادة الأعمااااال 
اججتماعياااة علاااى اجساااتفادة مااان مراء 

 وابتلارات المرأة المعيلة.
57 15 2 203 2,7 91,4% 7 

 2063 مجموع الأوزان

 2,8 المتوسط الحسابي المرجح

 %92,9 القوة النسبية للبعد

ال راسرررررة عي رررررة اسرررررت ا ا   لوررررر   الرررررذة( الترررررابق 2 اسرررررتكراء بيانرررررا  ال ررررر ول رقرررررم  
يتضرر   ن تررذه الاسررت ا ا  تتررلزا و ،   عر  الابتكررار لمسستررا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة( لل
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( 2063بلرغ   والرذةتلزيعا     ا يا  وفق ت ملا التكرارا  المرجحة وت ملا الأوزان المرجحة 
الترا لل ع  ة ال تبية ( و ذلت الكل 2,8للذه الاست ا ا    العام و ذلت المتلسط الحتابا المرج 

 .(%92,9بلك   
 وجاء  است ا ا  عي ة ال راسة وفكا  للترتيي التالال 

تبتكرررر تسسترررا  ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة  سررراليي ج  ررر ة  اصرررة   رررل  الع رررارة  
ونتررررررر ة ترجحرررررررة ( 2,9 متلسرررررررط  ترررررررابا   الأول،( علررررررري الترتيررررررري  المشرررررررروعا  ال ررررررركيرة

سستررا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة علرري زيررادة  نتاجيررة تحرررم تالع ررارة   (، وجرراء 96,4% 
ونترررر ة ترجحررررة ( 2.9 متلسررررط  تررررابا   الثررررانا،الترتيرررري  فررررا( المررررر ة المعيلررررة فررررا الم تمررررئ

تتراع  تسسترا  ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة المرر ة المعيلرة علرري     رل  الع رارة(، و 95,9% 
( 2.9الثالررث  متلسررط  تررابا  ي ( علرري الترتيررتعرفررة  طررلا  ونليررا  العمرر  فررا المشررروعا 

تحفررا تسستررا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة المررر ة الع ررارة   (، وجرراء %95,1ونترر ة ترجحررة  
 (2.7الأ ير  متلسرط  ترابا  الترتيي  فا( المعيلة علي الاستمرارية فا تشروعاتلا اينتاجية

  (.%87,8ونت ة ترجحة  
ي دة الأعمرال الاجتماعيرة لر  لا الكر رة علرو،تحلي  ال تا ج التا كة ن ر   ن تسسترا  ريرا

الابتكرار تررد  رر ل تررلافر  سرراليي ج  رر ة تبتكرررة  اصررة  المشررروعا  ال رركيرة، وزيررادة  نتاجيررة 
المررر ة المعيلررة فررا الم تمررئ، وتترراع ة المررر ة المعيلررة علرري تعرفررة  طررلا  ونليررا  العمرر  فررا 

 نتاجية.المشروعا ، وتحفياتا علي الاستمرارية فا تشروعاتلا اي
دراسررة ،   Nandan et all (2015)نرادان ون ررون وتتفرق ترذه ال تي رة ترئ دراسرة 

 Tchey(، دراسة تكا 2021دراسة  بل الحتد  ، (2021دراسة التماترة  ، (2017تحم   

 (.2023دراسة تحم   ، (2022دراسة  ليام  ، (2022)
عمنننال الاجتماعينننة ( يوضنننح بعننند التسنننويق الاجتمننناعي لمؤسسنننات رينننادة الأ3جننندول رقنننم  

 74ن=

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

 أ
مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال تحااااارص 

علاااااى تساااااويق الخااااادمات اججتماعياااااة 
 المقدمة للمرأة المعيلة.

62 7 5 205 2,8 92,3% 9 

 ب
مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال  تسااااااتثمر

الموارد المتاحة للمشروعات  ججتماعيةا
71 3 - 219 2,9 98,7% 1 
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 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

مااان خااالال تحليااال احتياجاااات الجمهاااور 
 المستهدف بدقة.

 ج

تقااااااااوم مؤسسااااااااات ريااااااااادة الأعمااااااااال 
اججتماعيااااة بااااوجراء بحااااو  تسااااويقية 
تهااادف للتعااارف علاااي السااالو  الحاااالي 

 للجمهور المستهدف

69 2 3 214 2,9 96,4% 3 

 د

الأعماااااال تحااااارص مؤسساااااات رياااااادة 
اججتماعيااااااة علااااااى تحلياااااال الأنشااااااطة 
التسااااااااااويقية لمواجهااااااااااة المشااااااااااللات 

 اججتماعية.

67 3 4 211 2,9 95,1% 6 

 ه

تقااااااااوم مؤسسااااااااات ريااااااااادة الأعمااااااااال 
اججتماعيااااااااااة بتحديااااااااااد الأولويااااااااااات 
للمشروعات مان خالال اختياار الأنشاطة 

 التي يتوفر تمويلها.

70 2 2 216 2,9 97,3% 2 

 و
عماااااال مؤسساااااات رياااااادة الأتحااااارص 
علاى تساويق المناتل الخااص اججتماعية 

 بالمشروعات الصريرة للمرأة المعيلة.
66 7 1 213 2,9 95,9% 4 

 ز
مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال تسااااااتخدم 
ماانهل ماانيم فااي البحاا  عاان  اججتماعيااة

 الحاجات الفعلية للمرأة المعيلة.
60 8 6 202 2,7 90,9% 10 

 ح
مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال تحااااارص 
علاااى تناااوع الأسااااليب فاااي  اججتماعياااة

 تقديم خدماتها للمرأة المعيلة.
65 6 3 210 2,8 94,6% 7 

 ط

تساااااااعى مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال 
اججتماعيااة علااى إيجاااد قنااوات اجتصااال 
الفعالة لحل المشللات التي تواجه المرأة 

 المعيلة.

63 9 2 209 2,8 94,1% 8 

 ي
تحااااارص مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال 

ب أنيار المساتفيدين اججتماعية على جذ
 لتلوين وعي جيد للمشروعات.

68 2 4 212 2,9 95,5% 5 

 2111 مجموع الأوزان

 2,9 المتوسط الحسابي المرجح

 %95,1 القوة النسبية للبعد

ال راسرررررة عي رررررة  لوررررر  اسرررررت ا ا   الرررررذة( الترررررابق 3 اسرررررتكراء بيانرررررا  ال ررررر ول رقرررررم  
يتضررررر   ن ترررررذه و ، (عمرررررال الاجتماعيرررررة عررررر  التترررررليق الاجتمررررراعا لمسسترررررا  ريرررررادة الأ  لل

 الاسرت ا ا  تتررلزا تلزيعررا     ررا يا  وفررق ت مررلا التكرررارا  المرجحررة وت مررلا الأوزان المرجحررة
( و ررذلت 2,9للررذه الاسررت ا ا    العررام ( و ررذلت المتلسررط الحتررابا المرررج 2111بلررغ   والررذة

 .(%95,1التا بلك   لل ع  الكلة ال تبية 
 الدراسة وفقاً للترتيب التالي: وجاءت استمابات عينة 
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المررررررلارد المتا ررررررة  تسستررررررا  ريررررررادة الأعمررررررال الاجتماعيررررررة تتررررررتثمر  ررررررل  الع ررررررارة  
 الأول،( علرررري الترتيرررري تررررد  رررر ل تحليرررر  ا تياجررررا  ال ملررررلر المتررررتل د ب قررررة للمشررررروعا 

تكررررلم تسستررررا  ريررررادة الع ررررارة   (، وجرررراء %98,7ونترررر ة ترجحررررة  ( 2,9 متلسررررط  تررررابا  
الاجتماعيرررة بتح  ررر  الأولليرررا  للمشرررروعا  ترررد  ررر ل ا تيرررار الأنشرررطة الترررا  ترررلفر الأعمرررال 

  رررل  (، و %97,3ونتررر ة ترجحرررة  ( 2.9 متلسرررط  ترررابا   الثرررانا،الترتيررري  فرررا( تمليللرررا
 رهجراء  حرل  تترلييية تلر د للتعررد علرا  تكلم تسسترا  ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة  الع ارة

ونتررر ة ( 2.9الثالرررث  متلسرررط  ترررابا  ( علررري الترتيررري  دالترررلل  الحرررالا لل ملرررلر المترررتل
تر لج تر  م  تسستا  ريرادة الأعمرال الاجتماعيرةتتتت م الع ارة   (، وجاء %96,4ترجحة  

( 2.7الأ يررر  متلسررط  تررابا  الترتيرري  فررا( للمررر ة المعيلررةفررا ال حررث عررد الحاجررا  الفعليررة 
  (.%90,9ونت ة ترجحة  

التترررررليق الاجتمررررراعا لمسسترررررا  ريرررررادة الأعمرررررال     نو،تحليررررر  ال ترررررا ج الترررررا كة ن ررررر
تررررد  رررر ل تحليرررر  ا تياجررررا   للمشررررروعا المررررلارد المتا ررررة الاجتماعيررررة  تمثرررر  فررررا  سررررتثمار 

وتح  ررر  الأولليرررا  للمشرررروعا  ترررد  ررر ل ا تيرررار الأنشرررطة الترررا  ،ال ملرررلر المترررتل د ب قرررة
 للمر ة المعيلة.اجا  الفعلية ت لج ت  م فا ال حث عد الح، و  ير ا استت ام  تلفر تمليللا

(، دراسة بر  ر 2016(، دراسة ع م  2006دراسة عب  العايا  وتتفق تذه ال تا ج تئ 
 . (2022دراسة   م   (، 2017 

 74ن= ( يوضح بعد إدارة المخاطر لمؤسسات ريادة الأعمال الاجتماعية4جدول رقم  

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

 أ

توضاااااس مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال 
اججتماعياااااة االاااااار المترتباااااة علاااااى 
المخاااااااطر لأ ااااااحاب المشااااااروعات 

 الريادية.

67 3 4 211 2,9 95,1% 2 

 ب

تحاااارص مؤسسااااات ريااااادة الأعمااااال 
اججتماعية على تخفيف المخاطر التي 
ى تواجااااه المشااااروعات الرياديااااة لااااد

 المرأة المعيلة.

58 11 5 201 2,7 90,5% 8 

 ج
تتوقاااااع مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال 
اججتماعياااة المخااااطر التاااي يملااان أ  

 يتعرع لها المشروعات الريادية. 
65 6 3 210 2,8 94,6% 3 

 د
تراقاااااب مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال 
اججتماعية المشاروعات بشالل دوري 

 لمعرفة المخاطر الجديدة.
61 12 1 208 2,8 93,7% 4 

 1 %96,4 2,9 214 3 2 69تتخااااااذ مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال  ه
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 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

اججتماعياااة التااادابير المناسااابة لتجناااب 
المخاااااااطر الخا ااااااة بالمشااااااروعات 

 الصريرة.

 و

توضاااااس مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال 
اججتماعياااااااة الإجاااااااراءات اللازماااااااة 
لضااااااما  إدارة المخاااااااطر الخا ااااااة 

 بالمشروع.

57 8 10 197 2,7 88,7% 9 

 ز

حاااارص مؤسسااااات ريااااادة الأعمااااال ت
اججتماعية على تطوير قاعدة البيانات 
الخا ااة بالمشااروع لو ااف المخاااطر 

 بدقة.

56 9 9 195 2,6 87,8% 10 

 ح
تحاااااادد مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال 
اججتماعيااة المهااام والمساائوليات لاادى 

 العاملين المسئولين عن المشروع.
57 15 2 203 2,7 91,4% 6 

 ط

دة الأعمااااال تحاااارص مؤسسااااات ريااااا
اججتماعياااااة علاااااى دراساااااة مصاااااادر 
المخاااطر لإ اادار القاارارات المناساابة 

 لها.

62 7 5 205 2,8 92,3% 5 

 ي
تسااااااعد مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال 
اججتماعيااااااة الماااااارأة المعيلااااااة علااااااى 

 التسويق لمنتجاتها بطرق ممنه.
59 10 5 202 2,7 90,9% 7 

 2046 مجموع الأوزان

 2,7 المتوسط الحسابي المرجح

 %92,2 القوة النسبية للبعد

ال راسرررررة عي رررررة  لوررررر  اسرررررت ا ا   الرررررذة( الترررررابق 4 اسرررررتكراء بيانرررررا  ال ررررر ول رقرررررم  
يتضرر   ن تررذه الاسررت ا ا  و ، ( عرر   دارة المترراطر لمسستررا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة  لل

بلررغ  والررذة تتررلزا تلزيعررا     ررا يا  وفررق ت مررلا التكرررارا  المرجحررة وت مررلا الأوزان المرجحررة
( و رذلت الكرلة ال تربية 2,7للذه الاسرت ا ا    العام ( و ذلت المتلسط الحتابا المرج 2046 

 .(%92,2التا بلك   لل ع  
 وجاءت استمابات عينة الدراسة وفقاً للترتيب التالي: 

تتتررذ تسستررا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة الترر ابير الم اسرر ة لت  رري   ررل  الع ررارة  
ونترر ة ترجحررة ( 2,9 متلسررط  تررابا   الأول،( علرري الترتيرري تاصررة  المشررروعا المترراطر ال

تلور  تسسترا  ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة اي رار المترت رة علري الع ارة   (، وجاء 96,4% 
ونترر ة ( 2,9 متلسررط  تررابا   الثررانا،الترتيرري  فررا( المترراطر لأصررحاب المشررروعا  الرياد ررة

تتلقرررئ تسسترررا  ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة المتررراطر     رررل  الع رررارة(، و %95,1ترجحرررة  
( 2.8الثالرث  متلسرط  ترابا  ( علري الترتيري التا  م د  ن  تعر  للرا المشرروعا  الرياد رة

تحررم تسسترا  ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة علري الع ارة   (، وجاء %94,6ونت ة ترجحة  
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الأ يرر  متلسرط الترتيري  فرا(  قرةتطلير قاع ة البيانا  التاصة  المشروا للصر  المتراطر ب
  (.%87,8ونت ة ترجحة  ( 2,6 تابا  

 دارة المترراطر لمسستررا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة  و،تحليرر  ال تررا ج التررا كة ن رر   ن
التررر ابير الم اسررر ة لت  ررري المتررراطر التاصرررة  المشرررروعا ، وتلوررري  اي رررار تتمثرر  فرررا اتتررراذ 

عا  الرياد ة، وتلقئ المتاطر التا  م د  ن  تعرر  المترت ة علي المتاطر لأصحاب المشرو 
للررا المشررروعا  الرياد ررة، و  يررر ا تطررلير قاعرر ة البيانررا  التاصررة  المشررروا للصرر  المترراطر 

(، 2020دراسررة عبرر الله  ، Brescher (2010)دراسررة بيرسرري ر وتتفررق تررذه ال تررا ج تررئ ، ب قررة
 (.2023دراسة الفري   (، 2022دراسة   م   

 74ن= ( يوضح بعد تحسين مستوى المعيشة للمرأة المعيلة 5جدول  

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب

 نعم
إلى 
حد 
 ما

 لا

 أ
تحاااااااارص مؤسسااااااااات ريااااااااادة الأعمااااااااال 
اججتماعيااااة علااااى تقااااديم مساااااعدات ماديااااة 

 بصورة منتيمة للمرأة المعيلة.
61 6 7 202 2,7 90,9% 2 

 ب
تحاااااااارص مؤسسااااااااات ريااااااااادة الأعمااااااااال 
اججتماعياااااااة علاااااااى تاااااااوفير اجحتياجاااااااات 

 الأساسية للمرأة المعيلة.
60 7 7 201 2,7 90,5% 3 

 ج
تقاادر مؤسسااات ريااادة الأعمااال اججتماعيااة 
الياااروف الصااااعبة التااااي تمااار بهااااا الماااارأة 

 المعيلة.
53 9 12 189 2,6 85,1% 9 

 د
 جتماعيااةمؤسسااات ريااادة الأعمااال اجتوجااه 

ة المرأة المعيلة للاستفادة من الماوارد المتاحا
 لديها.

50 16 8 190 2,6 85,6% 8 

 ه
مؤسسااااااااات ريااااااااادة الأعمااااااااال تحاااااااارص 
للماارأة علااى تااوفير فاارص عماال  اججتماعيااة

 المعيلة.
58 10 6 200 2,7 90,1% 4 

 و
 مؤسسااات ريااادة الأعمااال اججتماعيااةتحاادد 

للمارأة  الأولويات في تقاديم الخادمات المادياة
 المعيلة.

54 16 4 198 2,7 89,2% 5 

 ز
 مؤسسااات ريااادة الأعمااال اججتماعيااةتيساار 

الإجراءات الإدارية للمرأة المعيلة لحصولها 
 على الخدمة.

59 11 4 203 2,7 91,4% 1 

 ح
تساهم مؤسساات رياادة الأعماال اججتماعياة 

 في توفير مسلن ملائم للمرأة المعيلة.
57 7 10 195 2,6 87,8% 7 

 ط
تسااهم مؤسسااات ريااادة الأعمااال اججتماعيااة 
فااي اسااتثمار قاادرات الماارأة المعيلااة لزيااادة 

 دخلها.
55 13 6 197 2,7 88,7% 6 

 1775 مجموع الأوزان

 2,7 المتوسط الحسابي المرجح

 %88,8 القوة النسبية للبعد
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اسرررررة ال ر عي رررررة  لوررررر  اسرررررت ا ا   الرررررذة( الترررررابق 5 اسرررررتكراء بيانرررررا  ال ررررر ول رقرررررم  
يتضرر   ن تررذه الاسررت ا ا  تتررلزا تلزيعررا  و ،   عرر  تحترريد تتررتلة المعيشررة للمررر ة المعيلررة( لل

( و ذلت 1775بلغ   والذة   ا يا  وفق ت ملا التكرارا  المرجحة وت ملا الأوزان المرجحة 
  الترا بلكرلل عر  ( و رذلت الكرلة ال تربية 2,7للذه الاست ا ا    العام المتلسط الحتابا المرج 

 88,8%). 
 وجاء  است ا ا  عي ة ال راسة وفكا  للترتيي التالال 

تكررر م تسسترررا  ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة الكررررو  والررر عم المرررادة   رررل  الع رررارة  
ونتررررر ة ترجحرررررة ( 2,7 متلسرررررط  ترررررابا   الأول،( علررررري الترتيررررري للمشرررررروعا  المرررررر ة المعيلرررررة

ال الاجتماعيررررررة علرررررري تكرررررر  م تحرررررررم تسستررررررا  ريرررررادة الأعمررررررالع ررررررارة   (، وجررررراء 91,4% 
( 2,7 متلسررط  تررابا   الثررانا،الترتيرري  فررا( تترراع ا  تاد ررة   ررلرة ت ت مررة للمررر ة المعيلررة

تحرم تسستا  ريادة الأعمال الاجتماعية علي     ل  الع ارة(، و %90,9ونت ة ترجحة  
 ونتر ة( 2,7 الثالرث  متلسرط  ترابا ( علي الترتيي تلفير الا تياجا  الأساسية للمر ة المعيلة

تكرررر ر تسستررررا  ريررررادة الأعمررررال الاجتماعيررررة ال رررررود الع ررررارة   (، وجرررراء %90,5ترجحررررة  
ونت ة ترجحة ( 2,6الأ ير  متلسط  تابا  الترتيي  فا( ال ع ة التا تمر بلا المر ة المعيلة

 85,1%.)  
م تكر  و،تحلي  ال تا ج التا كة ن    ن تحتيد تترتلة المعيشرة للمرر ة المعيلرة  تمثر  فرا 

الكرررو  والرر عم المررادة للمشررروعا  المررر ة المعيلررة، وتكرر  م تترراع ا  تاد ررة   ررلرة ت ت مررة 
ة الترا للمر ة المعيلة، تلفير الا تياجا  الأساسية للمرر ة المعيلرة، و  يرر ا تكر  ر ال ررود ال رع 

 تمر بلا المر ة المعيلة.
دراسررررة  (،2021 دراسررررة التررررماترة (، 2008دراسررررة صررررل   وتتفررررق تررررذه ال تررررا ج تررررئ 

  (، 2023دراسة تحم    (،2021تري ة 
 74ن= ( يوضح بعد التدريب عل  الحرف اليدوية للمرأة المعيلة 6جدول  

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

 أ
تعمااااااال مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال 

تثمار المهااااارات اججتماعيااااة علااااى اساااا
 المختلفة لدى المرأة المعيلة.

63 9 2 209 2,8 94,1% 3 

 ب
تاااااااوفر مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال 
اججتماعياااة الأمااااكن المناسااابة لتااادريب 

 المرأة المعيلة على الحرف المختلفة.
67 5 2 213 2,9 95,9% 1 

 ج
تحااااارص مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال 
اججتماعية على توفير متادربين لتادريب 

 مرأة المعيلة على الحرف.ال
62 12 - 210 2,8 94,6% 2 
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 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

 د
تاااااااوفر مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال 
اججتماعياااة كافاااة اجحتياجاااات لتااادريب 

 المرأة المعيلة.
58 8 8 198 2,7 89,2% 7 

 ه
تحااااارص مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال 
اججتماعياااة علاااى إعطااااء الحرياااة فاااي 
 اختيار الحرفة المناسبة للمرأة المعيلة.

50 18 6 192 2,6 86,5% 9 

 و
تحااااارص مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال 
اججتماعية على تقديم أساليب حديثاة فاي 

 التدريب للمرأة المعيلة.
56 11 7 197 2,7 88,7% 8 

 ز
تحااااااادد مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال 
اججتماعية برنامل زمني لتدريب المرأة 

 المعيلة على الحرف المختلفة.
56 15 3 201 2,7 90,5% 6 

 ح
ل مؤسسااااااات ريااااااادة الأعمااااااال تتحماااااا

اججتماعية كافاة التلااليف للقاائمين علاى 
 تدريب المرأة المعيلة.

59 13 2 205 2,8 92,3% 4 

 ط
مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال توجاااااااه 

المااارأة المعيلاااة علاااى كيفياااة  اججتماعياااة
 إدارة المشروع بنجاح.

57 14 3 202 2,7 90,9% 5 

 1827 مجموع الأوزان

 2,7 مرجحالمتوسط الحسابي ال

 %91,4 القوة النسبية للبعد

ال راسرررررة عي رررررة  لوررررر  اسرررررت ا ا   الرررررذة( الترررررابق 6 اسرررررتكراء بيانرررررا  ال ررررر ول رقرررررم  
يتضررر   ن ترررذه الاسرررت ا ا  تترررلزا و ،   عررر  التررر ريي علررري الحررررد الي ويرررة للمرررر ة المعيلرررة( لل

( 1827بلرغ   والرذةتلزيعا     ا يا  وفق ت ملا التكرارا  المرجحة وت ملا الأوزان المرجحة 
ترا اللل ع  ( و ذلت الكلة ال تبية 2,7للذه الاست ا ا    العام و ذلت المتلسط الحتابا المرج 

 .(%91,4بلك   
 وجاءت استمابات عينة الدراسة وفقاً للترتيب التالي: 

تررلفر تسستررا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة الأترراكد الم اسرر ة لترر ريي   ررل  الع ررارة  
ونترررر ة ( 2,9 متلسرررط  ترررابا   الأول،( علررري الترتيررري يلرررة علررري الحررررد المتتلفررررةالمرررر ة المع
تحررم تسسترا  ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة علري ترلفير الع رارة   (، وجاء %95,9ترجحة  

ونتر ة ( 2,8 متلسرط  ترابا   الثانا،الترتيي  فا( تت ر،يد لت ريي المر ة المعيلة علي الحرد
تعم  تسستا  ريادة الأعمال الاجتماعية علي اسرتثمار   رة  ل  الع ا(، و %94,6ترجحة  

ونتررر ة ( 2,8الثالرررث  متلسرررط  ترررابا  ( علررري الترتيررري الملرررارا  المتتلفرررة لررر ة المرررر ة المعيلرررة
تحرم تسستا  ريادة الأعمرال الاجتماعيرة علري  عطراء الع ارة   (، وجاء %94,1ترجحة  

( 2,6الأ يرر  متلسرط  ترابا  الترتيري  فرا( يلرةالحرية فا ا تيرار الحرفرة الم اسر ة للمرر ة المع
  (.%87,8ونت ة ترجحة  
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 و،تحليرر  ال تررا ج التررا كة ن رر   ن الترر ريي علرري الحرررد الي ويررة للمررر ة المعيلررة  ررتم تررد
  رر ل تررلفير الأترراكد الم اسرر ة لترر ريي المررر ة المعيلررة علرري الحرررد المتتلفررة، وتررلفير تترر ر،يد

ر ا حرررد، واسررتثمار الملررارا  المتتلفررة لرر ة المررر ة المعيلررة، و  يررلترر ريي المررر ة المعيلررة علرري ال
  وتتفررق تررذه ال تررا ج تررئ دراسررة عبرر،  عطرراء الحريررة فررا ا تيررار الحرفررة الم اسرر ة للمررر ة المعيلررة

 (.2023دراسة تحم   (، 2016(، دراسة ع م  2005الم ي   
 74ن= ( يوضح بعد إقرام المرأة المعيلة للمشروعات الصغيرة 7جدول  

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

 أ
تقااااااادم مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال 
 اججتماعية الدعم الماالي للمارأة المعيلاة

 لإقامة المشروعات الصريرة.
68 6 - 216 2,9 97,3% 2 

 ب
تحااااارص مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال 

عيااة علااى توعيااة الماارأة المعيلااة اججتما
 بمشروع الأسر المنتجة.

61 9 4 205 2,8 92,3% 5 

 ج
تااااااوفر مؤسساااااااات ريااااااادة الأعماااااااال 
اججتماعياااااة المشاااااروعات الإنتاجياااااة 

 للمرأة المعيلة.
70 4 - 218 2,9 98,2% 1 

 د
تقاااااااوم مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال 
اججتماعياااااااة تنفياااااااذ دورات تدريبياااااااة 

 .خا ة بالمشروعات الصريرة
64 8 2 210 2,8 94,6% 3 

 ه
مؤسساااااات رياااااادة الأعماااااال تساااااتعين 

بالخبراء للاستفادة منهم فاي اججتماعية 
 إدارة المشروعات الصريرة.

57 10 7 198 2,7 89,2% 7 

 و

بين مؤسساات يوجد شبلة من العلاقات 
والمؤسساات  ريادة الأعمال اججتماعية

الأخااااارى لااااادعم مشاااااروعات المااااارأة 
 المعيلة.

52 14 8 192 2,6 86,5% 9 

 ز

مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال تقااااااادم 
المشااااااروعات المناساااااابة اججتماعيااااااة 

للماااارأة المعيلااااة دو  اجسااااتفادة منهااااا 
 مادياً.

59 8 7 200 2,7 90,1% 6 

 ح

مؤسساااااااات رياااااااادة الأعماااااااال تقااااااادم 
للماااااارأة المعيلااااااة كافااااااة اججتماعيااااااة 

المساااتندات المطلوباااة للحصاااول علاااى 
 القروع. 

62 11 1 209 2,8 94,1% 4 

 ط
مؤسساااااااات ريااااااادة الأعماااااااال تااااااوفر 

للمااااارأة المعيلاااااة أكشاااااا  اججتماعياااااة 
 خا ة في أماكن مناسبة لها.

56 7 11 193 2,6 86,9% 8 

 1841 مجموع الأوزان

 2,8 المتوسط الحسابي المرجح

 %92,1 القوة النسبية للبعد
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ال راسرررررة ة عي ررررر لوررررر  اسرررررت ا ا   الرررررذة( الترررررابق 7 اسرررررتكراء بيانرررررا  ال ررررر ول رقرررررم  
يتضررر   ن ترررذه الاسرررت ا ا  تترررلزا و ، ( عررر   قررررا  المرررر ة المعيلرررة للمشرررروعا  ال ررركيرة  لل

( 1841بلرغ   والرذةتلزيعا     ا يا  وفق ت ملا التكرارا  المرجحة وت ملا الأوزان المرجحة 
ترا ال لل ع ( و ذلت الكلة ال تبية 2,8للذه الاست ا ا    العام و ذلت المتلسط الحتابا المرج 

 .(%92,1بلك   
 وجاءت استمابات عينة الدراسة وفقاً للترتيب التالي: 

تلفر تسستا  ريادة الأعمال الاجتماعية المشرروعا  اينتاجيرة للمرر ة   ل  الع ارة  
 (، وجرررراء %98,2ونترررر ة ترجحررررة  ( 2,9 متلسررررط  تررررابا   الأول،( علرررري الترتيرررري المعيلررررة

ل الاجتماعيرررررة الررررر عم المرررررالا للمرررررر ة المعيلرررررة يقاترررررة تكررررر م تسسترررررا  ريرررررادة الأعمررررراالع رررررارة  
(، %97,3ونتر ة ترجحرة  ( 2,9 متلسرط  ترابا   الثرانا،الترتيري  فرا( المشروعا  ال ركيرة

تكررررلم تسستررررا  ريررررادة الأعمررررال الاجتماعيررررة ت فيررررذ دورا  ت ريبيررررة  اصررررة     ررررل  الع ررررارةو 
(، %94,1ونت ة ترجحة  ( 2,8الثالث  متلسط  تابا  ( علي الترتيي  المشروعا  ال كيرة

والمسسترا   بيد تسستا  ريادة الأعمال الاجتماعية لج  ش  ة تد الع قا  الع ارة   وجاء 
ونتررر ة ( 2,6الأ يرررر  متلسرررط  ترررابا  الترتيررري  فرررا( الأ ررررة لررر عم تشرررروعا  المرررر ة المعيلرررة

  (.%86,5ترجحة  
للمشررروعا  ال ررركيرة  ررتم ترررد  قررررا  المررر ة المعيلرررة  و،تحليرر  ال تررا ج الترررا كة ن رر   ن

المشررروعا  اينتاجيررة للمررر ة المعيلررة، وتكرر  م الرر عم المررالا للمررر ة المعيلررة يقاتررة  رر ل تررلفير 
شرر  ة تررد  المشررروعا  ال رركيرة، ت فيررذ دورا  ت ريبيررة  اصررة  المشررروعا  ال رركيرة، ووجررلد

عم تشرروعا  المرر ة والمسسترا  الأ ررة لر  بيد تسستا  ريادة الأعمرال الاجتماعيرةالع قا  
 Perpetua andدراسرة بير،يترلا ونر ع (، 2016وتتفق تذه ال ترا ج ترئ دراسرة عر م  ، المعيلة

Ndege (2017). 
لمعيلة الصعوبات التي تواجه ريادة الأعمال الاجتماعية في تمكين المرأة ا( يوضح 8جدول  
 74ن= إقتصاديًر

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 لمرجحا

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

1 
عدم وجود حاضنات أعمال تهتم برياادة 

 الأعمال اججتماعية.
70 4 - 218 2,9 98,2% 1 

 13 %89,2 2,7 198 7 10 57بطااااج الإجااااراءات التااااي تاااانيم عماااال  2
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 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 لمرجحا

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

 المشروعات الريادية.

3 
نقاااص بااارامل التااادريب لااادي أ اااحاب 

 ية.المشروعات الرياد
68 6 - 216 2,9 97,3% 3 

4 
ضاااعف اساااتخدام الوساااائل التلنولوجياااة 
الحديثااااااة فااااااي تطااااااوير المشااااااروعات 

 الريادية.
61 9 4 205 2,8 92,3% 10 

5 
ارتفاااااع المخاااااطر لتلاااا  المشااااروعات 

 الريادية
63 9 2 209 2,8 94,1% 8 

6 
قلة المعلوماات والبياناات عان المشااريع 

 الريادية داخل المجتمع.
64 8 2 210 2,8 94,6% 7 

7 
ارتفاااع تللفااة المشااروعات الرياديااة فااي 

 مؤسسات المجتمع.
67 5 2 213 2,9 95,9% 4 

8 
ضااعف كفاااءة المااوارد البشاارية العاملااة 

 في تل  المشروعات الريادية.
58 11 5 201 2,7 90,5% 11 

9 
ضااااعف الااااوعي بأهميااااة المشااااروعات 

 الريادية في المجتمع.
69 5 - 217 2,9 97,7% 2 

10 
ضاااعف لقافاااة اجبتلاااار والإباااداع لااادى 

 أ حاب المشروعات الريادية.
66 6 2 212 2,9 95,5% 5 

11 
تدني المستوى التعليمي لبعض أ حاب 

 المشروعات الريادية.
58 9 7 199 2,7 89,6% 12 

12 
عاادم تفهاام أفااراد المجتمااع لطبيعااة عماال 

 هذه المشروعات الريادية.
65 7 2 211 2,9 95,1% 6 

13 
ضااااعف عمليااااة التسااااويق لمشااااروعات 
 ريادة الأعمال اججتماعية في المجتمع.

62 8 4 206 2,8 92,8% 9 

 2715 مجموع الأوزان

 2,8 المتوسط الحسابي المرجح

 %94,1 القوة النسبية للبعد

ال راسرررررة عي رررررة  لوررررر  اسرررررت ا ا   الرررررذة( الترررررابق 8 اسرررررتكراء بيانرررررا  ال ررررر ول رقرررررم  
د دور ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة فررا تحكيررق التم رريد الاقت ررادة  المعلقررا  التررا تحرر  ترر لل

،  تضررر   ن ترررذه الاسرررت ا ا  تترررلزا تلزيعرررا     رررا يا  وفرررق ت مرررلا التكررررارا  للمرررر ة المعيلرررة(
 ( و رررذلت المتلسرررط الحترررابا المررررج 2715بلرررغ   والرررذةالمرجحرررة وت مرررلا الأوزان المرجحرررة 

 .(%94,1ة ال تبية والتا بلك   ( و ذلت الكل 2,8للذه الاست ا ا    العام
 وجاءت استمابات عينة الدراسة وفقاً للترتيب التالي: 

( علرري عرر م وجررلد  اورر ا   عمررال تلررتم بريررادة الأعمررال الاجتماعيررة  ررل  الع ررارة  
ورررع  الع رررارة   (، وجررراء %98,2ونتررر ة ترجحرررة  ( 2,9 متلسرررط  ترررابا   الأول،الترتيررري 

( 2,9 متلسررط  تررابا   الثررانا،الترتيرري  فررا(  ررة فررا الم تمررئالررلعا   تميررة المشررروعا  الرياد
نكررف برراتج التر ريي لرر ة  صرحاب المشررروعا      ررل  الع رارة(، و %97,7ونتر ة ترجحرة  
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 (، وجررراء %97,3ونتررر ة ترجحرررة  ( 2,9الثالرررث  متلسرررط  ترررابا  ( علررري الترتيررري الرياد رررة
الأ يررر  متلسررط الترتيرري  فررا( ة طررم ايجررراءا  التررا ترر  م عمرر  المشررروعا  الرياد ررالع ررارة  
  (.%89,2ونت ة ترجحة  ( 2,7 تابا  

المعلقرررا  الترررا تحررر  ترررد دور ريرررادة الأعمرررال  و،تحليررر  ال ترررا ج الترررا كة  تضررر  ل رررا  ن
ع م وجلد  او ا   عمرال الاجتماعية فا تحكيق التم يد الاقت ادة للمر ة المعيلة تتمث  فا 

الرررلعا   تميرررة المشرررروعا  الرياد رررة فرررا الم تمرررئ،  تلرررتم بريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة، ورررع 
لتررا ترر  م نكررف بررراتج الترر ريي لرر ة  صررحاب المشررروعا  الرياد ررة، و  يررر ا  طررم ايجررراءا  ا

دراسررة عبرر  (، 2019وتتفررق تررذه ال تررا ج تررئ دراسررة عبرر  الررر مد  عمرر  المشررروعا  الرياد ررة، 
 .(2023م  دراسة عب  الحلي (،2021دراسة الشري   ، (2020التميئ  
 مقترحننات تفعيننل ريننادة الأعمننال الاجتماعيننة فنني تمكننين المننرأة المعيلننة( يوضننح 9جنندول  
  إقتصاديًا

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

النسبة 
 المرجحة

 الترتيب
 نعم

إلى 
حد 
 ما

 لا

1 
تشاااجيع حاضااانات الأعماااال التاااي تهاااتم 

 بريادة الأعمال اججتماعية.
71 3 - 219 2,9 98,7% 1 

2 
تيسااااير الإجااااراءات التااااي تاااانيم عماااال 

 المشروعات الريادية.
69 2 3 214 2,9 96,4% 4 

3 
التوساااااع فاااااي بااااارامل التااااادريب لااااادى 

 أ حاب المشروعات الريادية.
67 3 4 211 2,9 95,1% 7 

4 
اسااااااتخدام التلنولوجيااااااا فااااااي تطااااااوير 

 المشروعات الريادية.
70 2 2 216 2,9 97,3% 3 

5 
خفض نسبة المخاطر لتل  المشاروعات 

 الريادية.
62 12 - 210 2,8 94,6% 8 

6 
توفير المعلومات عن المشاريع الريادية 

 داخل المجتمع
66 7 1 213 2,9 95,9% 5 

7 
خفااض تللفااة المشااروعات الرياديااة فااي 

 مؤسسات المجتمع.
60 8 6 202 2,7 90,9% 12 

8 
زيااادة التااادريب والخباارة لااادى للماااوارد 

لبشاااااارية العاملااااااة فااااااي المشااااااروعات ا
 الريادية.

61 9 4 205 2,8 92,3% 11 

9 
التوعياااة بأهمياااة المشاااروعات الريادياااة 

 في المجتمع.
70 4 - 218 2,9 98,2% 2 

10 
تشاااجيع لقافاااة اجبتلاااار والإباااداع لااادى 

 أفراد المجتمع.
65 8 1 212 2,9 95,5% 6 

11 
رفع المستوى التعليمي لابعض أ احاب 

 عات الريادية.تل  المشرو
59 9 6 201 2,7 90,5% 13 

12 
توعية أفراد المجتماع بطبيعاة عمال هاذه 

 المشروعات الريادية.
64 6 4 208 2,8 93,7% 9 
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13 
دعام عملياة التساويق لمشاروعات رياادة 

 الأعمال اججتماعية في المجتمع.
63 7 4 207 2,8 93,2% 10 

 2736 مجموع الأوزان

 2,8 المتوسط الحسابي المرجح

 %94,8 القوة النسبية للبعد

ال راسرررررة عي رررررة  لوررررر  اسرررررت ا ا   الرررررذة( الترررررابق 9 اسرررررتكراء بيانرررررا  ال ررررر ول رقرررررم  
ن ،  تضر    تكتر ا  تفعي  ريادة الأعمال الاجتماعية فا تم يد المر ة المعيلة  قت اد  ا( لل

ت مررررلا الأوزان تررررذه الاسررررت ا ا  تتررررلزا تلزيعررررا     ررررا يا  وفررررق ت مررررلا التكرررررارا  المرجحررررة و 
( 2,8للرذه الاسرت ا ا    العرام ( و ذلت المتلسط الحترابا المررج 2736بلغ   والذةالمرجحة 

 .(%94,8و ذلت الكلة ال تبية والتا بلك   
 وجاء  است ا ا  عي ة ال راسة وفكا  للترتيي التالال

( علري تش يئ  او ا  الأعمال التا تلتم بريادة الأعمال الاجتماعية  ل  الع ارة  
التلعيرررة الع رررارة   (، وجررراء %98,7ونتررر ة ترجحرررة  ( 2,9 متلسرررط  ترررابا   الأول،الترتيررري 

ونترر ة ( 2,9 متلسررط  تررابا   الثررانا،الترتيرري  فررا(   تميررة المشررروعا  الرياد ررة فررا الم تمررئ
( اسررتت ام التك لللجيررا فررا تطررلير المشررروعا  الرياد ررة    ررل  الع ررارة(، و %98,2ترجحررة  

رفررئ الع ررارة   (، وجرراء %97,3ونترر ة ترجحررة  ( 2,9الثالررث  متلسررط  تررابا   علرري الترتيرري
الأ ير  متلسط  تابا الترتيي  فا( المتتلة التعليما ل ع   صحا تلت المشروعا  الرياد ة

 (.%90,5ونت ة ترجحة  ( 2,7 
تفعيرر  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة فررا تكتر ررا   و،تحليرر  ال تررا ج التررا كة  تضرر  ل ررا  ن

ل تشر يئ  اور ا  الأعمرال الترا تلرتم بريرادة الأعمرا يد المرر ة المعيلرة  قت راد  ا تتمثر  فرا تم
الاجتماعيرررة، والتلعيرررة   تميرررة المشرررروعا  الرياد رررة فرررا الم تمرررئ، واسرررتت ام التك لللجيرررا فرررا 

 تطلير المشروعا  الرياد ة، ورفئ المتتلة التعليما ل ع   صحا تلت المشروعا  الرياد ة.
 Nandan etدراسة نادان ون رون (، 2006ذه ال تي ة تئ دراسة عب  العايا  وتتفق ت
all (2015)  ،  2017دراسة ب  ر.) 

 عاشرًا: النتائا العامة للدراسة:
  ووح  نتا ج ال راسة  ن تسستا  ريادة الأعمال الاجتماعية ل  لا الك رة علي الابتكرار .1

 روعا  ال كيرة، وزيادة  نتاجيرة المرر ة تد   ل تلافر  ساليي ج   ة تبتكرة  اصة  المش
المعيلرررة فرررا الم تمرررئ، وتتررراع ة المرررر ة المعيلرررة علررري تعرفرررة  طرررلا  ونليرررا  العمررر  فرررا 

 المشروعا ، وتحفياتا علي الاستمرارية فا تشروعاتلا اينتاجية.
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التتليق الاجتماعا لمسستا  ريادة الأعمال الاجتماعية  تمث    ن ظلر  نتا ج ال راسة  .2
تد   ل تحلي  ا تياجرا  ال ملرلر المترتل د  للمشروعا الملارد المتا ة ستثمار فا  
، وتح  ررر  الأولليرررا  للمشرررروعا  ترررد  ررر ل ا تيرررار الأنشرررطة الترررا  ترررلفر تمليللرررا ،ب قرررة

 .للمر ة المعيلةت لج ت  م فا ال حث عد الحاجا  الفعلية و  ير ا استت ام 
مسستررا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة تتمثرر  فررا  دارة المترراطر ل  نبي رر  نتررا ج ال راسررة  .3

الت ابير الم اس ة لت  ري المتراطر التاصرة  المشرروعا ، وتلوري  اي رار المترت رة اتتاذ 
علرري المترراطر لأصررحاب المشررروعا  الرياد ررة، وتلقررئ المترراطر التررا  م ررد  ن  تعررر  

مشررررروا للصرررر  للررررا المشررررروعا  الرياد ررررة، و  يررررر ا تطررررلير قاعرررر ة البيانررررا  التاصررررة  ال
 .المتاطر ب قة

 ووررررح  نتررررا ج ال راسررررة  ن تحترررريد تتررررتلة المعيشررررة للمررررر ة المعيلررررة  تمثرررر  فررررا تكرررر  م  .4
الكرررررو  والرررر عم المررررادة للمشررررروعا  المررررر ة المعيلررررة، وتكرررر  م تترررراع ا  تاد ررررة   ررررلرة 

د ل ررو ت ت مة للمر ة المعيلة، تلفير الا تياجرا  الأساسرية للمرر ة المعيلرة، و  يرر ا تكر  ر ا
 ال ع ة التا تمر بلا المر ة المعيلة.

ر  ن الت ريي علي الحرد الي وية للمر ة المعيلة  رتم ترد  ر ل ترلفي ظلر  نتا ج ال راسة  .5
 الأترراكد الم اسرر ة لترر ريي المررر ة المعيلررة علرري الحرررد المتتلفررة، وتررلفير تترر ر،يد لترر ريي

 عطراء  ة المر ة المعيلة، و  يرر االمر ة المعيلة علي الحرد، واستثمار الملارا  المتتلفة ل 
 .الحرية فا ا تيار الحرفة الم اس ة للمر ة المعيلة

ال راسررة  ن  قرررا  المررر ة المعيلررة للمشررروعا  ال رركيرة  ررتم تررد  رر ل تررلفير نتررا ج بي رر   .6
مشروعا  المشروعا  اينتاجية للمر ة المعيلة، وتك  م ال عم المالا للمر ة المعيلة يقاتة ال

شر  ة ترد الع قرا   ت فيذ دورا  ت ريبيرة  اصرة  المشرروعا  ال ركيرة، ووجرلد ال كيرة،
والمسسترررا  الأ ررررة لررر عم تشرررروعا  المرررر ة  بررريد تسسترررا  ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة

 .المعيلة
المعلقا  التا تح  تد دور برراتج ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة   ن ووح  نتا ج ال راسة  .7

عر م وجرلد  اور ا   عمرال تلرتم للمر ة المعيلرة تتمثر  فرا  فا تحكيق التم يد الاقت ادة
بريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة، ورررع  الرررلعا   تميرررة المشرررروعا  الرياد رررة فرررا الم تمرررئ، 
نكررف بررراتج الترر ريي لرر ة  صررحاب المشررروعا  الرياد ررة، و  يررر ا  طررم ايجررراءا  التررا 

 .ت  م عم  المشروعا  الرياد ة
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 تفعي  براتج ريادة الأعمال الاجتماعية فا تم يدتكتر ا   ن كما  ظلر  نتا ج ال راسة  .8
تشرر يئ  اورر ا  الأعمررال التررا تلررتم بريررادة الأعمررال المررر ة المعيلررة  قت رراد  ا تتمثرر  فررا 

ا فرالاجتماعية، والتلعية   تمية المشروعا  الرياد ة فا الم تمرئ، واسرتت ام التك لللجيرا 
ة التعليمرررا لررر ع   صرررحا تلرررت المشرررروعا  تطرررلير المشرررروعا  الرياد رررة، ورفرررئ المترررتل 

 الرياد ة.
 المراجع.

(.  دارة ت  مررا  الرعا ررة الاجتماعيررة، ايسرر   رية، 2008 بررراجيم،  بررل الحتررد عبرر  الملجررلد  
 الم تي ال اتعا الح  ث.

(. ت رلر تكترررت لتم رريد المررنة تررد المشررار ة التياسرية تررد  رر ل 2002 برراجيم، وفرراء  ترررة  
يرررة، ت لرررة الت ترررة الاجتماعيرررة والعلرررلم اينترررانية العررر د الثالرررث الم  مرررا  الأتل

 عشر، ال اء الثانا،  لية الت تة الاجتماعية، جاتعة،  كتل،ر.
(. فعالية برنراتج تر ريبا لت ميرة تلرارا  ريرادة الأعمرال 2021 بل الحتد، نبي  تحم  تحملد  

لأ تررررام  م ررررة الاجتماعيررررة لرررر ة الأ  ررررا ييد الاجتمرررراعييد العرررراتليد   معيررررا  ا
الم رتة، دراسة تط كة   معيا  الأ تام  م رة الم رترة،  حرث ت شرلر فرا ت لرة 

،  ليرررة الت ترررة الاجتماعيرررة، 4، ا 54دراسرررا  فرررا الت ترررة الاجتماعيرررة، ترررج 
 جاتعة  للان،  بري .

(.  دارة المتررراطر والف رررا  المعرورررة للتطرررر ترررد ت  رررلر 2017 برررل ال  رررر، تررر    تحمررر   
ة، ورقرررة عمررر  ت شرررلرة فرررا المرررستمر العلمرررا الررر ولا التاسرررئ الت ترررة الاجتماعيررر

 والعشرون،  لية الت تة الاجتماعية، جاتعة  للان، تارم.
 (.  ساسيا  ريادة الأعمال، الكاترة، الم ت ة الع رية. 2022 بل ال  ر، ت    تحم   

 (. تتتار ال حات. لب ان، بيرو ، ت ت ة لب ان.1995 با   ر، تحم  بد  
(. فعاليرررة برنرراتج للتررر    المل ررا فرررا الت تررة الاجتماعيرررة 2022 مرر  وتبرررا  ترريد    مرر ،  

لت ميرررررة تلرررررارا  ريرررررادة الأعمرررررال الاجتماعيرررررة لررررر ة طررررر ب المررررر ارم الثانليرررررة 
 ال  اعية، رسالة د تلراه يير ت شلرة،  لية الت تة الاجتماعية، جاتعة الفيلم.

جتماعيررررة " سرررر  ن ريررررة وتطبيكررررا  (. ريررررادة الأعمررررال الا2023  مرررر ،   مرررر  وتبررررا  ترررريد  
 تل ية"، ايس   رية، دار الكتي وال راسا  العر،ية.

ر،ية (. الريادة وسدارة المشروعا  ال كيرة، الكاترة، الشر ة الع2007  م ، تروة؛ برتم، نتيم  
 المتح ة للتتليق والتلري ا .
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ل طالرررة فرررا المملكرررة (. ريرررادة الأعمرررال و  رترررا فرررا تعال رررة ا2015 دريررر ، عبررر ال لي  تحمررر   
العر،يررررة التررررعلد ة، ت لررررة تر ررررا صررررال  عبرررر  الله  اترررر  ل قت رررراد ايسرررر تا، 

 .جاتعة الأزتر
(. التم رريد الاقت ررادة  مرر    للتم رريد الاجتمرراعا، ترصرر  نترراء سررلرية، 2008 سرر ،   لررم  

 سلريا.
ايقت ادة  (. ق را  الفكراء   لية لتحكيق التم يد2020 سماعي ،  سماء تحم  عب  المستد  

للمررر ة الفكيرررة، ت لررة  ليررة الت تررة الاجتماعيررة لل راسررا  وال حررل  الاجتماعيررة، 
 .20كلية الت تة الاجتماعية، جاتعة الفيلم، ا 

(.   ر ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة علري الت ميرة المحليرة، جمعيرة  رراء 2023 ليام، سليمانا  
  ررة العالميررة للتتررليق ايسرر تا، نملذجررا ، ت لررة ريررادة الأعمررال ايسرر تية، اللي

 .، فبرا ر1، ا8الأردن، تج 
(. تكييم دور الأ  ا ا الاجتماعا فا تشروا تحتيد تتتلة 2007 نلر،   مان عب  العايا 

 يررراة الأسرررر الفكيررررة الترررا تعلللرررا ال تررراء، رسرررالة تاجترررتير ييرررر ت شرررلرة،  ليرررة 
 الت تة الاجتماعية، جاتعة  للان.

(. الع الررررة الاجتماعيرررة  هسررررتراتي ية للتم رررريد الاقت ررررادة لفكررررراء 2017 بررر  ر، ابتتررررام  حيررررا 
الريررر  للتتفيررر  ترررد  ررر ة الفكرررر، رسرررالة د ترررلراه. ييرررر ت شرررلرة.  ليرررة الت ترررة 

 الاجتماعية. جاتعة  سيلد.
(. ريرررررادة الأعمرررررال  متكيرررررر لت ميرررررة الملرررررارا  2023بلررررري ، تتلرررررف رتضررررران تحمررررر    مررررر   

المعيلرررة،  حرررث ت شرررلر فرررا ت لرررة  ليرررة الت ترررة  التتطيطيرررة لررر ة المرررر ة الريفيرررة
، العرررر د الأول،  ليررررة 32الاجتماعيررررة لل راسررررا  وال حررررل  الاجتماعيررررة، الم لرررر  

 الت تة الاجتماعية، جاتعة الفيلم،  لليل.
" طرر   ووررحا ا"  (. المررر ة والتياسررا  الاجتماعيررة وال ولررة فررا ت ررر2002بيبرررم،   مرران  

 فة.الكاترة. الم ل  الأعلي للثكا
(. الت ميررررة ال شرررررية "دراسررررة لحالررررة ت ررررر"، الكرررراترة، ت ت ررررة الأن لررررل 2007التررررا عا،  مررررال  

 الم رية.
(. نحررل ت ررلر لرر ور ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة فررا تحكيررق 2016تلفيررق،   مرر   مرر ة شررلرة 

ايصرر ت لبررراتج التياسررة الاجتماعيررة  ررالم تمئ الم رررة، ت لررة دراسررا  فررا 
 ليررررررة الت تررررررة  -جاتعررررررة  لررررررلان  -لعلررررررلم اينتررررررانية الت تررررررة الاجتماعيررررررة وا

 (  كتل،ر. 41الع د   -الاجتماعية 
 ، لب ان، بيرو ، دار المعرفة.2(. تع م ال حات، د2007ال لترة،  سماعي  بد  ماد  
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(. تترراتمة المررر ة فررا الت ميررة الاقت رراد ة الكرراترة. ت  مررة المررر ة 2000 اترر ، ر،رراب طلعرر   
 العر،ية.

(.  سررلاتا  ت  مررة  شررل ا ال وليررة فررا تفعيرر  2017عبرر  الحميرر  عبرر  الررر يم   ترريد، شرريماء
ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيررررة فرررا ت ررررر، رسرررالة تاجترررتير ييررررر ت شرررلرة،  ليررررة 

 الت تة الاجتماعية، جاتعة  سيلد.
 –(. دليررر  تررر ريبا لت رررميم وسدارة المشررراريئ الت مليرررة، ع مررران 2018 تررريد، صرررطلد الشررري  

 مية الاجتماعا.تتكط، وزارة الت 
(. شرر  ا  الأترران الاجتمرراعا وتحترريد نلعيررة  يرراة الفكررراء. 2011 ليرر ، ت ررا عطيررة  رراام  

 ايس   رية. الم تي ال اتعا الح  ث.
(. ت رررارب فرررا الريرررادة الم تمعيرررة، الكررراترة، تسسترررة اقرررر  لل شرررر والتلزيرررئ 2013 يررررة،  تررر  

 والترجمة.
تتطريط تر    اقت رادة اجتمراعا. ايسر   رية. (. ال2010رشلان،  تيد عب  الحمي    مر   

 تسستة ش اب ال اتعة.
(. ع اصرررر البي رررة التارجيرررة وع قتلرررا  ال يرررة الرياد رررة لطررر ب ال اتعرررا  2013رتضررران، ريرررم 

 اسررتت ام المرصرر  العررالما لريررادة الأعمررال،  حررث ت شررلر ت لررة جاتعررة دتشررق 
 (.1(، الع د  29للعللم الاقت اد ة والكانلنية، الم ل   

تيررري 2016ر اسرررة ت لررر  الرررلزراء  (. تحفيرررا الم تمرررئ المحلرررا علررري الم رررادرا  الم تمعيرررة،   
 رشادة لم ال  الكرة والل ان الم تمعية، ال   وق الاجتماعا للت مية، و ر ة 

 الت ريي وال عم المسستا، اليمد.
ميد (. ت ررلر تكترررت لتضرر2017سررالم، جيررام ت ررطفي عبرر  الله؛ الشرراعر، ت ررال فتحررا تحمرر   

اع ريادة الأعمال فا تكرر "الأشكال الف يرة" لت ميرة تلرارا  التفكيرر الريرادة ينتر
تشروا تت اتا ال كر ل ة ط ب الاقت اد الم الا،  حث ت شرلر ت لرة  ليرة 

 (.1(، ال اء  4التر،ية، جاتعة الم لفية، الع د  
  العالميررررة (. التياسررررة الاجتماعيررررة فررررا  طررررار المتكيرررررا2004التررررروجا، طلعرررر  ت ررررطفي  

 ال    ة، الكاترة، دار الفكر العر،ا.
(. تييام تم يد المر ة المعيلة،  حث ت شلر فا ت لرة دراسرا  2011سع  الله،  ترة شع ان 

الت تررررة الاجتماعيررررة والعلررررلم اينتررررانية، العرررر د الث  ررررلن، ال رررراء الثررررانا،  ليررررة 
 الت تة الاجتماعية، جاتعة  للان.



 
 

 

 244 م.2024 أبريل  : الأول.العدد                              .    السابع عشر: المجلد

. ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة وتلقر  الت ترة الاجتماعيرة ت لرا، (2014سع ، لانا ب    ترد  
(، جاتعرررررة ايترررررام تحمررررر  برررررد سرررررعلد ايسررررر تية، 8ت لرررررة الاجتماعيرررررة العررررر د  

 ال معية التعلد ة لعلم الاجتماا والت تة الاجتماعية.
(. قررررراتلم الت ترررررة الاجتماعيرررررة، ايسررررر   رية، دار المعرفرررررة 2013التررررر رة،   مررررر  شرررررفيق  
 ال ماعية.

(. الت ميررة المتررت اتة للم تمعررا  المحليررة، 2015سرر م، ت ررا جميرر ؛ علررا، ت ررطفي تحمرر  
 .ايس   رية، الم تي ال اتعا الح  ث

(. دور   عررراد ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة فرررا تحكيرررق 2021الترررماترة،  ترررلنا  ررراتم ت ررر ات 
الت ميرررة فرررا تسسترررا  ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة فرررا ج رررلب الضرررفة الكر،يرررة، 
الم لررة العالميررة ل قت رراد والأعمررال، تر ررا رفرراد لل راسررا  والأ حررا ، الأردن، 

 .2، ا11تج 
(. تك تررررة  لررررا ريررررادة الأعمررررال الاجتماعيررررة، ت لررررة   صررررا  الريررررادة 2016شرررراتيد، تيريرررراا  

 (، نلفمبر.2الاجتماعية، المملكة العر،ية التعلد ة، ج ة، الع د  
ييررر الح لتيررة ل سررتفادة تررد بررراتج المرر   ال رركيرة، (. دليرر  الم  مررا  2001شررري ،  نررلر  

 الكاترة، الم ل  الكلتا للمر ة.
(. فعاليرة برراتج ريرادة الأعمرال الاجتماعيرة فررا 2021الشرري ، تحمر    مر  تحمر   برل العر   

تحتررريد نلعيرررة  يررراة المرررر ة الفكيررررة. دراسرررة تط كرررة علررري برنررراتج ريرررادة الأعمرررال 
روعا  ال ررركيرة  رررالفيلم، ت لرررة  ليرررة الت ترررة   ررر ة برررراتج جلررراز ت ميرررة المشررر

الاجتماعيررة لل راسررا  وال حررل  الاجتماعيررة،  ليررة الت تررة الاجتماعيررة، جاتعررة 
 .24الفيلم، ا 

، الريررا ، التررعلد ة، ت ت ررة 2الأعمررال، د ريرادة (.2011الشرميمرة،   مرر ؛ المبيريررت، وفرراء  
 .الملت فل  اللط ية

دراسررررة تكليميررررة للعا رررر  الاقت ررررادة والاجتمرررراعا (. 2004صررررادق، تلتررررادر ت ررررطفا   مرررر  
ر  المشروا المتكاتر  لت ميرة المرر ة المعيلرة و سررتلا. المرستمر العلمرا الترا ئ عشر

 لكلية الت تة الاجتماعية. جاتعت  للان. الم ل  التادم.
(. المح دا  الاجتماعية والاقت اد ة للتتطيط  المشرار ة فررا 2018صكر،   م  تحا  ل  

ا  سرترالي –لم تمئ المحلا والعالما دراسرة تحليليرة تي انيرة لر ول  تلل ر ا ت مية ا
 ت ر(، ايس   رية، دار التعليم ال اتعا. -ت اانيا  - ن ونيتيا -

(. المشرروعا  ال ركيرة الفكررة ونليرة الت فيرذ، ايسر   رية، دار 2020صكر،   م  تحرا  لر  
 التعليم ال اتعا.
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ت رررلرة لملاجلررة تشررر    المرررر ة المعيلرررة ترررد ت  رررلر (. نمرررلذع 2008صررل ، نرررلد تحمررر  
الت تررة الاجتماعيررة،  حررث ت شررلر فررا ت لررة دراسررا  فررا الت تررة الاجتماعيررة 

 والعللم اينتانية، الع د الرا ئ والعشرون، ال اء الأول،  بري .
(. التلفيررررررة ال  ريررررررة فررررررا  دارة المشرررررراريئ لل معيررررررا  2011ال رررررر  وق الاجتمرررررراعا للت ميررررررة 

  الأتليررررة، و رررر ة الترررر ريي والرررر عم المسستررررا، ال مللريررررة اليم يررررة، والمسستررررا
 فبرا ر. 5ايص ار الأول، 

دليررر   ،(PPO)(. ت ل يرررة تتطررريط المشررراريئ  تررري الأتررر اد 2017طل،اسرررا،   مرررد  ترررد 
  رشادة لل معيا  التيرية.

(. دور ال معيرررررا  التيريرررررة فرررررا تحكيرررررق التم ررررريد 2023عبررررر  الحلررررريم، يرررررادة تحمررررر    مررررر   
 ، ت لرررة الكرراترة للت ترررة الاجتماعيررة، الكررراترة، الم لررر ت ررادة للمرررر ة المعيلررةالاق
 ،   ا ر.2، الع د 38

(. ريررررادة الأعمررررال 2016عبرررر  الحميرررر ،  ليرررر  عبرررر  المك ررررلد؛ الاترانررررا، ناصررررر بررررد عررررل  
الاجتماعيرررة "ت  رررلر ج  ررر  لملاجلرررة المشررر    الاجتماعيرررة"،  حرررث تكررر م  لررري 

 علم الاجتماا والعم  الاجتماعا" الفكر الاجتماعاالمستمر ال ولا الثانا لكتم 
 وعلرررم الاجتمررراا والت ميرررة فرررا البلررر ان ال اتيرررة،  ليرررة الأدب والعلرررلم الاجتماعيرررة،

 د تمبر./15-13جاتعة التلطان قابلم، تتكط، 
(.  سررلاتا  الم ررادرا  الم تمعيررة فررا تم رريد المررر ة 2019عبرر  الررر مد،   مرر  تمرر وت قاسررم  

الت ترررررررررة الاجتماعيرررررررررة، ال معيرررررررررة الم ررررررررررية للأ  رررررررررا ييد المعيلرررررررررة، ت لرررررررررة 
 .،  لنيل8، ع 62الاجتماعييد، الكاترة، ا 

(.  دارة المسستررا  الاجتماعيررة برريد الات اتررا  ال  ريررة 2001 تحمرر   اللهعبرر  الررر مد، عبرر  
 والممارسا  اللاقعية، ايس   رية، دار المعرفة ال اتعية.

ر ال معيا  الأتليرة فرا التم ريد ايقت رادة للمرر ة، (. دو 2020عب  التميئ، شيماء تعل   
ت لرررة  ليرررة الت ترررة الاجتماعيرررة لل راسرررا  وال حرررل  الاجتماعيرررة،  ليرررة الت ترررة 

 .18الاجتماعية، جاتعة الفيلم، ا 
(. ا رت د  سراليي المتا عرة وع قتلرا  رالأداء المر لرا 2006عب  العايا،  سماء تحم  ج ل 

ة المررر ة المعيلررة، رسررالة تاجترتير ييررر ت شررلرة،  ليررة لعمليرة ت فيررذ تشررروا تعاونر
 الت تة الاجتماعية، جاتعة  للان.

(. تفعيرر  دور الم  مررا  ييررر الح لتيررة فررا تم رريد المررر ة المعيلررة، 2004عبرر  اللطيرر ، ج ررة 
 رسالة د تلراه يير ت شلرة،  لية الت تة الاجتماعية  الفيلم، جاتعة الكاترة.
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(.  سررلام طريكررت ت  رريم الم تمررئ فررا الحرر  تررد تشرر    التررا 2005 عبرر  الم يرر ، ت رراء الترري 
تحررلل دون اسررتفادة المررر ة المعيلررة تررد بررراتج وتشررروعا  الت ميررة الريفيررة.  حررث 
ت شرررلر فرررا ت لرررت دراسرررا  فررررا الت ترررة الاجتماعيرررة والعلرررلم اينترررانية. العرررر د 

 .التاسئ عشر.  لية الت تة الاجتماعية. جاتعة  للان، ال اء الثانا
(. التفكيرر ال مطرا وايبر اعا، 2011عب  المتترار، تحمر   ضرر؛ عر وة،  ن را صر ت فرير  

العرالا، تر ررا تطررلير ال راسررا  العليررا  التعلرريم  لرري المسد ررة الطرررق  تشرروا
 وال حل ، جاتعة الكاترة،  لية الل  سة، الط عة الأولي،   ا ر.

ادة ت  مررررا  الأعمررررال فررررا دور ريرررر (.2011عبرررر  اللررررادة، ا ثررررار؛ سررررلمان، سررررع ون تحتررررد 
الملتكرررري الرررر ولا الثررررانا  ررررلل الأداء المتميررررا للم  مررررا   الاقت رررراد ة، الت ميررررة

 ، جاتعة ورقلة، ال اا ر.2والح لتا ، د
(.   رر تمارسرا  الييرادة الاسرتراتي ية فرا تحكيرق ريرادة الأعمرال"، 2016عب ، ورريام  ترد  

(، 13وايداريررة، ت لرر    العررراق،  حررث ت شررلر ت لررة الكرررة للعلررلم الاقت رراد ة
 (. 29الع د  

(. الممارسرة العاترة للت ترة الاجتماعيرة وت ميرة  عر  2020عب الله،  م ة عب الله عب  العال 
تلررارا  ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة لرر ة الشرر اب ال رراتعا،  حررث ت شررلرة، فررا 
ت لرررة  ليرررة الت ترررة الاجتماعيرررة لل راسرررا  وال حرررل  الاجتماعيرررة،  ليرررة الت ترررة 

 (.18الاجتماعية، جاتعة الفيلم، الع د  
(. ال ررلدة الم ر ررة لترر تا  الملقررئ ايلكترونيررة و  رتررا فررا تحكيررق 2012عبرر ه، تاجرر ة عررا  

الييمررررة المضررررافة تررررد وجلررررة ن ررررر طل ررررة ال اتعررررا  التاصررررة، رسررررالة تك تررررة 
لاسررتكمال تتطل ررا  الح ررلل علررا درجررة الماجتررتير فررا الأعمررال ايلكترونيررة، 

 ال، جاتعة الشرق الأوسط،  لليل.كلية الأعم
(. ت ميررة الم تمررئ تررد التحرر  ث  لرري العللمررة، الكرراترة. دار الف ررر 2003عررذب، علرري ون رررون 

 لل شر والتلزيئ.
(. رؤيررة استشرررافية للم  مررا  ييررر الح لتيررة فررا تحكيررق 2016عرر م، تحمرر  تر ررا تلسرري  

م ة الاجتماعية والعلل التم يد الاقت ادة للمر ة المعيلة، ت لة دراسا  فا الت ت
 . ،  لية الت تة الاجتماعية، جاتعة  للان،  كتل،ر41اينتانية، ا
(. نليرررا  التم ررريد الاقت ررادة للشررر اب، ت لرررة  ليرررة ايداب، 2020علررا، سرررارة  اسرررر شررع ان 

 (.1(، ع د  12جاتعة الفيلم، ت ل   



 
 

 

 247 م.2024 أبريل  : الأول.العدد                              .    السابع عشر: المجلد

تررررر عيم المتررررر للية (.  كافرررررة ريرررررادة الأعمرررررال والتتطررررريط ل2022علرررررا، شررررريماء فرررررلزة  برررررراجيم 
الاجتماعية ل ة الش اب ال اتعا، ت لة دراسا  فا الت ترة الاجتماعيرة،  ليرة 

 .،  بري 1، ا 58الت تة الاجتماعية، جاتعة  للان، الكاترة، تج 
(. ايت اتررررا  الح  ثررررة فررررا الت تررررة الاجتماعيررررة ال ولررررة. 2012علررررا، ترررراتر  بررررل المعرررراطا  

 .ايس   رية. الم تي ال اتعا الح  ث
(. نليررا  ريررادة الأعمررال لت ميررة  كافررة العمرر  الحررر لرر ة 2019عليررق، تبرو ررة تحمررلد تحمرر  

الشرررررررر اب، ال معيررررررررة الم رررررررررية للأ  ررررررررا ييد الاجتمرررررررراعييد، ت لررررررررة الت تررررررررة 
 .،  لنيل8، ع 62الاجتماعية، ا 

 (. الت مية فا عالم تتكير، الكاترة. دار الشروق.2001العيتلة،  براجيم  
(. ريررادة الأعمررال الم تمعيررة برريد ن ريررة الحلررلل وست انيررة التطبيررق، تلقررئ 2017فرراروق،  الرر  

 http.//khaledfarouk.com. 27/7 لكترونا تح   بتاري  
(. العلاتررر  المرررس رة علررري ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة 2023الفرررري ، تلرررا ب ررر  فرررلاز عبررر  الله  

، تسستررة التر،يررة ال تررا ية فررا ت طكررة الك رريم، ت لررة ال حررل  التر،ليررة وال لعيررة
 ،   ا ر.16التاصة والت تي  التر،لة، الكاترة، ا 

(. التتطرررريط للبي ررررة ال ررررحية، ايسرررر   رية، دار اللفرررراء لرررر نيا 2018الكررررردة، تحمررررلد تحمرررر  
 الط اعة وال شر، الط عة الأولي.

(.  دارة ايبرر اا والابتكررار فررا ت  مررا  الأعمررال، عمرران، الأردن، دار 2010لطفرري، عرراك   
 ي الحات  لل شر والتلزيئ.وت ت

(. دور بررررراتج ريررررادة الأعمررررال الاجتماعيررررة فررررا تحكيررررق 2023تحمرررر ، الحترررريد ز ريررررا تحمرررر   
التم رررريد الاقت ررررادة للشرررر اب، رسررررالة تاجتررررتير ييررررر ت شررررلرة،  ليررررة الت تررررة 

 الاجتماعية، جاتعة  سيلد.
تسستا  تعليم  (. ت ادرة تطليرية تكتر ة ل عم دور2020تحم ، جيلان عب  الحمي  رتضان 

الت تة الاجتماعية فا ت مية ات اتا  الط ب نحل ريادة الأعمال الاجتماعية، 
 حرررث ت شرررلر فرررا ت لرررة دراسرررا  فرررا الت ترررة الاجتماعيرررة والعلرررلم اينترررانية، 

 (،  لليل.2(، الم ل  51الع د 
لتحكيرق (. ريادة الأعمال الاجتماعية      ايليرا  المبتكررة 2017تحم ، تحم  جابر ع ام  

الت ميررررة المتررررت اتة  الم تمعرررررا  المحليررررة. دراسررررة تط كرررررة علرررري رواد الأعمرررررال 
الاجتماعيرة  م   رة  سرلان، ال معيررة الم ررية للأ  را ييد الاجتمراعييد، ت لررة 

 .،   ا ر6، ع 57الت تة الاجتماعية، ا 
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 (. دور الابتكرررار وايبررر اا المترررتمر فرررا ورررمان2016تحمررر ، نيفررريد  تررريد؛ اللاشرررما، نررر ة 
المر ررا الت افتررا للمسستررا  الاقت رراد ة والرر ول "دراسررة  الررة دولررة ايتررارا "، 

 ايتارا  العر،ية، وزارة الاقت اد،  دارة التتطيط ودعم الكرار،  يتط . 
(. ت ررالا  الت تررة الاجتماعيررة. ايسرر   رية. الم ترري ال رراتعا 2014تحمررلد، ت ررال طلعرر   
 الح  ث.

(. ت  ررلر ريررادة الأعمررال  متكيررر فررا ت ميررة ر م 2019ت  ررلر، عمرررو تحمررلد عبرر  الحميرر  
المال الفكرة ل ة الش اب، ال معية الم ررية للأ  را ييد الاجتمراعييد، ت لرة 

 .،  لنيل6، ع 62الت تة الاجتماعية، ا 
(. تم ررريد الف رررا  الملمشرررة. ايسررر   رية. الم تررري ال ررراتعا 2014نررراجا،   مررر  عبررر  الفترررات  

 الح  ث.
(. دور تشررررروعا  المررررر ة فررررا ت ميررررة الم تمررررئ المحلررررا. 2020تحمرررر   ن ررررار، علررررا ع ررررام 

 ايس   رية. الم تي ال اتعا الح  ث.
(. قيام   ا ف الريادة لر ة طل رة ال راسرا  2011والعمرة، يتان   ؛ن ر، تحم  جلد 

م العليا فا  دارة الأعمال و  رتا فا الأعمال الرياد ة. ت لة جاتعرة دتشرق للعلرل 
 (.4كانلنية، الع د  الاقت اد ة وال

(. فاعليرررة ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة فرررا تحكيرررق 2021تريررر ة،   مررر  تحمررر   ترررد تحمررر  
،  ت اد الت مية المتت اتة، رسالة د تلراه يير ت شلرة،  لية الت تة الاجتماعيرة

 جاتعة الفيلم.
الشرررروق  (. ت مرررئ اللكرررة العر،يرررة. الط عرررة التاتترررة. الكررراترة. ت ت رررة2011اللسررريط، المع رررم  
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