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 الأنماط الحديثة للقيادة في القرن الحادي والعشرين
 المستخلص:

تسرراعد علرر   رر  تعتبررر الايررادة كرر  دواررر ددجاه التوجيرري فعاليررة فرري كجررال العمرر   ج 
واير ك  كهام جتعقيداه العم . جالمنظمة التي تفتقر إلر  الايرادة السرليمة ت فتروفر لهرا   ري  

 ك  النجاح.
جالبحث الحالي هدف إلي إلقاء الضوء علي كعظر  الأ مراا الاياديرة الحدفارة فري القررد الحرادي 

كاريرررة جالايرررادة اةيجا يرررة جالايرررادة الايرررادة ات تالايرررادة الذكيرررة جالايرررادة الر ميرررة ج كاررر     جالعشرررري 
التحويليرررة جالايرررادة التشررراركية جالايرررادة الأدة يرررة جالايرررادة السادكرررة جالايرررادة المسرررتداكة جالايرررادة 

جذلررررد  هرررردف شرررررح هررررذ  الأ مرررراا للرة رررراء جللمرررردراء جللقررررادة لة ررررتفادة كنهررررا عنررررد   المسررررتنيرة
تري يسترشرردجد  هرذ  الأ مراا عنرد توجيرري ج   كمار رته  للايرادة فري المنظمراه الترري يعملرود  هرا

جا تقرراء   جتحفيررز العرراكلي  كعهرر  علرري دداء الأعمررال دج المهررام المكلوبررة كررنه    فرراءة جفاعليررة
المنا رر  كنهررا فرري يرروء مبيعررة المو ررا جد ررالو العرراكلي  جالو ررا المترراح جالمرروارد المتا ررة 

 ...جالمم نة
كررردارؤ هررررتء الرة ررراء جالمررردراء جالقرررادة جهرررذا البحرررث هرررو كحاجلرررة كتوايرررعة لتو ررري  كعرررارف ج 

 الأ مررراا الاياديرررة الحدفارررة  ررردت كررر  ا ح رررار كعرررارفه  جكرررداركه   الأ مررراا الاياديرررة التقليديرررة 
  ة الفويروية جالايرادة الديمقراميرةكا   الايادة الدي تاتورية جالايادة البيرج رامية جالاياد  المألوفة

الايرادة السرلبية جالايرادة  اا الاياديرة المضرادة كار  ديضرا البحرث دلقري الضروء علري  عر  الأ مر
المررردكرة كأ مررراا تعمررر  يرررد المفهررروم اةيجرررا ي جال رررحيو للايرررادة جدجرهرررا فررري توجيررري العررراكلي  

جفي  هاية البحث تر  ردرد كجموعرة كر  التحردياه التري   المنظمة جتحقيق الأهداف المشتركةج 
جتقردي  كجموعرة كر  التودرياه التري   الحدفارة تواجي عملية كمار ة دج تكبيق الأ ماا الاياديرة

 يم   ات تفادة كنها في تفعي  كمار ة دج تكبيق هذ  الأ ماا في كنظماتنا.
جالبحررث الحررالي يعتبررر كرر   مرررن البحرروك النظريررة الم تبيررة التررري تعتمررد علرري الودررا الكيفررري 

مرررةل علررري  يرررث تررر  الحررردفث عررر  الأ مررراا الاياديرررة الحدفارررة كررر  درررةل ات  لمويرررول البحرررث
الأد يراه العلميررة المرتبكررة فرري علرر  جكهنررة اةدارة جفري تس  رراه علميررة ددررري جدادررة علرر  

 اجتمال المنظماه جعل  النفس في  يئة العم .  
 .الايادة ات تكارية  الايادة الر مية  الايادة الذكية  الايادة: الكلمات المفتاحية
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Modern leadership styles in the twenty-first century 
Abstract: 

Leadership is considered one of the most effective guidance 

tools in the field of work, and it helps solve many work tasks and 

complexities. An organization that lacks sound leadership will not have 

a share of success. 

The current research aimed to shed light on most of the modern 

leadership styles in the twenty-first century, such as: smart leadership, 

digital leadership, creative leadership, positive leadership, 

transformational leadership, participatory leadership, ethical leadership, 

servant leadership, sustainable leadership, and enlightened leadership. 

This was with the aim of explaining these patterns to presidents, 

managers, and leaders to benefit from them when exercising leadership 

in the organizations in which they work, and so that they can be guided 

by these patterns when directing and motivating those working with 

them to perform the work or tasks required of them efficiently and 

effectively, and selecting the appropriate ones in light of the nature of 

the situation, the characteristics of the employees, and the available 

time and the available and possible of resources. 

This research was a humility attempt to expand the knowledge and 

awareness of these presidents, managers, and leaders with modern 

leadership styles instead of limiting their knowledge and awareness to 

familiar traditional leadership styles, such as: dictatorial leadership, 

bureaucratic leadership, anarchic leadership, and democratic leadership. 

The research also shed light on some negative or anti-leadership styles, 

such as: negative leadership and destructive leadership as styles that 

work against the correct and positive concept of leadership and its role 

in directing employees and the organization and achieving common 

goals. The current research was considered a type of theoretical library 

research that relies on a qualitative description of the research topic, as 

modern leadership styles were discussed through reviewing the 

scientific literature related to the science and profession of management 

and in other scientific disciplines, especially the sociology of 

organizations and psychology in the work environment. 

key words: Leadership, Smart Leadership, Digital Leadership, 

Creative Leadership, Positive Leadership. 
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 :مقدمة
رفهرا اة سراد كنرذ  ردء السليقرة  جددربحا يررجرة ت ظاهرة اجتماعيرة عLeadership الايادة 

يم ر  ات ررتءناء عنهرا لأيررة جماعرة دج كنظمررة دج كجتمر   فمرر  النرادر دد تجررد دي جماعرة كرر  
كرذلد فرة فوجرد كجتمر   ردجد  الرد دج دي … الناس دجد دد ي ود لها  وعاً دج آدرر كر  الايرادة

 (. 2013كنظمة  دجد  الد ) د و الن ر  
هررره دهميررة الايررادة فرري شررحذ الهمرر   شرر   لرر  يسرربق لرري كايرر  للايررام  مهررام التءييررر هررذا جلقررد ظ

كبرردف   التحررويليي الررذف  يحبررود التءييررر دج القررادة Leaders المكلوبررة. جظهررره دهميررة القررادة 
 للمدفري  المحافظي . 

كرر  جتعتبررر الايررادة كرر  دواررر ددجاه التوجيرري فعاليررة فرري كجررال العمرر   جتسرراعد علرر   رر  كايررر 
كهرررام جتعقيرررداه العمررر . جالمنظمرررة التررري تفتقرررر إلررر  الايرررادة السرررليمة ت فتررروفر لهرررا   ررري  كررر  

 النجاح.
( عل  دد الايادة تعتبر  جرر الزاجيرة فري  يراة المجتمعراه 2022جيركد عوض دلا العنزي )

جالمنظمرراه ج جا هررا جا ررتمراريتها  فالقررادة هرر  الررذف  يسككررود جيضررعود الأهررداف جالسيا رراه 
راراه عادلرررة جالسرررليمة جالمقنعرررة( جهررر  الرررذف  فترررا عود جيرا برررود خالر ا رررة البنررراءةخ جيتسرررذجد القررر)ال

ال ررررحيحة البنرررراءة )عمليرررراً ج ررررلوكياً جا سررررا ياً( صرررر  هرررر  الررررذي فوجهررررود جي رررردرجد التعليمرررراه 
جالتوجيهرراه جاةرشرراداه جيرررصرجد علرر   ررلوؤ جاتجاهرراه الأفررراد جا ررتدعاء ما رراته  إذا  رردصا 

  ة جاترتباا جاة دام جالاقة المتبادلة.ات تجا
 إدّ دي كنظمة ر كهما تضمنا كر  العراكلي  ذجي الكفراءة جاتك ا راه ر ف  هرا تظر   حاجرة دالمراً 

 إل   يادة توجهها جتنسق  ي  الجهود جتحفز الهم  جتبث رجح الحماس لتحقيق الأهداف.
اد ا ررتقرارها لتحقيررق الأهررداف جهررو المسررئول عرر  يررم  جالقالررد هررو  اعررث الحيرراة فرري المنظمررة

عررث جيب  جالقالررد  ررذلد فرردف  فري المنظمررة  عواكرر  القرروة جالحيويررة جالتقرردم  التري دن شررئا كرر  دجلهررا
ا فيها ك  عواك  ات تكار جالتجدفد  مرا يضرم  تكورهرا لمواجهرة التحردياه التري تقا لهرا جكر  هنر

 عدم ا تمرارها جفشلها. جبالتالي ا تمرارها جازدهارها دج  فهو المسئول ع   جا ها
إد المتءيرررراه العالميرررة المعادررررة جزيرررادة المنافسرررة فررري السرررور جا رررتمرار التكرررور السرررري  فررري 
د التكنولوجيا   افة د واعها جزيادة د عار المددةه يفرض  فسي ججود  ادة ك   ول جدفرد يحبرو 

 كر  الحررا الشردفد علري دت   ج ادرجد علي التوافق جالموالمة ك  ك  هذ  المتءيراه  التءيير
 جالذي  وف فردي إلي  تالج  لبية جدكيرة علي ك  المنظوكة.   التكيف المميا
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( في كتا ري خ تعلري  الفير  الرر و خ دد 1990) James Belasco جلقد  ال جيمس  ية  و 
 لريع يرادة  رادرة   جد ها تحتاج إلي  يادة لها رةية  وية ججايحة  المنظماه  كيئة كا  الأفيال
جيقرررررجد    يرررادة فايرررلة ذاه ك ررردا ية عليررة فتجمعرررود  ولهرررا  التررأصير فررري الترررا عي  جالهرراكه 

 (.  2000  رادته  المشاركة الفعالة في إدارة التءيير جكتكلباتي ) الهواري  
جالمنظمرراه   ررفة عاكررة فرري  اجررة إلرري  وعيررة جدفرردة ججيرردة جكتميررزة جايجا يررة جممو ررة جذاه 

الرذف  لردفه   Future Leaders فهري فري  اجرة إلري  رادة المسرتقب     دراه عاليرة كر  القرادة
رةية كستقبلية جايحة جممو ة ج ادرجد علي تحايقها  راةرادة جالعزيمرة جاةدررار جبالتضرحية 

ذج...) جباةفاار جبالح  جات  اه جات نال جالحوار جالمشاركة جالتم ي  جتقدي  القردجة دج النمرو 
 (. 2013د و الن ر  

هدف البحث الحالي إلي إلقاء الضوء علي كعظ  الأ ماا الايادية الحدفاة فري القررد الحرادي جي
الايرررادة ات تكاريرررة جالايرررادة اةيجا يرررة جالايرررادة الايرررادة الذكيرررة جالايرررادة الر ميرررة ج كاررر     جالعشرررري 

تداكة جالايرررادة التحويليرررة جالايرررادة التشررراركية جالايرررادة الأدة يرررة جالايرررادة السادكرررة جالايرررادة المسررر
 المستنيرة.

دة جذلد  هدف شررح هرذ  الأ مراا للرة راء جللمردراء جللقرادة لة رتفادة كنهرا عنرد كمار رته  للايرا
ج ترري يسترشرردجد  هررذ  الأ مرراا عنررد توجيرري جتحفيررز العرراكلي    فرري المنظمرراه الترري يعملررود  هررا

ي جا تقرراء المنا رر  كنهررا فرر  كعهرر  علرري دداء الأعمررال دج المهررام المكلوبررة كررنه    فرراءة جفاعليررة
 ...مبيعة المو ا جد الو العاكلي  جالو ا المتاح جالموارد المتا ة جالمم نة يوء 

جهرررذا البحرررث هرررو كحاجلرررة كتوايرررعة لتو ررري  كعرررارف جكررردارؤ هررررتء الرة ررراء جالمررردراء جالقرررادة 
ة التقليديرررة  الأ مررراا الاياديرررة الحدفارررة  ررردت كررر  ا ح رررار كعرررارفه  جكرررداركه   الأ مررراا الاياديررر

 كا   الايادة الدي تاتورية جالايادة البيرج رامية جالايادة الفويوية جالايادة الديمقرامية.  المألوفة
الايررادة السررلبية  ديضرا البحررث  رروف فلقرري الضروء علرري  عرر  الأ مرراا الاياديررة المضرادة كارر  
دجرهرررا فررري توجيررري جالايرررادة المررردكرة كأ مررراا تعمررر  يرررد المفهررروم اةيجرررا ي جال رررحيو للايرررادة ج 

 العاكلي  جالمنظمة جتحقيق الأهداف المشتركة.
جفرري  هايررة البحررث  رريت  ردررد كجموعررة كرر  التحرردياه الترري تواجرري عمليررة كمار ررة دج تكبيررق 

  جتقردي  كجموعرة كر  التودرياه التري يم ر  ات رتفادة كنهرا فري تفعير  الأ ماا الايادية الحدفاة
 اتنا.كمار ة دج تكبيق هذ  الأ ماا في كنظم
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جلعرر  د ررد الرردجاف  الرليسررية لايررام البا ررث   عررداد هررذا البحررث هررو كررود هررذ  الأ مرراا الاياديررة 
العربري  اةداري  الفكرر جالدرا رة   رفة عاكرة جفري البحرث كر  الكرافي  ريبها  أدرذتالحدفارة لر  

   فة دادة. 
الكيفررري  جالبحررث الحررالي يعتبررر كرر   مرررن البحرروك النظريررة الم تبيررة التررري تعتمررد علرري الودررا

 يرررث تررر  الحررردفث عررر  الأ مررراا الاياديرررة الحدفارررة كررر  درررةل اتمرررةل علررري   لمويرررول البحرررث
الأد يراه العلميررة المرتبكررة فرري علرر  جكهنررة اةدارة جفري تس  رراه علميررة ددررري جدادررة علرر  

جعلررررررر  الررررررررنفس  Sociology of organizationsاجتمرررررررال المنظمررررررراه 
 . Organizational psychologyالتنظيمي

 يادة:الق
 منها: Leadership هناك تعريفات عديدة لمفهوم القيادة 

(  الايادة هي القدرة علي التأصير في الأفراد لتحقيق 2013تعريف ال يرفي ) -1
جهي كح لة التفاع   ي  ك  ك   ماه القالد   المكلوب كنه  ك  دةل اة نال
 جالأتبال جد الو المهمة. 

ي عملية ا نال جتوجيي جتحفيز للآدري  (  الايادة ه2013تعريف د و الن ر ) -2
 جتجميعه   ول تحقيق هدف كشترؤ دجد ارغام دج كمار ة للسلكة عليه  

(  الايادة هي عملية تفاع  كتبادل  ي   الد جكجموعة ك  2020تعريف عبد الله ) -3
الناس في كو ا كعي   فترت  عليي تحدفد دهداف كشتركة  ص  الايام  اةجراءاه 

 جماعي غير  هري لتحقيق هذ  الأهداف. الفعالة  ش  
(  الايادة هي كحاجلة ا تسدام التأصير لتحفيز الأفراد  حو 2023) Jonesتعريف  -4

 تحقيق  ع  الأهداف.
 الأنماط القيادية التقليدية:

ظهره اهت  البا اود  تنمين د وال الايادة ف  في  داية اتهتمام  مويول الايادة  ي  البشر
رامية. ة الديمقلاياد  الايادة الدي تاتورية جالايادة البيرج رامية جالايادة الفويوية جاالأ ماا التالية

جدجريا   جلقد ددبحا هذ  الأ ماا كألوفة جشالعة جكعرجفة  ي  المشتءلي   مهنة اةدارة
كئاه البحوك جالدرا اه العلمية علي هذ  الأ ماا ك   يث  التعريف جالس الو جال فاه 

جكيفية تعدف  ك    جكيفية التعاك  ك  ك   من  ة ججوا   الضعا في ك   منججوا   القو 
  من  تي ي ود دفض  جيأتي  نتالج إيجا ية.
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 شري .ص  تكوره د ماا الايادة  ش   كبير في دجادر القرد العشري  جدجال  القرد الحادي جالع
لقوى المة  جالتءيراه في جيرج  ذلد إل  العدفد ك  العواك   كا   التقدم التكنولوجي  جالعو 

كرج ة كجبالفع  ظهره د ماا  يادية  دفاة  .. .جزيادة الوعي جالمعرفة لدي العاكلي   العاكلة
دج  ر تهادكام الرة اء جالمدراء جالقادة كبدال  دفض  ك  الأ ماا الايادية التقليدية يم   كما

 تكبيقها في كستلا د وال المنظماه. 
 ية    د ها  ققا  تالج إيجا  ه عدفدة كفاءة جفاعلية هذ  البدال جلقد دصبتا  حوك جدرا ا

(.  محيكةجايحة لك  عنادر العملية الايادية ) القالد جالعاكلي  جالعمةء جالمنظمة جالبيئة ال
ججده هذ  البحوك جالدرا اه عة ة مردية  -كما  يت  عريي ت قا  –فعلي  بي  الماال 

رجة مي جدا الايادية الحدفاة جالريا الوظيفي جتعزيز التعل  التنظيجايجا ية  ي  كمار ة الأ ما
اري ت تكاالمرج ة التنظيمية جتدعي  الهوية التنظيمية جفاعلية اتساذ القراراه جتشجي  التفكير 

 ..    .جفاعلية الأداء التنظيمي
كاير ك  جالبا ث ردد كعظ  هذ  الأ ماا الايادية الحدفاة جذلد ك  دةل امةعي علي ال

لي الأد ياه العلمية المرتبكة  واء كا ا كت  دج  حوك دج ر ال  علمية ع  الايادة. جالتا
 عريا لمعظ  هذ  الأ ماا.

 القيادة الذكية:
هي  ظرية ا تر ها عال  النفس Multiple Intelligent Theory  ظرية تعدد الذكاءاه 
فترض النظرية دد الذكاء ليس ت .ج1983عام  Howard Gardnerالأكري ي هوارد جارد ر 

 دد جارد ر و . درة جا دة  ا لة للاياس     هو كجموعة ك  القدراه المنف لة جالمتنوعة
 صما ية د وال ك  الذكاء هي كالتالي 

 .ءةالقدرة عل  ا تسدام اللءة  ش   فعال للتواد  جالكتا ة جالقرا :الذكاء اللءوي  .1
 .لتفكير المنكقي ج   المش ةه الرياييةالقدرة عل  ا :الذكاء المنكقي الريايي .2
 القدرة عل  ا تسدام الجس   ش   فعال للتح   في الحركة :الذكاء الجسدي الحركي .3

 .جالتنسيق
 .يةالقدرة عل  إدراؤ الأش ال جالألواد جالعة اه الم ا  :الذكاء الب ري الم ا ي .4
 .هاالقدرة عل  إدراؤ المو يق  جتأليفها جددال :الذكاء المو يقي .5
ظي  الذكاء النفسي ) الشس ي الدادلي (  القدرة عل  فه  الذاه جكعرفة  ايقتها جتن .6

 .المشاعر
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القدرة عل  فه  جكس  الآدري   سرعة جالتفاع  كعه   ش    :الذكاء اتجتماعي .7
 .فعال

 (. Gardner  1983القدرة عل  فه  جفه  العال  الكبيعي ) :الذكاء الكبيعي .8
(  وعا تا عا ك  د وال 1995( )2008) Daniel Golemanد ص  دياف دا يي  جولما

جهو عبارة ع  اكتةؤ  Emotional Intelligentالذكاءاه هو الذكاء العامفي دج الوجدا ي 
 الشسو للذكاء النفسي جالذكاء اتجتماعي.

  Leadership Intelligentدج  Smart Leadership  جك  تعريفاه الايادة الذكية
هذ   ة هي الايادة التي لدفها الذكاء الوجدا ي جالعقة ي جالرج ي جتمارسالايادة الذكي -1

 الأ وال ك  الذكاءاه   فاءة جفاعلية ك  التا عي  دج المرةج ي .
 الايادة الذكيرة هري الايرادة التري تسرتسدم كزيجرا كر  الرذكاءاه الأربعرة ) ذكراء الح مرة -2

( فرررري دي ج ررررا كرررر  جالررررذكاء الشس رررري جالررررذكاء اتجتمرررراعي جالررررذكاء الرج رررري 
  2021مالر     2016ا ظرر  الكرعراجي   )العراكلي  ة جراز المهرام المكلوبرة 

 (. 2021هادي  
تفادة ات ج   جهذا كعنا  دد الايادة الذكية هي الايادة التي لدفها العدفد ك  د وال الذكاءاه

 بة كنه .كلو كنها في ا نال جتوجيي جتحفيز العاكلي  علي ا جاز المهام دج الأعمال الم
 حث للبا ث عةء فر اد مال   جك  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة الذكية

(  عنواد خ تأصير الايادة الذكية في المنظماه الذكية ك  دةل تعزيز التعل  التنظيمي 2021)
 خ. جك  ده   تالج هذا البحث دد كمار ة الايادة الذكية يعزز التعل  التنظيمي.

 الرقمية: القيادة
 & Communicationك  ازدياد اتعتماد عل  تكنولوجيا اتت اته جالمعلوكاه 

information technology  في كستلا جوا    ياتنا   رزه الحاجة إل   ادة فتمتعود
 مهاراه تقنية ج يادية كتقدكة ليتم نوا ك  إدارة فرر العم  ع   رب جع   عد جتحقيق 

فظهر  من  دفث  سبيا ك  د ماا   ئة  ضورية جفي  يئة افتراييةالأهداف المكلوبة في  ي
 Digital leadership or e-leadershipالايادة الر مية دج الايادة اةلكترج ية هو   الايادة

 .( 2024) د و الن ر جد مد  
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 ومن التعريفات المتاحة لمفهوم القيادة الرقمية:
  مية هي عملية تعبئة الموارد الايادية ة نال(  الايادة الر 2016) Bounfourتعريف . 1

ف العاكلي  ك  ا تسدام تكنولوجيا اتت اته جالمعلوكاه جات تفادة كنها في تحقيق دهدا
 المنظمة  ش   دفض .

  (  الايادة الر مية هي كساهمة القالد في التحول  حو كنجتَمَ 2016تعريف الكرعاجي ). 2
 التقنية جتكنولوجيا اتت ال جالمعلوكاه المعرفة  جكدى كعرفتي في كجال 

ل  عالايادة الر مية  أ ها  درة القالد عل  التأصير Johnson & Miller (2024  )تعريف . 3
الآدري  جتحفيزه  جتحقيق الأهداف ك  دةل ا تسدام ددجاه تكنولوجيا اتت اته 

اعي  جج ال  التواد  اتجتمجالبريد اةلكترج ي    جالمعلوكاه الحدفاة  كا   الهاتا الذكي
 ...جتكبيقاه الذكاء اتدكناعي  جكن اه العم  ع   عد

جك  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة الر مية  حث للبا اة  ناد البدري كمال 
الايادة الر مية كمدد  لتعزيز المرج ة (  عنواد 2022جالبا اة  ناد عبد الستار كحمود )

دد  شر صقافة  لاياداه الأواديمية  جاكعة د واد. جك  ده   تالج هذا البحثالتنظيمية لدى ا
التعل  الر مي لدي الاياداه الأواديمية  جاكعة د واد جاءه كتو كة  ج د تعود هذ  النتيجة 
إل  دد الاياداه الر مية تعا   ك  تعقيد اةجراءاه اةدارية  جتداد  كسئولياه اتساذ القرار 

 الر مي. الةزم للتحول
 القيادة الابتكارية:

 كالتالي  Creative Thinkingفي البداية يم   تعريف التفكير ات تكاري 
  التفكيرررر ات تكررراري  أ ررري عمليرررة اة سررراس  المشررر ةه Torranceتعريرررف ترررورا س  -1

جالاءررراه فرري المعلوكرراه جالعنادررر المفقررودة  صرر  إ ترراج دوبررر  رردر كرر  الأفكررار الحرررة 
صررر  جيررر  الفكررررة الرليسرررية   جادتيرررار دوارهرررا كةلمرررة    هرررذ  الأفكرررار ولهرررا  صررر  تقيررري

 كوي  التنفيذ جعريها عل  الآدري .
  التفكيرررر ات تكررراري هرررو العمليرررة التررري فنرررتج عنهرررا عمررر  جدفرررد Steinتعريرررف شرررتاف   -2

 كقبول دج ذج فالدة دج كرض لدى كجموعة ك  الناس. 
و  درة عقليرة  يحراجل فيهرا اة سراد (  التفكير ات تكاري ه2022تعريف د و الن ر ) -3

( ل  تك  كوجودة ك   بر   دج تكروير رليسري …  مريقة  دداة   ج يلة  دد فنتج )فكرة
 لها دجد تقليد   ما يحقق  فعاً للمجتم . 
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دة جالتي د يا ا يكلق عليها الاياCreative Leadership جك  تعريفاه الايادة ات تكارية 
 اة داعية  
دلة (  الايادة ات تكارية هي  يادة تستند علي عة اه جصيقة جكتبا2003تعريف  ج  ) -1

 جتقوم علي د الي  العم  جتكول السيا اه جالأ ظمة في   ي  العاكلي  في المنظمة
ججمي   نواه   المنظمة جتتميز  مرج ة المنظمة جالقواعد جتشج  الجا   المبتكر

 اتت ال كفتو ة في ك  اتجا .
(  الايادة ات تكارية هي كجموعة الأفكار جالممار اه التي 2004تعريف القسوس ) -2

 يقدكها المدراء جالعاكلود لجع  العملياه جمرر جد الي  المنظمة دوار فاعلية في
 ا جاز دهداف المنظمة.

ير (  الايادة ات تكارية هي  درة القالد علي التءيير جالتكو 2013تعريف الرفاعي ) -3
جالقدرة علي اوتشاف المش ةه ج لها كستفيدا ك    رةلتحقيق الأهداف  كرر كبتك

 اةك ا اه المتا ة جالتأصير الذي لديي.
جك  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة ات تكارية ر الة الماجستير للبا اة  ماح 

(  عنواد درجة كمار ة الايادة ات تكارية لدي القادة التربويي  2016 س  علي جبريني )
ة تها  فاعلية اتساذ القرار ك  ججهة  ظر عمداء الكلياه جرة اء الأ سام الأواديمية في جع

 %95الجاكعاه الفلسكينية. جك  ده   تالج هذ  الدرا ة ججود عة ة إيجا ية عند درجة صقة 
 ي  درجة كمار ة الايادة ات تكارية لدي القادة التربويي  جفاعلية اتساذ القرار ك  ججهة  ظر 

مداء الكلياه جرة اء الأ سام الأواديمية في الجاكعاه الفلسكينية.  معني د ي عندكا تزداد ع
 درجة كمار ة الايادة ات تكارية تزداد فاعلية اتساذ القراراه.

 القيادة الإيجابية:
  Positive Leadership  وار الحدفث ع   ول ك  د وال الايادة  جهو الايادة اةيجا ية 

الذي كاد الرافد للممار اه  Positive Psychology ك  عل  النفس اةيجا ي التي تنباق 
ر جالايادة اةيجا ية ددلها دد فتوف .السعادةج  ي الرياجالدرا اه التي تندرج تحا ك كلح

ه جدد فبث جينشر هذ  الم و ا  لدي القالد كشاعر جاتجاهاه إيجا ية جتفكير ج لوؤ إيجا ي
 لدي المحيكي   ي.
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  :تعريفات القيادة الإيجابية ومن 
  ك(  الايادة اةيجا ية هي الايادة القادرة علي تحقيق الأهداف 1992تعريف غا   ) -1

دةل تبني المشاعر جالأفكار جالكا اه جالسلوكياه اةيجا ية ك  النفس جك  
 العاكلي .

(  الايادة اةيجا ية هي الايادة التي 2020( جوردجد )2017)  Gordonتعريف  -2
ةية جهي لدفها ر   تتبني المشاعر جاتتجاهاه جالاقافة جالكا ة جالسلوكياه اةيجا ية

 جتنشر ذلد  ي  الأتبال جبي  دعضاء فريق العم  جفي المنظمة ك  .   إيجا ية
جفي يوء كا  بق يم   تحدفد  ع  دفاه القالد اةيجا ي كالتالي  اةيجا ية جالتفاةل 

ا ك  لنفس جالتواد  اةيجا ي جات  اه اةيجا ي جالح ... ديضجالأك  جالمرج ة جالاقة في ا
جع  الأشساا ك ادي الكا ة   دفاه القالد اةيجا ي البعد ع  الأشساا السلبيي 

 .. .جالأشساا ذجي الكا ة جالاقافة السلبية  اةيجا ية
و جك  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة اةيجا ية درا ة دةح    دال

(  عنواد دجر الايادة اةيجا ية في الريا الوظيفي ك  ججهة  ظر المعلمي  2021جآدرجد )
 المدارس الح وكية  منكقة العي . جك  ده   تالج هذا البحث دد هناؤ عة ة إيجا ية مردية 
 ي  كمار ة الايادة اةيجا ية جكعدل تحقيق الريا الوظيفي لدي المعلمي   المدارس الح وكية 

 كقة العي . من
 القيادة التحويلية:

 :  Transformational Leadershipتعريفات القيادة التحويلية من 
(  الايادة التحويلية هي عملية يسعي ك  دةلها القالد 1987) Burnsتعريف  -1

للودول إلي دعلي كستوياه الدافعية   جالتا عود إلي  هوض ك  كنه   الآدر
 جالأدةر جالهدف المنشود.

جتعم    (  الايادة التحويلية هي الايادة التي تح  التءيير1999ف الهواري )تعري -2
ك  دةل رةية ممو ة كشتركة يم   تحايقها  ش   جماعي ك    علي تحايقي

 العاكلي  في المنظمة.
رةية  توليد(  الايادة التحويلية  أ ها  درة القالد علي 2024الن ر جد مد ) تعريف د و -3

اء ب  المتو   للمنظمة عل  دد تمتد هذ  الرةية إل  جمي  الأجز كتجددة تجا  المستق
 .جالو داه في المنظمة
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نظمة جهذا كعنا  دد القالد التحويلي يعم  جاهدا علي تلبية  اجاه الآدري  جدجافعه  في الم
جيحاجل كساعدته  في الودول إل  د     دراته  كهاراته   جهو الذي يحاجل تءيير الاي  

 ال ك لمشتركة للمنظمة ليع س كعيارا دوار إ سا ية جعدالة لتم ي  المدفر جالأتبالتنظيمية ا
 الودول إل  كجموعة ك  الاي  الأدة ية د وى جدعل  ك  الاي  السالدة.

جك  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة التحويلية  حث للبا ث  عي     علي 
 عنواد الايادة التحويلية جدصرها علي دداء المنشآه  (2025البيحا ي جبسام    د مد  السير )

ال ءيرة جالمتو كة في المملكة العربية السعودية. جك  ده   تالج هذا البحث ججود دصر 
إيجا ي في تكبيق الايادة التحويلية علي تحسي  دداء المنشآه ال ءيرة جالمتو كة في المملكة 

  العربية السعودية. 
 القيادة التشاركية: 

جهو كبدد إداري فركز عل  إشراؤ   كبدد ك  كبادئ كهنة اةدارةParticipation المشاركة 
العاكلي  في عملياه دن  القرار جاتساذ السكواه التي ترصر عل  عمله . جينعزز هذا المبدد 
 شعور العاكلي   ات تماء جالمسرجلية  جينحفزه  عل  العم   جدية دوبر لتحقيق دهداف المنظمة

 (. 2014عبد الوهاب    2015بد الله  ) ع 
   Participatory Leadershipجك  تعريفاه الايادة التشاركية 

ي  (  الايادة التشاركية هي الايادة التي تحفيز جتشج  العاكل2018تعريف العميري ) -1
جتحترم شس ياته    جتوفر له  تفوي  السلكة  علي المشاركة في دن  القراراه

 ي إلي تحقيق دهداف ك  ك  المنظمة جالعاكلي  في آد جا د.جهذا فرد  جآراله 
 (  الايادة التشاركية هي د لوب  يادي ينشرؤ العاكلي  في2019تعريف العمري ) -2

ي ك  التأويد عل  دهمية التعاجد جالعم  الجماع  عملية دن  القرار جتنفيذ المهام
 لتحقيق الأهداف المشتركة.
  ككلي  الايادة التي تهدف إلي زيادة الريا الوظيفي لدي العا  معني دد الايادة التشاركية هي

دةل اتا ة فرا عدفدة ج اياية لمشاركة العاكلي  في كستلا كرا   العم  ) المر لة 
  لتفوياالتمهيدية جالمر لة التسكيكية جالمر لة التنفيذية جالمر لة التقويمية ( جتوفير فرا 

 جالتم ي  للعاكلي  في المنظمة.
  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة التشاركية  حث للبا ث كحمد العميري جك
درا ة كيدا ية  مستشف  ال دا ة   (  عنواد الايادة التشاركية في تحسي  دداء العاكلي 2018)
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لك  العيود. جك  ده   تالج البحث ججود عة ة إيجا ية مردية  ي  كمار ة دج تكبيق الايادة 
 ية جتحسي  دداء العاكلي  في المستشف  كح  الدرا ة.التشارك

 القيادة الأخلاقية:
تعتبر الاي  جالأدةر د اس تقدم الأك  جركز لاقافتها ج ضارتها  ج د اهتما الديا اه 

 جالاي   .السماجية  الأدةر  ججاء ك  الأدياد السماجية لتحث الناس عل  ك ارم الأدةر
Values جالأدةر Ethicsي دهميتها في كو ها تض  القواعد جالمعافير للسلوؤ جالتي تتجل

يج  علي اة ساد اتلتزام جات ترشاد  ها. ديضا هي ج يلة لترشيد السلوؤ اة سا ي   فة 
 (. 2010عاكة ) د و الن ر  

   Ethical Leadershipجك  تعريفاه الايادة الأدة ية 
  الايادة الأدة ية هي دد Michael  &Brown (2010)تعريف كيسالي  جبرجد  -1

دجة  فتحل  القالد  الاي  الأدة ية جيلتزم  ها جيمار ها علي درض الوا    تي ي بو 
 جكا  ج موذج لبا ي العاكلي  ليتحذجا  ي.

(  الايادة الأدة ية هي دورة ك  دور الايادة التي تم   2017تعريف كحمد ) -2
 ي . اوة في الاي  الأدة ية ك  العاكلالقالد ك  السير في الوجهة السليمة  حو الشر 

ة ةدار جهذا فركد علي دد الايادة الأدة ية هي الايادة التي تلتزم  اي  جددة ياه العم  جا
 . جك    جتنشرها جتباها  ي  التا عي  / العاكلي  في المنظمة  جتسترشد  ها جتكبقها  الفع 

 ة اهجالع  رليس  جال فاه اةدارية للرليسال فاه الشس ية الأدة ية لل د عاد هذ  الايادة 
 جالعم   رجح الفريق.  اة سا ية الكيبة جاةيجا ية

Golestanipour (2016 ) جك  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة الأدة ية  حث
د دج البحث تال   عنواد العة ة  ي  الايادة الأدة ية جالايادة التحويلية جالعدالة التنظيمية. جك  ده 

 عدالةهناؤ تأصير لك  ك  كتءيراه الايادة الأدة ية جالايادة التحويلية جالمناخ الأدة ي جال
يمية التنظيمية عل  الرج ا ية التنظيمية جالتي  دجرها ترصر عل  كتءيراه  لوؤ الموامنة التنظ

يادة ادة الأدة ية جالاف د كتءيراه الاي  جتقدفر الذاه القال  عل  المنظمة. جعةجة عل  ذلد
نة لمواماالتحويلية جالمناخ الأدة ي جالعدالة التنظيمية لها تأصير غير كباشر عل  كتءيراه  لوؤ 

 التنظيمي جتقدفر الذاه القال  عل  المنظمة جالرج ا ية التنظيمية.
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 القيادة الخادمة:
ز ددكة الآدري   ب  التركي فلسفة  يادية تركز عل هي  Leadership Servantالايادة السادكة 

ب   عل  الذاه. جيننظر إل  القالد السادم عل  د ي دادم لفريقي   يث يض  ا تياجاته  ج موه  
 .جهناؤ  ع  الكتا اه تعتبر الايادة السادكة جزء ك  الايادة الأدة ية .ا تياجاتي السادة

 جك  تعريفاه الايادة السادكة  
دة السادكة هي دد فت ا القالد السادم فت ا  عدة (  الايا2002)Greenleaf تعريف -1

جالتواد    جالتعاجد   جالسلوؤ الأدة ي  ج   كساعدته   دفاه كا   تقب  الآدري 
ج دعالي جتقدي  المساعدة له  دجد ت  جبناء عة اه  وية  ي  العاكلي   الفعال ك  الآدري 

 غرجر...
ة هي الايادة التي تكبق صقافة (  الايادة السادك2016عبد الريا جعلي ) تعريف -2

كمدد  للتأصير علي الأتبال لتحقيق   دفض  ج لوكياه ددكة الآدري  جالمنظمة  ش  
 الأهداف المكلوبة.

  :ويمكن القول بأن من خصائص القيادة الخادمة
ي يض  القالد السادم ا تياجاه فريقي ج موه   ب  ا تياجات :التركيز عل  الآدري  -1

 .السادة
ينظهر القالد السادم التواي  ك  دةل اتعتراف  أدكالي جتقدفر  :التواي  -2

 .كساهماه الآدري 
 .ينظهر القالد السادم ال در ك  دةل كو ي دريحًا جدادً ا ك  فريقي :ال در -3
 .ينظهر القالد السادم السدكة ك  دةل كساعدة فريقي جتقدي  الدع  له  :السدكة -4
 .  دعضاء فريقي     اف جا ترامينعاك  القالد السادم جمي :العدالة -5
 .ات  اه  فن ا القالد السادم  اهتمام إل  دفكار جكشاعر فريقي -6
 .ينظهر القالد السادم التعاما ك  دةل فه  ا تياجاه جكشاعر فريقي :التعاما -7

جك  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة السادكة للبا ث عبد الر م  فالو العبادلة 
درا ة كيدا ية في الدجالر   عنواد دصر الايادة السادكة علي تحسي  الأداء الوظيفي(  2022)

الح وكية في كحافظة الكرؤ. جك  ده   تالج البحث ججود دصر ذج دتلة إ  الية للايادة 
السادكة     د عادها ) جهي  المهاراه المفاهيمية جالتم ي  جالمعالجة العامفية جاتلتزام 
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( علي الأداء الوظيفي     د عاد  ) كمية العم  ججودة العم  جا جاز المهام   تكوير المجتم 
 جالمعرفة جاتلتزام  متكلباه الوظيفة (.

 القيادة المستدامة:
دكورًا ذاه دهمية   وى  Sustainabilityجات تداكة   Environment ددبحا  ضايا البيئة

ر فتعلق  التنمية دج ات تداكة دج في ع ر ا الحدفث فة تسلو دي كن ة إعةكية ك  دب
يحظ   Sustainable Leadership كما ددبو كفهوم الايادة المستداكة   وةهما كعاً 

و إد د  مزيد ك  اتهتمام جالتركيز  جتعد الايادة المستداكة جا دة ك  ده  الأ ماا الايادية
  جالأد ياه لما لها كالتعبير التي  حاجة لتسلين كزيد ك  الضوء عليها ك  دةل البحوك 

 جت ججود لتنمية  تم   المجتمعاه ك  تحقيق التنمية جالحفاظ عل  الموارد  دهمية   وى 
 .كستداكة دجد  يادة جاعية تضم  تحريد الترجس التشءيلية  ش   كستدام

 ك  تعريفاه الايادة المستداكة  
كز عل  تحقيق (  الايادة المستداكة هي د لوب  يادي فر 2019تعريف الكبةجي ) -1

 التوازد  ي  النجاح ات ت ادي جالمسرجلية اتجتماعية ج ماية البيئة.
قب  تهدف إل   ناء كست (  الايادة المستداكة هي الايادة التي 2023تعريف د و الن ر ) -2

ة تعزيز ات تداكة البيئية جتحقيق العدال :دفض  للأجيال الحالية جالقادكة ك  دةل
 ت ت ادي في  فس الو ا.اتجتماعية جالنمو ا

 (  الايادة المستداكة كفهوم يشير لقدرة المنظماه جالمجتمعاه2024تعريف الرجيعي ) -3
ك   فالايادة المستداكة  عل  تعزز ات تداكة المجتمعية ج ماية البيئة   افة دش الها

يال المفترض د ها عل  كستوى ك  الوعي  الآصار المحتملة لقراراتها جدفعالها عل  الأج
ية يجا جرف  كستوى التأصيراه اة الحالية جالقادكة  تعم   جد للحد ك  التأصيراه السلبية

ر ك  دةل افض  الممار اه المتبعة ك   ب  القادة لترؤ   مة إيجا ية جا داك التءيي
 . حو الأفض 

ةجي جك  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة المستداكة  حث  جوي عبد الله الكب
(  عنواد الايادة المستداكة جفعالية الأداء التنظيمي لتحقيق التنمية المستداكة. جك  ده  2019)

الايادة المستداكة تعد د د ده  العنادر لتحقيق التنمية المستداكة  فم    تالج البحث دد
د ك  دةلها يم   للمجتمعاه دد تلع  دجرًا فعاتً في الحفاظ عل  الموارد الكبيعية جالح

التأصيراه السلبية  كما فنبءي عل  القادة التحلي  القدجة السليمة في تبني كمار اه ات تداكة 
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الحاياية ت الش لية لتحقيق التوازد  ي  النمو ات ت ادي ج البيئي دجد اتيرار  الجا   
  مستقبليةاتجتماعي  التالي يم ننا  فظ  قور الأجيال الحالية دجد اةيرار  حقور اتجيال ال

 القيادة المستنيرة:
الايادة المستنيرة هي فلسفة  يادية تركز عل  إلهام جتحفيز الآدري  ك  دةل الرةية 
 ي دالوايحة  جاتت ال الفعال  جدلق  يئة عم  إيجا ية. جيننظر إل  القالد المستنير عل  

 .كنله  جكنحفز   يث ينشج  فريقي عل  تحقيق دفض  كا لدفه 
 اه الايادة المستنيرة  جك  تعريف
(  الايادة المستنيرة هي د لوب  يادي تت ا  الرةية السليمة 2021تعريف  س  ) -1

جتركز عل  إلهام جتحفيز جتوجيي الآدري   حو تحقيق دهداف   جالب يرة المنيرة
 .كشتركة

(  الايادة المستنيرة هي الايادة القادرة علي إ داك 2014) Watkinsتعريف  -2
جالتكور ع  مريق النظر إلي المستقب  ك  دج  تحقيق النجاح  عملياه النمو

 جالتقدم. 
 :ويتميز هذا الأسلوب بالعديد من الخصائص، منها

فتمت  القادة المستنيرجد  رةية جايحة لمستقب  المر سة دج  :الرةية الوايحة -1
 .الفريق

 ال لنق ينجيد القادة المستنيرجد التواد  ك  الآدري   ش   فعّ  :التواد  الفعال -2
 .دفكاره  جرةيته 

ه   فه  ينظهر القادة المستنيرجد ذكاءً عامفيًا كرتفعًا  كما يسمو ل :الذكاء العامفي -3
 .كشاعر الآدري  جالتعاك  كعها  ش   فعّال

 .ينفوض القادة المستنيرجد المهام للآدري  جينمنحه  الاقة جالمسرجلية :التفوي  -4
وير نيرجد دهمية التعل  المستمر جينوادلود تكفندرؤ القادة المست :التعل  المستمر -5

 .كهاراته  ج دراته 
جك  البحوك جالدرا اه السا قة ع  كويول الايادة المستنيرة  حث  جوي كتولي  س  

(  عنواد دصر الايادة المستنيرة في دع  الهوية التنظيمية  التكبيق علي العاكلي  2021)
ج البحث دد هناؤ عة ة دالة إ  اليا جايجا ية  ي   الشركة القا ضة للتأكي . جك  ده   تال
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المت   ( جد عاد   ذجي الرةية   الد التءيير  السدجم  المكور  د عاد الايادة المستنيرة ) القدجة
 ات ترام (.   الفسر  الهوية التنظيمية ) التماص 

 القيادة السلبية والقيادة المدمرة:
لتي يج  دة جاا قة جالمفيدة جاةيجا ية جدا لك  المدراء جالقاك  ك  الأ ماا الايادية الحدفاة الس

ه إت د ي ظهر   عليه  التدري  عليها جات تفادة كنها جكمار تها دج تكبيقها في كنظماته 
نظمة    يارة للقالد جللعاكلي  جللعمةء جللم  د ماا  يادية  دفاة جلك   لبية جغير كفيدة

ة اء . جعلي جمي  الر اا  الايادة السلبية جالايادة المدكرةجللبيئة المحيكة. ك  هذ  الأ م
جالمدراء جالقادة تجن  كمار ة هذ  الأ ماا المعو ة كهما كا ا الظرجف جالأ وال  ظرا 

 لنتالجها المدكرة كما هو جايو ك  د   هذا النمن.
ك  شيء. د ها ع س الايادة اةيجا ية في Negative Leadership جيق د  الايادة السلبية 
يادة الايادة اةيجا ية تشج  الناس جتم نه  جتنشكه   في  ي  دد الافعلي  بي  الماال ف د 

 يستنزف جيابن عزيمة العاكلي  جيحبكه   د لوب  يادي فت ا  السلوكياه السلبيةالسلبية 
  جي در له  اليأس جعدم الأك  جعدم التفاةل.

دة جالتي د يا ا يكلق عليها الاياDestructive Leadership الايادة المدكرة جك  تعريفاه 
 الهداكة  
(  الايادة المدكرة هي كنهج للايادة يضر 2007) et.al.  Einarsen &تعريف -1

ك  دةل إيعاف الرجح المعنوية جرجح العم  الجماعي    المرةج ي  جالمنظمة
 جالحماس جات تكار جاة دال.

المدكرة هي  يادة غير ددة ية  (  الايادة2016) .Gardner & et.alتعريف  -2
 (. 2023جا تبدادية جعديمة الكفاءة جالفاعلية ) كحمد  

(  الايادة المدكرة هي د د د ماا الايادة 2020) et.al.  Einarsen &تعريف  -3
الذي فتضم  اتعتماد المتبادل  ي  القالد جالمرةج ي  في  يئة ي ار فيها 

الشس ية علي  ساب ك الو  جذلد  هدف تحقيق الم الو  ات حرافاه
 المنظمة.

جك  البحوك جالدرا اه السا قة في كويول الايادة المدكرة  حث ري  كحمد عبد العال كحمد 
درا ة كيدا ية علي شركاه الدجاء   (  عنواد دصر الايادة المدكرة علي ال حة التنظيمية2023)

ري لأ عاد الايادة المدكرة ) فساد  قكال الأعمال العام. جك  ده   تالج البحث ججود تأصير جوه
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الايادة جزيادة التحمي  علي المرةج ي  جا اءة كعاكلة المرةج ي  جفقداد الأدةر المهنية ( 
علي د عاد ال حة التنظيمية ) كفاءة اتت اته جات تفادة ك  الموارد جالرجح المعنوية 

 جالتكيف ( في الشركاه كح  البحث.
 :ادة في القرن الحادي والعشرينالتحديات التي تواجه الق

 يم   ردد كجموعة ك  التحدياه التي تواجي القادة في القرد الحادي جالعشري  هي 
يراه يج  عل  القادة دد ي و وا  ادري  عل  التكيف ك  التء  :التغيرات المتسارعة -1

 .المتسارعة في  يئة العم 
وعة عل  إدارة فرر عم  كتنيج  عل  القادة دد ي و وا  ادري   التنوع والاختلاف: -2

 .ك   يث الاقافاه جالسلفياه
 .يج  عل  القادة دد ي و وا  ادري  عل  العم  في  يئة عالمية  :العولمة -3
 . د ينقاجم  ع  العاكلي  التءيير في د لوب الايادة :المقاومة للتغيير -4
 ر ة د ت يمتلد  ع  الرة اء جالمدراء المهاراه الةزكة لمما :غياب المهارات -5

 الأ ماا الايادية الحدفاة.
  د فنواجي  ع  الرة اء جالمدراء دعوبة في التواد  ك  العاكلي  :ضعف التواصل -6

 . ش   فعّال
 د ت ي ود لدى  ع  الرة اء جالمدراء ج ا كافٍ لحضور  :عدم وجود وقت كاف   -7

 البراكج التدريبية المفيدة له . 
 :الخلاصة

 ي في  اجة إلي رة اء جكدراء     إلي  ادة لدفه  رةيةل  تعد المنظماه في الو ا الحال
جاز كستقبلية جب يرة علمية جعملية لكيفية ا نال جتوجيي جتحفيز العاكلي  في المنظماه ة 
 اه ك المهام المكلوبة كنه     دال جا تكار ك  ات تفادة ك  تكنولوجيا اتت اته جالمعلوك

ة ججود .. جذلد لتحقيق دهداف المنظماه   فاءة جفاعلية.ا ترام  ي  جددة ياه العم  جاةدارة
 جتميز.  

ا ديضا تتكل  الايادة في القرد الحادي جالعشري  كهاراه ج دراه كستلفة ع  تلد التي كا 
اوه  يج  عل  القادة دد ي و وا  ادري  عل  إلهام جتحفيز الآدري   جاشر  .ككلوبة في المايي

 .نولوجيا الر مية  جالتكيف ك  التءيراه المتسارعةفي دن  القرار  جا تسدام التك
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 التوصيات:
 ه  ةوسا جالقادة علي ك  المنظماه توفير البراكج التدريبية لك  الرة اء جالمدراء -1

 كهاراه كمار ة الأ ماا الايادية الحدفاة.
 د ترشاات تفادة ك  الأ ماا الايادية الحدفاة جاتجالقادة علي ك  الرة اء جالمدراء  -2

  ها جكمار تها دج تكبيقها   فاءة جفاعلية.
ة لحدفااعلي ك  الرة اء جالمدراء ا تقاء النمن الايادي المنا   ك  الأ ماا الايادية  -3

جذلد في يوء  مبيعة المو ا جد الو العاكلي  جالو ا المتاح جالموارد 
 .جالمم نة المتا ة

  ةالأ ماا الايادية الحدفا جالدرا اه التي فت  اجراةها علي بحوكيرجرة زيادة ال -4
جكتي يم     جكميزاه ك   من  جكيفية كمار تها  لتوييو كستلا د عادها

 . .. كمار ة ك   من
 :مراجع البحث

 أولا: المراجع العربية
لأ جلو اك تبة  .القيادة الذكية: نحو قيادة المستقبل .(2022) .د مد كحمد  إ راهي  -1

 القاهرة. .الم رية
لمية . الدار العاقيم وأخلاقيات العمل والإدارة .(2010) .ا كحمدكد   د و الن ر -2

 للنشر جالتوزي . الجيزة.
المجموعة العربية للتدري   .قادة المستقبل .(2013) .كد ا كحمد  د و الن ر -3

 جالنشر جالتوزي . القاهرة.
المجموعة العربية  .التفكير الابتكاري والإبداعي.(2022) .كد ا كحمد  د و الن ر -4

 للتدري  جالنشر جالتوزي . القاهرة.
المؤتمر الدولي  .خ ات تداكة اتجتماعية خ .(2023) .كد ا كحمد  د و الن ر -5

 13-12 .جاكعة الدجل العربية ،السادس للمؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب
 ديسمبر. القاهرة.

سلوكيات إدارة  .(2024) .عبد النادر كحمد  د مد  كد ا كحمد  د و الن ر -6
 رة.للنشر جالتوزي . المن و الم تبة الع رية  .العمل في القرن الحادي والعشرين

( الايادة التحويلية جدصرها 2025) . سام    د مد  جبالسير  عي     علي  البيحا ي -7
المجلة  .علي دداء المنشآه ال ءيرة جالمتو كة في المملكة العربية السعودية خ
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 بتمبر   .3العدد  .45المجلد  .العربية للتنمية اةدارية المنظمة .العربية للإدارة
 القاهرة. ) تحا النشر (.

خ الايادة الذكية جتأصيرها عل  كمار اه اةشراف  .(2020) .ري  كحمد  السيد -8
 هرة.القا .  جاكعة عي  شمسمجلة كلية التربية .التربوي في كدارس التعلي  العام خ

الة الايادة الأدة ية جدجرها في تحقيق العدخ  .(2019) .هند دليفة  ال   ال ويعي -9
 المؤتمر .درا ة  الة عل  العاكلي   دفواد المحا بة  مدفنة  نءازي خ  التنظيمية

لمه  لي لالمعهد العا .العلمي الثالث أخلاقيات المهنة في ليبيا: الواقع والمأمول
 ليبيا. .دغسكس  در ة 11-10 .الشاكلة

 .دار الفكر الجاكعي .القيادة الإدارية والإبداعية .(2013) .كحمد  ال يرفي -10
 القاهرة.
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