
 
 

 

 221 م.2024 أبريل  .الثاني: العدد                                  .السابع عشر: المجلد

 

 

إمارات المناطق ودورها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 
 .في المجتمع السعودي

 ة(.منطق)دراسة تطبيقية على بعض مبادرات إمارة منطقة القصيم، وآثارها التنموية في ال

Province Emirates and their Role in Achieving 

Sustainable Developments' Goals in the Saudi Society 

)An applied study on some initiatives of the Emirate 

of the Qassim region, and their development affects in 

the region( 

 
 عبد الله علي أحمد العضيبي

تماع والخدمة الاجتماعية كلية اللغة العربية باحث بقسم علم الاج
 والدراسات الاجتماعية جامعة القصيم المملكة العربية السعودية

 

 

 
Url: https://fjssj.journals.ekb.eg/article_351405.html DOI: 10.21608/fjssj.2024.351405 

 م15/4/2024:اريخ النشرت          م7/4/2024القبول:تاريخ  م10/3/2024:تاريخ إستلام البحث

 ام  يييي إميياتاا ال طييادو هاهتيييا يييي دافيييو أييي ام ال ط ييي  ال سيي (. 2024. )الله علييي أد يي  ع،يي  العضييي،ي  :توثيققا البحققث

لي  مسي ف،ل مج )اتاس  دط،يفي  على بعي  م،يااتاا إمياتن مططفي  الف ييث  ها اتييا ال ط ويي  ييي ال ططفي (.  ال ج  ع السعواي

 .270-221ص:-ص(,2) ج.17 ع. ,العلوم الإج  اعي

 م2024



 
 

 

 222 م.2024 أبريل  .الثاني: العدد                                  .السابع عشر: المجلد



 
 

 

 223 م.2024 أبريل  .الثاني: العدد                                  .السابع عشر: المجلد

 إمارات المناطق ودورها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المجتمع السعودي.
 )دراسة تطبيقية على بعض مبادرات إمارة منطقة القصيم، وآثارها التنموية في المنطقة(.

 المستخلص:
صدديم فددي تحقيددق أهددداف هدددفه هددلد الدراسددة الددى التعددرف علددى دور إمددارة منطقددة الق

التنمية المستدامة الاجتماعيدة والاتتصدادية والبيةيدة، ولتحقيدق الدم اعتمددت الدراسدة علدى مدن   
المسددا الاجتمدداعي، واسددتخدمه لجمددع البيا ددات أداة الاسددتبا ة، حيددث تددم تطبيددق الدراسددة علددى 

لددددد  عددددددد المسدددددت يدلم والمسدددددت يدات مدددددم بعدددددض مبدددددادرات إمدددددارة منطقدددددة القصددددديم التنمويدددددة، وب
( مسدت يد ومسدت يدة، تدم ااتيدارهم ببسددلو  طبقدي حسدم  دوع المبدادرة. وتدد تو ددله 384العيندة)

الدراسددة فددي اددوا افترااددات النفريددة الم سددرة وهددي النفريددة )البناىيددة الو ي يددة( الددى عدددد مددم 
النتدداى  أهم ددا  أا إمددارة منطقددة القصدديم أسدد مه فددي نندداا مجتمددع المنطقددة وتقدمدد  مددم ادد   

التنموي واا دور أمير منطقة القصيم  داحم السدمو الملكدي ارميدر الددكتور بيصد  ندم  دورها
مشددع  نددم سددعود نددم عبدددالعهيه وتوجي دد  بددبا تكددوا المبددادرات التنمويددة  دداملة لمختلدد  أجددهاا 
جغرابية المنطقة نتوازا متكام  لمجتمع المنطقة وفق اطط استراتيجية عليدا تسدت دف التسداوي 

شددددداركة مدددددم المسدددددت يدلم والمسدددددت يدات مدددددم تلدددددم المبدددددادرات نددددديم المدلندددددة النسدددددبي ل دددددر  الم
والمحاففدددات والمراادددده التابعدددة ل مددددارة، كمددددا أا إمدددارة منطقددددة القصدددديم حققددده أهددددداف التنميددددة 
المسددتدامة الاجتماعيددة والبيةيددة ندرجددة كبيددرة والمتوسددطة ندرجددة متوسددطة. وتددد الصدده الدراسددة 

أا دور إمدارات المنداطق التنمدوي كبيدر ويحقدق مسدت دفات  الى مجموعة مم التو يات أنرزها 
وأهددددداف التنميددددة المسددددتدامة  2030المملكددددة التنمويددددة المت قددددة مددددع مواىمددددة المملكددددة ندددديم ر يددددة 

، واا مختلددد  مدددداا  التنميدددة المسدددتدامة يمتدددم أا تحقدددق  تددداى  أف ددد  عبدددر الاهتمدددام 2030
تو ددي الدراسددة نتعمدديم تجربددة سددمو أميددر  بددالميهات النسددبية لمجتمددع وجغرابيددة كدد  منطقددة، كمددا

منطقددة القصدديم وك ددااة اسددتعمار الدددعم المقدددم طمددارات المندداطق مددم تبدد  الدولددة، كمددا أو دده 
 بالاست ادة مم تجربة مبادرات اطمارة التنموية في تعهيه الولاا والا تماا الوطني. 

 مع السعودي.إمارات المناطق، التنمية المستدامة، المجتالكلمات المفتاحية: 
Province Emirates and their Role in Achieving Sustainable 

Developments' Goals in the Saudi Society 

Abstract: 

This study aimed to identify the role of the Emirate of the 

Qassim Region in achieving the goals of sustainable social, economic 

and environmental development. To achieve this, the study relied on 



 
 

 

 224 م.2024 أبريل  .الثاني: العدد                                  .السابع عشر: المجلد

the social survey approach, and a questionnaire tool was used to collect 

data. The study was applied to the beneficiaries, male and female, of 

some of the development initiatives of the Emirate of the Qassim 

Region. The sample number was (384) beneficiaries, male and female, 

who were selected in a stratified manner according to the type of 

initiative. In light of the assumptions of the interpreted theory, which is 

the (constructivist-functional) theory, the study reached a number of 

results, the most important of which are: that the Emirate of the Qassim 

region contributed to building the region’s society and its progress 

through its developmental role, and that the role of the Emir of the 

Qassim region, His Royal Highness Prince Dr. Faisal bin Mishal bin 

Saud bin Abdulaziz and his directive that development initiatives 

should be comprehensive for the various parts of the region’s 

geography with an integrated balance for the region’s community 

according to higher strategic plans that aim for relative equality of 

participation opportunities for the beneficiaries, male and female, of 

these initiatives between the city, the governorates, and the centers 

affiliated with the emirate. The Emirate of the Qassim region has also 

achieved the goals of sustainable social and environmental 

development largely. In addition, medium to moderate degree. The 

study concluded with a set of recommendations, the most prominent of 

which are: that the development role of the emirates of the regions is 

significant and achieves the Kingdom’s development goals consistent 

with the Kingdom’s alignment between Vision 2030 and the 2030 

Sustainable Development Goals, and that the various approaches to 

sustainable development can achieve better results by paying attention 

to the relative advantages of each region’s society and geography. The 

study also recommends generalizing the experience of His Highness the 

Emir of the Qassim region and the efficiency of investing in the support 

provided to the emirates of the regions by the state. It also 

recommended benefiting from the experience of the emirate’s 

development initiatives in enhancing loyalty and national belonging. 

Keywords: Province Emirates, Sustainable Developments, Saudi 

Society. 
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: المقدمة:   أولًا
تسددعى الدددو  مددم ادد   اسددتراتيجيت ا التنمويددة فددي مختلدد  مجددالات الحيدداة الددى تطددوير        

اتتصدددادات ا وتعهيددده الا تمددداا ل دددا وتحقيدددق الرفددداد الاجتمددداعي وارمدددم الدددوطني، وتعتمدددد المملكدددة 
يددة، وتحدلددد سياسددات ا العربيددة السددعودية مددن   التخطدديط للتنميددة ورسددم معالم ددا ومسدديرت ا التنمو 

وبرامج ددددا المختل ددددة التددددي تددددهدي الدددددور التددددوجي ي والتب دددديري رج ددددهة الدولددددة، والقطدددداع العددددام، 
م فدي 2030م حتدى إعد ا ر يدة 1970والقطاع ارهلدي مندل الخطدة الخمسدية ارولدى فدي عدام 

م، والتدي تختلد  عدم تلدم الخطدط مدم اد   مسداحة أوسدع للمجتمدع للمشداركة فدي 2016عدام 
لتنميددة عبددر نددرام  ومبددادرات لنددا  نتن يددلها العدلددد مددم تطاعددات الدولددة، ومددم أهم ددا إمددارات ا

، 2030المندداطق التددي تقدددم بمددا تحققدد  مددم  مددو دعمددان للتنددالم الددلي تنشدددد الدولددة ندديم ر يددة 
بمدا لتوافدق مدع اصو ديت ا وثوانت دا )ال يةدة العامدة  2030-2015وأهداف التنمية المسدتدامة 

 م( في إطار إعداد التقارير  التي تصدر عم أج هت ا المختل ة.2018ل حصاا، 
إا التطدددورات علدددى  دددعيد أدنيدددات التنميدددة زادت ال كدددر التنمدددوي جعلتددد  أاعدددر وادددوحان         

وأتقا ددددان، اصو ددددان حينمددددا توجددددد نيةددددة مواتيددددة تت ددددمم مددددداا  من ددددا الاتتصددددادي والاجتمدددداعي 
حددديات وتق ددي علددى مفدداهر التخلدد  لتنقدد  مجتمعات ددا والبيةدي، تسدداعد فددي تددللي  العقبددات والت

 لمصاف الدو  المتطورة.
 وفددي المجتمددع السددعودي تسددعى إمددارات المندداطق لتبديددة دوران رىيسددان فددي تعهيدده م ددا يم        

ي، التنمية في ك  منطقة، ارمر  اللي استدعى مواابة العلدوم الاجتماعيدة لدراسدة الددور التنمدو 
الدااليدددة تنفيمدددان وت ددداع ن مدددع المسدددت يدلم مدددم مشددداريع ا، ومبادرات دددا،  والبحدددث فدددي تصدددورات ا

ا وطرق است ادت ا مم مهاياها الاجتماعية والاتتصدادية والبيةيدة، وكدللم مدم أجد  إدمداا اط سدا
فدددي الحيددداة الاجتماعيدددة، ونندددراز متا تددد  اجتماعيدددا واتتصددداديا مدددم اددد   إدمددداا ت ددداياهم فدددي 

م تلوا تدوة إيجانيدة تتخطدى التحدديات المتعدددة التدي تدواج  م، وتسداهأولويات اطط التنمية؛ ليشد
أي ددان فددي الددق فددر  أاعددر إ صددافان داادد  مجددتمع م، باعتبددار هددلا الدددور واجبددان دلنيددان ووطنيددان 

 ي را  النسق التنفيمي لك  مجتمع على حدة.
 وتدددددبتي المدددددداا  الاجتماعيدددددة والاتتصدددددادية والبيةيدددددة للتنميدددددة المسدددددتدامة فدددددي  دددددلم
استراتيجية تحقيق أهداف التنمية المستدامة، لما لنجاح ا مم تدرة في تغيير المندا  المهسسداتي 
السدداىد طمدددارات المنددداطق، ويسددبق  فدددي الدددم تغييددر فدددي طبيعدددة البندداا الاجتمددداعي؛ لكدددي تصددد  
ر تدددرات م ونمتا يددات م، ويصددبحوا مددهثريم فددي محدديط م  بالمسددت دفيم لخلددق نيةددة مجتمويددة تطددو 
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ماعي في مجالات الدولة والمجتمع والقطاع الاتتصادي، كما أا ارتباط ا بمعالير عالمية الاجت
وكي يات محلية يشجع المبادرات والبرام  التي تتبناها الدولة، وتَنشُد مم ا ل دا إحدداا التنميدة 

 المستدامة.
ارة والمراتدددم والمتدددابع لج دددود إمدددارات المنددداطق يجدددد أا هنددداإ حراادددان  دددام ن تقدددودد إمددد

منطقددة القصدديم فددي عدددد هاىدد  مددم مبادرات ددا التددي تخطدده المةددة والعشددريم مبددادرة اددمم الدددور 
التنمددوي الددلي تسددعى مددم ا لدد  الددى تطددوير المنطقددة، حيددث  ددمله ار سدداا وطبيعتدد  العقابيددة 
ةن والاجتماعية والتاريخية وكدللم ارر  وت اريسد ا والبنيدة التحتيدة والمتدوا الاتتصدادي مراعيد

ىص النسبية لمجتمع المنطقة، ولسبر هلا الحراإ التنمدوي بمختلد  مجالاتد  كداا اهتمدام الخصا
راسدددة لنمدددواا إمدددارة منطقدددة القصددديم مدددم اددد   مبادرات دددا التنمويدددة وأثرهدددا فدددي مجتمدددع  هدددلد الدس

 المنطقة. ومم أج  الم كا ه فكرة هلد الدراسة.
 ثانياا: مشكلة الدّراسة: 

با ارز ، والاهتمدام بم  وم دا لديد جدلددان، ومدع يقينندا بداط ساا مستوا بالتنمية منل 
ي أ و  دلننا وتوجي ات  تحم  في طيات ا ك  معدا ي التنميدة واسدتدامت ا )إاا تامده القيامدة وفد

 لد أحدكم فسيلة فليغرس ا(.
هندددا التوجيددد  النبدددوي بدددارمر بدددالغرة مدددع ايدددام السددداعة؛ تبايددددا رهميدددة معدددا ي ال عددد  

فدي الحيداة؛ لكددم الاهتمدام العلمدي بق دية اسددتدامة التنميدة يعتبدر حددلعان، ويرجددع واسدتدامت  وأثدرد 
تعهيه الم مم ا   ارمم المتحدة ومنفمات ا في عولمة هلا المصدطلا، وتو ي د  فدي تطدوير 
القددددرات واطمتا يدددات لل ةدددات المسدددت دفة. ومدددم الم ا ددد  التاريخيدددة )الاسدددتدامة( التدددي اتخدددلت ا 

م عبدددر وثيقدددة 2015للأمدددم المتحددددة بصددديالة أهدددداف جدلددددة فدددي ألسدددطد الجمويدددة العموميدددة 
-2015أترت ددددا الدددددو  ارع دددداا حملدددده عنددددواا )تحويدددد  عالمنددددا  اطددددة التنميددددة المسددددتدامة 

م(؛  وفي هلا الجا م لهكدد ويلبدرت مدور و يد  سدلمهر أا 2015م( )ارهداف اط ماىية،2030
اعيددة واسددعة النطدداق ل تدده أ فددار البدداحعيم مددا حدددا فددي دو  العددالم )العالددث( مددم تغيددرات اجتم

الاجتمددداعييم ل هتمدددام بق دددايا التنميدددة الاجتماعيدددة المعا دددرة، ودفعدددت م إلدددى الدراسدددة والبحدددث 
 (.33م،   2011لتقديم إاافات وحلو  مبتكرة في هلا الحق  المتجدد )الصالا،

عه إلدددى والمملكدددة العربيدددة السدددعودية كلحددددا الددددو  ارع ددداا فدددي ارمدددم المتحددددة سددد
تحقيددق التنميددة المسددتدامة نددداان مددم الددداا ، حيدددث تهسددد الددى تتنددالم و ا سددجام ندديم أهدددداف 
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م بمدددا لتوافدددق مدددع اصو ددديت ا وثوانت دددا، حيدددث تدددم 2030التنميدددة المسدددتدامة و ر يدددة المملكدددة 
 مواامت ا مع السياق الوطني.

والدم الدلهم، مدم اد   وتعد المملكة مم أواى  مم رفدع  دعار ثدروة البشدر مقاند  الدن ط وت    
التددي نرهندده عددم اسددت داف التنميددة بمبددادرات موج ددة  حددو التعلدديم الجيددد، ونعددداد  2030ر يددة 

م، 2030المدواطم لسددوق العمدد  عبددر تطددوير ارسداة الم نددي والمددرا للجميددع )ر يددة السددعودية 
 م(.2021
م، ت دددف 2026م وتدد وتعدده المملكددة مددهارا ات اايددة مددع ارمددم المتحدددة تمتددد حتددى عددا         

 الدى تسدريع مسديرة المملكدة  حدو تحقيدق أهدداف التنميدة المسدتدامة، وتدوفير توجي دات اسددتراتيجية
وااحة لتم مم ا ل ا تحدلد أولويات العمد  الجمداعي لوكدالات ارمدم المتحددة و دناديق ا مدع 

وسدع وأاعددر الاحتياجدات الوطنيدة، كمدا لدتم نندداا إطدار المسداالة فدي العمد  والنتدداى   حدو سدعي أ
طموحدان و ددمولية لتحقيددق مسددتقب  أف د  ومسددتدام للجميددع، ولتحقيددق الدم للمددد المتددابع ج ددودان 

 متعددة في جوا م مختل ة طمارات مناطق المملكة وفق ارهداف المرسومة ل ا.
ميددة وتددبتي إمددارة منطقددة القصدديم فددي هددلد الدراسددة كحالددة مبدددأها التهامات ددا النفاميددة بالتن      
ن يددل يدة، ولكو  ددا ج دازان حتوميددان لت اعدد  مدع سياسددات التنميدة العامددة للمملكددة؛ فقدد تامدده نتالمحل

عددددد مدددم المبدددادرات المسدددتحدثة والمبتكدددرة مدددم أفكدددار تسدددتند علدددى اصددداىص مجتمدددع المنطقدددة، 
وتسددعى مددم ا ل ددا إلددى اسددتدامة النتدداى  وديمومددة العمدد  فددي اطددط تصدديرة ومتوسددطة المدددا 

يلددة المدددا لمبددادرات أاددرا، ولكددم لبقددى أا أرتددام و تدداى  هددلد المبددادرات لددبعض المبددادرات وطو 
 تحتاا إلى التماة آثارها الميدا ية وتبثيرات ا في الواتع المعاش لجملة المست يدلم من ا.

 فاررتدددام اطحصددداىية التدددي تنشدددرها ال يةدددة العامدددة ل حصددداا ووزارة الاتتصددداد والتخطددديط       
يدددة لمه دددرات العامدددة للملكدددة، نينمدددا ممتندددات التنميدددة المسدددتدامة معددد  التقنمعنيدددة بالنتددداى  فقدددط وا

وتطددوير القدددرات رلددم عالميت ددا إلا أ  ددا اات اصو ددية مددم منطقددة إلددى أاددرا ومددم مجتمددع 
يجداني رار، وتحتاا إلى بحث ودراسة لسبر آثارها واتتراح مدا ي يدد تعهيدهان لاسدتدامة تبثيرهدا اط

 داا؛ تقرير ارمم المتحدة للتنمية المستدامة وايداة أداا الددو  ارع في المنطقة، كما أا أرتام
م لالددها  بيدد  مرتبددة المملكددة بعيدددة عددم واتع ددا المعدداش، ف ددي تحتدد  المرتبددة الرابعددة والتسددعيم مدد
 نيم مةة وستة وستيم دولة نناا على التقرير الاستط عي العا ي  متقدمة اربع مرااده فقدط عدم

 (. 417م، 2023 عي ارو )ارمم المتحدة، تاى  التقرير الاستط
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وبددالنفر إلددى الدددور التنمددوي طمددارة القصدديم كفدداهرة اجتماعيددة فددي النسددق التنفيمددي، 
ومم ا   النفريدات العلميدة فدي علدم الاجتمداع، يمتدم ت سدير هدلا الددور باسدتخدام افتراادات 

جموعددة  فددم، تانلددة للتكيدد  النفريددة البناىيددة الو ي يددة، والتددي ت تددر  أا المجتمددع لتكددوا مددم م
والاسددتقرار والا سددجام مددع بع دد ا مددع تغيددر الفددروف، بمددا يحقددق التددوازا والاسددتقرار والتسددا د، 
لتحقيددق ارهددداف والطموحددات، والح ددام علددى المتتسددبات المجتمويددة، وعلددى هددلا ارسدداة فددلا 

دامة فدددي إمدددارات اططدددار التصدددوري الموجددد  للدراسدددة الميدا يدددة، والم سدددر لفددداهرة التنميدددة المسدددت
، المناطق سيستند إلى التكام ، ويترتم ت اع  ال اع  مع مبادرات ا مم ا   السلوإ اط سدا ي

 وارثر المرتقم طرادت .
 الدراسات السابقة حول مشكلة الدّراسة:  -

 تعتبر الدراسات السابقة مم المرجويات الم مة التي لرجع ل ا الباحث، ف دي ج دود بشدرية     
ي موادوع مقددار  لمواددوع الباحدث؛ لددتمسكم الباحدث مددم تشددخيص المشدتلة التددي لريددد بحعده فدد

ار ما دراست ا، وللا لا ند لنا في هلد الدراسة الاستعا ة ن لد الدراسات السابقة، للوتوف على آ
تو دد  إليدد  البدداحعوا فددي  تدداى  دراسددات م، حتددى تُعدديم الباحددث علددى تجنددم التكددرار، ومناتشددة 

 الجدلد. 
الدراسددات الاجتماعيددة التددي تناولدده الدددور التنمددوي طمددارات المندداطق، ودورد وجدداات 

ا ايداة البدرام  والمبدادرات بمدا تحققد  مدم  جاحد ات في تعهيه أهداف التنمية المستدامة، وتحدلدن
م، أو 2030بالغايدددات والمه دددرات التدددي حدددددت ا ارمدددم المتحددددة فدددي أهدددداف ا للتنميدددة المسدددتدامة 

، جاات حسم إط ع الباحث  ادرة فدي الدراسدات 2030ة مع ر ية المملكة المه رات المواام
-2000المحليددة والعربيددة نينمددا هددي ممتدددة فددي الدراسددات ارجنبيددة منددل ارهددداف ارمميددة فددي 

م حيدددث لدددم تسدددتطع الدراسدددة الو دددو  إلدددى دراسدددات مشدددان ة لدراسدددت  تركددده علدددى البعدددد 2015
ا ددده هنددداإ بعدددض الدراسدددات التدددي تناولددده اسدددتط عان الاجتمددداعي للتنميدددة المسدددتدامة، نينمدددا ك

وو دد  مختلدد  أدوار إمددارات المندداطق أو التنميددة المسددتدامة دوا ربددط الع تددة نين مددا، والددم 
ممددا زاد مددم  ددعوبة هددلد الدراسددة؛ وسددوف يحدداو  الباحددث تسددليط ال ددوا علددى مجموعددة مددم 

 ا لدبعض الجوا دم التدي تسداهم فديالدراسات المحلية والعربية وارجنبية التي تو له في  تاىج 
 ف م الدور التنموي، وع تة نرامج ، ومبادرات  في تحقيق بعض مم أهداف التنمية المستدامة.
دا لترتيب دا الهمندي مدم  وبيما للي عر  للدراسات المرتبطة بمواوع هلد الدراسة )وفقن

 ارتدم إلى ارحدا( على النحو الآتي 
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 ع السعودي:الدّراسات المحلية في المجتم -
هة م( بعنوان )أبعاد تمكين المرأة السعودية. دراسة مسحية من وج2015دراسة بن شلهوب)

نظرررر ةينرررة مرررن أةاررراى مجلرررم الشررروري وةينرررة مرررن أةاررراى  ي رررة التررردر م فررري بعررر  
 الجامعات السعودية(.

راسة إلى محاولدة تحدلدد أبعداد تمتديم المدرأة السدعودية، مدم اد   تحدلدد م          دومهدفه الدس
 التمتديم ومجالاتد  واحتياجاتد  ومسدتويات ، وهدي مددم الدراسدات الو د ية التحليليدة التدي اعتمدددت
عدد  مددن   المسددا الاجتمدداعي الشددام  رع دداا اللجدداا المختددارة مددم مجلددد الشددورا، والمسددا 
الاجتماعي عم طريق العينة رع اا هيةة التدريد في بعض الجامعدات السدعودية، واعتمددت 

ى أداتددديم همدددا  اسدددتبا ة تدددم توجي  دددا للخبدددراا مدددم أع ددداا لجددداا مجلدددد الشدددورا، الدراسدددة علددد
واسددتبا ة أاددرا تددم توجي  ددا إلددى عينددة مددم ارااديميددات مددم أع دداا هيةددة التدددريد بالجامعددات 
السددعودية، وتو ددله الدراسددة إلددى عدددة  تدداى  من ددا  إا مددم أنددرز م مددا م  ددوم تمتدديم المددرأة 

ة ة للمرأة للحصو  على حقوت ا الشرعية في المجتمع، وتعهيه القو السعودية عملية إتاحة ال ر 
الشخصددية والاجتماعيددة للنسدداا لتحسدديم حيددات م، وأا مددم أهددم مجددالات تمتدديم المددرأة السددعودية 

 التمتيم التعليمي والتمتيم الاتتصادي وحصول ا ع  دا  كاف لتلبية احتياجات ا.
الشرااب السرعودي فري  روى را رة المملكرة  م( بعنروان )تحرديات تمكرين2020دراسة القرنري)

 (.2030العربية السعودية 
راسددة إلددى معرفددة تحددديات تمتدديم الشددبا  السددعودي فددي اددوا ر يددة المملكددة العربيددة   هدددفه الدس

م مدددم وج ددددة  فدددر طلبددددة جامعدددة تبدددوإ، تمعدددد  مدددن   الدراسددددة علدددى المددددن   2030السدددعودية 
( 1139كددبداة للدراسددة وزعدده علددى عدددد ) الو دد ي المسددحي، واعتمددد الباحددث علددى الاسددتبا ة

ه، حيث جاات أهم النتاى  لتشير إلى اع  1440-1439طالبا وطالبة في العام الجامعي 
امت إ الشبا  السعودي لم ارات سدوق العمد  مدع تدد ي و دعوبة المميدهات المقدمدة ل دم علدى 

م فدددي 2030أر  الواتدددع، كمدددا أوادددحه الدراسدددة أا هنددداإ مبدددادرات  دددورية لتحقيدددق ر يدددة 
المهسسدددددات التنمويدددددة طراددددداا القدددددادة، وادددددع  مشددددداركة الشدددددبا  فدددددي الخطدددددط الاسدددددتراتيجية 

 .2030للمهسسات التنموية مع اع  نربط اطط مهسسات الدولة نر ية 
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ف م( بعنرروان )الرردور الًسررتراتيجي امررارة المننقررة فرري تحقيرر  أ رردا2021دراسررة القحنرراني)
 (.2030را ة المملكة العربية السعودية 

راسددة فددي اطجابددة علددى التسددا   الددرىيد  تمددا الدددور الاسددتراتيجي طمددار       ة تتحدددد مشددتلة الدس
؟ت وتدددد اسدددتخدم الباحدددث 2030المنطقدددة فدددي تحقيدددق أهدددداف ر يدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية 

  المن   الكي ي مم ا   أداتيم هما تحليد  محتدوا الوثداىق، وأسدلو  المقانلدة باسدتخدام نر دام
حيدددث  دددمله عيندددة أسدددلو  تحليددد  المحتدددوا ث ثدددة مدددم ار فمدددة  MAXQDAتحليددد  الكي دددي ال

موحدد المعتمدة في إمارات المناطق وهي   فدام المنداطق، ولاىحتد  التن يليدة، والتنفديم اطداري ال
 ابيرا 30طمارات المناطق، أما في أسلو  المقانلة فقد ااتار الباحث عينة تصدية تمعله في 

 ، جامعة  اي ، ووزارة الداالية، ووزارة الاتتصاد والتخطيط، ونمارة منطقة الرياموزعيم على 
فدي بعددض الددوزارات والج دات الحتوميددة، ومددم أهدم  تدداى  الدراسددة  2030ومتاتدم تحقيددق ر يددة 

 ،2030هدفنا ت صديليا مدم ارهدداف الاسدتراتيجية لر يدة  65أا طمارة المنطقة دورا في تحقيق 
م تحددديات عنددد القيددام نددللم الدددور هددو اددع   دد حيات مجلددد المنطقددة، وأنددرز مددا تواجدد  مدد

و وتدم ار فمة وحاجت ا للتحدلث، وعدم وجود مه رات أداا، أو إدارة للتخطيط الاستراتيجي، أ
 تاعدة نيا ات  املة. 

وجاات أهم تو يات ا منا الص حية لمجلد المنطقة بعدد  ددور الميها يدة العامدة، بالتصدرف 
يددددة المشدددداريع المعتمدددددة بالمنطقددددة بيمددددا يخدددددم مصددددلحة المنطقددددة، وسددددتا  ا، ومراجعددددة فددددي ميها 

 . 2030ار فمة والوثاىق الخا ة بلمارات المناطق، وتحدلع ا لتتوافق مع ر ية المملكة 
 ثانياا: الدّراسات العربية:

 :2030م( بعنرروان )تمكررين المرررأة ودور ررا فرري التنميررة المسررتدامة 2018دراسررة أبررو ةلرري )
 دراسة ميدانية بمدينة المنصورة(.

راسددة إلددى التعددرف علددى تمتدديم المددرأة، ودورهددا فددي تحقيددق التنميددة المسددتدامة مددم     هدددفه الدس
ادد   ااتيدددار عيندددة مدددم النسددداا العدددام ت فددي منفمدددات المجتمدددع المدددد ي والجمويدددات ارهليدددة 

طريقدددة العيندددة العشدددواىية ( تدددم ااتيدددارهم ب182بمدلندددة المنصدددورة، حيدددث نلددد  عددددد أفدددراد العيندددة )
البسدديطة، واسددتخدمه الباحعددة أداة الاسددتبا ة رجددراا البحددث الميدددا ي وجمددع البيا ددات، وأ ددارت 
أهم  تاىج ا إلى أا البعد الاجتماعي للتنمية يبتي ثا يان فدي التدبثير علدى تمتديم المدرأة بعدد البعدد 

مددرأة فددي المرتبددة العا يددة تددبثيران فددي الاتتصددادي للتنميددة، كمددا جدداات أي ددان اردوار الاجتماعيددة لل
عمليددة التمتدديم بعددد الدددور السياسددي، وأايددران أا هندداإ معوتددات لتمتدديم المددرأة لتصدددرها التمييدده 
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نددديم الجنسددديم، ويليددد  العددداىق الاجتمددداعي، ومدددم ثدددم اطعدددداد العلمدددي والتبهيددد  الم ندددي وتدددد ي 
 مشاركة المرأة في  نع أو اتخاا القرار.

م( بعنرروان )برررامج ومجررالًت تمكررين الشررااب فرري يمررارة أبررو   رري: 2020دراسررة الحمررادي )
 دراسة نوعية(.

راسدة إلددى تحليدد  محتدوا نددرام  تمتديم الشددبا  فددي إمدارة أنددو  بدي، والددم مددم    هددفه هددلد الدس
ادد   التعددرف إلددى نددرام  التمتدديم التددي تقدددم ا المهسسددات الحتوميددة فددي إمددارة أنددو  بددي، ومددا 

 تدي تركده علي دا تلدم البدرام ، باطادافة إلدى درجدة تدوافر أبعداد التمتديمهي مجالات التمتديم ال
في ك  مجا  مم مجالات التمتيم الاجتماعي والاتتصادي والمشاركة في  نع القرار واحتدرام 

راسة المن   النوعي، و مله عينت ا )، الآار  ( نر امجان مم نرام  تمتديم26استخدمه هلد الدس
ة عم تلم البرام  في إمدارة أندو  بدي، وتمعلده أهدم النتداى  فدي أا الشبا  في الج ات المسهول

ندرام  تمتديم الشدبا  بلمددارة أندو  بدي تقدددم مدم ج دات علدى المسددتوا الاتحدادي، وبع د ا مددم 
تبدد  ج ددات محليددة، كمددا أا مجددالات تمتدديم الشددبا  تتعدددد وتتنددوع ويددبتي فددي مقدددمت ا التمتدديم 

(، ثدددم المشددداركة فدددي %31.6الاتتصدددادي ننسدددبة )(، ثدددم التمتددديم %47.2الاجتمددداعي ننسدددبة )
(، باطاافة إلى أا أبعاد التمتيم الاجتماعي ركهت على %21.2 نع القرار واحترام الآار )

تنميدددددة م دددددارات حددددد  المشدددددت ت، وم دددددارات مواج دددددة التحدددددديات، بيمدددددا ركدددددهت أبعددددداد التمتددددديم 
د   وتو ي  مواهب م، أما أبعاالاتتصادي على تنمية الم ارات الم نية، واستعمار طاتات الشبا

المشددداركة فدددي  دددنع القدددرار واحتدددرام الآادددر فركدددهت علدددى تكدددافه ال دددر  المتاحدددة للشدددبا  فدددي 
  .البرام  والمساواة نيم الجنسيم

م( بعنرروان )التنميررة الاشررر ة المسررتدامة وتمكررين الشررااب فرري الج ا ررر: 2020دراسررة نيررن )
 الواقع والتحديات(.

راسدددة إلدددى      التعريددد  بالتنميدددة البشدددرية المسدددتدامة، متو ات دددا. وأبعادهدددا المتمركدددهة  ت ددددف الدس
حو  تمتيم الشبا ، ونسقاط ا على واتع الشبا  الجهاىري مم حيث التعليم، الصحة، البطالة، 
والمشدددددداركة المجتمويددددددة السياسددددددية مسددددددتخدمة المددددددن   الكي ددددددي، وأداة تحليدددددد  المحتددددددوا ررتددددددام 

ه الدراسدددة أعدددداد الطلبدددة فدددي الجهاىدددر و سدددبة البطالدددة نددديم ونحصددداىيات محليدددة، وتدددد استعراددد
سدددنة، وجددداات أهدددم  تاىج دددا أا التنميدددة  24-16للأعمدددار نددديم  %29الشدددبا  التدددي تجددداوزت 

المستدامة لا تكت ي نتوليد النمو وحسم، ن  توزع عاىدات ا بشت  عاد  وتمتدم الشدبا  وتوسدع 
هددلا الجا ددم وهددي المسدداواة، واط تاجيدددة، ايددارات م مددع الح ددام علددى أبعدداد حقددوق اط سدداا فددي 
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والاسددتدامة، والتمتدديم. وأ ددارت النتدداى  أي ددان إلددى التغيددر ندديم  ددبا  ارمددد واليددوم بحتددم تغيددر 
 مط التنشدةة ارسدرية والاجتماعيدة ومدا أسدمت  التغيدر الرتمدي الدلي لتطلدم تعددل  فدي سياسدات 

 التمتيم والتنمية لتكوا أاعر فاعلية.
 سات الأجن ية:ثالثاا: الدرا

بعنرروان )مفارقررة تمكررين  Isioma Ile & Evans Sakyi Boadu (2018)دراسرة 
 الشااب: معرفة برنامج تدنل الشااب في غانا(.

راسة إلى معرفة كي ية تمتيم الشبا  الغا ي للقيام ندور  شط في عمليدات  دنع       سعه الدس
مدةن ال دع  المتهالددة نديم  دبا  العدالم عاالقرار التي ل ا تبثير كبير على رفداه م، وتتبدع  قدا  

و ددبا  لا ددا علددى وجدد  الخصددو ، ومن ددا ال قددر والبطالددة و قددص التمتدديم والمرتبطددة ببهددداف 
التنميدددة المسدددتدامة، واسدددتخدمه الدراسدددة الو ددد ية أداة المقانلدددة المتعمقدددة مدددع مسدددهولي نر دددام  

ة المتعمقددة مسددةولا واحدددا ( المعنددي نتمتدديم الشددبا ، بحيددث  ددمله المقانلددLESDEPالتمتدديم )
على ارت  مم ك  منطقة مم نيم سه عشرة منطقة ستنية في العا دمة الغا يدة أادرا الكبدرا، 
 نينما كا ه أداة الاستبا ة مخصصة للمسدت يدلم مدم  دبا  لا دا اكدورا ون اثدا بعدد ااتيدار ثد ا

يدر واتويدة أو مدا  ابان و ابة، وتدد أ  درت النتداى  أا هنداإ مشداركة ل 120مناطق فقط وعدد 
تسددمى مشدداركة علددى الددورق فشددله فددي التمتدديم إلددى حددد كبيددر، كمددا أا هندداإ  سددبة أابددر مددم 
الشبا  ليد لدل م م دارات أو معرفدة، ونا ايدا  الشدبا  عدم الخطدط تصديرة المددا سي  دي 
  إلى فشل م في الخطط طويلة المدا، وأايران أا الشبا  لم تُبم تددرات م، ولدم لتمتندوا مدم فدر 

تسددداوية لااتسدددا  المعرفدددة والم دددارات مدددم اددد   التعلددديم والتددددريم؛ بسدددبم تيدددود فدددي طريدددق م
 التمتيم تتعلق باربعاد الاجتماعية والاتتصادية للتنمية المستدامة.

بعنرروان )ماررادا تكامررل تنفيررا أ ررداف التنميررة ) Rebert Weymouth(2018) دراسررة 
 .(المستدامة في المدن

راسدددة إلدددى إيجددداد    ددد  لسدددد ال جدددوة الاسدددتراتيجية نددديم أهدددداف السياسدددة الموادددوعية  سدددعه الدس
ل ستدامة طويلة ارج  والوساى  المطلوبة لتحقيق ا، والم مدم اد   عددد مدم المبدادن للتن يدل 
المتكام  للأهداف اط ماىية في المدا مبني على توسيع  طاق حد  المشدت ت واتخداا القدرارات 

   لمقدارا لعددد مدم التجدار  فدي إدمداا ارهدداف اط ماىيدة بشت  تعداو ي، وتدد اسدتخدمه المدن
مع الخطط الاستراتيجية للمددا مدم الدم مددا أمريتيدة، أسدترالية، وليرهدا، وتدد أ  درت  تاىج دا 
أا تحقيق تقدم كبيدر فدي دمد  هدلد ارهدداف لتطلدم طدرق أف د  لددمج ا مدم الدم إ د حات 
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مع، واددع جدددو  أعمددا  ارهددداف التنميددة حتوميددة، ت دداع ت مددع القددرار مددم ال دداعليم بددالمجت
 المستدامة المحلي واطة طويلة المدا لتن يلها مع مراابة لتقدم ا.

بعنوان )تعميم أ داف التنمية المسرتدامة ةلر      Ellen Forkuo Duah(2020)دراسة 
 المستوي المحلي: الدروس المستفادة من جمعية بلدية ةدنتان في التخنيط التنموي(.

راسددة إلددى معرفددة الحجددم الددلي تددم بيدد  دمدد  أهددداف التنميددة المسددتدامة فددي تخطدديط هدددفه ال  دس
التنميددة المحليددة، والددم مددم ادد   مددن   دراسددة الحالددة لبلديددة عددد تاا، ومعتمدددة علددى المقانلددة 
المتعمقددددة مددددع عشددددريم مو دددد  رىدددديد أو ايددددادي في ددددا، وتددددد كشدددد ه الدراسددددة فددددي  تاىج ددددا أا 

لتنميدة المسدتدامة، وتدم دمد  جميدع أهدداف التنميدة المسدتدامة فدي السلطات على دراية ببهدداف ا
اطددط التنميددة المحليددة للجمويددة ومددع الددم لددم يتددم لل دددفيم السددابع والخددامد عشددر مددم أهددداف 
ميدة التنمية المستدامة أي اهتمام للبلديدة، كمدا أ دارت النتداى  إلدى التمويد  وا خ دا  الدوعي ببه

هددي أنددرز تحددديات الجمويددة، واتترحدده الدراسددة أطددارا لوسددع ارهددداف العالميددة لدددا المددواطنيم 
  فريددة التغييددر بشددبا التعمدديم ال عددا  رهددداف التنميددة المسددتدامة مددم ادد   أطددار أاددافت ا إلددى 

 العم  المحلي.
بعنروان )تمكررين الشرااب المحررومين مررن أجرل مسررتق ل  Shereen Khan(2021)دراسرة 

 مالي  ا(. مستدام في ةصر ما بعد الوباى: دليل من
راسة إلى التحقيق في اطة التعافي بعد كورو دا )اوفيدد      ( للشدبا  فدي ماليهيدا19-هدفه الدس

ا بيمددا يخددص أهدددداف التنميددة المسددتدامة التددي أترت دددا ارمددم المتحدددة  م، والمعنيدددة 2015وتحدلدددن
ار ددة ندديم بددالتعليم الجيددد والددتعل م مدددا الحيدداة، مسددتخدمة المددن   الو دد ي عبددر إجددراا دراسددة مق

الولايدددات المختل دددة فدددي ماليهيدددا فدددي سياسدددات ا وتوا ين دددا التدددي سدددعه مدددم ا ل دددا لتعدددافي تمتددديم 
الشبا  مدم آثدار الجاىحدة عبدر إا داع ا رداة تحليد  المحتدوا، وتدد أفدرزت الدراسدة عددد مدم 
النتددداى  أهم دددا، أا ارثدددر علدددى الشدددبا  والعدددالم أجمدددع سددديتوا مسدددتمران علدددى مددددا طويددد  بيمدددا 

اراددرار، ولدلا يجددم مراجعدة السياسددات الاجتماعيددة لتتناسدم مددع المرحلدة المقبلددة، كمددا  يخدص
أاددددت الدراسدددة فدددي  تاىج دددا التدددبثير الخطيدددر للجاىحدددة علدددى تمتددديم الشدددبا  بيمدددا يخدددص سدددوق 
العمدد ، وأا الواددع لتطلددم فددر  عمدد  واسددتجابات فوريددة واسددعة النطدداق ومصددممة اصيصددان 

ة و ددقل ا، وأا يتددوا التعلدديم متوافددق مددع القددادم عالميددان مددم فددي إاسددا  الشددبا  م ددارات جدلددد
أنددوا  للتو يدد ؛ ليتو ددوا مسددتعدلم لل ددر  فكلمددا طالدده فتددرة ا قطدداع الشددبا  عددم التعلدديم أو 

 العم  زاد تسرب م.
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بعنروان: )مرا بعرد الأجنردة: تليرات موجهرة نحرو   Nana Osei Bonsu(2022) دراسرة 
 المستدامة( المستق ل في توطين أ داف التنمية

راسدددة إلدددى إي ددداح الطبيعدددة المعقدددة رهدددداف التنميدددة المسدددتدامة للأمدددم المتحددددة،       سددعه الدس
ودعدده إلددى آليددة حوكمددة  دداملة تنطلددق مددم القاعدددة لبندداا ع تددة ندديم الحتومددات ومواطني ددا ولا 

 العالمية، والم مم ا   استكشاف أسداليم تصداعدية م يددة فدي 2030سيما الشبا  لتوطيم 
تددوطيم ارهددداف، وتدددد اسددتخدمه الدراسدددة مددن   دراسددة الحالدددة لمنطقددة ميدلا ددددز فددي المملكدددة 

( سنة كعينة تصدية 14-13المتحدة مم ا   استبا ة وزعه على عدد مم الشبا  مم سم )
راسدة  تاىج دا علدى الدوعي  ر حا  المصدلحة مدم حوكمدة ارهدداف اط ماىيدة، وتدد أ  درت الدس

وثيم ببهميدددة أهدددداف التنميدددة المسدددتدامة، ونا إتاحدددة البيا دددات ومشددداركت ا الكامددد  لجميدددع المبحددد
 للمجتمع عهز هلا الوعي، وأدا إلى تباد  المعرفة، كمدا أ  درت أا مراعداة الم دارات المعربيدة
  د   والعق  ية والتنفيمية للمبحوثيم ودلناميتيات القدرة المحتملدة لانتكدارهم الاجتمداعي عدهزت

نلديدددة نرمنج دددام، واتترحددده الدراسدددة اسدددتعرا  سددديناريوهات الحوكمدددة مدددع  الحوكمدددة وتشدددريعات
 ابراا في التنمية المستدامة لسد ال وي  في ا. 

بعنوان:)توطين أ داف التنمية المستدامة  Sujahangir Kabir Sarkar(2022)دراسة  
 في بنغلادي : يطار شامل تحت الحكومات المحلية(

راسة إلدى معرفدة تددر    ة الحتومدة علدى تن يدل أهدداف التنميدة المسدتدامة فدي ندنج دي ،هدفه الدس
وتقدديم أطددار  ددام  لتوطين ددا مدم ادد   مددن   دراسددة الحالدة، ومسددتخدمة المقانلددة المتعمقددة فددي 

 ددما   Nilphamariجمددع البيا ددات مددم عشددرة ر سدداا مجلددد اتحدداد الطبقددة الددد يا فددي منطقددة 
ي الحتومدددددة المحليدددددة لددددددل م بعدددددض المعرفدددددة ندددددنج دي ، وأ  دددددرت  تاىج دددددا أا لالبيدددددة ممعلددددد

والمشدداركة والتطددورات حددو  أهددداف التنميددة المسددتدامة، كمددا أادددت الدراسددة أا أهددداف )الق دداا 
علددى ال قددر، الق دداا علددى الجددوع، الميدداد النفي ددة والصددرف الصددحي( هددي أهددم أهددداف التنميددة 

رع ة نتشتي  لجنة تن دل بشدت  أسدالمستدامة محليان نناان على آراا المشاركيم، وتد أو ه الدراس
تدددوطيم ارهدددداف اط ماىيدددة مدددم اددد   الاسدددتعا ة بالقيدددادة المعنيدددة، وطالبددده الحتومدددة المحليدددة 

 نهيادة الك ااة والموارد مم ا   ال مركهية.
 رابعاا: جوانب الًلتقاى والًنتلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: 

ة اات الصددلة بمتغيددرات الدراسددة، لاحدد  الباحددث أا بعددد اسددتعرا  الدراسددات السددابق
هندددداإ جوا ددددم ات دددداق وااددددت ف مقار ددددة بمواددددوع الدراسددددة الحاليددددة، والددددم مددددم حيددددث أهددددداف 
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الدراسات وأدوات ا والعينة المسدتخدمة، باطادافة إلدى اسدتعرا   تداى  تلدم الدراسدات مدم حيدث 
حاليررة والدراسررات السررابقة ةلرر  و مكررن تو رريت الًتفرراا بررين الدراسررة الاتسددات ا واات ف ددا، 

 النحو التالي:
 الأ داف: لًحظ الااحث أن الدراسات انقسمت يل  محور ن  ما: -1
الدور اللي تقوم ب  الحتومات، أو الحتم المحلي التن يدلي المدرتبط نددور رىديد للبعدد  -أ

م( على نرام  ومبادرات أمارة أندو  بدي 2021التنموي الرسمي حيث ركه الحمادي )
 Isioma Ile & Evans Sakyi Boaduويددة، ومعل ددا كا دده دراسددة فددي التنم

م( عددددم الدددددور 2021م( والتدددي عُنيدددده ندددددوله لا دددا، بيمددددا بحددددث القحطدددا ي)2018)
 Shereen Khanالاسدددتراتيجي رمدددارة المنطقدددة تنمويدددان، فدددي حددديم تعمقددده دراسدددة 

المعنيدة م( في السياسات والقوا يم الاجتماعية بيما يخص ارهدداف اط ماىيدة 2021)
مSujahangir Kabir Sarkar (2022 )بالصدحة والتعلديم، ومعل دا كا ده دراسدة  

 Nanaالتددي بحعدده تدددرة الحتومددة فددي تن يددل أهددداف التنميددة،  وكددللم سددعه دراسددة 
Osei Bonsu (2022 طيجاد حوكمة  املة لبناا ع تة نيم الحتومدة والمدواطم )م

  Ellen Forkuo Duahراسددتي تخددم ت عيدد  ارهددداف ارمميددة، نينمددا ركددهت د
م( علددى  تدداى  ت عيدد  أهددداف التنميددة 2018) Rebert Weymouthم( و 2020)

 المستدامة والح  لسد ال جوة نيم الواتع والمطلو .
مه درات ومقا دد ولايدات أهدداف التنميدة المسدتدامة الدواردة فدي الخطدة ارمميدة، مدم  - 

م( 2015دراسددات نددم  ددل و ) ادد   دراسددة أثددر تلددم الع تددة علددى التمتدديم كمددا فددي
م( أثددددر 2020م( نينمددددا أ  ددددرت دراسددددة ايددددن )2018م( وأنددددوعلي )2020والقر ددددي)

 الع تة على البطالة والجوا م الاجتماعية.
ات قده أللدم الدراسدات علدى ااتيدار مبحدوثيم لمعرفدة الدوعي  مجتمع وةينة الدّراسة: -2

ومددة، ومددم الددم دراسددة نددم ببهددداف التنميددة المسددتدامة، أو أثددر ت عيل ددا مددم تبدد  الحت
م( التي ااتارت أع اا مم مجلد الشورا وأااديمييم في الجامعدات 2015 ل و )

م( التدددي بحعددده آراا عددددد مدددم طلبدددة جامعدددة تبدددوإ، 2020السدددعودية، وكدددللم القر دددي)
نينما ركهت دراسات أارا على آلية ت عي  ارهداف ارممية كما في دراسة الحمدادي 

 Shereenلبرام  والمبادرات داا  أمارة أنو  بي، ودراسة م( التي اهتمه با2020)
Khan (2021 التدددددي اهتمددددده بسياسدددددات وتدددددوا يم اجتماعيدددددة لعددددددد مدددددم الولايدددددات )م
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الماليهية، وهو ما لتوافق مع هدلد الدراسدة الحاليدة بااتيارهدا المشداركيم فدي المبدادرات 
 مة الخا ة بالدراسة.لقياة أثر المبادرات علي م في تحقيق أهداف التنمية المستدا

ااتدددارت عددددد مدددم الدراسدددات أداة الاسدددتبا ة لكشددد  لمعرفدددة أراا المبحدددوثيم،  الأدوات: -3
م(  وهددو مددا 2022) Nana Osei Bonsuم( و 2018ومن ددا دراسددة أنددوعلي )

 لتوافق مع أداة الدراسة الحالية لجمع النتاى .
اعي يددبتي ثا يددان فددي م( إلددى أا البعددد الاجتمدد2018اهبدده دراسددة أنددوعلي )  النتررا ج: -4

تاىمددة التدددبثير علدددى  تددداى  ت عيدد  ارهدددداف ارمميدددة وهدددو مددا لت دددق مدددع  تددداى  الدراسدددة 
الحالية حيث جاات ارهداف الاجتماعية في المركه العا ي في ترتيم أهداف التنمية 
المسددتدامة التددي تحققدده مددم المشدداركة فددي المبددادرات، نينمددا وجدددت دراسددة الحمددادي 

عددد  وتكددافه ال ددر  ندديم الجنسدديم مددم أهددم ارهددداف ارمميددة التددي م(  أا ال2020)
تحتدددداا إلددددى ت عيدددد  لتحقيددددق لايددددات ومقا ددددد ال دددددف الخددددامد مددددم أهددددداف التنميددددة 
ة المسددتدامة والمعنددي بالمسدداواة ندديم الجنسدديم وهددو مددا لتوافددق مددع  تدداى  الدراسددة الحاليدد

( وا حدددراف 2,46حيدددث جددداا مه دددر تكدددافه ال دددر  نددديم الجنسددديم بمتوسدددط حسددداني)
( ممدددا يعندددي اهتمدددام  دددا عي المبدددادرات والقددداىميم %51,8( وبنسدددبة )0,59مويددداري )

علي ددا نتلقددي المشدداركيم فددي المبددادرات الدددعم لعمل ددم بغددض النفددر عددم  ددوع م ممددا 
  لدعم فكرة عدم التمييه نيم الجنسيم..

 الدّراسات السابقة والدّراسة الحالية: -5
ف د للدراسدات السدابقة التدي تناولده أللب دا تجدار  تعهيده أهدداتام  الدراسة الحالية إادافة جدلد

يم التنميددة المسدددتدامة مدددم اددد   المقار ددات اطحصددداىية، أو آراا الم تمددديم واراددداديمييم والقددداىم
م( 2015علددى نددرام  ومبددادرات ت عيدد  أهددداف التنميددة المسددتدامة كمددا فددي دراسددة نددم  ددل و  )

بعددض الدراسددات علددى آليددة الت عيدد  سددواان مددم ادد   م(، بيمددا ركددهت 2020ودراسددة الحمددادي )
م( 2020أ فمة وسياسدات اجتماعيدة أو مدم اد   البدرام  والمبدادرات كمدا فدي دراسدة ايدن  )

 م(.2021والقحطا ي )
وبنرراىا ةلرر  مررا تررم استعرا ررت مررن دراسررات سررابقة فررةن الدّراسررة الحاليررة سرروف تتميرر  ةررن 

 الدّراسات السابقة بالتالي:
  التنمددوي طمددارة منطقددة القصدديم، ومدددا محاففت ددا علددى الع تددات المتبادلددة دراسددة المدددا -أ

والاعتماديدددة السدددليمة نددديم المسدددت يدلم مدددم المبدددادرات، والواتدددع المعددداش فعليدددان مدددم اددد   
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الكوادر التي تقود المبادرات وروح ا المبدعة و هعت ا الانتكارية، وا سجام هلا المددا  مدع 
 أهداف التنمية المستدامة. التوج ات العالمية لتحقيق

دراسدددة أثدددر الددددور التنمدددوي طمدددارة منطقدددة القصددديم علدددى المسدددت يدلم مدددم بعدددض البدددرام   -ب
والمبادرات وجدوا التغيير مم مجتمع تقليدي إلى حدلث ي رز أدوار اجتماعية، ويستوجم 
الدددق اددديم وعدددادات واتجاهدددات اجتماعيدددة إيجانيدددة؛ للو دددو  إلدددى لايدددات أهدددداف التنميدددة 

 تدامة كالتدريم والتعليم وتعهيه الا تماا الوطني وارمم ال كري.المس
مددددا لتعلددددق بمراعدددداة اسددددتراتيجية  -ت دراسددددة المدددددا  التنمددددوي طمددددارة منطقددددة القصدددديم اا ددددة ن

المبدددادرات مدددم حيدددث دلناميتيت دددا ومرو ت دددا فدددي حيدددا  احتيددداا المسدددت يدلم، والك ايدددة التدددي 
اىص النسددبية التدددي تتمتددع ن ددا عددم بقيدددة تمنح ددا القدددرة علددى الاسددتدامة مدددم ادد   الخصدد

منددددداطق المملكدددددة سدددددواان اط سددددداا وطبيعتددددد  العقابيدددددة والاجتماعيدددددة والتاريخيدددددة، أو ارر  
 وت اريس ا، ومتو ات ا البيةية، والطبيوية ارثرية.

راسددة تتندداو  بعددض أهددداف التنميددة المسددتدامة مددم  -ث بيمددا يخددص المتغيددر التددابع فددلا هددلد الدس
ة لدددبعض ارهدددداف، ومه دددرات تخدددص المجتمدددع المبحدددوا مدددم اددد   مدددا مواامت دددا المحليددد

 يملك  مم إمتا ات بشرية واتتصادية واجتماعية تميهد عم ليرد.
رهدا دراسة الاستعمار المجتمعي وتطوير القدرات وتوطيم الكوادر البشرية والتكنولوجيا، ولي -ج

تبا ة المعنيدددة بددد راا مدددم سدددمات البعدددد الاجتمددداعي للتنميدددة المسدددتدامة مدددم اددد   أداة الاسددد
 المبحوثيم.

دراسدددة أثدددر الددددور التنمدددوي طمدددارة المنطقدددة مدددم اددد   النفريدددة الاجتماعيدددة وهدددي النفريدددة  -ح
دا لافتراادات ا الرىيسدة، باعتبدار أهدداف التنميدة المسدتدامة هندا مشدروع  البناىية الو ي ية وفقن

تحقيق ددا، ويسدد   تحقيددق حاجددات اجتماعيددة وو ي ددة اجتماعيددة  دداهرة تسددعى اطمددارة إلددى 
 التعرف علي ا مم تب  القاىميم على المبادرات.

 النظر ة الًجتماعية المفسرة لمشكلة الدّراسة:  -
ا ط تنا مم مسعى الدراسة الحاليدة، والدلي لتمحدور حدو  الددور التنمدوي طمدارات     

ي حاجدة إلدى المناطق في المجتمع السعودي نتحقيق أهداف التنمية المستدامة؛ وهدلد الدراسدة فد
 نيدداا الكي يددات النفريددة التددي لددتم الا طدد ق من ددا ل  ددم هددلد الع تددة و تاىج ددا، وأثددر الددم علددى
أهداف التنمية المستدامة في المجتمع السدعودي، عمددت الدراسدة انتدداان وعلدى الصدعيد النفدري 

 إلى الاستعا ة بمدا   فري لراد الباحث م يدان في مسعى الدراسة.
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  يّة الو يفيّة: النظر ة ال نا -
لا  م أا   ور المدرسة الو ي ية عند بعدض رواد علمداا الاجتمداع الغدربييم مدا    

م لبث أا ا تق  إلى العالم الجدلد، وبالتحدلد إلى المجتمع ارمريتي حيث عا ده أوا  موهدا ندي
م، 2016م )الغريدددددم،1975-1956العدلدددددد مدددددم علمددددداا الاجتمددددداع ارمدددددريتييم نددددديم عدددددامي 

م العلماا المنتميم الى الاتجاد الو ي ي روبيرت ميرتوا، جورا هوما ه، تالكوت (،وم111 
( ويعدرف المعجدم الحددلث لعلدم  200م، 2006بارسو ه، ماريوا لي ي و روبرت نليه)أحمدد،

ا إلى الو اى  الت ي تهدل دا الاجتماع الو ي ية بب  ا تتحلي  الفواهر الاجتماعية والعقابية استنادن
عي ثقدددافيت وتهكدددد الو ي يدددة علدددى ثددد ا ت دددايا أساسدددية فدددي تحليددد  ار سددداق فدددي  سدددق اجتمدددا
 الاجتماعية، وهي 

 الترابط العام أو الاعتماد المتباد  نيم أجهاا النسق. -أ
 وجود  يغة سوية مم التوازا تشب  في معناها الحالة الصحية السوية للكاىم الحي. -ب
ع ددا ارمددور إلددى واددع ا الطبيعددي الطريقددة التددي يعدداد في ددا تنفدديم ارجددهاا بحيددث تعددود م -ت

 (.53م،  2005م/ 2011)والد و وول ،
( الاتجاهددات الو ي يددة المبتددرة فددي علددم 174، 2006ويعددرف تدداموة علددم الاجتمدداع )ليددث،

 م مم اتجاهيم هما 1930م و 1920الاجتماع الحدلث مم ا   ما   ر في عامي 
يددة علددى أسدداة النفددر بيدد  توجيد   فددري من جددي لهكددد أهميددة تحليدد  المجتمعددات البداى -1

الدى كدد  من دا تاتدد  اجتمدداعي ثقدافيت ليددتم دراسدة الددنفم فددي ادوا الع تددات المتبادلددة 
ننفم أارا في   د المجتمع وفي اوا ما تقدم  مدم إ دباع أو مواج دات الحاجدات 

 ارساسية.
تصور مجرد للنسق الاجتماعي بحيث يقوم مصطلا الو ي ية في أمتا يدة الدربط نديم  -2

ت البناىيددددة فددددي علددددم الاجتمدددداع وهددددو مددددا يقدددددم مويددددار يقدددديد أهميددددة العوامدددد  المقددددولا
 والعمليات ومغهاها وع تت ا المتبادلة داا  النسق.

وتعتقدددددددددد الو ي يدددددددددة بمبدددددددددادن أساسدددددددددية متكاملدددددددددة، كددددددددد  مبددددددددددأ يتمددددددددد  الآادددددددددر، وهدددددددددي 
 (57و  56م،  2015االتالي )الحسم،

دات مختل دة بع د ا عدم المجتمع م ما كاا لرا  وحجمد  لتكدوا مدم أجدهاا أو وحد -1
 بعض، ورلم اات ف ا إلا أ  ا مترابطة ومتسا دة ومتجاوبة وحدات ا مع ارارا.

 يمتم تحلي  المجتمع و ي يان الى أجهاا أو عنا ر لك  من ما و اى   ارساسية. -2
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ر تعتبر ارجهاا التي يحل  ل ا المجتمع تتسم بالتكام ، فك  جها يتم  الآادر والتغييد -3
 لى أحد ارجهاا حتمان سينعتد على بقية ارجهاا.اللي يطرأ ع

لكد  جددها مددم المجتمددع او النسدق و دداى   ابعددة مددم طبيعتد ، تختلدد   تيجددة ااددت ف  -4
 ارجهاا، ورلم اات ف و اى  ا فلا هناإ درجة مم التكام  نين ا.

 الو اى  التي لهدل ا المجتمع تشبع حاجات ارفراد المنتميم ل . -5
و دددداى   دددداهرة، أو كامنددددة، أو و دددداى  ننددددااد،أو و دددداى  و دددداى  المجتمددددع تكددددوا  -6

 هدامة.
 هناإ  فام ايمي أو موياري تسير البنى ال يتلية للمجتمع في مجال . -7
تعتقددددد الو ي يددددة ننفددددام اتصددددا  أو ع تددددات إ سددددا ية تمددددرر عددددم طريددددق المعلومددددات  -8

رة الدددى واطيعدددازات مدددم المرااددده القياديدددة الدددى المرااددده القاعديدددة أو مدددم المرااددده ارايددد
 المرااه القيادية.

ا ولالبا ما تشير الو ي ية الى اطس ام اللي يقدم  الجها إلى الك ، حيدث يمتدم أا يتدو       
الك  مجتمعان أو ثقافة، في تبايد  ريا ل رورة تكام  ارجهاا في إطار الكد ، وهدو مدا يطلدق 

أجدها د و داى  أسداة ليدتم علي  أحيا ا تسا د ارجهاا، بمعندى أا النسدق الاجتمداعي تدهدي بيد  
 (.169م،  1996التبايد على الك  وتقويت  والو و  الى التسا د المتكام  )الدتد، 

ويمتم القو  أا الدراسات الاجتماعية التي أادلت ن دلا الاتجداد الدو ي ي فدي محاولدة 
ت سددير وف ددم الواتددع الاجتمدداعي ت ددمنه عدددست مسددلسمات أو افترااددات أساسددية، أهم ددا مسددلمة 

وحددة الو ي يدة للأ سداق الاجتماعيدة التدي تشدير إلدى العنصدر الاجتمداعي والنسدق الاجتمداعي  ال
اوحدة كليدة و ي ت دا هدي اطسد ام الدلي تهديد  فدي الحيداة الاجتماعيدة وفدق العمد  ندرجدة كابيدة 
مددددم الا سددددجام والتكامدددد  والاتسدددداق الددددداالي، أمددددا مسددددلمة عموميددددة ارداا الددددو ي ي للعنا ددددر 

فب  ا تركه على أا ك  جها أو عنصدر فدي النسدق يقدوم بدبداا و ي يدة حيويدة بيد ، الاجتماعية 
ويسددد م إيجابدددان فدددي تحقيدددق حدددالات التدددوازا والاسدددتقرار، وهدددلا مدددا ي  دددي إلدددى مسدددلمة ال دددرورة 
الو ي ية للعنا ر الو ي يدة للأ سداق الاجتماعيدة التدي تدرا أا النسدق الاجتمداعي لا يمتدم أا 

 در الاجتماعيدة أو بغيدا  الو ي دة الحيويدة التدي يقددم ا الدم العنصدر يستمر بغيا  أحد العنا
 (.25م،  2002للك س الاجتماعي)السيم، 

م، 2016وتوسَدددددم البناىيدددددة الو ي يدددددة أحيا دددددان بب  دددددا اتجاهدددددات للتوازا)الغريدددددم،       
( ويدددرتبط التدددوازا الاجتمددداعي بم  دددوم النسدددق الاجتمددداعي ال دددادف الدددى تحقيدددق حالدددة 123 
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ا مم ا   ال بط الاجتماعي والتنشةة الاجتماعية، ويرا الو ي يوا أا النفام والتدوازا التواز 
يمع ا الحالة الاعتيادية للمجتمع، ويرتكه التدوازا الاجتمداعي علدى وجدود إجمداع أا تدي نديم 
أع دداا المجتمددع، فتشدددد المدرسددة الو ي يددة علددى أهميددة اطجمدداع علددى ارادد ق والمعددالير فددي 

ى النفددام والاسددتقرار فددي المجتمددع ويتجلددى هددلا الاتجدداد عندددما يحدددا بصدد ة عامددة الح ددام علدد
 (.8م،  2010بصورة تدريجية ت  مي  أاعر مما يحدا بصورة ثورية م اجةة)السي ، 

وترا المقاربة الو ي ية أا المجتمع متوا مم مجموعة عنا ر وأننيدة وأ فمدة،      
المجتمعدددي، وب دددلا لدددرتبط كددد  عنصدددر فدددي النسدددق  وكددد  من دددا لددد  و ي دددة لهدل دددا دااددد  الج ددداز

نو ي ة ما، فالمجتمع  فام متكام  ومترابط ومتماسم ل ددف الدى تحقيدق التدوازا والح دام علدى 
(. أا عالم الاجتمداع الدو ي ي سديف  وات دان 65،  2008المتتسبات في المجتمع )الر داا، 

ت التي تدور فقط حو  اطسد امات على أر  آمنة، طالما أ   تيد   س  باطجابة على التسا لا
   دالتي تهدل ا ارجهاا المختل ة مم أج  تدعيم الك  وتبايدد )أو العتد(، وطالمدا أي دان أ د  

م تمددددددددان فقددددددددط ندراسددددددددة طبيعددددددددة ومدددددددددا تكامدددددددد  عنا ددددددددر النسددددددددق الاجتمدددددددداعي )تيما ددددددددي ، 
(. إا داادددد  كدددد   فددددام مجموعددددة مددددم ار مددددا  والعنا ددددر، وكدددد  339م،  1967م/1983
ر مدددم هددلد العنا دددر عليددد  دور يقددوم بددد ، هددلا الددددور أو الو ي دددة لانددد أا تكدددوا محدددددة عنصدد

تحدلدددان دايقددان وتحدلدددها يشددت  النشددا  الددرىيد لكدد  عنصددر والددلي ل دددف الددى المحاففددة علددى 
 استمرارية النفام أو النسدق كتد ، وهدو مدا يسدمى فدي النمدواا الدو ي ي بالتكامد  والتدوازا الدلي

تماسددم الدلي يقدوم ندديم أجدهاا أو عنا ددر النسدق الاجتمداعي لكددي يصدبا كيا ددان يعندي التدرابط وال
واحددددان، وهدددلا يعندددي أا هنددداإ ارتبدددا  نددديم م  دددومي البنددداا الاجتمددداعي والو ي دددة. )عبدددد السددد م 

 (.29م، 2019والشريدة، 
ت يددد النفريددة المنطلقددة مددم اتجدداد  مددو النسددق فددي مجددا  الت سددير الاجتمدداعي لق ددايا 

 احيددة كو  ددا ت ددتم نتندداو  التنميددة باعتبارهددا تأساسددا عمليددة  مددو  سددقي؛ ف ددي تعمدد   التنميددة مددم
علددى زيددادة التخصددص والت اعدد  والاتصددا  ندديم المجتمعددات، و  ددور هيةددات و فددم اجتماعيددة 
جدلدددة؛ ارمددر الددلي لددهدي إلددى زيددادة التخصددص والت اعدد  ولاتصددا  ندديم المجتمعددات، و  ددور 

ارمر اللي لدهدي الدى زيدادة التسدا د بيمدا نين دا. ونا كا ده هدلد هيةات و فم اجتماعية جدلدة؛ 
النفريددات ت ددع اصدداىص كدد  مجتمددع، المجتمددع التقليدددي والمجتمددع الح ددري بحيددث ت يددد فددي 
مجددا  التخطدديط وتن يددلها، ف ددي ت يدددد أي ددان فددي مجددا  البحدددث والدراسددة حيددث يمتددم الاعتمددداد 

ي تتم بي ، أو تد تمه بي  بال ع ، كو  دا تدهدي علي ا للتعرف على أثر التنمية في المجتمع الل
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(.م دددموا 65م،   1977الدددى إحدددداا تغيدددرات جلريدددة وهاىلدددة فدددي الدددم المجتمعت)حسددديم، 
التنميدددة مدددم منفدددور  سدددقي ننددداىي، لاندددد أا يبادددل بالاعتبدددار  مدددو الجماعدددات والمنفمدددات فدددي 

التددي تددهدي إلددى  مددو  المجتمددع، والتددي تددهدي ندددورها إلددى الددق و دداى  جدلدددة للوحدددات البناىيددة
هلد ار ساق. وهلا لت ق ومعطيات نرام  التنمية التي  حاو  تطبيق ا في المجتمدع، ورلدم تعددد 
المداا  طحداا التنمية، فل  ا جميعان ت دف إلى تحقيق زيادة ار ساق ال رعية داا  المجتمدع، 

البندددداا الاجتمدددداعي أو اسددددتحداا بعددددض الوحدددددات البناىيددددة كددددالمواتع أو المراادددده الجدلدددددة فددددي 
م، 2020للمجتمع بما يسما ومقانلدة إ دباع الاحتياجدات المتجدددة لجماعدات المجتمدع. )محمدد،

  104.) 
 لرا راد كلي  نرواا أا  يرورة الحياة الاجتماعية تقوم على  يرورة تَكَي  ث ثية 

بنيددة بصددورة نيةيددة ومهسسدداتية وثقابيددة، ويف ددر الاسددتعما  الددلي يخصصدد  لم ددا يم الو ي يددة وال
وااددحة فددي هددلا الددنص النفددري بقولدد  تتكمددم و ي ددة ممارسددة اجتماعيددة اا ددة فددي مددا تقدمدد  
للحياة الاجتماعية باعتبارها مجموعة سير للنسق الاجتماعيت وعليد  ي تدر  أا هدلا النسدق لد  
وحددددة و اى يدددة وتعري  دددا علدددى إ  دددا حالدددة ا سدددجام وتعددداوا متوافدددق نددديم جميدددع عنا دددر النسدددق 

 (.185م، 2006م/ 2019عي اللي يستبعد النهاعات)دوراا و فال ،الاجتما
راسددة يمتددم  دديالة إطددار  وفددي اددوا تلددم الافترااددات النفريددة الم سددرة لمشددتلة الدس
تصوري موج  للدراسة الميدا ية ببا إمارة منطقدة القصديم تقدوم نددور تنمدوي فاعد  تجداد مجتمدع 

  مبدادرات تنمويدة مسدتدامة تلبدي الحاجدات المنطقة عامة، والشبا  على وج  التحدلدد مدم اد 
 وتعهز اطمتا ات في مجتمع البحث.

تسدعى ميددا يان للتعدرف علدى  وةل  أسراس مرا سر   تكمرن مشركلة الدراسرة فري أنهرا
الدددددور التنمددددوي طمددددارة منطقدددددة القصدددديم فددددي تحقيددددق أهدددددداف التنميددددة المسددددتدامة الاجتماعيدددددة، 

تعلدديم ه الا تمدداا الدوطني، وتمتدديم تدادة للمسددتقب  عبدر الوالاتتصدادية والبيةيددة، بيمدا لتعلددق نتعهيد
الجيددد والتدددريم التكنولددوجي، والتدددريم علددى م ددارة سددوق العمدد ، وتددوفير فددر  العمدد  ال ىددق 

 إاافة إلى المحاففة على متتسبات المنطقة وميهات ا النسبية.
حقيدددق وعلدددى الدددم فدددلا التسدددا   الدددرىيد للدراسدددة لتحددددد فدددي دور إمدددارات المنددداطق لت

أهدددداف التنميدددة المسدددتدامة فدددي المجتمدددع السدددعودي؛ دراسدددة مطبقدددة علدددى بعدددض مبدددادرات إمدددارة 
 منطقة القصيم، ودرها في تحقيق التنمية المستدامة في المنطقة.

 ثالثاا: الأ مية العلمية النظر ة والتن يقية:
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ت  تكتسم هلد الدراسة أهميت دا مدم جملدة أسدبا  دعده إلدى ااتيدار موادوع ا، حيدث تشد
 :أهمية هلد الدراسة، والحاجة إلي ا مم الناحية النفرية والتطبيقية بيما يبتي

 الأ مية النظر ة: -1
راسدددة علدددى أهميدددة دور إمدددارات المنددداطق المحدددوري فدددي تعهيددده التنميدددة  -أ تهكدددد هدددلد الدس

 المستدامة.
راسددات التددي  -  تسددليط ال ددوا علددى مواددوع حيددوي بحاجددة الددى مهيددد مددم البحددوا والدس

 الدور التنموي طمارات المناطق ببهداف التنمية المستدامة.تربط ع تة 
راسة تصوران واتويان لبعض مبادرات إمارة القصيم في تنمية مجتمع المنطقة -ت  .تدمه الدس
راسددات الاجتماعيددة وعلددم  -ا راسددة أا تكددوا إاددافة علميددة حدلعددة فددي مجددا  الدس سددعه الدس

 ببهداف التنمية المستدامةاجتماع التغير والتنمية على وج  الخصو  بيما ل تم 
راسة عم عدد مم مبادرات إمارة منطقة القصيم فدي تمتديم الشدبا  ووادع  -ا اش ه الدس

 فر  العم  ال ىق أمام م.
أسددد مه الدراسدددة فدددي إي ددداح النتددداى  الحقيقدددة للحدددراإ التنمدددوي الدددلي تتبنددداد القيدددادة،  -ه

 وأبعادد على تعهيه الا تماا والوحدة الوطنية. 
شداركة علميدة فدي توثيدق تجربدة الددور التنمدوي طمدارات المنداطق فدي تددمه الدراسدة م -و

مسدددديرة التنميددددة المسددددتدامة للمملكددددة العربيددددة السددددعودية، مددددم ادددد   البحددددوا العلميددددة 
 الميدا ية.

أندددرزت الدراسدددة التنميدددة المسدددتدامة وأهدددداف ا والتدددي باتددده الشدددغ  الشدددال  للمنفمدددات  -ي
ات الدوليدددددة، والمحليددددة، والحتومدددددات، الدوليددددة ومهسسددددات المجتمدددددع الدددددولي والمنفمدددد

 واطع م.
أوادددحه الدراسدددة الع تدددة نددديم المبدددادرات التنمويدددة للج دددات الحتوميدددة المتمعلدددة فدددي  -أأ

 إمارات المناطق وننراز ما في ا مم تعهيه الا تماا وارمم الوطني.
 الأ مية التن يقية: -2
ع الاجتمدداعي، أسدد مه الدراسددة فددي إنددراز ح ددور وفاعليددة علددم الاجتمدداع فددي الواتدد  -أ

باستشددددراف المدددد لات الاجتماعيددددة التنمويددددة للمبددددادرات المقدمددددة مددددم إمددددارات المندددداطق 
 وتحدلدا في منطقة القصيم.
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سعه إلى دراسة  واهر القيدادات الشدابة، التطدوع والتدوطيم فدي المجتمدع مدم اد     - 
  ع ندراممبادرات وبرام  تتوافق مع أهداف التنمية المستدامة، ا ط تنا مم مواامت ا مد

، والمسدداهمة فددي تهويددد متخددلي القددرار نددبعض اربعدداد والنتدداى  2030ر يددة المملكددة 
 التي تعهز مم تحقيق ارهداف وتقل  مم العقبات.

 أنرزت هلد الدراسة مدا أهمية هلد المبادرات في الواتدع التنمدوي للمنطقدة، والوتدوف  -ا
 ات.فعليان على أثر هلد المبادرات على  خصية الشبا  وال تي

تددددمه تصدددورا طمدددارة منطقدددة القصددديم ننتددداى  الدراسدددة مدددم أجددد  البنددداا علدددى مدددا تدددم  -ح
 التو   إلي  مم أهداف فعلية، وتعهيهها في الخطط المستقبلية لشبا  المنطقة.

أسددد مه الدراسدددة فدددي عدددر   مدددواا تنمدددوي لتمعددد  فدددي متابعدددة إمدددارة منطقدددة القصددديم  - 
 للأبعاد التنموية في المنطقة. 

   يم الدّراسةرابعاا: مفاه
إا الم  ددوم الددلي هددو أسدداة لغددة التعامدد  اط سددا ي ووسدديلت  للتعبيددر عددم أفكددارد والواددع 
المحدددد الددلي يقصدددد، لت ددمم أهميددة تصددوا فددي عمليددة البحددث الاجتمدداعي، فعددم طريددق هددلا 
التحدلد يمتم للباحث أا يحصر المعلومات التي علي  جمع ا، ويمتم أي ا للقارن مم البداية 

 رف مااا يقصد الباحث ن لا الم  وم أو ااإ. وتت مم الدراسة الم ا يم الآتية أا يع
تأحدددددد تطبيقدددددات مبددددددأ ال مركهيدددددة : (99م،  1995ويعرف دددددا الطويددددد  )اامرررررارة:   -1

فددددي المملكددددة العربيددددة السددددعودية، وهددددي تتبددددع وزيددددر الدااليددددة، وتتددددولى كافددددة  اطداريددددة
ت العامددددددة فددددددي  طات ددددددا اطداري الااتصا ددددددات التددددددي تتولاهددددددا الددددددوزارات والمهسسددددددا

 والمتا يت.
( تال يةددة الحتوميددة التددي تتددولى اط ددراف علددى الشددهوا 31م،  1986)و عرفهررا السررلوم 

 اطدارية وح   ارمم وتقديم الخدمات للمواطنيم في المناطق اطدارية في المملكةت.
المندداطق  القصديم إحدددا إمدارة منطقددةوتعررف الدراسررة اامررارة يجرا يرراا فرري  رراب الدّراسررة ب نهررا: 

كدي اطدارية بالمملكة العربية السدعودية ومقدر إمارت دا نريددة ومسدةول ا ارو   داحم السدمو المل
الدددكتور بيصدد  نددم مشددع  نددم سددعود نددم عبددد العهيدده، والتددي تقددوم نتن يددل عدددة مبددادرات تنمويددة 

 لمجتمع منطقة القصيم.
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م الدراسدة وهدي مبدادرة  )رابطدة التطدوع، ويطبق الباحث دراست  على بعض المبدادرات التدي تخدد
مجلددددد  ددددبا  القصدددديم ومجلددددد فتيددددات القصدددديم، مبددددادرة التددددوطيم؛ اللجنددددة التنمويددددة النسدددداىية 

 بالمنطقة؛ جاىهة الشا  العصامي؛ جاىهة القصيم للتميه واطنداع؛ جاىهة  قاىق الرجا (.
 أ داف التنمية المستدامة: -2

ير في موت  معديم ل ددف ال درد أو الجماعدة الدى نلولد  في علم الاجتماع إ ارة الى تغ الهدف
عددم طريدددق أفعددا  معيندددة، ويجعددد  لددويه وبيجددد  ارهددداف مدددم نددديم العنا ددر ارساسدددية للنسدددق 

 (.186م،  2006الاجتماعي أو التنفيم)ليث، 
 م( بب  دددا ت دعدددوة جميدددع البلدددداا2021تعرف دددا ارمدددم المتحددددة )و أ رررداف التنميرررة المسرررتدامة  

لغنيددة والمتوسددطة الدددا  للعمدد  لتعهيدده الازدهددار مددع اراددل بالاعتبددار حمايددة كوكددم ال قيددرة وا
ارر ، وتددددرإ هدددلد ارهدددداف بدددبا الق ددداا علدددى ال قدددر يجدددم أا يسدددير جنبدددان إلدددى جندددم مدددع 
 الاستراتيجيات التي تبني النمو الاتتصادي، كما وتتنداو  مجموعدة مدم الاحتياجدات الاجتماعيدة

صدددحة والحمايدددة الاجتماعيدددة وفدددر  العمددد  مدددع معالجدددة تغيدددر المندددا  بمدددا فدددي الدددم التعلددديم وال
 وحماية البيةةت.

لعمد  لارهداف العالميدة، وهدي دعدوة م( ب نها "2021وتعرفها منظمة الأمم المتحدة للنفولة )
 على إ شاا عالم لا ُ  مُ  بي  أحدات.

هدداف   بعدض ارب نهراوتعرف الدراسرة أ رداف التنميرة المسرتدامة يجرا يرا فري  راب الدّراسرة  
التدي تخدددم أهددداف الدراسددة وهددي  ال دددف الرابددع  اددماا الحصددو  علددى التعلدديم الجيددد، ويشددم  
مه دددرات )م دددارات التنميدددة المسدددتدامة،  دددنع القدددرار والمشددداركة بيددد ، ارمدددم ال كدددري والا تمددداا 
  الددددوطني، تكددددافه ال ددددر  ندددديم الجنسدددديم(، ال دددددف العددددامم  تعهيدددده النمددددو الاتتصددددادي ويشددددم
مه ددرات ) فددر  العمدد  ال ىددق للجميددع، التمتدديم، ار شددطة اط تاجيددة، الارتبددا  بسددوق العمدد ، 
تكنولوجيدددا المعلومدددات والاتصدددالات، التددددريم الم ندددي(، ال ددددف الخدددامد عشدددر  حمايدددة الدددنفم 
اطيتولوجيددة البريدددة ويشدددم  مه دددرات )حمايدددة البيةدددة، متافحددة التصدددحر، زيدددادة كبيدددرة فدددي  سدددبة 

 جار، ار شطة التطوعية(.زراعة ار 
ا:  أ داف الدّراسة: نامسا

 ت دف الدراسة في اوا اططار التصوري الموج  ل ا إلى تحقيق ما للي 
التعدددددرف علدددددى دور إمددددداراد منطقدددددة القصددددديم فدددددي تحقيدددددق أهدددددداف التنميدددددة المسدددددتدامة  -1

 )الاجتماعية(.
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تدامة التعدددددرف علدددددى دور إمددددداراد منطقدددددة القصددددديم فدددددي تحقيدددددق أهدددددداف التنميدددددة المسددددد -2
 )الاتتصادية(.

 .التعرف على دور إماراد منطقة القصيم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة )البيةية( -3
ا:  تساالًت الدّراسة سادسا

وارهدداف،  تحددت التسا لات في اوا اططار التصوري للنفرية الاجتماعية الموج ة للدراسدة
 بيما للي 

اف التنميدددة المسدددتدامة )الاجتماعيدددة( مدددا دور إمددداراد منطقدددة القصددديم فدددي تحقيدددق أهدددد -1
 المتمعلة في )التعليم الجيد، تمتيم تادة للمستقب ، وتحقيق الا تماا الوطني(؟

مدددا دور إمددداراد منطقدددة القصددديم فدددي تحقيدددق أهدددداف التنميدددة المسدددتدامة )الاتتصدددادية(  -2
المتمعلددة فدددي )تددوفير العمددد  ال ىددق، والتددددريم علددى م دددارات سددوق العمددد ، وم دددارات 

 ولوجيا المعلومات والاتصا (؟تكن
ة مددا دور إمدداراد منطقددة القصدديم فددي تعهيدده أهددداف التنميددة المسددتدامة )البيةيددة( المتمعلدد -3

 في )حماية البيةة، متافحة التصحر، ار شطة التطوعية(؟
 ثانياا: أ داف التنمية المستدامة ونننها من منظور ال نا ية الو يفية: 

ة  مدو النسدق وتواز د  فدي ت سدير التنميدة ت دتم بالتنميد أا النفريدات المنطلقدة مدم اتجداد
باعتبارها أساسان لعملية  مو النسدق، ف دي تعمد  علدى زيدادة التخصدص والت اعد  والاتصدا  نديم 
المجتمعات، و  ور هيةدات و فدم اجتماعيدة جدلددة، ارمدر الدلي لدهدي الدى زيدادة التسدا د بيمدا 

 (.103م،  2020نين ا )محمد، 
الو ي يددة الددى اطددط وأهددداف التنميددة علددى أ  ددا تغيددر مقصددود وموجدد   تنفددر البناىيددة

يمتدم الددتحتم بيدد  بعدددة أسداليم مددم أهم ددا التخطدديط، حيدث الخطددة التنمويددة فددي ارد  النفددري 
للبناىيدددة الو ي يدددة هدددو فدددي حقيقدددة ارمدددر عبدددارة عدددم  سدددق مت اعددد  تدددهدي بيددد  ارجدددهاا وارننيدددة 

 الك  وتوطيدد، وحينا أادر اتسداع مجالد  وتقييددد، وهتدلاال رعية و اى  أساسية مم اج  تبايد 
تصبا ارجهاا متسا دة ومتكاملة، حيث أا ك  عنصر مم عنا در الخطدة التنمويدة ومتو ات دا 
تعم  في تنالم وت ل  لخدمة اطط التنمية وأهداف ا بشت  عام، مستندة على التوازا مدم اجد  

م و ددددداى  لددددد دارة المن دددددلة والمجتمدددددع الاسدددددتمرار. ومتو دددددات هدددددلد ارهدددددداف يجدددددم أا تت دددددم
المسدددت دف وكدددللم الج دددة المشدددرفة التدددي تتدددابع التن يدددل و مه دددرات ارهدددداف لتلبيدددة الحاجدددات 

 (.160م،  2018ارساسية للمجتمع )حتيم، و زاوي، 
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 ااجراىات المنهجيّة للدّراسة -
 نوع الدّراسة: -

تحليلي(، ويسداهم هدلا الندوع تعد هلد الدراسة مم  وعية البحث الاجتماعي الو  ي)ال
مم الدراسات في تحقيق أهداف الدراسة مم ا   معرفة دور إمدارة القصديم فدي تحقيدق أهدداف 
التنميددة المسددتدامة فددي المجتمددع السددعودي، والمتمعلددة فددي ج ددود ومبددادرات إمددارة منطقددة القصدديم 

 تجاد مجتمع منطقة القصيم.
 منهج الدّراسة: -

مسا الاجتمداعي بالعيندة وتالمسدا الاجتمداعي  هدو طريقدة استخدمه الدراسة من   ال
لجمدع نيا ددات أعدداد كبيددرة مددم المبحدوثيم عددم طريدق الاتصددا  بم ددردات مجتمدع الدراسددة، سددواا 
ا لوج ، أو عبر ال ات ، أو نريدديان مدم اد   اسدتمارات تحتدوي علدى  ااا الاتصا  مبا رنا وج ن

دد ددا ن دددف و دد  وت سددير الفدداهرة محدد  أسددةلة مقننددة، ل دددف إلددى تشددخيص الواتددع تشخيصن ا دايقن
الدراسدددة، ليدددتمتم الباحدددث مدددم تعمددديم النتددداى  علدددى الحدددالات المشدددان ة فدددي المجتمدددعت ) دددوري، 

(، ومم ا   هلا المن   لتم التعرف على مدا تحقيق إمارة منطقة القصيم 69م،   2013
 ف لتنمية مجتمع المنطقة.لدورها التنموي، وتحقيق الم مم ا   عدد مم المبادرات التي ت د

يشدددير مجتمددع الدراسددة إلدددى المجموعددة الكليددة مدددم العنا ددر التدددي مجتمررع وةينرررة الدراسررة:  -
يسعى الباحث إلى أا يعمم علي ا النتداى  اات الع تدة بموادوع الدراسدة، ويقصدد بد  ت اططدار 

م،   2015قددم، المرجعي مم ارفراد أو الوحدات التي لريد الباحث تعميم  تاىج  علي ت. ) م
101.) 

والعينددة هددي أي تمجموعددة جهىيددة مددم المجتمددع، وي حدد  أا مصددطلا عينددة لا ي ددع 
أية تيود على طريقة الحصو  على العينة، فالعينة نبساطة هي مجموعة جهىية مدم مجتمدع لد  

(. ويمتدددم تحدلدددد الحدددد ارد دددى لحجدددم العيندددة 178م، 2009اصددداىص مشدددتركةت. ) الرفددداعي، 
 ،%95خدام المعادلات اطحصاىية ) مدا  رابطة التربية ارمريتية( وبدرجة ثقة المناسم باست

 (.  ويتمع  مجتمع الدراسة في 0.05واطب في تقدلر النسبة )
ة الشااب المستفيدون من بع  ماادرات يمارة مننقة القصريم حسرب يحصرا ية يمرارة المننقر

 للماادرات المختارة:
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 برامج وماادرات يمارة مننقة القصيم.( يو ت المستفيدين من 1جدول )
 المستفيدين من برامج ومبادرات إمارة منطقة القصيم

 العدد الممثل العدد مسمى المبادرة

رابطة أصدقاء البيئة 

 للعمل التطوعي

 48 مس في  همس في ن 10000

 48 مس في  همس في ن 50000 التوطين

 96 نمس في  همس في  302,300 مجلسي الشباب والفتيات

 48 مس في ن 16000 اللجنة النسائية التنموية

جائزة القصيم للتميز 

 والإبداع

 48 مستفيد ومستفيدة 72

 48 مستفيدة 1000 جائزة شقائا الرجال

 48 مستفيد ومستفيدة 12000 جائزة الشاب العصامي

 384 مستفيد ومستفيدة 391372 المجموع

ة لحجدددم مجتمددع الدراسددة مدددا تدرتدد  الجدددداو  وجدداات العينددة العشدددواىية الطبقيددة الممعلدد
م دردة،  100,000( مست يدا ومسدت يدة عنددما لتجداوز مجتمدع البحدث 384اطحصاىية تساوي )

ااتارهددا الباحددث ببسددلو  طبقددي، بحسددم مددا لناسددم مجمددوع المسددت يدلم مددم جميددع المبددادرات 
كدددد  مبددددادرة مسددددت يدا ومسددددت يدة مددددم  48(، بحيددددث لددددتم دراسددددة 115م،   2000)ال ددددحياا،

بالتسدداوي، كددوا اسددتبا ة الباحددث ننيدده علددى أهددداف الدراسددة و بعددض مه ددرات أهددداف التنميددة 
 المستدامة التي يمتم أا تقاة على ك  مست يد.

  أداة جمع ال يانات: -
أداة جمدددع البيا دددات  ننددداان علدددى البيا دددات التدددي اطلدددع علي دددا الباحدددث ومدددن   الدراسدددة، 

مدع تسا لات الدراسة، اعتمد الباحث على أداة الاستبا ة الخا ة بجوالدراسات السابقة وأهداف و 
 البيا ات مم المست يدلم مم المبادرات المختارة للدراسة.

 وقد تكونت أداة الًستاانة من:
ا، حيث تم سها  المبحوثيم عم ) الجند، المبادرة المشارإ ن دا المبحدو  ال يانات العامة: -1

سها  عم اططار التصوري في دور المبادرة الو ي ي  المستوا التعليمي، متاا الستم، و
عددم مددا إاا كا دده المشدداركة حققدده للمشددارإ توافددق وتددوازا اجتمدداعي أم تلبيددة لاحتياجددات 

 أساسية(.
اسررة المتغيررر المسررتقلة: الرردور التنمرروي امررارة مننقررة القصرريم مررن نررلال ماررادرات الدّر  -2

 وتامنت:
 مدا  عام.  -أ
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 قة.الدور التنموي طمارة المنط - 
 اطيجانية التنموية مم المشاركة في المبادرات. -ت
 الواتع المعاش أثناا المشاركة بالمبادرة ومدا تطابق  مع واتع ارهداف المحددة. -ا
 التخطيط اطستراتيجي للمبادرات. -ا
 الدعم اللي تدمت  المبادرات للتنمية المستدامة. -ح
 حوا و ي يا.الدور الو ي ي اللي تدمت  المبادرات مم ا   مشاركة المب - 
دة المتغيرررات التابعرررة: أ ررداف وملشررررات التنميررة المسرررتدامة المقررررة مرررن الأمررم المتحررر -3

م ناصة فيما يخص الأ داف الرابع والثامن والخرامم ةشرر وغاياتهرا  2015-2030
ومقاصرد ا  ورصرد ملشرراتها التري تتناسرب مررع نصوصرية الدراسرة حسرب وثيقرة الأمررم 

 ( وتامنت: SDGsلعمومية والمسماة )المتحدة الصادرة من جمعيتها ا
مداا ) التعليم الجيد،  ناعة تادة للمستقب ، تعهيده الا تأ داف اجتماعية متمثلة في  -أ

الددوطني(. وتددد تددم اياسدد ا نددبعض مه ددرات ال دددف الرابددع مددم أهددداف ارمددم المتحدددة 
والددم بسددها  المبحددوثيم عددم دور المبددادرات فددي ) الا تمدداا الددوطني، ارمددم ال كددري، 

ر   نع القرار والمشاركة بي ، ايادة المستقب ، م ارات التنمية المستدامة، تكافه ال 
 نيم الجنسيم(.

فددي )تددوفير العمدد  ال ىددق، والتدددريم علددى م ددارات سددوق أ ررداف اقتصررادية متمثلررة  - 
العمددد ، وم دددارات تكنولوجيدددا المعلومدددات والاتصدددا (.وتد تدددم اياسددد ا ندددبعض مه دددرات 

ارمدم المتحددة والدم بسدها  المبحدوثيم عدم دور المبدادرات  ال ددف العدامم مدم أهدداف
فدددي) فدددر  العمددد  ال ىدددق، التمتددديم، ار شدددطة اط تاجيدددة، ارتبدددا  المسدددت يدلم بسدددوق 

 العم ، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، التدريم الم ني(
 ) حمايدة البيةدة، متافحدة التصدحر، تبهيد  وتطدوير اروديدة(أ داف بي ية متمثلة في  -ت

وتد تم اياس ا نبعض مه رات ال دف الخامد عشر مم أهداف ارمم المتحددة والدم 
بسددها  المبحددوثيم عددم دور المبددادرات في)حمايددة البيةددة، متافحددة التصددحر، ار شددطة 

 التطوعية، زيادة  سبة زراعة ار جار، تبهي  اردوية وتطويرها(.
 ا يلي:وقد مر تصميم )أداة الًستاانة( بعدة مراحل وننوات  كم

طدة   والدم وفدق م دا يم وأهدداف وتسدا لات الدراسدة الدواردة فدي ا. ااةداد الأولري للاسرتاانة1
 البحث المعتمدة مم مجلد عمادة الدراسات العليا. 
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 ساعد في الم المعلومات التي تم الحصو  مم اططار صياغة فقرات وعاارات الًستاانة: .2
 للتصدددور ارولدددى ل سدددتبياا، حيدددث  دددا  الباحدددث النفدددري للدراسدددة، والتددددرا فدددي الدددم تم يددددان 

لة عبارات الاستبا ة بحيث تمع  ما لود اياس  على عينة الدراسة، نلغده نندود المتغيدرات المسدتق
سددددبعة عشدددددر نندددددان، توزعددددده علددددى سدددددتة ننددددود للمتغيدددددريم المسددددتقليم مدددددم ال دددددف الاجتمددددداعي 

 لبيةي.والاتتصادي، و امسة ننود مم المتغير المستق  مم ال دف ا
يدة حدر  الدراسدة علدى أا تكدوا أداة الدراسدة ا عتاسدان للنفر  تامين النظر ة الًجتماعيرة:. 3

ا الم سرة لمشتلة الدراسدة وبالتحدلدد ل طدار التصدوري للدراسدة الميدا يدة، فوادعه الدراسدة تددر 
 الاسددددتبا ة لافترااددددات )النفريددددة البناىيددددة الو ي يددددة ( مددددم ادددد   اسددددتجابات سددددلوكية تددددد تمعدددد 
استجابات المبحوثيم مم مشداركت م فدي المبدادرات و السدها  عدم التدوازا والتوافدق المتحقدق مدم 

 المشاركة أو تلبية الاحتياجات التي تحققه مم الم.
 ددددق ارداة ويقصدددد بددد  معرفدددة مددددا ايددداة ارداة مدددا . صررردا الأداة وتحكررريم الًسرررتاانة: 4

ا الصدد ولمعرفة  دق ارداة اسدتخدم  ممه مم أجل ، وم امت ا لمواوع الدراسة، وفي هل
الباحددددث أحددددد أ ددددواع الصدددددق وهددددو مددددا يطلددددق عليدددد  الصدددددق الفدددداهري ويسددددمى أي ددددان  دددددق 
المحتمددديم، ببعدددد التصدددميم المبددددىي عدددر  الباحدددث الاسدددتبا ة علدددى عددددد مدددم أع ددداا هيةددددة 
التدددريد المتخصصدديم فددي علددم الاجتمدداع والخدمددة الاجتماعيددة مددم جامعددات مختل ددة فددي مدددا 

، وبعد والاست ادة مم ملحو ات م القيمة وناافات م العلمية والمن جية ،لمملكة العربية السعوديةا
إعددادت م الاسددتبا ة للحتددم علددى  دد حية البنددود ومدددا م امت ددا لمواددوع الدراسددة، فقددد حملدده 

 الردود بعض التوجي ات والاتتراحات والتي جاات على النحو الآتي 
رورة الت صدددي  فدددي البيا دددات اروليدددة للمبحدددوثيم مدددم ات دددق أللدددم المحتمددديم علدددى اددد -أ

 د  ا   كتابة ايارات اطجابة للمستوا الدراسي بما في ا الدراسات العليا ندلا مدم كو 
سهالان م توحا، أي دا اات الم حفدة علدى السدتم بلادافة التقسديم اطداري للمنطقدة ) 

يمددا يخددص المبددادرة مدلنددة، محاففددة، مركدده(، وكددللم ااددل الباحددث نددرأي المحتمدديم ب
التددي  ددارإ ن ددا المبحددوا وعددد تددرإ التسددا   عامددا فددتم إاددافة جميددع المبددادرات التددي 

 ااتارت ا الدراسة رجراا القياة.
اسددتنار الباحددث بددبراا المحتمدديم بيمددا يخددص بعددض م ددردات المتغيددر المسددتق  التددي   - 

ات فدددي لدددروا أا الغمدددو  يعتري دددا، وكدددللم إادددافة عبدددارة مسدددتقلة عدددم دور المبدددادر 
 الا تماا الوطني لرفع ايمة العم .
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ة في المتغيرات التابعة تم ات اق المحتميم على توزيعا الدى متغيدرات اجتماعيدة و نيةيد -ت
 واتتصادية بيما يخص الوبارات.

م فص  عبارة النفرية عم المتغيدرات التابعدة وندراج دا بوبداراد مسدتقلة ل دا إجانتداا مد  -ا
م تعددددل  مدددا للدددهم تعدللددد  مدددم اددد   اطفدددادة مدددم واتدددع النفريدددة. وتدددم ننددداان علدددى الددد

 ملحو ات المحتميم القيمة.
امددا اعتمددد الباحددث طريقددة الصدددق البندداىي ل سددتبياا بحسددا  معددام ت الارتبددا  ندديم كدد  ننددد 
والمحددور الددلي لنتمددي لدد  ومعددام ت الارتبددا  ندديم درجددة كدد  محددور والدرجددة الكليددة ل سددتبياا 

 وجاات النتاى  كما للي 
 ( معام ت الارتبا  نيم ك  نند والمحور اللي لنتمي ل 2  )جدو 

المبادرات التنموية 

 لإمارة منطقة القصيم

 الأهداف البيئية الأهداف الاقتصادية الأهداف الاجتماعية

1 0.669** 1 0.699** 7 0.697** 13 0.875** 

2 0.775** 2 0.713** 8 0.821** 14 0.898** 

3 0.772** 3 0.838** 9 0.812** 15 0.804** 

4 0.802** 4 0.825** 10 0.855** 16 0.890** 

5 0.842** 5 0.827** 11 0.849** 17 0.892** 

6 0.765** 6 0.759** 12 0.839**  

 0.01** دا  عند مستوا دلالة 
جاات جميع معدام ت الارتبدا  نديم كد  نندد و المحدور الدلي لنتمدي لد  موجبدة ودالدة إحصداىيا 

(، 0.827-0.699(، وللمحدددور العددا ي نددديم )0.842-0.669بدددالمحور ارو  ندديم )وتراوحدده 
-0.804(، وللمحدددور الرابدددع تراوحددده نددديم )0.855-0.697وللمحدددور العالدددث تراوحددده نددديم )

0.892 .) 
 ( معاملات الًرتااط بين كل محور والدرجة الكلية للاست يان 3جدول)

 يانمعامل الاتد،اد بال تج  الكلي  للاس ، ال اوت

 **0.804 ال ،ااتاا ال ط وي  لإماتن مططف  الف يث

 **0.842 الأي ام الاج  اعي 

 **0.832 الأي ام الاق  ااي 

 **0.866 الأي ام ال،يئي  

 0.01** دا  عند مستوا دلالة 
جاات جميع معام ت الارتبا  نيم ك  محور والدرجة الكلية ل ستبياا موجبة ودالدة إحصداىيا 

( ما لد  على اتسام الاستبا ة بمحداورد المختل دة ندرجدة  ددق 0.866-0.804يم )وتراوحه ن
 مرت عة.
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 تام الباحدث بحسدا  معدام ت العبدات باسدتخدام معامد  أل دا كرو بدا  ل تسداق الددااليالثاات: 
 لاستجابات المشاركيم وجاات النتاى  بالجدو  التالي 

 ت محاور الاستبا ة والدرجة الكلية ل .( معام ت أل ا كرو با  لمعام ت العبا4جدو )
 معامل المستدامة نحو عدد البنود المحور

 0.863 6 ال ،ااتاا ال ط وي  لإماتن مططف  الف يث

 0.870 6 الأي ام الاج  اعي 

 0.897 6 الأي ام الاق  ااي 

 0.921 5 الأي ام ال،يئي  

 0.945 23 ال تج  الكلي 

( 0.921-0.863رت عددة لمحدداور الاسددتبا ة إا تراوحدده ندديم )جدداات جميددع معددام ت العبددات م
( وهددو معامدد  ثبددات مرت ددع. ممددا يشددير إلددى تمتددع 0.945وجدداا معامدد  ثبددات الاسددتبا ة  حددو )

 الاستبا ة ندرجة ثبات مرت عة. 
 . تجربة الأداة: 5

( 15( م ددردة )30تددام الباحددث نتجربددة ارداة علددى عينددة مددم مجتمددع البحددث نلغدده ) 
( مسدددت يدة لتبادددد مدددم الدددو فقدددرات الاسدددتبا ة مدددم الغمدددو  وف م دددم ل دددا بشدددت  15و )مسدددت يد  

ا وااددا، إاددافة إلددى مدددا ف ددم العينددة لتعليمددات الاسددتبا ة والاسددت ادة مددم ارسددةلة التددي لعيرو  دد
وملحو دددات م، والوتددده الدددلي يسدددتغرتو   ل جابدددة عدددم الاسدددتبا ة، والوتدددوف علدددى مددددا تحقيدددق 

ة، ومعرفدة مدا إاا كا ده هنداإ عواىدق أادرا تحدو  دوا تعبةت دا بالشدت  الاستبا ة أهداف الدراس
المطلو ، حيث تم تعدل  ما للهم تعدلل  مم ملحو ات المبحوثيم لتحقيق ال دف مم التجربدة، 

 ومم ثم اعتمادها بصورت ا الن اىية.
 رابعاا: حدود الدراسة:

ق إمددارة منطقددة القصدديم   اتتصددرت الدراسددة الراهنددة علددى معرفددة تحقيددالحرردود المو رروعية -1
لدددددورها التنمددددوي مددددم ادددد   تن يددددل عدددددد مددددم المبددددادرات التددددي تتددددواام مددددع أهددددداف التنميددددة 

 المستدامة.
راا    ويقصد ن ا المنطقة الجغرابية التي أجريه ن ا الدراسة، حيدث تدم أجدالحدود المكانية -2

 الدراسة بمنطقة القصيم.
ي بعدض مبدادرات إمدارة منطقدة القصديم ( مدم مسدت يد 384  حجم العينة )الحدود الاشر ة -3

 التنموية، إاافة لبعض القاىميم والعامليم على تن يلها في إمارة منطقة القصيم.
 م.2024-2023  تم تطبيق الدراسة بحو  الله في العام الدراسي الحدود ال منية -4
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 سادساا: المعاملات ااحصا ية المستخدمة: 
ميدا ية ولتحقيق أهدداف الدراسدة واطجابدة علدى اعتمدت الدراسة عند تحلي  البيا ات ال

التسا لات وتحلي  البيا ات التدي تدم تجميع دا، فقدد تدم اسدتخدام العدلدد مدم ارسداليم اطحصداىية 
 Statistical Package for Socialالمناسبة باستخدام الحهم اطحصاىية للعلوم الاجتماعية 

Sciences ( والتي لرمه ل ا ااتصاران بالرمهSPSS وهي كما يبتي ،) 
 Meanوالمتوسددط الحسدداني  Percentوالنسددم المةويددة   Frequency التكددرارات  -

 رداا ارفراد على ننود الاستبا ة. Standard deviationوالا حراف الموياري 
 لحسا  الصدق.  Pearson correlationمعام  الارتبا  نيرسوا  -
 سا  ثبات الاتساق الداالي.لح Cronbach Alphaمعام  ال ا كرو با   -
 حسا  مستوا التحقق وفقا للجدو  التصني ي التالي  -

 ( تصني  المتوسطات وفقا لمستويات التحقق5جدو )
 ال  وسط مس وى ال افو

 0.300-2.34 ك،ير

 2.33-1.67 م وسط

 1.66-1.00 لث ي افو

 لدراسة وتحليلهاةرض نتا ج ا
 أولً: وصف العينة:
( مددم المسددت يدلم مددم مبددادرات منطقددة القصدديم ويمتددم و دد  384اسددة مددم )تكو دده عينددة الدر 

 اصاىص العينة كما للي 
 النوع: -1

 ( توزيع العينة وفقا لمتغير النوع. 6جدو )
 النسبة المئوية التكرار النوع

 %47.4 182 ذكر

 %52.6 202 أنثى

 %100 384 الإج الي

 ( نينمدا جداا  سدبة اط داا المسدت يدات%47.4نل  عدد اللكور المست يدلم بعينة الدراسة  حدو )
، اأن العينة ممثلة لنسب النوع برالمجتمع فري القصريم تقر ار( ما يشير الى %52.6ن ا  حو )

والهيدددادة فدددي  سدددبة اط ددداا متوتعدددة كدددوا هنددداإ ثددد ا مبدددادرات مدددم مبدددادرات الدراسدددة تسدددت دف 
 اط اا.

 العمر: -2
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 ( توزيع العينة وفقا لمتغير العمر7جدو )
 النسبة المئوية التكرار ئات العمرف

15-20 26 6.7% 

21-30 188 49% 

31-40 96 25% 

 %19.3 74 يأكثر  41

 %100 384 الإج الي

( سدنة ننسدبة 30-21جاا أعلى  سبة مشاركة في المبادرات لعينة الدراسدة بال ةدة العمريدة مدم )
 41ثدم ال ةدة العمريدة مدم ) (،%25( سدنة ننسدبة )40-31(، للي دا بال ةدة العمريدة مدم )49%)

(، %6.7( سدنة جداات ننسدبة )20-15(، وأايرا ال ةة مم) %19.3سنة فبابر ( نلغه  حو )
 لين أن ماادرات الدراسة تعت ر أحد الحلول أمام مجتمع المننقة من الجنسرين والمرل ويت دا 

 . ل دى طر   التنمية والعناى والتي كانت النساة الأةل 
 ا: الماادرة المشارك به -3

 ( توزيع العينة وفقا لمتغير المبادرة المشارإ ن ا8جدو )
 النسبة المئوية التكرار المبادرة

 %12.5 48 مجلس ش،اب الف يث

 %12.5 48 مجلس ي ياا الف يث

 %12.5 48 تابط  ال طوع

 %12.5 48 ال ودين

 %12.5 48 اللجط  ال ط وي  الطسائي 

 %12.5 48 جائزن الشاب الع امي

 %12.5 48 ن شفائو الرجالجائز

 %12.5 48 جائزن الف يث لل  يز هالإب اع

 %100 384 الإج الي

جدداا المشدداركيم بالعينددة العشددواىية الطبقيددة مددوزعيم ننسددم متسدداوية فددي فةددات مبددادرات الدراسددة 
(، حيددث تتناسدم تسددا لات %12.5المختل دة التددي تقددم ا إمددارة القصديم وجدداا كد  مددن م ننسدبة )

 ة مع ك  مست يد.الاستبا 
 المستوي الدراسي:  -4

 ( توزيع العينة وفقا لمتغير المستوا الدراسي9جدو )
 النسبة المئوية التكرار المستوى الدراسي

 %22.4 86  انوي  عام 

 %66.9 257 بكالوتيوس

 %10.7 41 اتاساا عليا

 %100 384 الإج الي
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( نينمدا الحا دليم علدى %66.9يوة )جاات أعلى  سبة بالعينة للحا ليم على درجة البتالور 
( وأايدددرا الحا دددليم علدددى دراسدددات عليدددا جددداات  سدددبت م %22.4ثا ويدددة عامدددة نلغددده  سدددبت م )

(، ويت ددددا مددددم الجدددددو  أا هندددداإ تنددددوع فددددي المسددددتويات التعليميددددة التددددي تسددددت دف ا 10.7%)
ي فرجميرع وان نيارات التنميرة المسرتدامة لمجتمرع المننقرة ممتردة لتشرمل المبادرات الدراسة 

تخنينهررا التكرراملي  كمررا يررنعكم أياررا أن الدراسررة غنررت ف ررات مختلفررة مررن المسررتفيدين 
 بمختلف مستو اتهم التعليمية.

 مكان السكن:  -5
 ( توزيع العينة وفقا لمتغير متاا الستم10جدو )

 الطس،  ال ئوي  ال كرات مكان السكن

 %59.4 228 أسكن يي م يط 

 %33.1 127 اسكن يي ماايظ 

 %7.5 29 كن يي مركزاس

 %100 384 الإج الي

(، لليدد   سددبة %59.4جدداات أعلددى  سددم المشدداركيم بالبحددث مددم القدداطنيم فددي المدلنددة ننسددبة)
(، %7.5(، وأايدددرا  سدددبة القددداطنيم فدددي مركددده ننسدددبة )%33.1القددداطنيم فدددي محاففدددة ننسدددبة )

لقصريم ر أميرر مننقرة او اا ما فسرب ااطار التصوري للنظر ة في  اب الدراسة مرن ااو رة دو 
 اى والرراي يوجررت برر ن تكررون ماررادرات المننقررة بمررا فيهررا ماررادرات الدراسررة شرراملة لمختلررف أجرر
ن يجغرافية المننقة بتواان متكامل لمجتمرع المننقرة وفر  ننرط اسرتراتيجية ةليرا تسرتهدف 
ت اتتسرراوي نسرر ياا فرررا المشرراركة مررن المسررتفيدين لتلررن الماررادرات بررين المدينررة والمحافظرر

 والمراك .
 الهدف الاي حققتت من المشاركة بالماادرة:  -6

 ( توزيع العينة وفقا لمتغير ال دف المحقق11جدو )
اله م الييي دفف يم مين ال شياتك  

 بال ،ااتن

 الطس،  ال ئوي  ال كرات

 %83.9 322 ال وازن هال وايو مع مج  عي

 %16.1 62 دل،ي  اد ياجادي الأساسي 

 %100 384 الإج الي

جتمع م اا أللم أفراد العينة لروا أ  م تد حققوا مم المشاركة بالمبادرة التوازا والتوافق مع مج
(، نينمددددا مددددم لددددروا أ  ددددا تددددد حققدددده ل ددددم احتياجددددات م ارساسددددية فبلغدددده  حددددو %83.9ننسددددبة )

 ( فقط.16.1%)
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فرية لنوتحدلدا وحدات التحلي  ل و تات من نلال ااطار التصوري للنظر ة في  اب الدّراسة 
لددى البناىيددة الو ي يددة المتمعلددة فددي تلبيددة الحاجددات الاجتماعيددة والتددوازا والتوافددق الاجتمدداعي ع
ة إسدد ام الجددها للكدد ، ونمددارة القصدديم كنسددق اجتمدداعي ندددورها التنمددوي وتبني ددا للمبددادرات النوعيدد

 م ادد   مددابمختلدد  أدوارهددا فكددرةن أو تن يددل ومتابعددة؛ تسدد م فددي نندداا مجتمددع المنطقددة وتقَدُمدد  مدد
تحقددق للمسددت يدلم مددم  تدداى  هددي فددي م ددمو  ا مه ددرات ومقا ددد رهددداف التنميددة المسددتدامة 

م، واللي ندورد يصم في مصلحة اررتدام الكليدة التدي تحقق دا المملكدة فدي اسدتط عات ا 2030
 الطوعية. كما أا تللي  العقبات و العم  علدى  جداح وتندوع المبدادرات مدم إمدارة القصديم يعتبدر

 د مقصود يساعد على تحقيق التوازا والتوافق الاجتمداعي مدم اد   دورهدا كجدها مدم  فدام ج
المجتمدددع للبدددي الاحتياجدددات الاجتماعيدددة رفدددرادد، ومدددم زاويدددة أادددرا تت دددق  تيجدددة الجددددو  مدددع 
تو دديات ارمددم المتحدددة التددي تشددير الددى أا الحتومددات ل ددا دور فاعدد  فددي  قدد  مجتمعات ددا الددى 

 يق التنمية. مصاف متقدم في طر 
إا تحقيدددق المبدددادرات لوحددددات التحليددد  الدددو ي ي المتمعلدددة فدددي تلبيدددة الحاجدددات الاجتماعيدددة أو 
راسدة جداا مدم اد    التوافق مع المجتمع والتي لبحث عن ا النفدام الاجتمداعي فدي مبدادرات الدس

سدتقب ، اطط استراتيجية رسمت ا إمارة المنطقة مم أجد  تدبميم العمد  ال ىدق و دناعة تدادة الم
وكددللم ارثددر المترتددم علددى السددلوإ اط سددا ي للمسددت يدلم، ونرادة ال ددرد الددلي يخ ددع لمددهثرات 
ا اجتماعيددة واتتصددادية وبيةيددة وا  ددمام  كمسددت يد ي ددرز سددلوكان مختل ددان و تدداى  إيجانيددة عمددا كددا

 علي  تب  الا  مام ل ا. 
 ةرض النتا ج: -

راسددة ل جابددة عددم التسددا   ارو  للدراسددة الددلي تددام الباحددث بعددر  النتدداى  وفقددا لتسددا لات الد
لدددنص علدددىت مدددا هدددي أراا المشددداركيم حدددو  المبدددادرات التنمويدددة طمدددارة منطقدددة القصددديم ؟ ت تدددام 
الباحدددث بحسدددا  التكدددرارات والنسدددم المةويدددة والمتوسدددط الحسددداني والا حدددراف المويددداري والرتبدددة 

 ربعاد المبادرات كما بالجدو  التالي 
رارات والنسدددددم المةويدددددة والمتوسدددددط الحسددددداني والا حدددددراف المويددددداري لمحدددددور ( التكددددد12جددددددو )

 المبادرات التنموية طمارة منطقة القصيم

مؤشرات 

 الهدف
 العبارات

التكرار/ 

 النسبة

المتوسط  درجة التحقا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 المستوى الرتبة

تحقا 

بدرجة 

 كبيرة

تحقا 

بدرجة 

 متوسطة

لم 

 يتحقا

 

 كبير 3 0.52 2.51 4 179 201 التكرارم،يييييي تاا -1 دخل عامم
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إماتن مططفي  

الف يييييييييييييييييث 

أديييييييييييييييي    

ع  ع عامييا دراكييا

يييييي مج  ييييع 

مططفيييييييييييييييييي  

 الف يث.

% 

52.4 46.6 1 

القققققققققققققققققققدور 

 التنموي

شييييييييعرا -2

أ طييييييييييييييييييييييا  

انضييييييييي امي 

لل ،يييييييييييييااتن 

بالييييييييييييييييي هت 

ال ط يييييييييييييوي 

لإمييييييييييييييييياتن 

 ال ططف .

 2 192 190 التكرار

 كبير 4 0.51 2.48

% 

49.5 50 0.5 

الإيجابيققققققققققة 

 التنموية

أشييييييعرني -3

انضييييييييي امي 

لل ،يييييييييييييااتن 

بالان  ييييييييييييا  

هاليييييييييييييييولا  

ل ج  عييييي ه 

 هدطي.

 6 139 239 التكرار

 كبير 1 0.52 2.60

% 

62.2 36.2 1.6 

الواقققققققققققققققققق  

 الممارس

اك شييييييف  -4

أ طييييييييييييييييييييييا  

انضييييييييي امي 

لل ،يييييااتن أن 

ع  يطييياح داففيييا

لأييييييييييييييي ام 

ال ،ييااتن يييي 

الواقيييع الييييي 

 ماتس م.

 10 163 211 رالتكرا

 كبير 2 0.54 2.52

% 

54.9 42.5 2.6 

التخطققققققققققققيط 

 الاستراتيجي

ال ،ييييييااتن -5

د طاسيييع ميييع 

ال فومييييييييياا 

ال  ييييييييييييييييزن 

ع ل ططفي   نس،يا

 الف يث.

 12 177 195 التكرار

 كبير 6 0.55 2.47

% 

50.8 46.1 3.1 

دعققم التنميققة 

 المستدامة

هيرا لي -6

ال ،يييييييييييييااتن 

الأجييييييييييييييوا  

ال طاسييييييييييييي،  

يئييييييييييييييييي  هال،

ال افيييييييييييييزن 

ل افيييييييييييييييييو 

أيييي ايي مييين 

الانضيييييييييي ام 

 20 157 207 التكرار

 كبير 5 0.59 2.48

% 

53.9 40.9 5.2 
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 لها.

 كبير 0.53 2.51 المتوسط العام للمحور

( إلدى 2.51أ ارت درجة المتوسط العام لمحدور مبدادرات التنمويدة طمدارة منطقدة القصديم  حدو )
ت تددد حققدده مرادهددا ندرجددة كبيددرة، فجدداات جميددع اربعدداد أا المشدداركيم لددروا أا تلددم المبددادرا

م ندرجة تحقق كبيرة؛ ما يشير إلدى ات داق أراا عيندة الدراسدة حدو  فاعليدة تلدم المبدادرات، ويمتد
 ترتيم تلم اربعاد كما للي 

والددولاا  ت أ ددعر ي ا  ددمامي للمبددادرة بالا تمدداا جرراى بالمرتاررة الأولرر  بيعررد اايجابيررة التنمو ررة
(؛ مدددا يعندددي  دددعور 0.52(وا حدددراف مويددداري )2.60ي و وطندددي.ت بمتوسدددط حسددداني )لمجتمعددد

را المشدداركيم بالمبددادرات أا تلددم المبددادرات رفعدده لدددل م الا تمدداا الددوطني والددولاا للمجتمددع. ويدد
الباحدددث أا الحاجدددة الاجتماعيددددة لمجتمدددع المنطقددددة التدددي تددددم إ دددباع ا مددددم النفدددام الاجتمدددداعي 

بمبددادرات تنمويددة مختل ددة هيةددة منددا  اجتمدداعي و اتتصددادي وبيةددي  المتمعدد  فددي إمددارة المنطقددة
وثقدددافي فدددي محوريدددة دور إ سددداا مجتمدددع المنطقدددة، والدددم مدددم اددد    ددديالة منا دددط وانتكدددار 
م رساى  عصرية دُمجه مع ا ايسم ثانت  وراسدخة وأ ديلة ومن دا الا تمداا والدولاا للمجتمدع والدوط

 واللي عهزد جا باا 
اسددية لل اعدد  الاجتمدداعي وفددق مبددادن التنميددة المسددتدامة ومددم أهم دددا تلبيددة الحاجددات ارس -

 .العدالة والمساواة نيم أفراد المجتمع
سداهم ارتبددا  مجتمددع مبددادرات المنطقددة مددم  ددبان ا المسددت يدلم أو الددرالبيم فددي الا  ددمام   -

م ل ددا الددى متابعددة تبنددي إمددارة منطقددة القصدديم الددى جا ددم مبادرات ددا التنمويددة، مبددادرات ت ددت
ال كدر و بالمواطنة والوطنية مع  مبادرة وثيقة الولاا والا تماا الوطنية، حم ت  بدل اطرهدا  

 ال ا ، جاىهة ارمم ال كري، وهو ما أثر في السلوإ الاجتماعي ونرادة أفراد المجتمع. 
 حققددان بُعددد الواتددع الممددارة تااتشدد ه أثندداا ا  ددمامي للمبددادرة أا هندداإ ت جرراى بالمرتاررة الثانيررة

( وا حددددراف مويدددداري  2.52رهددددداف المبددددادرة فددددي الواتددددع الددددلي مارسددددت .ت بمتوسددددط حسدددداني )
(، مدددا يعندددي أا تقيددديم المشددداركيم ل اعليدددة تلدددم المبدددادرات رهدددداف ا علدددى مسدددتوا الواتدددع 0.54)

 وليسه  عارات.
مدان فدي ابُعد المددا  العدام ت مبددرات إمدارة منطقدة القصديم أحددثه حراادان ع جاى بالمرتاة الثالثة

(، مددا يعنددي أا  0.52( وا حددراف مويدداري ) 2.51مجتمددع منطقددة القصدديم.ت بمتوسددط حسدداني )
 المشاركيم أدركوا التغيرات التي حدثه بمنطقة إمارة القصيم  تيجة لتلم المبادرات.
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ة موي طمدار بُعد الدور التنموي ت  عرت أثناا ا  مامي للمبادرة بالدور التن جاى بالمرتاة الرابعة
( 2.48منطقة.ت                                                         بمتوسدط حسداني )ال

(، مددا يعنددي أا المشدداركيم  ددعروا بددبا اطمددارة بمنطقددة القصدديم تقددوم  0.51وا حددراف مويدداري )
 نواجب ا  حو تنمية المنطقة و بان ا في  ورة تلم المبادرات.

ة بة والبيةدنمية المستدامة ت وفرت لي المبادرة ارجواا المناسدبُعد دعم الت جاى بالمرتاة الخامسة
( وا حددددراف مويدددداري 2.48المح ددددهة لتحقيددددق أهدددددافي مددددم الا  ددددمام ل ددددا. ت بمتوسددددط حسدددداني )

(، مددا يعنددي أا المشدداركيم أدركددوا أا تلددم المبددادرات تددوفر نيةددة مح ددهة ل ددم كددي يحققددوا 0.59)
 أهداف م مم الا  مام ل ا.

هة بُعددد التخطدديط الاسددتراتيجي ت المبددادرة تتناسددم مددع المقومددات المميدد السادسررةجرراى بالمرتاررة 
(، مدددا يعندددي أا 0.55( وا حدددراف مويددداري )2.47 سدددبيان لمنطقدددة القصددديم.ت بمتوسدددط حسددداني )

يددهة المشدداركيم نتلددم المبددادرات لددروا أ  ددا مناسددبة لبيةددت م إا تددت ام مددع مقومات ددا النسددبية المم
 ية مع بقية المناطق ما سيهدي لتحقيق  جاح لتلم المبادرات.وتوفر ل م ميهة تنافس

وبوجدد  عددام كدداا تقيدديم المشدداركيم لتلددم اربعدداد للمبددادرات التنمويددة مرت ددع سددواا علددى مسددتوا 
وة تحقق تلم اربعاد على الترتيم مم حيث رفع اطيجانية التنمويدة، والشدعور بد  بدالواتع الملمد

 للي ل دف رحداا حراإ عام بالمنطقة، و زيادة  عور الشبا والمدا  العام لتلم المبادرات ا
م وأايدرا بالدور التنموي للأمدارة بالمنطقدة وهددف ا الدداىم للتنميدة المسدتدامة نتدوفير نيةدة مح دهة ل د
 ا ااة التخطيط الاستراتيجي لتلم المبادرات وفقا لمقومات المنطقة ومهاياها النسبية. 

، فدددلا النتددداى  تشدددير الدددى أا إمدددارة منطقدددة القصددديم املاوحينمرررا نحررراول تشرررخيص المحرررور كررر
بمبادرات دددا كو ددده ثقافدددة تنمويدددة لمجتمدددع المنطقدددة وحراادددان تندددامى علدددى مدددر السدددنوات وبمختلددد  

 دددص  فدددام إمدددارات  -المبدددادرات حتدددى باتددده ركندددان أساسدددان فدددي اارطدددة أفدددراد المنطقدددة التنمويدددة
ة للمست يدلم بارت داع  دعورهم بالا تمداا وتد حققه مقا د امني -المناطق على دورها التنموي 

والولاا للمجتمع والوطم ورفع مستوا حد المسهولية بالمشاركة المجتموية جراا مشداركت م فدي 
المبادرات وهو أي ا ما أو د  رسدالة الدى إادافة الددور التنمدوي طمدارة المنطقدة بجا دم الددور 

اعداة اسدتراتيجية اطمدارة التنمويدة للمقومدات المعروف امنيان. وهدلد النتداى  لدم تكدم لتتحقدق لدولا مر 
النسددددبية المميددددهة للمنطقددددة و تددددوفير البيةددددة المح ددددهة للمسددددت يدلم التددددي تسدددداعدهم علددددى النجدددداح. 

-Isioma Ile & Evans Sakyi Boadu )     وتختلد  هدلد النتيجدة مدع  تداى  دراسدة) 
2018  
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  فدي لا ددا( والتدي أ  ددرت  تاىج ددا بعندواا )م ارتددة تمتديم الشددبا   معرفدة نر ددام  تددا  الشددبا
مشددداركة ليدددر واتويدددة أو مدددا تسدددمى مشددداركة علدددى الدددورق للمسدددت يدلم مدددم المبدددادرات فدددي تلدددم 
الدراسددة،  نينمددا جدداات  تدداى   الواتددع الممددارة للمسددت يدلم مددم مبددادرات إمددارة منطقددة القصدديم 

ات  جدداح تتددابع بشددت  مرت عدة لمددا لتلددم المبددادرات مددم وجددود ومتابعددة وتن يددل وايدداة أثددر ومه ددر 
مستمر وليسه  تلية لكسم رادا مسدهو  أو تما ديا مدع أطدار عدام علدى مسدتوا المملكدة ولدم 
يطبق في المنطقة، وهلا ما لهكد ما تم اط ارة ألي  فدي اططدار النفدري مدم اسدتعرا  للج دود 

 والمبادرات و تاىج ا.   
 رة مننقررة القصرريم فرري تحقيرر وللإجابررة ةررن التسرراال الثرراني الرراي يررنص ةلرر  " مررا دور يمررا

 لمسرتق ل لالأ داف الًجتماعية للتنمية المستدامة المتمثلة في )التعليم الجيد  صناةة قرادة 
تددددام الباحددددث بحسددددا  التكددددرارات والنسددددم المةويددددة والمتوسددددط   وتحقيرررر  الًنتمرررراى الرررروطني( "

 لي كما بالجدو  التا الحساني والا حراف الموياري والرتبة لمه رات أهداف التنمية الاجتماعية
( التكرارات والنسم المةوية والمتوسط الحساني والا حراف الموياري لمحور ارهدداف 13جدو )

 الاجتماعية

مؤشرات 

 الهدف
 العبارات

التكرار

/ 

 النسبة

المتوسقققق درجة التحقا

ط 

الحسقققققاب

 ي

الانحققققققرا

ف 

المعيققققققار

 ي

القققرتب

 ة

المسقققققتو

تحقا  ى

بدرج

ة 

 كبيرة

تحقا 

بدرجة 

متوسط

 ة

 لم

يتحق

 ق

 

الانتمققققققققاء 

 الوطني.

درسييييييييييي  

ال ،ييييييااتن 

مييين ته  

الان  يييييييا  

 الودطي.

 8 143 233 التكرار

 كبير 1 0.53 2.58
% 

60.

7 
37.2 2.1 

الأمققققققققققققققن 

 الفكري.

كييييييييييييييييان 

لل ،ييييييااتن 

دييييييييييييييأ ير 

هاضييييييييي  

يييي دأكييي  

قي ييييييييييييييي  

ال سييييييام  

هأي ييييييييي  

دف،يييييييييييييييل 

 الآخر.

 12 149 223 التكرار

 كبير 2 0.55 2.54

% 

58.

1 
38.8 3.1 

صقققققققققققققققن  

القققققققققققققرار 

والمشقققارك

 ة فيه.

انضي امي 

لل ،ييييييااتن 

دفيييو ليييي 

دا ييييييييييييل 

 23 164 197 التكرار

 كبير 5 0.60 2.45
% 

51.

3 
42.7 6.0 
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مؤشرات 

 الهدف
 العبارات

التكرار

/ 

 النسبة

المتوسقققق درجة التحقا

ط 

الحسقققققاب

 ي

الانحققققققرا

ف 

المعيققققققار

 ي

القققرتب

 ة

المسقققققتو

تحقا  ى

بدرج

ة 

 كبيرة

تحقا 

بدرجة 

متوسط

 ة

 لم

يتحق

 ق

 

ال سييئولي  

هادخييييييييياذ 

 الفرات.

قيقققققققققققققققادة 

 المستقبل

انضي امي 

لل ،ييييييااتن 

اعييييييييييييييييث 

إمكانييييادي 

الفيااييييييييي  

هد ودي 

ال سيي ف،لي

. 

 22 155 207 التكرار

 يركب 3 0.60 2.48

% 

53.

9 
40.4 5.7 

مهقققققققارات 

التنميققققققققققة 

 المستدامة

أيييييييييييااني 

انضي امي 

لل ،ييييييااتن 

ب عرييييييييي  

ال هيياتاا 

الأساسييييي  

لل ط ييييييييييي  

ال سيي  ام 

. 

 28 171 185 التكرار

 كبير 6 0.62 2.40

% 

48.

2 
44.5 7.3 

تكققققققققققققققافؤ 

الفققققققققر  

بققققققققققققققققققين 

 الجنسين

قييييي م ليييييي 

الفيييييائ ون 

عليييييييييييييييى 

ال ،ييييييااتن 

اع هيييييييييث 

هخي مادهث 

اهن 

ز د يييييييييييييي

 للجطس.

 20 165 199 التكرار

 كبير 4 0.59 2.46

% 

51.

8 
43 5.2 

 كبير 0.58 2.48 المتوسط العام للمحور

أ دددارت درجدددة المتوسدددط العدددام لمحدددور ارهدددداف الاجتماعيدددة للمبدددادرات التنمويدددة طمدددارة منطقدددة 
 ا الاجتماعيدة ( إلى أا المشاركيم لروا أا تلم المبادرات تد حققده أهدداف2.48القصيم  حو )

ندرجة كبيرة؛ فجاات جميع المه رات ندرجة تحقدق كبيدرة، مدا يشدير إلدى ات داق ارراا فدي عيندة 
 الدراسدة حدو  فاعليدة تلدم المبدادرات فدي تحقيدق ارهدداف الاجتماعيدة للتنميدة المسددتدامة،ويمتم

 ترتيم تلم المه رات كما للي 
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 طني. "سر  المارادرة مرن رولا الًنتمراى الرو جاى بالمرتاة الأولر  ملشرر الًنتمراى الروطني " تر 
( مدددددا يعندددددي  دددددعور المشددددداركيم أا تلدددددم 0.53(وا حدددددراف مويددددداري )2.58بمتوسدددددط حسددددداني )

المبادرات رفعه لدل م الا تماا الوطني وتحقق هدف الا تماا الدوطني ك ددف اجتمداعي للتنميدة 
 المستدامة بالمنطقة.

ت ة التسرامللماادرة ت ثير وا ت في ت كيرد ييمر جاى بالمرتاة الثانية ملشر الأمن الفكري" كان
(، مدددا يعندددي أا  0.55( وا حدددراف مويددداري ) 2.54ت بمتوسدددط حسددداني )وأ ميرررة تق رررل ا نرررر.

 المشاركيم لروا أا تلم المبادرات تعم  على تبايد روح التساما نديم أفدراد المجتمدع مدا يحقدق
 ال دف ارسمى وهو توفير ارمم ال كري رفراد المجتمع.

قياديررة جرراى بالمرتاررة الثالثررة ملشررر ييررادة المسررتق ل " اناررمامي للماررادرة دةررم يمكانيرراتي ال
بمتوسددددددددط                                                        وطمرررررررروحي المسررررررررتق لي."

( مدا يعندي أا المشداركيم بالمبدادرات لرو  دا تحقدق 0.60( وا حراف موياري )  2.48حساني )
دة يات م القيادية وتحقيق طموحدات م المسدتقبلية وهدو مدا يشدير إلدى تحقدق هددف القيدادعمان طمتا 

 المستقبلية لدل م.
ادرة جراى بالمرتاررة الرابعررة ملشرر تكررافل الفرررا برين الجنسررين " قرردم لري القررا مون ةلرر  المارر

( 0.59( وا حراف مويداري ) 2.46بمتوسط حساني ) دةمهم وندماتهم دون تميي  للجنم. "
 ني أا المشاركيم بالمبادرات تلقوا دعم لعمل م بغض النفر عم  وع م ما لدعم فكرة عدمما يع

 التمييه نيم الجنسيم.
 جرراى بالمرتاررة الخامسررة ملشررر صررنع القرررار والمشرراركة فيررت " اناررمامي للماررادرة حقرر  لرري

ندي ( مدا يع0.60( وا حدراف مويداري ) 2.45بمتوسط حساني ) تحمل المس ولية واتخاذ القرار"
 أا المشاركيم نتلم المبادرات أدركوا أ  ا تحقق ل م تحم  المسةولية واتخاا القرار. 

بمعرفرة  جاى بالمرتاة السادسة ملشر مهارات التنمية المستدامة " أفادني انارمامي للمارادرة
( 0.62( وا حدراف مويداري ) 2.40بمتوسط حسداني ) المهارات الأساسية للتنمية المستدامة."

أا المشدددداركيم نتلددددم المبددددادرات لددددروا أ  ددددا تعمدددد  علددددى إاسددددان م م ددددارات التنميددددة مددددا يعنددددي 
 المستدامة ارساسية.

وبوجددد  عدددام لدددرا المشددداركوا أا تلدددم المبدددادرات حققددده بال عددد  ارهدددداف الاجتماعيدددة للتنميدددة 
المسدتدامة ر  دا تهيددد مدم الا تمداا الددوطني لددل م، وتحقدق ل ددم ارمدم ال كدري، وتهيددد مدم فددر  
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ارات القيددادة المسددتقبلية لدددل م، وتتدديا ل ددم فددر  متكافةددة ندديم الجنسدديم، وتشددرك م فددي  ددنع م دد
 القرار، كما تنمي لدل م الم ارات ارساسية للتنمية المستدامة.

فدددلا إمدددارة منطقدددة القصددديم حققددده أهدددداف التنميدددة  وحينمرررا نحررراول تشرررخيص المحرررور كررراملاا 
لدددديم م ددددارات القيددددادة للشددددبا  والشددددابات و دعددددم المسددددتدامة الاجتماعيددددة مددددم ادددد   تبني ددددا لتع

 جاحددات م نتخصدديص الجددواىه للمجت دددلم والمح ددهة لمددم هددم علددى اات الطريددق، وااددعةن تكددافه 
ال دددر  نددديم الجنسددديم مويددداران لبنددداا المبدددادرات وتن يدددلها، فعدددهزت فدددي م مقا دددد ارمدددم ال كدددري 

كة بيدد ، وهددي المه ددرات والمقا ددد والا تمدداا الددوطني وحملددت م المسددهولية بصددنع القددرار والمشددار 
والمعندي بم  دوم  SDGs 2030التدي  دص علي دا ال ددف الرابدع مدم أهدداف التنميدة المسدتدامة 

اددددماا الحصددددو  علددددى التعلدددديم الجيددددد، حيددددث اسددددتوعبه  المبددددادرات ومجالات ددددا توزيددددع النمددددو 
ددعه ايارات ددا التنمويددة الاجتماعيددة مدد ع البقدداا علددى والاسددتدامة علددى جميددع أفددراد المجتمددع ووسس

 ثوانه دعم الا تماا الوطني وارمم ال كري. 
واا البناىيددة الو ي يددة التددي تددرا أا وتتفرر  نتررا ج  رراا المحررور مررع ااطررار التصرروري للدراسررة 

النفددام والتددوازا يمددع ا الحالددة الاعتياديددة للمجتمددع، فددتعلم م ددارات التنميددة المسددتدامة و ايددادة 
الجنسيم ساهم فدي تعهيده التسداما نديم أفدراد مجتمدع المنطقدة المستقب  في فر ة متساوية نيم 

وترسدديا الا تمدداا الددوطني و أهميددة تقبدد  الآاددر وهددي مددم المقا ددد الرىيسددة لل دددف الرابددع مددم 
 Nana Osei Bonsuأهددداف ارمددم المتحدددة وبددلا تت ددق الدراسددة مددع إحدددا  تدداى  دراسددة 

والعق  يددددددة والتنفيميددددددة للمبحددددددوثيم والتددددددي أ  ددددددرت أا مراعدددددداة الم ددددددارات المعربيددددددة  (2022)
 ودلناميتية القدرة المحتملة لانتكارهم الاجتماعي عهزت     الحتومة.

 
" مررا دور يمررارة مننقررة القصرريم فرري تحقيرر  ول جابددة عددم التسددا   العالددث الددلي لددنص علددى 

 ب ةلرر الأ ررداف الًقتصررادية للتنميررة المسررتدامة المتمثلررة فرري )ترروفير العمررل اللا رر   الترردر 
تدددام الباحدددث بحسدددا   مهرررارات سررروا العمرررل  ومهرررارات تكنولوجيرررا المعلومرررات والًتصرررال( "

التكدددرارات والنسدددم المةويدددة والمتوسدددط الحسددداني والا حدددراف المويددداري والرتبدددة لمه دددرات أهدددداف 
 التنمية الاتتصادية كما بالجدو  التالي 

اف الموياري لمحور ارهدداف ( التكرارات والنسم المةوية والمتوسط الحساني والا حر 14جدو )
 الاتتصادية
مؤشرات 

 الهدف
 العبارات

التكرار

/ 

المتوسققق درجة التحقا

ط 

الانحقققققرا

ف 

القققرتب

 ة
المسققققتو

لم تحقا تحقا  ى
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بدرج النسبة

ة 

 كبيرة

بدرجة 

متوسط

 ة

يتحق

 ق

 

الحسققققاب

 ي
المعيقققققار

 ي

فقققققققققققققر  

العمققققققققققققققل 

 اللائا.

انضييييييي امي 

لل ،يييييييييييااتن 

جعلطيييييييييييييييي 

اع  يي  علييى 

ع لييييي يييييي 

ديييييييييييييييييويير 

 د ياجادي.ا

 36 172 176 التكرار

 كبير 1 0.64 2.36

% 

45.

8 
44.8 9.4 

انضييييييي امي  التمكين.

لل ،يييييييييييااتن 

مكططيييي مييين 

الا يييييييييول 

على يرصي  

 ع ل لائو.

 77 164 143 التكرار

 متوسط 5 0.73 2.17

% 

37.

2 
42.7 

20.

1 

الأنشقققققققطة 

 الإنتاجية
انضييييييي امي 

لل ،يييييييييييااتن 

اعث أيي ايي 

 ال ااي .

 91 169 124 التكرار

 % متوسط 6 0.74 2.08
32.

3 
44 

23.

7 

ارتبققققققققققققاط 

المسقققتفيدي

ن بسقققققوق 

 العمل

اس ف ا مين 

ال ،يييييييييييااتن 

معري يييييييييييي 

بسييييييييييييييييو  

الع يييييييييييييييييل 

هال عاميييييييييل 

 معم.

 53 177 154 التكرار

 متوسط 4 0.68 2.26

% 

40.

1 
46.1 

13.

8 

تكنولوجيققا 

المعلومات 

والاتصققققالا

 ت

انضييييييي امي 

لل ،ااتن زاا 

مييييييييييييييييييييييين 

 مهيييييييييياتادي

ال فطييييييييييييييي   

هال هطييييييييي   

هدكطولوجييييا 

ال علوميياا  

هالاد ييييييالا

 ا.

 52 167 165 التكرار

 متوسط 3 0.69 2.29

% 

43 43.5 
13.

5 

التققققققققدري  

 المهني

كييييييييييييييييييييييان 

لل ،يييييييييييااتن 

اهت ييييييييييييي 

دعريفيييييييييييييي 

بالييييييي هتاا 

ال  تي،ييييييييييي  

هال أييييييييييييل 

 ال هطي.

 47 170 167 التكرار

 متوسط 2 0.67 2.31

% 

43.

5 
44.3 

12.

2 

 متوسط 0.69 2.23 متوسط العام للمحورال
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أ ددارت درجددة المتوسددط العددام لمحددور تحقددق المبددادرات التنمويددة طمددارة منطقددة القصدديم ارهددداف 
( إلدى أا المشداركيم لدروا تلدم المبدادرات تدد حققده 2.23الاتتصادية للتنمية المسدتدامة  حدو )

رات ندرجدددة متوسدددطة، عددددا تلدددم ارهدددداف الاتتصدددادية ندرجدددة متوسدددطة، فجددداات جميدددع المه ددد
 مه ر واحد ت فر  العم  ال ىق ت جاا ندرجدة تحقدق كبيدرة،  مدا يشدير إلدى تبدالم ارراا بعيندة
م الدراسة حو  فاعلية تلم المبادرات في تحقيدق ارهدداف الاتتصدادية للتنميدة المسدتدامة، ويمتد

 ترتيم تلم المه رات كما للي 
ملري ةاللا   "انامامي للماادرة جعلني اةتمد ةل  جاى بالمرتاة الأول  ملشر فرا العمل 

(، ما يعندي أا تلدم 0.64(وا حراف موياري ) 2.36ت بمتوسط حساني )في توفير احتياجاتي. 
المبددددادرات حققدددده للشددددبا  فددددر  عمدددد  لاىددددق ن ددددم وجعلددددت م يعتمدددددوا علددددى عمدددد  لددددوفر ل ددددم 

 احتياجات م بشت  مناسم.
ات لمهنررري " كررران للمارررادرة دور فررري تعر فررري بالررردور جررراى بالمرتارررة الثانيرررة ملشرررر التررردر ب ا

 (، مدا يعندي0.67( وا حدراف مويداري ) 2.31بمتوسدط حسداني ) التدر  ية والت  يرل المهنري. "
 نيدة أا تلم المبدادرات أتاحده للشدبا  التددريم الم ندي الم ىدم وعدرفت م بالددورات التدريبيدة والم

ة افق مع لاية ال دف العامم مدم ارهدداف ارمميدالتي تههل م لممارسة عمل م الجدلد واللي لتو 
بالحد مدم  سدبة الشدبا  ليدر الملتحقديم بالتددريم وهدو مدا لددعم ج دود المملكدة فدي التوسدع فدي 

 التدريم الم ني لتوفير احتياجات سوق العم .
اد مررن ا جرراى بالمرتاررة الثالثررة ملشررر تكنولوجيررا المعلومررات والًتصررالًت " اناررمامي للماررادرة 

(  2.29بمتوسدط حسداني )تي التقنية  والمهنيرة  وتكنولوجيرا المعلومرات  والًتصرالًت " مهارا
(، مددا يعنددي أا تلددم المبددادرات زادت مددم الم ددارات التقنيددة للمشدداركيم 0.69وا حددراف مويدداري )

 وزادت مم م ارات م في التعام  مع التقنية ووساى  الاتصالات الحدلعة.
عرفتري مااط المستفيدين بسوا العمرل " اسرتفدت مرن المارادرة جاى بالمرتاة الرابعة ملشر ارت
(، مدا يعندي 0.68( وا حدراف مويداري ) 2.26بمتوسط حساني )بسوا العمل والتعامل معت. " 

  أا المشداركيم بالمبدادرات اسدت ادوا من دا بمعرفدة سدوق العمد  واحتياجاتد  مدا متدن م مدم التعامد
 مع  والتخطيط لمشروعات م بت ااة.

المرتاة الخامسة ملشر التمكين " انامامي للماادرة مكننري مرن الحصرول ةلر  فرصرة جاى ب
، ما يعني أا الا  مام لتلم ( 0.73انحراف معياري ) (2.17ةمل لً  " بمتوسط حسابي )
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المبادرات متنه الشبا  مم توفير فر  عم  لاىقة ل م مما لددعم الج دود الدولدة تقليد  معدد  
 لرىيسة لل دف العامم مم أهداف التنمية المستدامة.البطالة أحد المه رات ا

ماديرة." جاى بالمرتاة السادسة ملشر الأنشنة اانتاجية " انامامي للماادرة دةرم أ ردافي ال
مدا يعندي أا الالتحداق نتلدم المبدادرات  ( 0.74( وانحرراف معيراري ) 2.08بمتوسط حسابي )

 وفر للمشاركيم ن ا دعم رهداف م المادية.
عددام حققدده ندرجددة متوسددطة تلددم المبددادرات ارهددداف الاتتصددادية للتنميددة المسددتدامة إا  وبوجدد 

  ر الم في دعم ا الحصو  على فر  عم  لاىقدة للشدبا  و الحصدو  علدى تددريم م ندي 
اعدر أوالالتحاق ندورات تدريبية والتعام  بم ارة مع التقنية الحدلعدة ووسداى  الاتصدا  و جعلدت م 

  وأاعدددر تمتيندددا للحصدددو  علدددى فدددر  عمددد  وتحقيدددق أهدددداف م اط تاجيدددة ارتباطدددا بسدددوق العمددد
 المادية.

تحقيدق إمدارة منطقدة القصديم فرةن النترا ج تشرير الر  ‘ وحينما نحاول تشخيص المحور كراملاا 
أهددددداف التنميددددة المسددددتدامة الاتتصددددادية مددددم ادددد   تبني ددددا مبدددداردة لتددددوطيم الم ددددم تتوافددددق مددددع 

فددددددي م مقا ددددددد التدددددددريم الم نددددددي و تكنولوجيددددددا المعلومددددددات  أمتا يددددددات المسددددددت يدلم ، فعددددددهزت
والاتصدددالات مدددم أجددد  الو دددو  الدددى فدددر  عمددد  لاىقدددة فدددي سدددوق ار شدددطة اط تاجيدددة، وهدددي 

 2030المه ددرات والمقا ددد التددي  ددص علي ددا ال دددف العددامم مددم أهددداف التنميددة المسددتدامة 
SDGs ،حيدث أسد م التدوطيم للم دم  والمعني بم  وم تعهيه النمو الاتتصادي والشام  للجميدع

فددي مواابددة النمددو الاتتصددادي للمملكددة والحركددة الاتتصددادية النشددطة واصصدده أي ددا فددرع مددم 
فروع جاىهة القصيم للتميه واطنداع للمشاريع التجارية الرتمية الناجحة لتكوا مح دهة لدداو  هدلا 

والمبدادرات الموج دة المجا ،  فحاففه على  مو أفراد المجتمع اتتصاديا مم اد   السياسدات 
( والتي أ  درت ادع  2020 حو التنمية الاتتصادية وتختل  هلد النتيجة مع دراسة القر ي) 

مشداركة الشدبا  فددي الخطدط الاسدتراتيجية للمهسسددات التنمويدة وتت دق  تيجددة المحدور مدع دراسددة 
يدددة ( والتدددي أ  دددرت أهميدددة  دددمو  التمتددديم الاتتصدددادي علدددى الم دددارات الم ن2020الحمدددادي) 

 واستعمار طاتات الشبا  وتو ي  مواهب م.
ةلرر  " مررا دور يمررارة مننقررة القصرريم فرري تحقيرر  ول جابددة عددم التسددا   الرابددع الددلي لددنص 

لأنشرنة االأ داف ال ي ية للتنمية المستدامة المتمثلة فري )حمايرة ال ي رة  مكافحرة التصرحر  
والمتوسددط الحسدداني والا حددراف  تددام الباحددث بحسددا  التكددرارات والنسددم المةويددة  التنوعيررة( "

 الموياري والرتبة لمه رات أهداف التنمية البيةية كما بالجدو  التالي 
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( التكرارات والنسم المةوية والمتوسط الحساني والا حراف الموياري لمحور ارهدداف 15جدو )
 البيةية

مؤشرات 

 الهدف
 العبارات

التكرار/ 

 النسبة

المتوسط  درجة التحقا

 الحسابي

نحراف الا

 المعياري

 المستوى الرتبة

تحقا 

بدرجة 

 كبيرة

تحقا 

بدرجة 

 متوسطة

لم 

 يتحقا

 

حمايقققققققققققققققققة 

 البيئة.

انضيييييييي امي 

لل ،ييييييييييييااتن 

جعلطييي اييي ث 

بال اايظييييييي  

 على ال،يئ .

 37 160 187 التكرار

 كبير 2 0.65 2.39
% 

48.7 41.7 9.6 

مكافحققققققققققققققة 

 التصحر.

كان لل ،ااتن 

اهتاع ييييييييييييي 

 دعزيز أي ي 

دفييييييييييييييييييييي  

الثيييييييييييرهاا 

الط،يعييييييييييييي  

هالاع طيييييييييا  

 بها.

 35 169 180 التكرار

 كبير 3 0.64 2.37

% 

46.9 44 9.1 

الأنشقققققققققققطة 

 التطوعية.

ال ،ييييييييييييااتن 

تيعييي  لييي ي 

مسيييييييييييييي وى 

ال شييييييييياتك  

 ال طوعي .

 23 161 200 التكرار

 كبير 1 0.60 2.46
% 

52.1 41.9 6 

زيققادة نسققبة 

زراعقققققققققققققققة 

 الأشجار

شييييييييييييييعرا 

بانضيييييي امي 

،ييييييييييييااتن لل 

بفي   ال ط يي  

الخضييرا  ه 

زتاعييييييييييييييي  

 الأشجات.

 50 170 164 التكرار

 متوسط 4 0.68 2.29

% 

42.7 44.3 13 

تأهيققققققققققققققققققل 

الأوديققققققققققققققة 

 وتطويرها

انضيييييييي امي 

لل ،ييييييييييييااتن 

عل طييييييييييييييييي 

أي يي  دأيييل 

هدطييييييييييييوير 

 ال،يئ .

 35 169 180 التكرار

 كبير 3 0.64 2.37

% 

46.9 44 9.1 

 كبير 0.64 2.38 المتوسط العام للمحور

أ ددارت درجددة المتوسددط العددام لمحددور تحقددق مبددادرات التنمويددة طمددارة منطقددة القصدديم ارهددداف 
( إلددى أا المشدداركيم لددروا أا تلددم المبددادرات تددد حققدده 2.28البيةددة للتنميددة المسددتدامة  حددو )

قدق كبيدرة ؛ ارهداف البيةية للتنمية المستدامة ندرجدة كبيدرة، فجداات جميدع المه درات ندرجدة تح
عدا مه ر واحد جاا ندرجة تحقدق متوسدطة ت زيدادة  سدبة زراعدة ار دجارت،ما يشدير إلدى ات داق 
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ارراا بعينة الدراسة حو  فاعلية تلدم المبدادرات فدي تحقيدق ارهدداف البيةيدة،ويمتم ترتيدم تلدم 
 المه رات كما للي 

لددددي مسدددتوا المشددداركة المبدددادرة رفعددده  جررراى بالمرتارررة الأولررر  ملشرررر الأنشرررنة التوةو رررة "
( مددا يعنددي أا المشدداركة نتلددم 0.60(وا حددراف مويدداري )2.46التطوعيددة. ت بمتوسددط حسدداني )

 المبادرات رفعه لدل م المشاركة التطوعية بالمجتمع.
لددى عا  ددمامي للمبددادرة جعلنددي أهددتم بالمحاففددة  جرراى بالمرتاررة الثانيررة ملشررر حمايررة ال ي ررة "

( مددددا يعندددي أا الا  دددمام لتلددددم 0.65( وا حدددراف مويددداري )2.39البيةدددة.ت بمتوسدددط حسدددداني ) 
 المبادرة زاد مم اهتمام المشاركيم بالمحاففة على نيةت م.

هميدة ح د  أ كاا للمبادرة دوران في تعهيده  جاى بالمرتاة الثالثة والرابعة ملشر مكافحة التصحر"
بدادرة ت ا  دمامي للم ر راوكرالن ملشرر ت  يرل الأوديرة وتنو العروات الطبيويدة والاعتنداا ن دا ت 

( مددا 0.64( وا حددراف مويدداري )2.37علمنددي أهميددة تبهيدد  وتطددوير البيةددة.ت بمتوسددط حسدداني )
يعندددي أا المبدددادرات عملددده علدددى تعهيددده أهميدددة الح دددام علدددى العدددروات الطبيويدددة وكدددللم أهميدددة 

 تبهي  وتطوير البيةة للح ام على مواردها الطبيوية.
 دددددددددددددددددعرت با  ددددددددددددددددددمامي  ا ادة نساة اراةة الأشجار "جاى بالمرتاة الخامسة ملشر 

( وا حدراف مويداري 2.29للمبادرة بقيمة التنمية الخ راا و زراعة ار جار.ت بمتوسط حساني )
ر ( ما يعني أا المشاركيم نتلم المبادرات أدركوا ايمدة التنميدة الخ دراا وزراعدة ار دجا0.68)

 في تحقيق التنمية المستدامة للمنطقة.
 حققددده المبدددادرات التدددي تددددمت ا اطمدددارة ارهدددداف البيةدددة للتنميدددة المسدددتدامة، والتدددي وبوجددد  عدددام

تحققددده بمه دددرات ا ندرجدددة كبيدددرة، فدددازداد الدددوعي لددددي المشددداركيم ببهميدددة المشددداركة التطوعيدددة 
ة، بار شددطة البيةيددة، و أهميددة حمايددة البيةددة وح دد  العددروات الطبيويددة، والعمدد  علددى تطددوير البيةدد

 ة الخ راا و زراعة ار جار للح ام على البيةة.وايمة التنمي
تحقيدق إمدارة منطقدة القصديم و حينما نحاول تشخيص المحور كراملاا  فرةن النترا ج تشرير الر  

أهداف التنمية المستدامة البيةية مم اد   تبني دا حمايدة النفدام البيةدي وتدرميم مدا طالد  ال درر 
اات عاجلددة وهامددة للحددد مددم تدددهور الطبيعددة وتعهيدده اسددتخدام ا علددى  حددو مسددتدام متخددلة إجددرا

لدده الددم بسدددواعد أنندداا المنطقددة مدددم ادد   اسدددتعمار طاتدداهم وأفكددارهم عبدددر مبددادرة التطدددوع  وفعس
ومن ا تدمه الدعم لك  عم  نيةي مع  المبادرات الوطنيدة العامدة نهراعدة ار دجار أو الخا دة 

ليدد  كمشددروع إعددادة تبهيدد  وادي االقصدديم الخ ددراا أو مددا احتدداا الددى تدددا   دداجع للمحاففددة ع



 
 

 

 268 م.2024 أبريل  .الثاني: العدد                                  .السابع عشر: المجلد

الرمددة، وهددي المه ددرات والمقا ددد التددي  ددص علي ددا ال دددف الخددامد عشددر مددم أهددداف التنميددة 
والمعني ب ماا حماية النفم اطيتولوجية ومتافحدة التصدحر والحدد  SDGs 2030المستدامة 

متافحدددة  مدددم التددددهور البيةدددي باتخددداا إجدددرااات عاجلدددة، حيدددث اسدددتوعبه  المبدددادرات ومجالات دددا
التصدددحر والهيدددادة فدددي زراعدددة ار دددجار وار شدددطة التطوعيدددة ومن دددا أف ددده تلدددم ارعمدددا  الدددى  
دعه ايارات دا التنمويددة البيةيدة مدع تعهيدده  توزيدع النمدو والاسدتدامة علددى جميدع أفدراد المجتمددع ووسس
تدرات المجتمع على السعي إلى الحصو  على فر  وسدب  كسدم الدرزق المسدتدام مدم التندوع 

 ةي للمنطقة. البي
 ( ترتيم أهداف التنمية المستدامة التي تحققه مم المشاركة في المبادرات16جدو )

 الترتي  الانحراف المعياري المتوسط المحور

 1 0.53 2.51 اهت ال ،ااتاا ال ط وي  لإماتن مططف  الف يث

 2 0.58 2.49 الأي ام الاج  اعي 

 4 0.69 2.23 الأي ام الاق  ااي 

 3 0.64 2.38 ام ال،يئي  الأي 

يدة وبناا على ما سبق تشير النتاى  بالجدو  السانق أا أهم ما تحقق مم تلم المبدادرات التنمو  
اف طمارة منطقة القصيم جاا في تنمية دور المبادرات التنمويدة ل مدارة عامدة، ثدم تحقيدق ارهدد

ارهددددداف الاتتصددددادية للتنميدددددة الاجتماعيددددة للتنميددددة المسددددتدامة، ثددددم ارهدددددداف البيةيددددة، وأايددددرا 
 المستدامة.

 فدددلا  تددداى  الجددددو   أ  دددرت ارثدددر العدددام للمبدددادرات‘ وحينمرررا نحررراول تحليرررل الجررردول كررراملاا 
مجتمعددة فددي كدد  مددداا  التنميددة المسددتدامة الاجتماعيددة والاتتصددادية والبيةيددة حيددث لامددد كدد  

، وااتل دده  تيجددة هددلا الجدددو  مسددت يد الحددراإ التنمددوي الددلي عهزتدد  إمددارة القصدديم فددي مجتمع ددا
م( والتدددي أ دددارت الدددى وجدددود مبدددادرات  دددورية طراددداا القدددادة فمدددم 2020مدددع دراسدددة القر دددي) 

ات ا   ما تحقق مم أهداف المبادرات للمست يدلم أثناا ا  مام م ل ا لهكدد دتدة تن يدل المبدادر 
و ي يددة فددي إطارهددا و التهام ددا بمددا اطددط لدد  مددم أهددداف، كمددا تباددد أي ددا مددا اهبدده البناىيددة ال

التصوري ل لد الدراسة ببا ت اع  ال اع  وأثر الم أااف الى السلوإ اط سا ي عهز معدارف 
 .ورسا م ا يم الا تماا والولاا للمجتمع والوطم

حيدددث جددداا المددددا   م(2018كمرررا توافقرررت نتيجرررة متوسرررط المحررراور مرررع دراسرررة أبررروةلي)
راسددة الحاليددة تجدداوز التمييدده ندديم الجنسدديم والددلي الاجتمدداعي ثا يددان فددي التددبثير، واا مجتمددع الدس 

راسددة، الددة ال ددر  و ددمولية التنميددة أف دده إلددى تقبدد  الآاددر  ادداا مويقددان فددي تلددم الدس كمددا أا عدس
ونفشاا ايمة التسداما نديم المسدت يدلم. وفدي ادوا الدم فدلا إمدارة القصديم حققده ال ددف الرابدع 

تي  صه علدى عددم تدرإ أي أحدد الد  م وال2030وفق المواىمة نين  وبيم ر ية  SDGsمم 
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الركم، نتمتيم الجميع مم تحقيق إمتا يات م فدي إطدار يحقدق الكرامدة وار صداف والمسداواة فدي 
     نيةة  حية.

 بحيدث SDGsم و 2030اقتصادياا توافقت النترا ج مرع موا مرة الهردف الثرامن مرا برين را رة
معرفدة سدوق العمد  والعامد  مدع وفدق أاسبه المست يدلم م ارات الاعتماد على الن د وسياسدة 

راسة التمتع بحياة يفل ا الرااا وتلبية الطمو   حات.تطوير القدرات التقنية والم نية مجتمع الدس
فقرراا مررع بي يرراا كرران للتنرروع ونشررر ثقافررة المحافظررة ةلرر  ال ي ررة و بنا هررا ب راةررة الأشررجار توا

لمحاففدة علدى الت داريد بحمايدة الكوكدم مدم التددهور با SDGsالهدف الخامم ةشرر مرن 
 م.البيةية بالمنطقة بما في الم الاست  إ واط تاا وندارة الموارد الطبيوية على  حو مستدا

 ثانيا: التوصيات: 
اسددتنتجه الدراسددة أا الدددور التنمددوي طمددارات المندداطق كبيددر، ويحقددق مسددت دفات المملكددة      

، واا 2030وأهددداف التنميددة المسددتدامة  2030التنمويددة المت قددة مددع مواىمددة المملكددة ندديم ر يددة 
مددداا  التنميددة المسددتدامة الاجتماعيددة والاتتصددادية والبيةيددة يمتددم أا تحقددق  تدداى  أف دد  عبددر 
د الاهتمددام بددالميهات النسددبية لمجتمددع وبيةددة كدد  منطقددة، تددارة ببفكددار اهنيددة مبنيددة علددى أا أفددرا

اسدددتعمار ج دددود كددد  تطاعدددات المنطقدددة  مجتمعندددا مطبسعددديم بالتنميدددة، وتدددارة أادددرا بقددددرات ا علدددى
 الحتومية والخا ة والقطاع العالث في ادمة مجتمعات ا، تو ي الدراسة نناا على  تاىج ا بما

 للي 
تعميم تجربة صاحب السمو الملكي الأمير الدكتور فيصل بن مشعل برن سرعود برن ة رد  -

مدم  اوا نديم الآادريم،كقاىد ل ستدامة وبراعت  في الدق التعد الع    أمير مننقة القصيم 
اج  توحيد ج ودهم والتبثير في م حتدى و دله المبدادرات الدى مرحلدة ا تقاليدة مدم الت اعد  
م مدالواعي للمست يد، منشبد الك ااة ارساسية فدي اسدتعمار الددعم المقددم رمدارات المنداطق 

 تب  الدولة.
دد مدددم الشدددبا  فدددي اسدددتعمار طاتدددات مجتمدددع المنطقدددة وأفدددراتعمررريم تجربرررة يمرررارة القصررريم  -

والشددابات فددي مجدددا  القيددادة و دددنع القددرار أو المشدداركة بيددد ، عبددر العدلدددد مددم المبدددادرات 
 التنموية التي   لت ا إمارة المنطقة أو أ رفه على تن يلها.

فددي جددل  الشددبا   حددو ثقافددة التطددوع، وتعهيدده هددلد  تعمرريم تجربررة يمررارة مننقررة القصرريم -
 لمبادرات البيةية.العقافة ندعم م أثناا المشاركة في ا

ور في تعهيه ا تماا الشدبا  لدوطن م ومجدتمع م، و والدد تعميم تجربة يمارة مننقة القصيم -
ما التوعوي للمبادرات في  بل اطرها  وال كر ال ا  و شر ثقافة ارمم ال كري واديم التسدا

 وأهمية تقب  الآار.
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فدي الدق فدر  العمد   فدي آليدات العمد  التدي سداهمه تعميم تجربة يمارة مننقة القصريم -
 ال ىق و توجي  المههليم الى سوق العم  بعد تبهيل م.

ا أدارة تُعنددى بالمبددادرات الخا ددة ن دد توصرري الدراسررة أن يكررون فرري يمررارة مننقررة القصرريم -
تتابع سير أعمال ا مم ا   تقرير استدامة كجسر توا د  نديم المسدت يدلم مدم المبدادرات 

 طمارة مم المبادرات. والمست دفيم ن ا وبيم مست دفات ا
 توسيع نناا أةمال مكاترب تحقير  الرا رة فري يمرارات المنراط  لتشرمل أ رداف التنميرة -

وع ، مع منح م ال ر ة على التجدلد في المبادرات للمستقب  بما لتوافق مدع التندالمستدامة
 العقافي لك  منطقة.

ي راا الجهررود الترردةرروة وسررا ل ااةررلام و وسررا ل التواصررل الًجتمرراةي ورواد ررم الرر  يبرر -
و  بتافددة مجالات ددا بمددا في ددا المجددا  التنمددوي، تقرردمها يمررارات المنرراط  لمجتمررع المننقررة

  شر النتاى  اطيجانية للمبادرات التنموية التي تقدم ا.
، واطدة SDGsتكثيف التوعية حرول أ ميرة أ رداف الأمرم المتحردة للتنميرة المسرتدامة  -

م، مددم اجدد  2026يددة السددعودية وارمددم المتحدددة حتددى المواىمددة التددي أترت ددا المملكددة العرب
 الحصو  على أف   أرتام للتقارير الطوعية للمملكة. 

 ثالثاا: بحوث مقترحة:
إجددراا المهيددد مددم الدراسددات عددم الدددور التنمددوي طمددارة القصدديم مددم ادد   دراسددة مبددادرات  -

المعنيدة  SDGsتنموية أارا تشدم  الجوا دم العقابيدة، وربط دا بمه درات ومقا دد أهدداف 
 بالعقافة للمجتمعات.

تشدم  مه درات ومقا دد اات  SDGsم وأهدداف 2030تصميم مقاليد مواىمة نيم ر يدة  -
 م.2030معالير وااحة،اما هي مست دفات ر ية المملكة 

إجددددراا المهيددددد مددددم الدراسددددات عددددم الدددددور التنمددددوي طمددددارات المندددداطق فددددي المملكددددة، وأثددددر  -
 المجتمع.مبادرات ا التنموية على أفراد 
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