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 دور القيادة الذكية والتخطيط الذكي في تحسين الإشراف التربوي 
 ص:لخستالم

الق ددادة اليك ددة والط ادد ي الدديكت  ددت كددم مدد  دور هدددا الث ددح ال ددالت ضلددت  و دد   
لقاء الضوء علت ماه ة كم م  الق ادة اليك ة والط ا ي ضالطربوي. وهيا  الب   سي  الإشراا 

وكنددوم مدد  الطمليددد لدديل   دد  و يددو وامهم ددة والدوااددد والط ددد ا الدديكتو وكلدد  مدد  حيددح  الط ر 
كدم مد  الق دادة والط اد ي. ند  انطقدم الث دح لإلقداء الضدوء علدت ماه دة ا شدراا مدلدوم   ريو 

طربددددوي بصدددددة  ايددددةو مدددد  حيددددح الط ريددددو والو دددداا  والملددددارا  بصدددددة عامددددة والإشددددراا ال
ومدد  مهدد  نطددااث الث ددح  و دد   دور كددم مدد  الق ددادة اليك ددة والط ادد ي الدديكت  ددت و والط ددد ا 

من يلعثا  مك  لق ادة اليك ة والط ا ي اليكت   لت سبيم المثال  إن ا  سي  ا شراا الطربوي. 
 الإشددراا الطربددويو مدد   ددال اسددط دام امدوا  اليك ددةدورًا هامًددا ورا سددً ا  ددت  اددوير و  سددي  

مجلدةة اللدا   الديكت وشدثكة الم لومدا  الدول دة ر الإنطرندت ي والبريدد الإلكطروندت ووسداام   مثم
 ددت الطوايددم و الطوايددم ا جطمدداعت و قن ددا  الدديكاء ا يدداناعت ومنصددا  الددط ل  الإلكطرونددت

دعدد  و  ديددة و ددت    المشددر ي  الطربددويي وي مكددو ددت  اددوير  اددي ةاللددة للق ددا و و  وعدد  ب ددد
و دددت نلا ددددة الث دددح  ددد   قددددد   عددددد مدددد  و و  سدددي  مداءهدددد  مننددداء ال مل دددة الط ل م ددددة الم لمدددي و

الطوي ا  الطت  مك  ا سطدادة منلا  ت   سي  الإشراا الطربوي م   دال الق دادة اليك دة  دت 
  طبدر مد  الث دو  ال دالت والث ح  والمؤسسا  الط ل م ة والط ا ي اليكت  ت المجال الط ل مت

النظريددة المكطب ددة الويددي ةو حيددح حدداول الث ددح ويدد  ال اةددة لددي  كددم مدد   الق ددادة اليك ددة 
 والط ا ي اليكت م  ناح ة والإشراا الطربوي م  ناح ة م ري.

   وي.و الإشراا الطرباليك ةو الط ا يو الط ا ي اليكتالق ادةو الق ادة  الكلمات المفتاحية:
The role of smart leadership and smart planning in improving 

educational supervision 

Abstract: 

The current research aimed to clarify the role of smart 

leadership and smart planning in improving educational supervision. 

This required shedding light on the nature of both smart leadership and 

smart planning, in terms of: definition, importance, benefits and 

challenges. As a kind of preliminary to this, the concepts of leadership 

and planning were defined. The research then moved on to shed light 

on the nature of supervision in general and educational supervision in 

particular, in terms of definition, functions, skills and challenges. One 
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of the most important results of the research was to clarify the role of 

smart leadership and smart planning in improving educational 

supervision. For example, smart leadership and smart planning can play 

an important and key role in developing and improving educational 

supervision, through the use of smart tools such as: smartphone 

devices, the Internet, e-mail, social media, artificial intelligence 

technologies, and e-learning platforms, in communicating on line, 

developing measurable plans, empowering educational supervisors, 

supporting and motivating teachers, and improving their performance 

during the educational process. At the end of the research, a number of 

recommendations were presented that can be used to improve 

educational supervision through smart leadership in educational 

institutions and smart planning in the educational field. The current 

research was considered descriptive theoretical library research, as the 

research attempted to describe the relationship between: smart 

leadership and smart planning on the one hand and educational 

supervision on the other hand. 

Keyword: Leadership, smart leadership, planning, smart planning, 

educational supervision. 

 :مقدمة
  شلد ال ال  اليوم نورة  قن ة هاالدة  ح دد   يييدرا  جيريدة  دت م طلد  المجدا  و بمدا

وبا  م  الضروري مواكثة هيه الطاورا  م   ال  بندت   ت كل  المجال الطربوي والط ل مت. 
ة مساليب جديدة  ت الط ا ي والق ادة والإشراا لضمان جودة الط ل   و  قيد  امهدداا الط ل م د

 .داءة و اعل ة لكم م  الااب ومول اء اممور والمدرسة والمجطمع ككمبك
دور كدم مد  الق دادة اليك دة والط اد ي الديكت  دت الث ح ال الت يلددا ضلدت  و د   و 

لقاء الضوء علت ماه ة كم م  الق ادة اليك ة والط ا ي ض  سي  الإشراا الطربوي. وهيا  الب 
 ددة والدوااددد والط ددد ا . وكنددوم مدد  الطمليددد لدديل   دد  الدديكتو وكلدد  مدد  حيددح  الط ريددو وامهم

  ريو مدلدوم كدم مد  الق دادة والط اد ي. ند  انطقدم الث دح لإلقداء الضدوء علدت ماه دة الإشدراا 
بصدددددة عامددددة والإشددددراا الطربددددوي بصدددددة  ايددددةو مدددد  حيددددح الط ريددددو والو دددداا  والملددددارا  

 والط د ا .
ك ددة والط ادد ي الدديكت  ددت   سدددي  و ندداول الث ددح بالطدصدديم دور كددم مدد  الق ددادة الي

الإشراا الطربوي. و ت نلا ة الث ح     قد   عدد م  الطوي ا  الطت  مك  ا سطدادة منلا  ت 
  سي  الإشراا الطربوي م   ال الق ادة اليك ة  ت المؤسسا  الط ل م ة والط ا ي اليكت  دت 
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الويددي ةو حيددح حدداول الث ددح والث ددح   طبددر مدد  الث ددو  النظريددة المكطب ددة  المجددال الط ل مددت.
وي  ال اةة لدي  كدم مد   الق دادة اليك دة والط اد ي الديكت مد  ناح دة والإشدراا الطربدوي مد  

 ناح ة م ري.
 ولقددد  ناولددت كطابددا  عديدددة ال اةددة لددي  الق ددادة والط ادد يو وبددي  الق ددادة والإشددرااو

يدا و  أكةيه المطييرا  الثانوبي  الط ا ي والإشرااو ض  من الث ح ال الت   اول الربي لي  ه
وم   ال ريد الث دو  والدراسدا   علت دور كم م  الق ادة والط ا ي  ت   سي  الإشراا.

ا السابقة الطت  ناولت مو ربات لي  كم م  الق ادة اليك ة والط ا ي اليكت م  ناح دة والإشدرا
ال هندا  ب ثً ا جديدًاو و  ية  يح د هيا المو وم مجاً  و منلا نادرة.  الطربوي م  ناح ة م ري وجد

 الط اد يالق دادة اليك دة و الكثير م  ال مم الديي يط دي  الق دام بدح لط ديدد م ضدم الادرق لطابيد  
وهدديه النط جددة كانددت محددد امسددثاب الرا سدد ة الطددت د  ددت الثاحثددة  .الدديكت  ددت الإشددراا الطربددوي 

 لإجراء مثم هيا الث ح.
 مشكلة البحث: -

را سددت هددو  مددا دور كددم مدد   سددا ل  ددح ال ددالت  ددت شددكم  مكدد  يدد اشة مشددكلة الث
 الق ادة اليك ة والط ا ي اليكت  ت   سي  الإشراا الطربوي ؟

 أهداف البحث:  -
  طمثم مهداا الث ح ال الت  ت امهداا الطال ة 

 شرح م نت كم م  الق ادة اليك ة والط ا ي اليكت والإشراا الطربوي. .1
  سي  الإشراا الطربوي.  ديد دور الق ادة اليك ة  ت   .2
   ديد دور الط ا ي اليكت  ت   سي  الإشراا الطربوي. .3
 قددد   عدددد مدد  الطويدد ا  الطددت  مكدد  ا سددطدادة منلددا  ددت   سددي  الإشددراا الطربددوي مدد   .4

  ال ممارسة و د يم كم م  الق ادة اليك ة والط ا ي اليكت.
 تساؤلات البحث: -

    الطال ة   اول الث ح ال الت الإجابة ع  الطسا  
 ما م نت كم م  الق ادة اليك ة والط ا ي اليكت والإشراا الطربوي؟ .1
 ما دور الق ادة اليك ة  ت   سي  الإشراا الطربوي؟ .2
 ما دور الط ا ي اليكت  ت   سي  الإشراا الطربوي؟ .3
 البحوث والدراسات السابقة: -
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 بحوث ودراسات سابقة عن القيادة الذكية :المحور الأول
 أنير الق ادة اليك ة  ت المنظما  اليك ة م   دال   ةيدة ب نوان   ي2021الب رطدراسة  .1

 .الط ل  الطنظ مت
 دددت   قيددد  ا  دهددددار الق ددددادة اليك دددة ودورهدددا ب ندددوان   ي2022ال ادددار وو دددرون ر دراسدددة .2

 . الطنظ مت
 .ق ادة كك ة لجيم ككت    د ا  و رصب نوان   ي2022ول نانت ر دراسة .3
 .ق ادة كك ة  ت ليئة كك ةب نوان   ي2023دراسة السيد ر .4
 .الق ادة اليك ة  مدلوم جديد لق ادة المسطقبمب نوان   ي2023دراسة عبد الرحم  ر .5
 أهم نتائج هذه البحوث والدراسات السابقة لهذا المحور: -
 وا  دهار الطنظ مت. الق ادة اليك ة للا  أنير ض جالت على الط ل  الطنظ مت .1
 ل  ض جدالت علدت الدطة راليكاء ال اطدتو الروحدتو ال قاندتي  دؤنر بشدكم مب اد الق ادة اليك  .2

 الطنظ مت. روعلت ا  دهاالطنظ مت 
 حطت يطبنوا نقا ة وممارسا  الق ادة اليك ة.هنا  حاجة ضلى  اوير ملارا  الق ادا   .3

 بحوث ودراسات سابقة عن التخطيط الذكي :المحور الثاني
الط ادد ي الدديكت  ددت السدد احة  ن ددو  جربددة سدد اح ة ان ب نددو   ي2018عبددد الددرحم  ر دراسددة .1

 .مكثر كداءة
الط اددد ي الددديكت  دددت المددددن اليك دددة  ن دددو مسدددطقبم مكثدددر ب ندددوان   ي2020السددديد ر دراسدددة .2

 .اسطدامة
  .الط ا ي اليكت  مداة لط ةية كداءة و  ال ة المنظما ب نوان   ي2020حس  ر دراسة .3
 .قن ا  اليكاء ا ياناعت  ت الط ا ي اليكتاسط دام  ب نوان   ي2021ضلراه   ر دراسة .4
الط اد ي الديكت  دت الط لد    ن دو مسدطقبم   ل مدت مكثدر ب نوان   ي2022ول نانت ر دراسة .5

  .كداءة
 :أهم نتائج البحوث والدراسات السابقة لهذا المحور -
 لدةو  لد  اآ :مه   قن ا  اليكاء ا ياناعت الطت  مك  اسط داملا  ت الط ا ي اليكت هدت-1
 .الر ية ال اسوب ةو  م الجة اللية الاب ع ةوو 
 . مك  اسط دام هيه الطقن ا  لط سي  دةة الطنبؤا  و  ليم الب انا  وا  اك القرارا -2
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  سددي  عمل ددة  :الط ادد ي الدديكت  سدداعد علددى   سددي  كددداءة و  ال ددة المنظمددا  مدد   ددال-3
 قليدم الم داطر و  سدي  و  المنظمدةو  يدادة الط داون والطنسدي  لدي  م طلد  ضدارا و  ينع القرارو

 .امداء
 جددددب علددددى المنظمددددا  ا سددددطثمار  ددددت  كنولوج ددددا الم لومددددا  و اددددوير ملددددارا  مو ديلددددا -4

 .لاسطدادة م  الط ا ي اليكت
  سدي  ضدارة  :الط ا ي الديكت  سداعد علدى   قيد  مسدطقبم مكثدر اسدطدامة للمددن مد   دال-5

 .  سي  جودة ال  اة للمواطني و   قليم ا  دحام والطلو وو  المواردو
 جددددب علددددى ال كومددددا  ا سددددطثمار  ددددت البن ددددة الط ط ددددة اليك ددددة و اددددوير ملددددارا  مو ديلددددا -6

 .لاسطدادة م  الط ا ي اليكت
بحوووث ودراسووات سووابقة عوون القيووادة الذكيووة والتخطوويط الووذكي وع  تهمووا  :المحووور الثالووث
 بالإشراف التربوي 

ان مطالثددا   ادوير الإشددراا الطربدوي  ددت  دوء الط ادد ي ب ندو   ي2017دراسدة ول رحمددة ر -1
 ا سطرا  جت بسلانة عمان.

ب ندددوان دور الط اددد ي الطربدددوي  دددت  ادددوير الإشدددراا الطربدددوي   ي2018دراسدددة الصددداوي ر -2
 بالمرحلة الثانوية.

 الق ادة اليك ة و أنيرها على ممارسا  الإشدراا الطربدوي  دتب نوان   ي2020السيد ر دراسة -3
 .ر  الط ل   ال اممدا
 ب نوان دور الق ادة اليك ة  ت   سي  جودة ال مل ة الط ل م ة.  ي2021دراسة هادي ر -4
  :أهم نتائج البحوث والدراسات السابقة لهذا المحور -
 الق ادة اليك ة للا  أنير ض جالت على ممارسا  الإشراا الطربوي. -1
 لإشراا الطربوي.الط ا ي الطربوي لح دور را ست  ت  اوير ا -2
 :التعقيب علي البحوث والدراسات السابقة -
 ب ح ودراسة سابقة مر ثاة بمو وم الث ح ال الت بشكم مثاشر.  14   ريد عدد  -1
لددوحن ندددرة الث ددو  والدراسددا  السددابقة الطددت  ناولددت مو رباددت لددي  كددم مدد  الق ددادة اليك ددة  -2

 ناح ة م ري.  والط ا ي اليكت م  ناح ة والإشراا الطربوي م 
    ا سطدادة م  كم الث و  والدراسا  السابقة  ت ضعداد الث ح ال الت. -3
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 :الإطار النظري للبحث -
 القيادة: -

هدو باعدح ال  داة  دت المنظمدةو وهدو المسدئول عد   دمان اسدطقرارها Leader القاادد 
ويدة ب وامدم القدوة وال يلط قي  امهداا الطت محنشئت م  مجللداو والقاادد لديل  يدد ع  دت المنظمدة 

 والطقدمو ويث ح  يلدا مد  عوامدم ا لطكدار والطجديدد بمدا  ضدم   اورهدا لمواجلدة الط دد ا  الطدت
  قالللددا ومدد  هنددا  لددو المسددئول عدد  نجاحلدداو وبالطددالت اسددطمرارها وا دهارهددا مو عدددم اسددطمرارها

 و شللا.
ت حاجدددة ضلدددت والمنظمدددا  بصددددة عامدددة والمؤسسدددا  الط ل م دددة بصددددة  ايدددة اآن  ددد

نوع ة جيدة ومطميةة وا جال ة وطموحة وكا  ةدرا  عال ة مد  القدادةو  لدت  دت حاجدة ضلدت ةدادة 
ة المسطقبم اليي  لديل  ر ية مسطقبل ة وا  ة وطموحدة وةدادرون علدت   ق قلدا بدالإرادة وال ةيمد

   طمكدي  و قددوالإيرار وبالطض  ة وبالإيثار وبال ب وا نصا  وا ةنام وال وار والمشاركة وال
 ي. 2013القدوة مو النموكج...ر ملو النصر  

 منها: Leadership وهناك تعريفات عديدة لمفهوم القيادة 
 الق ادة هت م اولة اسط دام الطأنير لط دية ام راد ن و   قي  ب ض امهداا. -1
الق ادة هت عمل دة  داعدم مطثدادل لدي  ةاادد ومجموعدة مد  الندا   دت موةد  م دي و يطر دب  -2

ل دددح   ديدددد مهدددداا مشدددطركةو نددد  الق دددام بدددالإجراءا  الد الدددة بشدددكم جمددداعت شيدددر ةلدددري ع
 لط قي  هيه امهداا.

الق ادة هت عمل ة اةنام و وج ح للآ ري  و جم  ل  حول   قي  هددا مشدطر  دون ارشدام  -3
؛ ضلدددراه     2020؛ عبدددد     2004ر انظدددر  ملدددو النصدددر  مو ممارسدددة لسدددلاة علددديل  

  ي. 2024؛ ملو النصر ومحمد   Jones  2023؛  2022
 & Communicationا عطمدداد علددى  كنولوج ددا ا  صددا   والم لومددا    يددادةومددع 

information technology  ددت م طلدد  جوانددب ح ا ندداو لددر   ال اجددة ضلددى ةددادة يطمط ددون 
يددد  بملدددارا   قن دددة وق اد دددة مطقدمدددة ليطمكندددوا مددد  ضدارة  دددرق ال مدددم عددد  ةدددرب وعددد  ب دددد و  ق

امهداا المالوبة  ت ليئدة حضدورية و دت ليئدة ا طرا د ةو  ظلدر نمدي حدديح نسدب ا مد  منمدا  
 .ي 2020ر ملو النصر    الق ادةو هو الق ادة اليك ة
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 القيادة الذكية: -
مح اندددا  الددد  عليلدددا  Leadership Intelligentمو  Smart Leadershipالق دددادة اليك دددة 

 Digitalمو الق ددادة الرةم ددة   Electronic Leadership الق ددادة الإلكطرون ددةمصددال  
Leadership   قصد للا ةدرة القااد على الطأنير على اآ ري  و  ديةه  و  قي  امهداا مد 

 ددددددال اسددددددط دام مدوا  الطكنولوج ددددددا ال ديثددددددةو مثددددددم البريددددددد الإلكطرونددددددتو ووسدددددداام الطوايددددددم 
ومددد  الط ريددددا   ا يددداناعت... ا جطمددداعتو ومنصدددا  ال مدددم عددد  ب ددددو و اب قدددا  الددديكاء

 المطاحة لمدلوم الق ادة اليك ة نظرا ل دانة هيا النمي الق اديو نيكر 
جال الق ادة اليك ة هت مساهمة القااد  ت الط ول ن و محجطَمَع الم ر ةو ومدى م ر طح  ت م

 الطقن ة و كنولوج ا ا  صال والم لوما .
ت ميدول المنظمددة الرةم ددة للدددا حددم مشددكا  الق دادة اليك ددة هددت ا سددط دام ا سددطرا  ج .1

 ال مم وسد احط اجا ح.
الق دددادة اليك دددة هدددت الق دددادة الطدددت  سدددط دم مةيجدددا مددد  الددديكاءا  امرب دددة ر ككددداء ال كمدددة  .2

واليكاء الش صت واليكاء ا جطماعت واليكاء الروحت ي  ت مي وةت مع ال داملي  لإنجدا  
 الملام المالوبة.

ه ادة الطددت لددديلا الدديكاء الوجدددانت وال قانددت والروحددت و مددار  هدديالق ددادة اليك ددة هددت الق دد .3
 . امنوام م  اليكاءا  بكداءة و اعل ة مع الطاب ي  مو المر وسي

الق ددددادة اليك ددددة هددددت ا سددددط دام ا سددددطرا  جت لددددحدوا  الرةم ددددة للمنظمددددة لط قيدددد  مهددددداا  .4
 الم ر ة.

اسددددط دام مجموعددددة مدددد  الاراادددد   الق ددددادة اليك ددددة هددددت ق ددددام القااددددد لطوج ددددح ال دددداملي  ن ددددو .5
 وامساليب الرةم ة لجلب ونشر ومشاركة الم ر ة  ت المنظمة وا سطدادة منلا.

الق ددادة اليك ددة هددت مسددلوب ق ددادة   طمددد علددى اسددط دام  قن ددا  الدديكاء ا يدداناعت لدددع   .6
 ؛ 2016انظر  الكرعاوي   ا  اك القرار و  سي  الطوايم والط اون لي  معضاء الدري  ر

Smith   2020 ؛ Mattone   2017 ؛ 2021  ؛ هداديJohnson & Miller   
 .ي 2024

و دددت  دددوء مدددا سدددب   مكددد    ريدددو الق دددادة اليك دددة بأنلدددا القددددرة علدددت انشددداء واسدددط دام        
 دداملي  الطكنولوج ددا الإلكطرون ددة مو الرةم ددة المناسددثة وال مل ددا  المط لقددة للدداو و شددج ع و دددريب ال

 ل  و قي مل  م   اللا.عليلاو ومطاب ط
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 :خصائص القيادة الذكية -
 مه   صااص الق ادة اليك ة هت 

 القدرة علت الطدكير الإلداعت وا لطكاري. -1
 القدرة علت اسط دام  كنولوج ا ا  صا   والم لوما . -2
 القدرة علت  شج ع اآ ري  علت اسط دام هيه الطكنولوج ا. -3
 ا  واسط داملا  ت ا  اك القرار.القدرة على   ليم الب ان -4
 القدرة على الطك و مع الطييرا  السري ة. -5
 ي.  2022  ؛ ال اار وو رون  2021  اآ ري  ر طالبالقدرة على   دية وإللام  -6
 مهام القائد الذكي: -

 علت القااد اليكت ملام عديدة منلا          
 لبن ة الط ط ة المالوبة للا. و ير وساام  كنولوج ا ا  صا   والم لوما  وا .1
 سددددليم انجددددا  امعمددددال والملددددام المالوبددددة مدددد   ددددال اسددددط دام  كنولوج ددددا ا  صددددا    .2

 والم لوما .
  شج ع و  دية ال املي   ت المنظمة  ت   ةية الم ر ة. .3
 مشاركة الم ر ة  م   ري  ال مم وال مم كوس ي للم ر ة لينل . .4
 جلب الم ر ة م   ارج المنظمة. .5
لو م؛  2020الط ليم اليا ت ر ملو النصر   ام الط ليم المسطند ضلت الب انا  لد  م اسط د .6

 ي. 2024النصر ومحمد  
 أهمية القيادة الذكية: -

  طبر الق ادة اليك ة مداة ةوية  مكنلا مساعدة القادة علدى   قيد  امهدداا و  سدي  مداء        
 هم ة الق ادة اليك ة  ت البنود الطال ة يمك    ديد م و  .الدرق  ت ليئة ال مم ال ديثة

 .ا د اد ا عطماد على الطكنولوج ا  ت ال مم -1
 .انطشار ال مم ع  ب د -2
 . نوم  رق ال مم و و ي لا  ت مواةع م طلدة -3
؛  2020ر انظدددر  عبدددد     ال اجدددة ضلدددى ةدددادة يطمط دددون بملدددارا   قن دددة وق اد دددة مطقدمدددة -4

 ي. 2024؛ عبد الرحم    2022ضلراه    
 



 
 

 

 13 م.2024 يوليو  : الأول.العدد                              .    الثامن عشر: المجلد

 فوائد القيادة الذكية: -
  مك    ديد  وااد الق ادة اليك ة  ت النقا  الطال ة         

 .  سي  الطوايم وا  صال لي  معضاء الدري  -1
 . يادة الإنطاج ة والد ال ة -2
 .  دية ال املي  وإشراكل   ت ال مم -3
 .لناء عاةا  ةوية لي  معضاء الدري  -4
 ي. 2023  السيد؛  2022  ر ول نانت  و ير الوةت والمال -5
 :الفرص التي توفرها القيادة الذكية -

 مه  الدرص الطت  و رها الق ادة اليك ة هت        
   سي  الطوايم والط اون لي  م راد الدري . -1
  يادة الإلدام وا لطكار. -2
؛  2023  السدديد؛  2022  ول نددانتر    قيدد  مهددداا المنظمددة بشددكم مسددرم ومكثددر كددداءة -3

 ي. 2023  الرحم  عبد
 :مزايا القيادة الذكية -

   و ر الق ادة اليك ة مةا ا عديدة للآ ري  ولبيئة ال مم منلا       
 .  سي  كداءة و  ال ة ا  اك القرار -1
 .  ةية الطوايم والط اون لي  معضاء الدري  -2
 .  دية ا لطكار والإلدام -3
؛ عبددد الددرحم    2022؛ ضلددراه     2020 لدد  ليئددة   ل م ددة ض جال ددة ر انظددر  عبددد     -4

 ي. 2024
 تحديات القيادة الذكية: -

 م    د ا  الق ادة اليك ة نيكر         
 مواكثة الطاورا  الطكنولوج ة المطسارعة. -1
 .ي وبة الطوايم الد ال  ت ليئة ا طرا  ة -2
 ال مم. ةلة الطداعم الش صت لي  معضاء  ري  -3
 المطثادلة مع ال املي .ي وبة لناء الثقة  -4
  املي .الرةابة المثاشرة على الان دام  -5
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  ؛ عبدددد الدددرحم  2023  السددديد؛  2022  ول ندددانتر  يددد وبة ضدارة الوةدددت بشدددكم   دددال -6
 ي. 2023

 التخطيط: -
 دت   شلد ال ال  اليوم نورة  قن ة هاالة  ح د   يييرا  جيرية  ت م طل  المجا  و بمدا       

ه الطاددورا  مدد   ددال  بنددت مسدداليب كلدد  المجددال الط ا اددت. وبددا  مدد  الضددروري مواكثددة هددي
ومدد    ريدددا   .جديدددة  ددت الط ادد ي لضددمان كددداءة و اعل ددة ال مل ددا  و  قيدد  م ضددم النطددااث

 نيكر Planning الط ا ي 
 الط ا ي عمل ة المواامة لي  ال اجا  والموارد باريقة علم ة وملن ة سل مة. -1
 ع طرق ال مم وإجدراءا  الطنديدي الط ا ي هو عمل ة   ديد امهداا وو ع الس اسا  وو -2

ن دة وإعداد الميةان ا  الطقديرية لحنشاة الم طلدة وعلى مسطوى المشدرومو ند  و دع البدرامث الةم
 لناء على كل  وبما   ق  امهداا المو وعة. 

؛ حسد    2014الط ا ي هو عمل ة الطنبدؤ بالمسدطقبم وا سدط داد لدح ر انظدر  ملدو النصدر  -3
 ي. 2018؛ النجار   Friendman  2018؛  2014

و ت  وء ما سب   مكد    ريدو الط اد ي بأندح عمل دة مقصدودة وواةع دة  طضدم  ضحددا  حالدة 
م  الطوا ن لي  عناير نانة هدت  اللدداو المدوارد والدةم و عد  طريد  م اولدة الويدول ضلدى 

 مةصى درجا  اللداو بأ ضم اسط دام للمواردو و ت مةصر وةت مسطاام...
 الذكي: التخطيط -

 IntelligentموSmart Planning هنا  ب ض الط ريدا  المطاحة ع  الط ا ي اليكت       
Planning   منلا 

عمل دددة   ادد ي   طمدددد علدددى   ليددم الب اندددا  واسددط دام  قن دددا  الددديكاء الط ادد ي الددديكت هددو -1
 .ا ياناعت لط ديد امهداا وو ع ال اي و ندييها و  ليم النطااث

الدة مد   دال الط ا ي الي-2 كت هو مداة ضداريدة  سدم  للمنظمدا  لو دع  ادي اسدطرا  ج ة   ن
 اسط دام  قن ا  اليكاء ا ياناعت.

الط اد ي الديكت هدو عمل دة اسدط دام  قن دا  الديكاء ا يداناعت لط سدي  عمل دة الط ادد ي. -3
 ويشمم كل  اسط دام  قن ا  مثم 

 لطنبؤ بالمسطقبم.لط ليم الب انا  و  ديد امنما  وا  التعلم الآلي -م
 يي.لدل  احط اجا  المسط دمي  و  ويللا ضلى مهداا ةاللة للطند  معالجة اللغة الطبيعية -ب
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و 2014لمراقثدة  قددم ال مدم و  ديدد المشدكا  ر انظدر  ملدو النصدر    الرؤية الحاسووبية - 
 ي. Browen  2023؛  Doe & Jones  2022؛  Smith  2020 ؛  2022

 مجال التعليمي:التخطيط الذكي في ال -
  ح د الط ا ي اليكت  ت المجال الط ل مت مداة ةوية  مك  من  حساعد  ت   سي  كداءة

ومد   .و اعل ة ال مل ا  الط ل م ة والطربوية و  قي  م ضم النطااث لكم مطراا ال مل دة الط ل م دة
 المطاحة ع  الط ا ي اليكت  ت المجال الط ل مت   Definitionsالط ريدا  

 ادددد ي الدددديكت  ددددت المجددددال الط ل مددددت هددددو عمل ددددة   ادددد ي   طمددددد علددددى   ليددددم الب انددددا  الط-1
واسددددط دام  قن ددددا  الدددديكاء ا يدددداناعت لط ديددددد احط اجددددا  الادددداب و صددددم   لددددرامث   ل م ددددة 

 مناسثة. 
الدددة مددد   دددال -2 الط اددد ي الددديكت هدددو مداة  ربويدددة  سدددم  للم لمدددي  لو دددع  ادددي   ل م دددة   ن

 يددداناعت. ويسددداعد كلددد  الم لمدددي  علدددى   لددد  احط اجدددا  طاللددد  اسدددط دام  قن دددا  الددديكاء ا
بشكم م ضم ؛ و  ص ص الط ل   بشدكم م ضدم لكدم طالدب ؛ و قيد    قددم طاللد  بشدكم مكثدر 

 & Johnson؛  2021محمدددد   ؛ Smith  2020؛  2020ر انظدددر  عبدددد      ال دددة 
Miller  2024 .ي 

 دت المجدال الط ل مدت بأندح عمل دة و دع ال ادي و ت هيا الث ح  مك    ريو الط ا ي الديكت 
الط ل م ددة بصددورة علم ددة رشدديدة مدد   ددال ا سددطدادة مدد   كنولوج ددا ا  صددا   والم لومددا  ر 
مثددم  اللددا   الدديكت و اب قا ددح ؛ وشددثكة الم لومددا  الدول ددة و الإنطرنددت و ؛ ووسدداام الطوايددم 

 ا جطماعت ؛ و اب قا  اليكاء ا ياناعت ي. 
 التخطيط الذكي في المجال التعليمي:مزايا  -

 عديدة للط ا ي اليكت  ت المجال الط ل متو نيكر منلا  Advantagesهنا  مميةا         
 .  سي  كداءة و  ال ة الط ا ي الط ل مت -1
 . مان  لب ة احط اجا  جم ع الااب -2
 .  ص ص البرامث الط ل م ة لطناسب ةدرا  وملارا  كم طالب -3
 .ل   سي  نطااث الط  -4
   سي  مداء الم لمي . -5
 ي. 2022 اوير عمل ة الإشراا الطربوي ر ضلراه   وعبد الرحم    -6
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 وظائف التخطيط الذكي في المجال التعليمي:  -
ر انظر  عديدة نيكر منلا  Functions للط ا ي اليكت  ت المجال الط ل مت و اا          

؛ محمد  2023عبد الرحم   ؛  Doe & Jones  2022؛  2021؛ محمد   2020عبد    
 ي 2024وسميح  

 أولا: تحسين كفاءة وفعالية التخطيط التعليمي
 : حمك  للط ا ي اليكت من  ساعد  ت   سي  كداءة و  ال ة الط ا ي الط ل مت م   ال

 اندا   حمكد  للط اد ي الديكت م كندة الملدام المحطكدررة مثدم جمدع الب :ميكنة المهوام المتتكوررة -1
 .مما يحو ر الوةت والجلد للم ااي  و  ليللاو

 حمكدد  للط ادد ي الدديكت   سددي  دةددة الطنبددؤا  مدد   ددال   ليددم  :تحسووين د ووة التنبوو ات -2
 .الب انا  الطاري  ة واسط دام  قن ا  اليكاء ا ياناعت للطنبؤ بالمسطقبم

 حمكدد  للط ادد ي الدديكت   ديددد امهددداا الط ل م ددة بشددكم  :تحديوود الأهووداف بشووك  أف وو  -3
 .م   ال   ليم الب انا  و  ديد امولويا م ضم 

 ثانيا: تعزيز التواص  والتعاون 
 : حمك  للط ا ي اليكت   ةية الطوايم والط اون لي  معضاء  ري  ال مم بالمدرسة م   ال

 حمك  للط ا ي اليكت  دو ير منصدة مشدطركة للطوايدم لدي   :توفير منصة مشتركة للتواص -1
 .مما  حسلم  ثادل الم لوما  وام كار معضاء  ري  عمم بالمدرسةو

 حمكد  للط اد ي الديكت   سدي  الطنسدي  لدي  معضداء  :تحسين التنسيق بين أع اء الفريق-2
 . ري  ال مم بالمدرسةو م   ال   ديد امدوار والمسؤول ا  بشكم وا  

 مدم  حمكد  للط اد ي الديكت   ةيدة مشداركة معضداء  ريد  ال :تعزيز مشاركة أع اء الفريق-3
 .بالمدرسة م   ال ض احة الدرية لل  للمشاركة  ت عمل ة الط ا ي

 حمكدد  للط ادد ي الدديكت   سددي  يددنع القددرارا   ددت المدرسددة مدد    ثالثووا: تحسووين صوونا القوورار
 : ال
  حمكد  للط اد ي الديكت  دو ير م لومدا  دق قدة :توفير معلومات دقيقوة فوي الو ول المناسوب-1

 .رارو مما  حساعده  على ا  اك ةرارا  م ضم ت الوةت المناسب لصان ت الق
 حمك  للط ا ي اليكت   ليم الم اطر والدرص بشكم م ضم م   :تحلي  المخاطر والفرص-2

 . ال   ليم الب انا  واسط دام  قن ا  اليكاء ا ياناعت
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ليدم    حمك  للط ا ي اليكت  قي   النطااث بشكم   نال م   دال  :تقييم النتائج بشك  فعّال-3
 .الب انا  و  ديد نقا  القوة والض  

 التحديات التي تواجه التخطيط الذكي في المجال التعليمي:
 :و منلاChallengesيواجح الط ا ي اليكت  ت المجال الط ل مت ب ض الط د ا  

 .كتةد    كون الب انا  المحطاحة كاف ة مو دق قة لدع  عمل ة الط ا ي الي :نقص البيانات-1
ةددددد    مطلدددد  الم ااددددون الملددددارا  الا مددددة  سددددط دام  قن ددددا  الدددديكاء  :لمهوووواراتنقووووص ا-2

 .ا ياناعت  ت الط ا ي
 .ةد  كون  كلدة اسط دام  قن ا  اليكاء ا ياناعت مر د ة :التكلفة-3
 الإشراف: -

 منلا Supervision هنا    ريدا  كثيرة لمدلوم الإشراا        
ق دام شد ص واحدد بمشداهدة عمدم شد ص و درو والطددةي  الإشراا هدو عمل دة  نادوي علدى -1

 ي. Kadushin  1992 على جودة وكم ة ال مم اليي  قوم بح ر
هو مداة كا  ق مة  سط دملا شد ص ملندت ر  الد  عل دح مشدرا ي لطوج دح ودعد  الإشراا -2

ومسدداعدة شدد ص و ددر مةددم م ر ددة و بددرة ر  الدد  عل ددح مشددرا عل ددح ي ويالدد  علددت ال اةددة 
 ي. Curran & et.al.  2011ل اةا  الإشراف ة ر لينلما ا

الإشراا هدو عاةدة  داعل دة مطثادلدة  دت ا جداهي  لدي  طدر ي  همدا  مشدرا ومشدرا عل دح. -3
ويددط   كل ددو المشددرا نظددرا ل بر ددح ومؤها ددح الملن ددة والم ر ددة بالمجددال الملنددت ونظددرا لقدر ددح 

 ي. Sapin  2013 عل ح ر والطةامح لدع  عمل ة الط ل  والطدريب للش ص المشرا 
و ت  وء ما سب   مك    ريو الإشراا بصدة عامة بأنح عمل ة  لدا ضلى   سدي  مداء  درد 

 قددددد   الطوج ددددح والدددددع  للمشددددرا علدددديل و و قيدددد   امداءو  :مو مجموعددددة مدددد  ام ددددراد مدددد   ددددال
علدى    ديدةه و  سي  ليئة ال ممو وحدم المشدكا  الطدت  واجدح المشدرا علديل   دت عمللد و و

 .ال مم بشكم م ضم و  قي  مهدا ل 
 وظائف الإشراف:  -

هنا  كطب عديدة    كطالطلا ع  الإشدراا وو ااددح ومشرا دح الم طلددة. مد  هديه الكطدب        
عدددد  الإشددددرااو وف ددددح  دددد    ديددددد نددددا  و دددداا  Alfred Kadushin  (1992)كطدددداب 

Functions ت كالطالت را س ة للإشراا كم واحدة منل   كمم ام رىو ه 
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وهددت و  دددة م ن ددة لط ةيددة وال ددداي علددى مسددطويا  جيدددة مدد  ال مدددمو الوظيفووة الإداريووة: -1
 و مان ممارسة مناسثة  م  س اسا  وإجراءا  المؤسسة مو المنظمة.

وهددديه الو  ددددة  ركدددة علدددى  دددمان من المشدددرا علددديل  لدددديل  الم ر دددة الوظيفوووة التعليميوووة: -2
 داء ممارسة   الة.والمواة  والملارا  الا مة م

 وهيه الو  ددة  ركدة علدى  ةويدد المشدرا علديل  لددع  مد الوظيفة التدعيمية أو الداعمة: -3
 مجم ال داي على م نويا ل  ض جال ة و مان   قي  الر ا لديل   ت و اادل .

 أنواع الاشراف:  -
شددراا هنددا  منددوام عديدددة مدد  الإشددراا منلددا  ا شددراا الإداري وا شددراا المددالت وا 

والث ددح ال ددالت يلددط  القضدداات وا شددراا القددانونت وا شددراا ا جطمدداعت وا شددراا الطربوي...
 بمو وم الإشراا الطربوي وك ي ة   سينح مو  اويره.

 الإشراف التربوي: -
 و نيكر  Educational Supervisionم    ريدا  ا شراا الطربوي 

ال مل ة الط ل م ة م   ال   وج ح الم لمدي  ا شراا الطربوي هو عمل ة  لدا ضلى   سي  -1
ومسددداعد ل  علدددى  ادددوير ملدددارا ل  ؛ و دددو ير الددددع  المدددادي والم ندددوي للم لمدددي  ؛ و قيددد   مداء 

ي  ليئة الم لمي  و قد   الطيي ة ال كس ة لل  ؛ و اوير المناهث الدراس ة و قي     اليطلا ؛ و  س
 .الط ل 

 قددد    :دا ضلددى   سددي  مداء الم لمددي  والادداب مدد   ددالالإشددراا الطربددوي بأنددح عمل ددة  لدد-2
ة و  سدي  ملددارا ل  وطدرق  دريسددل  ؛ و قيد   مداءهدد  ؛ و  سدي  ليئدد ؛ الطوج دح والددع  للم لمددي 

 Jones  2023؛  2023؛ عبد الدرحم    2022؛ ضلراه     2020ر انظر  عبد     الط ل 
 ي.

مجموعدة الجلدود الطدت  بديللا المشدرا وي بأندح و ت  وء ما سب   مكد    ريدو الإشدراا الطربد
الطربددوي مدد  مجددم   سددي  ال مل ددة الط ل م ددة و اويرهددا مدد   ددال مسدداعدة الم لمددي  ر المشددرا 

 عليل  ي علت النمو الملنت والط ل  والط ل   المسطمر. 
 :مهارات الإشراف -

 :و منلاSkills ضلى امطا  ال ديد م  الملارا المطمية   طاج المشرا الطربوي 
دال مدع  :مهارات الاتصوال والتواصو -1  جدب من  كدون المشدرا ةدادرًا علدى الطوايدم بشدكم   ن

 .الم لمي  والااب ومول اء اممور
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 جددب من  كددون المشددرا ةددادرًا علددى  قيدد   مداء الم لمددي  والادداب بشددكم  :مهووارات التقيوويم-2
ال  .  ن
علددى حددم المشددكا  الطددت  واجددح   جددب من  كددون المشددرا ةددادرًا :مهووارات حوو  المشووك ت-3

 .الم لمي  والااب
 جدب من  كدون المشدرا ةدادرًا علدى ق دادة  ريد  ال مدم و  ديدةه  ر انظدر   :مهارات القيوادة-4

 ي. Brown  2023 ؛  2023؛ عبد الرحم    2022ضلراه    
 التحديات التي تواجه الإشراف التربوي: -

 :ا و منلايواجح الإشراا الطربوي ال ديد م  الط د 
 .ةد    مطل  المشرا الوةت الكا ت لطنديي جم ع ملامح :نقص الو ل -1
 .ةد    طو ر الموارد الا مة لطنديي الإشراا بشكم   نال :نقص الموارد -2
 .ةد  قاوم ب ض الم لمي  الطييير اليي  ح اول المشرا ضحدانح :مقاومة التغيير -3
 ن الاشراف التربوي:دور القيادة الذكية والتخطيط الذكي في تحسي -

 ضن   سي  الإشراا الطربوي سوا  ساه   ت 
 .  سي  مداء الم لمي  -1
 .ر ع مسطوى جودة الط ل   -2
 . قد   الدع  الا م للم لمي  -3
 .  دية الم لمي  على الطاوير الملنت -4

الق ددادة اليك ددة  ويمكدد    سددي  الإشددراا الطربددوي مدد   ددال اسددط دام م دداور عديدددة منلددا 
 كت.والط ا ي الي

  :أولا: القيادة الذكية
الق ددادة اليك ددة   طبددر مداة ةويددة  مكدد  من  حسدداه   ددت   سددي  كددداءة و اعل ددة الإشددراا 

 م   ال  الق ادة اليك ة للا دور هام  ت  اوير الإشراا الطربوي ن بم نت مالطربوي. 
ي  مد  الطربدوي حمك  مدوا  الق ادة اليك دة المشدر ي   :تحسين عملية جما البيانات وتحليلها-1

كمدددا  مكدددنل    ليدددم هددديه  .جمددع الب اندددا  حدددول مداء الم لمدددي  والادداب بشدددكم سدددلم وسدددريع
الب انددددا  باسددددط دام  قن ددددا  الدددديكاء ا يدددداناعت لط ديدددددد نقددددا  القددددوة والضدددد    ددددت ال مل دددددة 

    ساعد كلد  المشدر ي  علدى ا  داك ةدرارا  مبن دة علدى الب اندا  لط سدي  امداء و قدد .الط ل م ة
 .دع  الا م للم لمي  والاابال
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ج دح  حمكد  مدوا  الق دادة اليك دة المشدر ي  مد   دو ير الطو  :توفير التوجيه والودعم الشخصوي-2
 مكنل  اسط دام هيه امدوا  لط ديد احط اجا  كدم م لد   .والدع  الش صت للم لمي  والااب

 .وطالب بشكم  رديو و قد   الدع  المناسب لط سي  مداال 
ر  حمكدد  مدوا  الق دادة اليك دة المشدر ي  مد  ا  داك ةدرارا  مكثدد :عمليوة صونا القورار تحسوين-3

 مكددنل  اسددط دام الب انددا  والط لدديا  الطددت  و رهددا هدديه امدوا  لط ديددد م ضددم  .دةددة و  ال ددة
 .الارق لط سي  ال مل ة الط ل م ة

مشدر ي   دة الم لمدي  وال حمكد  مدوا  الق دادة اليك :تعزيز التعواون بوين المعلموين والمشورفين-4
 مكددنل  اسددط دام هدديه امدوا  لمشدداركة  .مدد  ال مددم بشددكم   دداونت لط سددي  ال مل ددة الط ل م ددة

 .الب انا  والط ليا و و اوير  اي عمم مشطركةو و قد   الدع  لث ضل  الث ض
ة  دد حمكدد  مدوا  الق ددادة اليك ددة مدد    سددي  كددداءة ال مل :تحسووين كفوواءة العمليووة التعليميووة-5

 سدداعد كلدد  المشددر ي   .الط ل م دة مدد   ددال م مطدة ب ددض الملددامو مثددم جمدع الب انددا  و  ليللددا
ادة  الق د .على الطركية على الملام امكثر مهم ةو مثم  و ير الطوج ح والددع  للم لمدي  والاداب

اليك ددة  مكدد  من  سدداه   ددت   سددي  ا شددراا الطربددوي  ددت حالددة من  كددون لددديلا ر يددة وا دد ة 
سددل   وكامددم وحق قددت مهم ددة ا شددراا الطربددويو ومن لددح دور را سددت  ددت   سددي  م ددارا  و لدد 

وقدد   وملددارا  الم لمددي و بمددا  سدداه  كلدد  لدددوره  ددت   سددي  و اددوير ال مل ددة الط ل م ددةو وهدديا 
م ضددا يددؤدي ضلددت   قيدد  نطدددااث ض جال ددة لكددم مدد  الاددداب ومول دداء اممددور والمدرسددة والمجطمدددع 

 ككم. 
ملددام م ددري  مكدد  للق ددادة اليك ددة من  قددوم للددا لط سددي  ا شددراا الطربددويو منلددا   ويمكدد  ض ددا ة

و قدد   الددع  الديي   طداجون  وو  ديدة المشدرا علديل   ديد امهداا ا شراف ة بشكم م ضمو 
و شدددج ع اسدددط دام الطاب قدددا  الطكنولوج دددة  ددت ال مل دددة ا شدددراف ة مثدددم  شدددثكة الم لومدددا   وضل ددح

عددددد  ب دددددد مو مون لدددددي  ووسددددداام الطوايدددددم ا جطمددددداعت و اب قدددددا  الددددديكاء الدول دددددة وا شدددددراا 
 و...وال مم علت  و ير البن ة الط ط ة لطكنولوج ا ا  صا   والم لوما  ا ياناعتو

 .ثانيا: التخطيط الذكي
 ح ددد الط ادد ي الدديكت مداة ةويددة  مكدد  من  حسدداه   ددت   سددي  كددداءة و اعل ددة الإشددراا 

يسداعد الط ادد ي الديكت  ددت  دو ير الوةددت و  لنطددااث للاداب وللم لمددي .الطربدوي و  قيدد  م ضدم ا
.   لددت سددبيم والجلددد للمشددر ي  الطربددويي و ممددا  سددم  للدد  بددالطركية علددى الملددام امكثددر مهم ددة
 المثال  مك  للط ا ي اليكت من  حساه   ت   سي  الإشراا الطربوي م   ال  
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 الااب وع  الم لمي . و ير الب انا  والم لوما  المالوبة ع  -1
 سددددليم عمل ددددة الطنبددددؤ بالمشددددكا  الطددددت  مكدددد  من   ددددد   ددددت ال مل ددددة الط ل م ددددة وال مل ددددة -2

 الإشراف ة.
   ديد احط اجا  الم لمي .-3
 ريد مشكا  الم لمي . -4
  قي   مداء الم لمي .-5
 كك ة. و ع  اي ضشراف ة-6
 الم لمي .و ع  اي الطاوير والط سي  لم ارا وق   وملارا  -7
 أمثلة على تطبيقات القيادة الذكية والتخطيط الذكي في الإشراف التربوي: -
 كنولوج دددددا ا  صدددددا   والم لومدددددا  بمدددددا  ددددديل  مجلدددددةة اللدددددا   الددددديكت وشدددددثكة اسدددددط دام  -1

الم لوما  الدول ة ر الإنطرنت ي والبريد الإلكطرونت ووساام الطوايم ا جطماعت و قن ا  اليكاء 
  ليددم الب انددا  ال ايددة بددأداء الادداب و  ديددد ومنصددا  الددط ل  الإلكطرونددت  ددت ا يدداناعت 

 احط اجا ل .
  ديدد نقدا  القددوة والضد   لددى الم لمددي   كنولوج دا ا  صدا   والم لومددا   دت اسدط دام  -2

 و قد   الطوج ح والدع  لل .
الط ل م دددة و  ديدددد  البدددرامثاعل دددة  قيددد     كنولوج دددا ا  صدددا   والم لومدددا   دددت اسدددط دام  -3

 المجا   الطت   طاج ضلى   سي .
 توصيات البحث: -

الطددالت عدددد مدد  الطويدد ا  الطددت  مكدد  ا سددطدادة منلددا  ددت   سددي  ا شددراا الطربددوي 
 م   ال الق ادة اليك ة  ت المؤسسا  الط ل م ة والط ا ي اليكت  ت المجال الط ل مت 

كنولوج ددا ا  صددا   والم لومددا  لط سددي  الطوايددم الق ددادة اليك ددة باسددط دام   ددرورة ق ددام -1
 والط اون لي  المشر ي  الطربويي  والم لمي .

بدويي  مهم ة ق دام الق دادة اليك دة لطدو ير ةندوا  لطثدادل الم لومدا  وام كدار لدي  المشدر ي  الطر -2
 .والم لمي 

لوج دا علدى اسدط دام  كنو  مهم ة ق ام الق دادة اليك دة لطدو ير لدرامث  دريب دة للمشدر ي  الطربدويي -3
 ا  صا   والم لوما .
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 ددددرورة ق ددددام الق ددددادة اليك ددددة لطددددو ير الطمويددددم الددددا م لشددددراء  قن ددددا   كنولوج ددددا ا  صددددا   -4
 والم لوما  وإةامة البن ة الط ط ة الا مة للا.

مهم دددة ا سدددطدادة مددد  الط اددد ي الددديكت  دددت   ليدددم الب اندددا  المط لقدددة بدددالم لمي  ر المشدددرا -5
 ليل  يو م  حيح نقا  القوة والض   لديل و وما هت ا حط اجا  الطدريب ة لديل ...ع
  رورة ا سطدادة م  الط ا ي اليكت  ت   قي  مهداا ا شراا الطربوي.-6
مهم ددة ا سددطدادة مدد  الط ادد ي الدديكت  ددت  قددد   الطوج ددح والدددع  للم لمددي  لط سددي  م ددار ل  -7

 .وق مل  وملارا ل 
اء مةيد م  الث و  والدراسا  ع  دور كم م  الق ادة اليك ة والط اد ي الديكت  رورة ضجر -8

 ويدضم من  كون ب و  ودراسا  ميدان ة  اب ق ة. و ت   سي  الإشراا الطربوي 
 وفي الختام: 

 مكددد  القدددول بدددأن للق دددادة اليك دددة والط اددد ي الددديكت من يلعثدددا دورًا هامًدددا ورا سدددً ا  دددت 
مجلدددةة اللدددا     مثدددم ربدددويو مددد   دددال اسدددط دام امدوا  اليك دددة ادددوير و  سدددي  الإشدددراا الط

اليكت وشثكة الم لوما  الدول ة ر الإنطرندت ي والبريدد الإلكطروندت ووسداام الطوايدم ا جطمداعت 
 ادددوير و  و دددت الطوايدددم عددد  ب ددددو و قن دددا  الددديكاء ا يددداناعت ومنصدددا  الدددط ل  الإلكطروندددت

و  سددي   دعدد  و  ديددة الم لمددي وو ددت  الطربددويي و  المشددر ي  ي مكددو ددت  اددي ةاللددة للق ددا و 
 ..مداءه  منناء ال مل ة الط ل م ة.
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 مراجا البحث -
 :أولا: المراجا العربية

 اسط دام  قن ا  اليكاء ا ياناعت  ت الط ا ي الديكتو  .ي2021محمد م مد ر وضلراه   -1
  القاهرة. .شمس جام ة عي  .مجلة التخطيط .و

 مكطثددة امنجلدددوالقيوووادة الذكيووة: نحوووو قيوووادة المسوووتقب .  ي.2022مددد م مدددد رضلددراه  و مح -2
 المصرية. القاهرة.

التخطووويط الوووذكي: أداة لتحسوووين  ي.2022ر ضلدددراه  و محمدددد م مددددو وعبدددد الدددرحم و سدددلمى -3
 مجلة الطرب ةو جام ة القاهرة. الجيةة. .جودة التعليم

موعدة ال رب دة للطددريب والنشدر . المج وادة المسوتقب  ي.2013ملو النصدرو مددحت م مدد ر -4
 والطو يع. القاهرة.

. التخطوووويط للمسووووتقب  فووووي المنظمووووات الذكيووووة ي.2014ملددددو النصددددرو مدددددحت م مددددد ر -5
 المجموعة ال رب ة للطدريب والنشر والطو يع. القاهرة.

 .الووووذكاء الاصووووطناعي فووووي المنظمووووات الذكيووووة ي.2020ملددددو النصددددرو مدددددحت م مددددد ر -6
 النشر والطو يع. القاهرة.المجموعة ال رب ة للطدريب و 

إدارة سولوكيات العمو   ي.2024ملو النصرو مدحت م مد ؛ محمدو عبد النايدر م مدد. ر -7
 للنشر والطو يع. المنصورة.. المكطثة ال صرية في القرن الحادي والعشرين

القيووادة الذكيووة: نموووطب للتطبيووق فووي ي. 2024محمدددو ريدد  م مددد وسددميحو مدداري جددي  ر -8
 مركة دراسا  الوحدة ال رب ةو ليرو . .الم سسات العربية

و الط ادد ي الدديكت  دراسددة مقارنددة لددي   ي.2024ر محمدددو ريدد  م مدددو وسددميحو مدداري جددي  -9
 ة.. جام ة القاهرةو الجية مجلة التربية المقارنة مصر والو  ا  المط دة اممريك ة و.

 و دور الط اددددد ي الدددديكت  دددددت   سدددددي  مداء الم لمدددددي  ي.2021ر محمدددددو هثدددددة م مدددددد -10
 جام ة عي  شمس. القاهرة.مجلة التربية المعاصرة.  و.

الط ادد ي الددديكت  ددت الط لددد    ن ددو مسدددطقبم و   ي2022سدددارة لنددت م مدددد ر وول نددانت -11
جام ددددة  ومجلووووة كليووووة الدراسووووات الإسوووو مية والعربيووووة للبنووووات .و   ل مددددت مكثددددر كددددداءة

 الإسكندرية. .الإسكندرية
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متطلبووووات تطوووووير الإشووووراف  .ي2017ه ددددداء لنددددت م سدددد  لدددد  ضلددددراه   ر وول رحمددددة -12
جام دة السدلاان  .رسدالة علم دة .التربوي في ضوء التخطويط الاسوتراتيجي بسولطنة عموان

 مسقي.  .ةالو 
 الق ادة اليك ة و أنيرها على ممارسا  الإشراا الطربوي و  .ي2020ري  م مد ر والسيد -13

 قاهرة.ال و جام ة عي  شمس.مجلة كلية التربية .و  ت مدار  الط ل   ال ام
الط اد ي الديكت  دت المددن اليك دة  ن دو مسدطقبم مكثدر و  .ي2023ري  م مد ر والسيد -14

 . القاهرة.جام ة عي  شمس مجلة كلية التجارة.. و اسطدامة
دور التخطيط التربوي في تطووير الإشوراف التربووي  .ي2018طارق ممي  ر والصاوي  -15

  رطوم.ال .جام ة ال رطوم .رسالة دكطوراه  بالمرحلة الثانوية.
 ت   قي  ا  دهار الق ادة اليك ة ودورها و  .ي2022 ؤاد حمودي وو رون ر وال اار -16

 دد ال .16المجلد  .جام ة واسي .مجلة واسط للعلوم الإنسانية والاجتماعية .و الطنظ مت
 ال راق.  .45

. توويثير القيووادة الذكيووة فووي المنظمووات الذكيووة موون ي2016ر الكرعدداويو سددجت جددواد -17
 رسالة ماجسطير  ت الإدارة. جام ة القادس ة. امردن. ز التعلم التنظيمي.خ ل تعزي

دار التخطوويط التربوووي: موودخ  نظووري وتطبيقووي.  ي.2018النجددارو عبددد   م مددد ر -18
 امردن للنشر والطو يع. عمان.

دار الشدروق.  التخطيط: مودخ  نظوري وتطبيقوي. ي.2014حس و عبد الرا ق محمد ر -19
 القاهرة.

 الط ا ي اليكت  مداة لط ةية كداءة و  ال ة المنظما و  .ي2020علت رم مد  وحس  -20
 الجيةة. . جام ة القاهرة.مجلة العلوم الإدارية .و

 دأنير الق دادة اليك دة  دت المنظمدا  اليك دة مد   دال  .ي2021ر عاء  رحان وطالب -21
 راق. ال  .جام ة كرباء .مجلة كلية الإدارة والا تصاد .و   ةية الط ل  الطنظ مت

دار القيادة الذكيوة: سومات وخصوائص القائود الوذكي. ي. 2024عبد الرحم و  الدد ر -22
 الم ر ة الجامع ة. الإسكندرية.

دار الدكددر ال ربدددت. القيووادة الذكيوووة: فوون وتقنيوووات.  ي.2023عبددد الددرحم و سدددلمت ر -23
 ليرو .
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الط ادد ي الدديكت  ددت السدد احة  ن ددو  جربددة سدد اح ة و  .ي2018م مددد ر وعبددد الددرحم  -24
 الجيةة. جام ة القاهرة. .مجلة السياحة والآثار .و كثر كداءةم

. القيوووادة الذكيوووة: مفهووووم جديووود لقيوووادة المسوووتقب  .ي2023م مدددد ر وعبدددد الدددرحم  -25
 القاهرة.

و الط اددد ي الددديكت  ندددورة  دددت مجدددال الإدارة الطربويدددة  ي.2023ر عبدددد الدددرحم و  الدددد -26
 كندرية.. جام ة الإسكندرية. ا سمجلة التربية والتعليم و.

. دار الم ر ددددة القيووووادة الذكيووووة: أسوووواليب جديوووودةي. 2020عبددددد  و م مددددد علددددت ر -27
 الجامع ة. الإسكندرية.

دار  .التخطوويط الووذكي: منظووور جديوود لإدارة التعلوويم ي.2020ر عبددد  و م مددد علددت -28
 الم ر ة الجامع ة. الإسكندرية.

ين جووودة العمليووة دور القيووادة الذكيووة فووي تحسوو .ي2021و ء نددامر يددال  ر وهدادي -29
 ال راق. .جام ة كرباء .كل ة الإدارة وا ةطصاد .رسالة ماجسطير التعليمية.
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