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 ع المحليفاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتم
 المستخلص:
، مراكز الشباب دورا كبير في غرس قيم الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحليتلعب 

ء لدى فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتمامستوى تحديد  لذا هدفت هذه الدراسة الى:
ت اعتمد الشباب بالمجتمع المحلي، وتنمتمي هذه الدراسة الي نمط الدراسات التقويمية، وقد

(، والمسح الاجتماعي بالعينة 26علي منهج المسح الاجتماعي الشامل للمسئولين وعددهم )
بتت (، وقد طبقت الباحثة استمارة استبيان علي المسئولين والشباب، وأث159للشباب وعددهم )

ع ملمجتنتائج الدراسة أن مستوى فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء لدى الشباب با
ما كوأن مستوى أبعاد تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي ككل  ".المحلي مرتفعاً 

 يحددها الشباب بالمجتمع المحلي مرتفع.
  مراكز الشباب، الانتماء، المجتمع المحلي.، الفاعليةالكلمات المفتاحية: 

The effectiveness of youth center programs in developing a sense of 

belonging among young people in the local community 

Abstract:  
         Youth centers play a major role in instilling the values of 

belonging among young people in the local community, so this study 

aimed to: determine the level of effectiveness of youth center programs 

in developing belonging among young people in the local community. 

This study belongs to the style of evaluative studies, and it relied on the 

approach of a comprehensive social survey of officials. Their number is 

(26), and the sample social survey of young people is (159). The 

researcher applied a questionnaire to officials and young people, and 

the results of the study proved that the level of effectiveness of youth 

center programs in developing belonging among young people in the 

local community is high. And that the level of the dimensions of 

developing belonging among young people in the community is high. 

The local community as a whole, as defined by youth in the local 

community, is high. 

Keywords: Effectiveness, youth centers, belonging, local community..            
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 : مشكله الدراسة أولا:

ل ب يمثأصبح الاهتمام بتنمية القدرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية المتكاملة للشبا
 نشطةمطلبا دوليا وإحدى السمات المميزة للسياسات والبرامج الدولية ببذل الجهود وتنظيم الأ

ياسات الوطنية الخاصة بالشباب فى تكامل مع برامج التنمية التي من شانها تعزيز الس
دعم و الاجتماعية والاقتصادية والتعاون مع المنظمات الحكومية وغير الحكومية في هذا الشأن 

مشاركة الشباب فى عمليات صنع القرار على كافة المستويات من اجل تفعيل دوره في 
 (.17، ص2007التنمية)نجيب، 

ركة د التنمية في اى دولة وهم الضمانة الأساسية لاستمرارها وبدون مشافالشباب هم سواع
 فعاله من جانب الشباب وإدماجهم في المجتمع لا يمكن تصور حدوث تنمية حقيقية ومستدامة
ومستقبل مصر يبدأ من النهوض بالشباب وتغيير صورة المستقبل لديهم فالاستثمار في 

ا يستوجب تضافر جميع جهود مؤسسات المجتمع بما الشباب هو بداية الصحوة المصرية مم
 (. 12، ص2008يحقق هذا الهدف)الشيخ وآخرون، 

فالشباب بالمجتمع المصري يشكلون شريحة كبيرة في الهرم السكاني حيث بلغت نسبة 
( تقريباً من السكان أي حوالي ثمانية %18.2( سنة )26 -18الشباب في الفئة العمرية )

  (.13، ص2019والإحصاء، لجهاز المركزي للتعبئة العامة ا)عشرة مليون نسمة
 كما أن الشباب هم مستقبل البشرية وقوة المجتمع ككل حيث أنهم أكثر الفئات العمرية
حيوية وقدرة على العمل والنشاط وهم المصدر الأساسي للتغير في المجتمع لكونهم الفئة 

 (. 9،ص2007،الأكثر رغبة في التجديد والتطلع إلى الحديث)فهيم
ل وبالرغم من أهمية هذه الفئة إلا أنها تعاني من مشكلات متعددة أهمها قلة فرص العم

المتاحة. فخلال العقدين الأخيرين من القرن العشرين ظهرت تغيرات اجتماعية واقتصادية 
ة وتقنية وسياسية متلاحقة في إطار ما يعرف بظاهرة العولمة وقد كان من سمات هذه الظاهر 

رة قوي السوق وتكامل الاقتصاد العالمي وتحول الإنتاج وأسواق العمل وسرعة التغير سيط
 التكنولوجي والثورة في وسائل الإعلام والنزعة الاستهلاكية الأمر الذي أنعكس علي نقص

، 2004الخدمات والبرامج التي تقدمها الدولة لمراكز الشباب بالمؤسسات المختلفة)سليمان،
 (.279ص

اركة الشباب فى برامج التنمية وسيلة لاندماجهم فى الحياة العامة وبالتالي وتعتبر مش
إكتساب المزيد من المهارات بالإضافة إلى تنمية خبراتهم الشخصية المكتسبة)علي وآخرون، 
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 (. 452، ص1999
لذا يتضح أن شخصية الشباب تتشكل فى ضوء ما يمارسه الشباب من خبرات وما يحكمه 

 خرين سواء فى الأسرة أو المدرسة أو فى مجالات العمل المختلفة أو فىمن علاقات مع الآ
اغ مجالات الترويح فى وقت الفراغ ومن ثم فإن الجهود التى تبذل من أجل استثمار وقت الفر 
 للشباب والاستمتاع به فى شكل برامج وأنشطة منظمة هو استثمار لطاقات الشباب وتنميتها

 ر لتمثل عائداً للمجتمع فى صورة ناتج هذه الأنشطة من نموفى مجالات الإبداع والابتكا
اناة للأفراد والجماعات. كما تتمثل فى جانبها الوقائي فيما يتجنبه المجتمع من مشكلات ومع

 (. 23، ص2003إذا ما انحرف الشباب فى تفكيره وسلوكه)حبيب وآخرون، 
ى توفير الأجهزة القادرة علوالمجتمعات فى سعيها للنهوض وتحقيق التنمية فقد اهتمت ب

إشباع احتياجات الشباب ومساعدتهم على التغلب على ما يعترضهم من صعاب عن طريق 
امج القيادات الواعية العاملة داخل هذه الأجهزة لتوجهيها التوجيه السليم وممارستها البر 

يل اد ججهزة لإعدوالأنشطة الاجتماعية والرياضية والثقافية والتكنولوجية التى تتيحها هذه الأ
قية قادر على مواكبة التغييرات وركب الحضارة العالمي وتحقيق التقدم وتعميق القيم الأخلا

 (.149، ص2005والانتماء الوطني فى نفوس الشباب)حبيب وآخرون، 
 نديةوهناك العديد من المؤسسات التى تهتم بالشباب وتنميتهم ومنها الساحات الشعبية والأ

ت ومن الشباب والأندية الإجتماعية والثقافية وأجهزة مراكز الشباب بالجامعاالرياضية وبيوت 
أهم تلك المؤسسات  مراكز الشباب . والتي أنشئت خصيصاً للمعاونة فى تحقيق هذا الهدف 
وتعتبر من أبرز مؤسسات العمل مع الشباب . حيث أشارت خطة المجلس القومي للشباب أن 

ع تنموي يستهدف الشباب وتمكينه اجتماعياً وسياسياً العمل فى مجال الشباب ذو طاب
فية الثقاو واقتصادياً وأن إعداد الشباب وتأهيله عملية تتكامل فيها البرامج والأنشطة الرياضية 

باب المجلس الأعلى للشوالاجتماعية والفنية التى تستهدف البناء الجسمي والفكري والثقافي)
 (.21، ص1997، والرياضة

" إلي أن مراكز الشباب هي منظمة اجتماعية 2000تائج دراسة " مصطفى فقد توصلت ن
ار وتمثل وسيلة فعالة لتحقيق أهداف الممارسة لطابع متميز حسب مكونات هذا التنظيم باعتب

أن المنظمات المجتمعية وسيلة لتحقيق التغيير المقصود إلا أنها في نفس الوقت تمثل 
 تنمية الاجتماعية في المجتمع.الأهداف السياسية والاجتماعية وال

حيث تهدف مراكز الشباب إلي تكوين الأسر والجماعات وفرق النشاط للتدريب على 
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أساليب القيادة وممارسة المسئوليات والمشاركة فى وضع وتصميم البرامج وتنمية الجوانب 
على  المختلفة لشخصية الشباب واستثمار وقت الفراغ . إتاحة الفرص للممارسة والتدريب

إستخدام آليات التكنولوجيا الحديثة . التدريب على ممارسة الديمقراطية وعلى المشاركة والجوار 
وقبول الرأي الأخر. تزويد النشء والشباب بالمهارات الفنية واليدوية المختلفة.. الإسهام فى 
 مشروعات الخدمة العامة والتطوع وبصفة خاصة مكافحة الأمية وتنمية الوعي السكاني
والصحي وحماية البيئة . تكثيف الوعي بأهمية القراءة والبحث وتهيئة المناخ الصحي للاطلاع 

 (. 3، ص2002،وزارة الشباب والرياضةوالاشتراك فى المسابقات الثقافية المختلفة)
" على دور مراكز الشباب فى تنمية وعي الشباب 2002فقد أكدت نتائج دراسة " قاسم 

جود مثلة فى الانتماء إلى المجتمع والمشاركة السياسية. كما أثبتت و بالمعارف السياسية مت
قصور لدور مراكز الشباب وخاصة بالقرى فى تنمية وعي الشباب بالمعارف السياسية 

 والانتماء إلى المجتمع والمشاركة السياسية للشباب.
موارد " علي مشاركة مراكز الشباب في تنمية ال2006كما أكدت نتائج دراسة " عليق 

البشرية بالعشوائيات . وأوضحت أن هناك العديد من المشكلات داخل مراكز الشباب أو فى 
كز علاقتها بالمستويات الأعلى دون تحقيق الاستفادة الكاملة للشباب من أنشطة وبرامج مرا

الشباب وبالتالي تحول دون تحقيق التنمية البشرية المطلوبة. ولذا يجب العمل على وضع 
قضاء على تلك المشكلات وأن مراكز الشباب فى حاجة إلى جهود واضحة ومخططة حلول لل

ر لمباشلتشجيع الشباب على الانضمام لها والاستفادة من برامجها المتنوعة التى تعود بالنفع ا
عليها مع ضرورة أن ترتبط مراكز الشباب بحاجات الشباب المتنوعة من جانب ومتطلبات 

ب أخر مع التأكيد على ضرورة مشاركة الشباب فى وضع تلك التطور الاجتماعي من جان
 البرامج.

وتنعكس فاعلية برامج مراكز الشباب علي تنمية انتماء الشباب لمجتمعهم المحلي، فقد 
 ( ان العوامل التي تساعد على زيادة درجة الانتماء تتمثل في2003نتائج دراسة سلامه)أكدت 

الاجتماعي وما يوفره له من احترام في المجتمع من توفير العامل الاقتصادي، والمركز )
 ،ارتباط البرامج بالانتماء وتنمية مهارات العاملين(ضرورة ، العوامل التي تحقق ذلك الانتماء

لدى   الانتماءنخفاض ا( الى تحديد العوامل التي تؤدى الى 2010كما أشارت دراسة وريم )
لما له من انعكاس  العاملين والمتخصصين نقصعاملين ومن أهم هذه العوامل ما يلى: ال

( على ضرورة تقديم حوافز 2010سلبى على الانتماء،،كما أشارت دراسة أبى الرب والصباح )
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يوجد  ه( بأن2003دراسة عبد القادر  )أثبت و ، الانتماء للعاملين لزياده فاعليةمادية ومعنوية 
ولصالح الماجستير، كما أكدت دراسة المؤهل العلمي  فروق في الولاء المهني تبعا" لمتغير

هذه وأكدت  النفسيين،و (على تحديد درجة الانتماء للأخصائيين الاجتماعيين 2013عواد )
: من أهم هذه المعوقاتو تحد من الانتماء  التي  على أن يوجد العديد من المعوقاتالدراسة 

 المادية، وهذا يتفق مع دراسة البيروقراطية والروتين في العمل، غياب التقدير والدعم والحوافز 
(Freud) 2007( الى2003كما أشارت دراسة سلامه )  تحديد المعوقات التي تحد من

نقص الموارد والامكانات المادية والبشرية والموارد : الانتماء ومن أهم هذه المعوقات
ستعانة ارتباط البرامج بالانتماء والاضرورة  على وأوصت هذه الدراسةوالامكانات المتاحة 
المعوقات التي تحد من دور  الى (2006كما أشارت دراسة القطب ) ،بالخبراء والمتخصصين

ما يلى: قلة الامكانات والموارد المالية  المعوقاتهذه أهم  ومن الجامعة في غرس قيم الانتماء
على  والبشرية والفنية اللازمة لتنفيذ الأنشطة الطلابية، محدودية فهم الطلاب كيفية الحصول

برامج  فاعلية ضعفالى ( 2005دراسة السبيعي ) وأشارت ، الخدمات والبرامج المقدمة اليهم
 للعاملين ةيعقد الدورات التدريببمراكز الشباب في تنميه مهارات الطلاب وأوصت هذه الدراسة 

اعادة النظر في تخطيط برامج مراكز الشباب التي تقدم للشباب بالمجتمع و لرفع كفاءتهم،
 حلي لتواكب التغيرات المجتمعية.الم

الذى أشار الى ضرورة وضع خطط للبرامج (umanim, 2010, p. 26)وأكد على ذلك     
الانتماء اهتمام العلماء والمفكرين  موضوع وقد أثارالطلابية في ضوء المتغيرات المجتمعية، 
خدمة ومن بين هذه المهن والتخصصات مهنة ال في العديد من المهن والتخصصات،

الاجتماعية كمهنة إنسانية لها دور فعال في تنمية وتحسين وتطوير البرامج والخدمات 
وتعتبر طريقة تنظيم المجتمع طريقة المؤسسية ومتابعتها وتقويمها من خلال طرقها المهنية 

    Hall, 1996, p. 46) )بدراسة فاعلية البرامج والخدماتتهتم مهنيه في الخدمة الاجتماعية 
في  برامج مراكز الشباب( الى ضرورة تحديد درجة اسهام 2016أشارت دراسة الشقران)كما 

 في ضوءتخطيط برامج مراكز الشباب  بإعادةأوصت هذه الدراسة  تعزيز مفاهيم المواطنة،
تجسيد مبادئ العمل التعاوني والمشاركة و تعميق مفهوم التكيف الاجتماعي والانتماء للمجتمع، 

ضرورة ربط الأنشطة الطلابية و ل الأنشطة الاجتماعية والرحلات والجوالة،المجتمعية من خلا
مع ملائم يكون  وأن محتوها ،بالتخصص الذى ينتمى اليه الطالب وتميزها بالتنوع والتجديد

كما أشارت دراسة السعيد،غزيل والعمرى،عائشة ، حتياجات الشباب بالمجتمع المحليا
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 الطلابيةالأنشطة  كما أشارت هذه الدراسة الى أنطلابية ( الى تقويم واقع الأنشطة ال2011)
 مسئوليةوتنمى لديهم  .الاجتماعية المسئولية تحمل على بالمجتمع المحلي الشباب تساعد

 وكان من ابرز نتائجها بأن الطالبات غير مشاركات فيعامة، ال ممتلكات على المحافظة
 ، وقلة تنوعها.الطلابية الأنشطةضعف عوامل الجذب في  يرجع الىالأنشطة الطلابية 

 : ثانيا": المنطلقات النظرية للدراسة
ماذج يعتبر نموذج تحقيق الهدف من أقدم ن :سوف تنطلق الباحثة من نموذج تحقيق الأهداف

قيق دراسة الفاعلية وأكثرها استخداما" في تقويم البرامج والخدمات وبالتالي فإن نموذج تح
المنظمات حيث يقاس فاعلية المنظمة من خلال مدى تحقيقها  الهدف يستخدم كأداة لتحليل

ويستخدم هذا النموذج  (50،ص 2002لأهدافها أو للتعرف على أهداف العاملين بها.)فهمى،
لى اعامة في هذه الدراسة من خلال عدة خطوات تنفيذية تتمثل فيما يلى: تحليل الأهداف ال

 :أهداف اجرائية يمكن قياسها
 .وح أهداف برامج مراكز الشباب واعلانها للمشاركينمستوى وضتحديد  -
 مستوى ارتباط الأهداف بتنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي.تحديد  -
 هممستوى القدرة على استثاره الشباب بالمجتمع المحلي لتنمية الانتماء لديتحديد  -
مية ز الشباب لتنمستوى الدقة في تحديد توعية القائمين للعمل في برامج مراكتحديد  -

 .    الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي
ات في اطار العرض السابق للاهتمامات المعرفية والدراس: تحديد مشكلة الدراسة ثالثا":

اب ممارسة برامج مراكز الشبنجد أن السابقة والموجهات النظرية المتعلقة بموضوع الدراسة 
هداف أ نعكس سلباً على ي وذلك الشباب بالمجتمع المحليعلى تنمية الانتماء لدى  تهاتفتقد قدر 
دى لتسعى الباحثة الى قياس فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء لذلك  ،برامجها

ولما كانت طريقه  مخرجات برامج مراكز الشباب تحديدالشباب بالمجتمع المحلي من خلال 
ا من وكذلك بما لديه ر لها من تجارب وخبرات،تنظيم المجتمع كطريقه مؤسسيه نظرا" لما يتواف

ذلك  وترتيباً على رصيد من المعارف والخبرات والمهارات والاستراتيجيات والأساليب الفنية،
 :التاليعلى النحو  الرئيسيةبحثها  ةببلوره مشكل الباحثةكله قامت 

مع بالمجت بالشبا لدى الانتماء تنمية هم فيتسا التي برامج مراكز الشباب طبيعةما  -
 ؟المحلي

 ما فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي؟ -
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 ما مستوى أبعاد  الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي؟ -
 فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء لدى الشباب تواجهالصعوبات التي  ما -

 بالمجتمع المحلي؟
دة فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء لدى الشباب ما مقترحات زيا -

 ؟ بالمجتمع المحلي
 رابعا" أهمية الدراسة:

 مااع الارتفاااعالاهتمااام العااالمي والاقليمااي والمحلااي بقضااايا الشااباب بااالمجتمع المحلااي  .1
( سااانة 26 -18حياااث بلغااات نسااابة الشاااباب فاااي الفئاااة العمرياااة ) هممتزاياااد فاااي أعااادادال
.) الجهااز المركازي ريباً من السكان أي حوالي ثمانية عشارة ملياون نسامة( تق18.2%)

 (.1، ص 2019للتعبئة العامة والاحصاء، 
التقويمية في الخدمة الاجتماعية تسمح بالوقوف على مدى وعي الشباب أن الدراسات  .2

الاااى توصااايات وألياااات  والمسااائولين بفاعلياااة بااارامج مراكاااز الشاااباب، ومااان ثااام التوصااال
 فاعلياة بارامج مراكاز الشابابلزياادة  من منظور طريقة تنظايم المجتماع  اجرائيةتنفيذية 

 في تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي.
يعااد الشااعور بالانتماااء شاارطا" رئيسااا" لأى مهنااة بديااة تحقيااق الأداء الجيااد والاسااتقرار  .3

هان التاي تواجاه الوظيفي وهذا ماا ينطباق علاى مهناه الخدماة الاجتماعياة كونهاا مان الم
 العديد من التحديات الاجتماعية والاقتصادية.

 تعطااى طريقااة تنظاايم المجتمااع اهتماماااً خاصاااً بالعماال  مااع الشااباب بااالمجتمع المحلااي .4
يعتباروا ميادان الممارساة الخااص بالطريقاة وبالتاالي فإنهاا تساعى إلاى دراساة  حيث أنهم

 برامج مراكز الشباب.
 :هداف الدراسةأخامسا" 

 الشباب لدى الانتماء تنمية هم فيتسا التي برامج مراكز الشباب طبيعةتحديد  .1
 .بالمجتمع المحلي

 فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي.تحديد  .2
 تحديد مستوى أبعاد  الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي. .3
راكاااز الشاااباب فاااي تنمياااة الانتمااااء لااادى فاعلياااة بااارامج م تواجاااهتحدياااد الصاااعوبات التاااي  .4

 الشباب بالمجتمع المحلي.
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مقترحاااات زياااادة فاعلياااة بااارامج مراكاااز الشاااباب فاااي تنمياااة الانتمااااء لااادى الشاااباب تحدياااد  .5
 .بالمجتمع المحلي

 الدراسة سادسا": فروض
باب الفرض الأول للدراسة: " من المتوقع أن يكون مستوى فاعلية برامج مراكز الش

رض مين ويمكين اختبيار هيذا الفي نتماء لدى الشباب بالمجتمع المحليي مرتفعياً ":في تنمية الا 
 خلال الأبعاد التالية:

 .وضوح أهداف برامج مراكز الشباب وإعلانها للمشاركين .1
 .القدرة على ارتباط الأهداف بتنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي .2

 .تنمية الانتماء لديهمالقدرة على استثارة الشباب بالمجتمع المحلي ل .3

القااادرة علاااى الاهتماااام بتحدياااد ميزانياااة  لتنفياااذ البااارامج مااان وجهاااه نظااار مسااائولي بااارامج مراكاااز  .4
 .الشباب

لادى  القدرة على الدقة في تحديد توعية القائمين للعمل في برامج مراكز الشاباب لتنمياة الانتمااء .5
 .الشباب بالمجتمع المحلي

 .انب التنظيمية من وجهه نظر مسئولي برامج مراكز الشبابالقدرة على النجاح في تحديد الجو  .6

شيباب الفرض الثاني للدراسية: " مين المتوقيع أن يكيون مسيتوى أبعياد تنميية الانتمياء ليدى ال
 التالية: الأبعادويمكن اختبار هذا الفرض من خلال  بالمجتمع المحلي مرتفعاً ":

 .المسئولية الاجتماعيةتنمية قيمة  .1
 .عمل الفريقالتنمية ثقافة  .2
 .تنمية قيمة أخلاقيات المهنة .3

مع توجد فاروق جوهرياة دالاة إحصاائياً باين اساتجابات الشاباب باالمجت الفرض الثالث للدراسة: "
فاعلياااة بااارامج مراكاااز الشاااباب فاااي تنمياااة المحلاااي والمسااائولين فيماااا يتعلاااق بتحديااادهم لمساااتوى 

 ". الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي

مع توجاد فاروق جوهرياة دالاة إحصاائياً باين اساتجابات الشاباب باالمجت للدراسية: "الفرض الرابع 
ع أبعاااد تنميااة الانتماااء لاادى الشااباب بااالمجتمالمحلااي والمساائولين فيمااا يتعلااق بتحدياادهم لمسااتوى 

 .المحلي
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 وسوف تتناول الباحثة عرض المفاهيم التالية: اً: مفاهيم الدراسةسابع
 لشباب:برامج مراكز ا مفهوم فاعلية (1)

اختلف الباحثين فاي تعرياف الفاعلياة مان الناحياة الاصاطلاحية ويرجاع مفهوم الفاعلية: و
هااذا الاخااتلاف الااى وجااود تباااين فااي وجهااات نظاار المنظمااات والأفااراد القااائمين عليهااا  وتشااير 
از الفاعليااة الااى تحقيااق الأهااداف مااع الاهتمااام بااإبراز الجوانااب الايجابيااة والساالبية نتيجااة ل نجاا

 ( 355، ص 2001ى تم.) خاطر، الذ
انجااااز الأهاااداف المحاااددة ولتحقياااق الفاعلياااة يجاااب أن يتاااوافر للفااارد  ويقصيييد بالفاعليييية:

 .Robbert, 2008, p)وظيفتاه ) المعلوماات الكافياة عان الأهاداف المكلاف بهاا لتحقيقهاا فاي
ضار المهاارة المقدرة أو الجدارة أو استح :الانجليزيةكما يقصد بها في قواميس اللغة  (،(165

بييرامج مراكييز ويقصييد ب (juneGary, p. 893.)وتعنااى القاادرة علااى نقاال مااا تحتاجااه بمهاااره  
، 2000 ) ابااراهيم،حاجاتهااا  علإشااباوساايلة تتاايح للأعضاااء فاارص التفاعاال والمشاااركة : الشييباب
مجموعاااااة مااااان أوجااااه النشااااااط المختلفاااااة والعلاقاااااات والتفااااااعلات ( كمااااا تعااااارف بأنهاااااا 108ص 

لمقابلاة حاجااتهم  الشبابفرد والجماعة التي توضع وتنفذ بمعرفة الجماعة ولمساعدة والخبرات لل
فييي ءييوء مييا سييبق يمكننييا تحديييد مفهومييا" ، ص (2004،138وإشااباع رغباااتهم. )منقريااوس،

القادرة  وهى اجرائيا" لفاعلية برامج مراكز الشباب في ءوء الدراسة الحالية على النحو التالي:
والمتمثلية  مج مراكز الشباب التاي يساتفيد منهاا الشاباب باالمجتمع المحلايبرا على انجاز أهداف

 فيما يلى:
 .وضوح أهداف برامج مراكز الشباب وإعلانها للمشاركين .1
 .القدرة على ارتباط الأهداف بتنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي .2
 .يهمالقدرة على استثارة الشباب بالمجتمع المحلي لتنمية الانتماء لد .3
القاادرة علااى الاهتمااام بتحديااد ميزانيااة  لتنفيااذ الباارامج ماان وجهااه نظاار مساائولي باارامج  .4

 .مراكز الشباب
القاادرة علااى الدقااة فااي تحديااد توعيااة القااائمين للعماال فااي باارامج مراكااز الشااباب لتنميااة  .5

 .الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي
وجهاااه نظااار مسااائولي بااارامج القااادرة علاااى النجااااح فاااي تحدياااد الجواناااب التنظيمياااة مااان  .6

 .مراكز الشباب
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 بالمجتمع المحلي:مفهوم تنمية الانتماء لدى الشباب  (2)
عملية تدخل لتحسين وتطوير أداء المنظمة في علاقتها  أنها :يقصد بالتنمية -

وجد تبرسالتها وأهدافها وفي علاقتها بالإطار الثقافي والاجتماعي والاقتصادي الذي 
 (185، ص 1997ا يحقق لها التنمية.)قنديل، فيه وفي توظيف مواردها بم

لمنظمة : بأنه  اعتقاد قوى وقبول من جانب  أفراد التنظيم بأهداف االانتماءويعرف   -
ه التي يعملون فيها وقيمها،ورغبتهم في بذل أكبر عطاء ممكن لصالحها مع رغبه قوي

ص  1999في الاستمرار في عضويتها،والدفاع عنها وتحسين سمعتها. ) الصافي،
20)  

 26: 17ماان  تتاراوحهااي الفتارة مان الحياااه التاي ويقصيد بالشيباب بييالمجتمع المحليي: -
يااز عامااا وتتساام بااالقوة والنشاااط والعماال والانجاااز والابااداع وتقباال الأفكااار الجدياادة وتتم

بشادة الحساساية للأوضااع الجديادة وبااروح المغامرة،التصادي للواقاع ومشاكلاته وتعتباار 
ل للمساتقبل الا أنهاا تفتقار للخبارة وتحتااج الاى الاعاداد والتأهيا مرحلة اختبار وتخطايط

فيييي ءيييوء ميييا سيييبق يمكننيييا تحدييييد  (139، ص1999لمواجهاااه الحيااااة.) عاااوض،
اسية فيي ءيوء الدر  لتنمية الانتماء لدى الشباب بيالمجتمع المحلييمفهوما" اجرائيا" 

 الحالية على النحو التالي :
 دى الشباب بالمجتمع المحلي.ل تنمية  قيمة المسئولية الاجتماعية -
 .تنمية ثقافة عمل الفريق لدى الشباب بالمجتمع المحلي -
 .لدى الشباب بالمجتمع المحلي تنمية قيمة أخلاقيات المهنة -

 الاطار النظري للدراسة: ثامنا": 
 (6،ص2020لائحة التنفيذية لمراكز الشباب،ال)أنواع برامج مراكز الشباب 
  .مل  الخدمة العامة والمعسكرات والرحلات والزيارات: وتش الاجتماعية البرامج -
: وتشاامل جماعااة الناادوات والمحاضرات،المكتبة،الصااحافة بااالمجتمع الثقافييية الباارامج -

  .المحلية
  .تشمل كره القدم الطائرة،السلة،كره اليد،كره الطاولة والتنس البرامج الرياءية: -
 .برامج الجوالة والخدمة العامة -
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 تماء تتمثل فيما يلى:الان أبعاد  -
بير : أن موضوع المسئولية الاجتماعية يدخل بشكل كتنمية  قيمة المسئولية الاجتماعية -أ

في تخصص الخدمة الاجتماعية ويعتبر من المبادئ المهنية الرئيسية والتي يلتزم بها 
الأخصائيين الاجتماعيين في مختلف مجالات الممارسة المهنية)أبو 

تهدف المسئولية الاجتماعية الى تهيئة الفرصة ( و 219،ص 2015النصر،
كن لاكتشاف القدرات الخاصة والاستعدادات والمهارات الكامنة لدى الأفراد بحيث يم

 تنميتها في مجالها، وأن الجميع يتحمل المسئولية تجاه النفس والأسرة والمجتمع
 (.18، ص 2010)البكري، 

 مل بشكل جماعي هو الضمان لنجاح: تأسيس الفريق والعتنمية ثقافة عمل الفريق -ب
، ص 2009) الفقى، ويوجد عوامل تساعد على  صناعة الفريق المؤثر أي عمل، 

التعاون الاهتمام بالعمل كليا"، الانضباط لقوانين المجموعة، بين الفريق، الثقة(، 33
ويعد أمر مهم يجب أن يحضر في أي عمل ناجح، فان حضر التعاون فأكيد أن 

 يحضر التفوق 
: تعتبااار القااايم والاخلاقياااات فاااي حيااااه كااال فااارد تنميييية قيمييية أخلاقييييات المهنييية -ج

وجماعااة ومنظماااة ومجتماااع عنصااارا" موجهاااا" للساالوك الإنسااااني والقااارارات التاااي يجاااب 
مسييئولية الأخصييائي الاجتميياعي الاخلاقييية  (،359، ص 2009اتخاذهااا  )النصاار،

ى سامعة ومكاناة التخصاص من أجل  المحافظاة علاتجاه العمل الاجتماعي المهني: 
المهني،يجاااااب علاااااى الأخصاااااائي الاجتمااااااعي أن يثبااااات ويطاااااور القااااايم والأخلاقياااااات 
والمعرفااااة والتخصااااص والرسااااالة المهنيااااة للتخصااااص،يجب أن يكااااون علااااى قاااادر ماااان 

والانتماااء يحقااق فريااق العماال  (،2007المساائولية عنااد مناقشااة وانتقاااد المهنااة الاادام  )
حقااق الوحاادة وياانعم الفاارد  بااالأمن والاسااتقرار والصااحة الناااجح المتماسااك،وبالانتماء ت

 (12، ص 2020،القبلانالبدنية والنفسية )
 ا": الاجراءات المنهجية ومناقشه نتائج الدراسة:تاسع

فاايمكن إدراج هااذه الدراسااة ماان الدراسااات التقويميااة التااي تحاادد وتصااف نييوع الدراسيية:  -1
 وتنباع يازه وتاأثيره علاى المساتفيدين،طبيعة العمل الذى تام بالفعال والاتجاهاات التاي تم

لحاجتنااا الااى تحديااد فاعليااة باارامج مراكااز الشااباب فااي تنميااة  تطبقاايماان واقااع  الدراسااة
 الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي.
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 المنهج المستخدم للدراسة: -2
، الاعضاااء بمراكااز الشااباب والمشااترك فااي برامجهاااللشااباب  العينيية:بالمسييا الاجتميياعي  -أ

 .( مفرده159دهم)حيث بل  عد
 ( مفرده.26للمسئولين عن برامج مراكز الشباب بل  عددهم )المسا الاجتماعي الشامل: -ب

 أدوات الدراسة: تمثلت أدوات جمع البيانات في: -3
اسييتمارة قييياك الكترونيييا للشييباب حييول فاعلييية بييرامج مراكييز الشييباب فييي تنمييية  -أ

بتصااميم اسااتمارة القياااس قاماات الباحثااة الانتميياء لييدى الشييباب بييالمجتمع المحلييي: 
للشاااباب باااالمجتمع المحلاااي وذلاااك باااالرجوع إلاااى التاااراث النظاااري، والدراساااات الساااابقة، 

وقااد اعتماادت الباحثااة علااى الصاادق واسااتمارات القياااس المرتبطااة بموضااوع الدراسااة. 
المنطقي من خلال الإطلاع علي الأدبيات والأطار النظرياة، ثام تحليال هاذه الأدبياات 

سااات وذلااك للوصااول إلااي الأبعاااد المختلفااة المرتبطااة بمشااكلة الدراسااة. والبحااوث والدرا
( ماان أعضاااء 5وقاد أجاارى الباحثااة الصاادق الظااهري لاالأداة بعااد عرضااها علاي عاادد )

هيئااة التاادريس بكليااة الخدمااة الاجتماعيااة جامعااة حلااوان، وقااد تاام الاعتماااد علااي نساابة 
ادة صااياغة الاابعا. (، وقااد تاام حااذف بعااا العبااارات وإعاا%80اتفاااق لا تقاال عاان )

( عباااارة بينماااا بلااا  عااادد 61حياااث بلااا  عااادد العباااارات فاااي الصاااورة المبدئياااة لااالأداة )
( عبااااارة وبناااااءاً علااااي ذلااااك تاااام صااااياغة 56العبااااارات فااااي الصااااورة النهائيااااة لاااالأداة )

( 10لعينة قوامهاا ) كما أجرت الباحثة ثبات إحصائي .الاستمارة في صورتها النهائية
كرونبااخ، وبلا  معامال  -باستخدام معامل ألفا  لمجتمع المحليمفردات من الشباب با

 .( وهو مستوى مناسب للثبات الإحصائي0.86الثبات )
استمارة قياك الكترونييا للمسيئولين حيول فاعليية بيرامج مراكيز الشيباب فيي تنميية   -ب

بناااء الأداة فااي صااورتها الأوليااة اعتماااداً  الانتميياء لييدى الشييباب بييالمجتمع المحلييي:
الإطااار النظااري للدراسااة والدراسااات السااابقة المرتبطااة بموضااوع الدراسااة لتحديااد علااى 

وقاد اعتمادت الباحثاة علاى الصادق المنطقاي مان العبارات التي ترتبط بأبعاد الدراسة. 
خاالال الإطااالاع علاااي الأدبياااات والأطااار النظرياااة، ثااام تحليااال هاااذه الأدبياااات والبحاااوث 

ختلفاة المرتبطاة بمشاكلة الدراساة. وقاد أجارى والدراسات وذلك للوصول إلي الأبعاد الم
( ماااان أعضاااااء هيئااااة 5الباحثااااة الصاااادق الظاااااهري لاااالأداة بعااااد عرضااااها علااااي عاااادد )

التدريس بكلياة الخدماة الاجتماعياة جامعاة حلاوان، وقاد تام الاعتمااد علاي نسابة اتفااق 
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الابعا. حياث  صاياغة (، وقاد تام حاذف بعاا العباارات وإعاادة%80لا تقال عان )
( عبارة بينما بل  عدد العباارات فاي 72عبارات في الصورة المبدئية للأداة )بل  عدد ال

( عبارة وبناءاً علي ذلك تم صياغة الاستمارة في صورتها 66الصورة النهائية للأداة )
 ( مفردات من المسائولين10لعينة قوامها ) إحصائي كما أجرى الباحثة ثبات .النهائية

 ( وهااو مسااتوى مناسااب0.81بلاا  معاماال الثبااات )باسااتخدام معاماال ألفااا كرونباااخ، و 
 .الإحصائي للثبات

تحديييد مسييتوى فاعلييية بييرامج مراكييز الشييباب فييي تنمييية الانتميياء لييدى الشييباب     
للحكااام علاااى مساااتوى فاعلياااة بااارامج مراكاااز الشاااباب فاااي تنمياااة  بيييالمجتمع المحليييي:

فئااات المقياااس الانتماااء لاادى الشااباب بااالمجتمع المحلااي، بحيااث تكااون بدايااة ونهايااة 
الثلاثااي: نعاام )ثلاثااة درجااات(، إلااى حااد مااا )درجتااين(، لا )درجااة واحاادة(، تاام ترميااز 
وإدخاال البياناات إلاى الحاساب الآلاي، ولتحدياد طاول خلاياا المقيااس الثلاثاي )الحاادود 

(، تم تقسيمه 2=  1 – 3أقل قيمة ) –الدنيا والعليا(، تم حساب المدى = أكبر قيمة 
( 0.67=  2/3مقيااااس للحصاااول علاااى طاااول الخلياااة المصاااحح )علاااى عااادد خلاياااا ال

وبعااد ذلااك تاام إضااافة هااذه القيمااة إلااى أقاال قيمااة فااي المقياااس أو بدايااة المقياااس وهااى 
وللحصول علاى القاوة النسابية الواحد الصحيح وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية. 

صبا طول الخلايا وهكذا أ(. X 100 =33.3% 3 /1تم استخدام المعادلة التالياة: )
 كما يلي:

جتمع فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتمياء ليدى الشيباب بيالم( مستويات 1جدول )
 المحلي

 مستو  منخفض %56إلى أقل من  33.3إذا تراوحت نسبة العبارة أو البعد  بين 

 مستو  متوسط %78.3إلى أقل من  %56إذا تراوحت العبارة أو البعد بين 

 مستو  مرتفع %100إلى  %78.3اوحت العبارة أو البعد بين إذا تر

دام تم معالجة البيانات من خلال الحاسب الآليي باسيتخ أساليب التحليل الإحصائي: -
( الحيييزم الإحصيييائية للعليييوم الاجتماعيييية، وقيييد طبقيييت SPSS.V. 24.0برنيييامج )

الحسااااابي،  التكاااارارات والنسااااب المئويااااة، والمتوسااااط الأسيييياليب الإحصييييائية التالييييية:
والانحااااراف المعياااااري، والماااادى، ومعاماااال ثبااااات )ألفااااا ا كرونباااااخ(، ومعاماااال ارتباااااط 

 بيرسون، واختبار )ت( لعينتين مستقلتين.
 مجالات الدراسة: -4
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 مراكز الشباب بمحافظة القاهرة.المجال المكاني:  -أ
 عدد المسئولين عدد الشباب اسم المركز م

 10 63 مركز شباب روض الفرج 1

 7 40 شباب الجزيرة  مركز 2

 3 20 مركز شباب حلوان 3

 6 36 مركز شباب المعصرة 4

 26 159 المجموع

 : إلي أسباب اختيار المجال المكانيوترجع 
إقبااااال الشااااباب بااااالمجتمع المحلااااي ماااان و  تنااااوع باااارامج مراكااااز الشااااباب التااااي تقاااادمها، .1

 .المتطوعين للانضمام لعضوية برامج مراكز الشباب
 دراسة.توافر عينه ال .2
 موافقة  المسئولين على اجراء الدراسة الميدانية. .3
 المجال البشرى:   -ب

 ( مفردة. 26وعددهم ) مسئولين عن برامج مراكز الشبابال -
 ( مفرده.59المستفيدين )الشباب بالمجتمع المحلي ( وعددهم ) -

  2024  /  3 /  3  الكترونيااا فتاارة جمااع البيانااات ماان المياادان المجييال الزمنييى للدراسيية: -ج
 .2024  / 5  /   8  حتي
  :وصف مجتمع الدراسة:نتائج الدراسة الميدانية 

 مجتمع الدراسة( وصف 2جدول )
 (159الشباب   ن = ) 26 المسئولين       ن =

  % ك  النوع م   % ك النوع م

 36.5 58 ذكر 1 57.7 15 ذكر 1

 63.5 101 أنثى 2 42.3 11 أنثى 2

  % ك السن م  % ك السن م

1 30 - 7 26.9 1 18- 78 49.1 

2 40 - 9 34.6 2 19- 46 28.9 

3 50 - 10 38.5 3 20- 35 22.0 

  % ك المؤهل العلمي م  % ك المؤهل العلمي م

 21.4 34 مؤهل متوسط 1 38.5 10 مؤهل جامعي 1

 28.9 46 مؤهل فوق متوسط 2 23.1 6 ماجستير 2

 49.7 79 مؤهل عالي 3 38.5 10 دكتوراه 3

  % ك الوظيفة م

 15.4 4 مدير المركز 1 

 26.9 7 اخصائي نشاط 2
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 (159الشباب   ن = ) 26 المسئولين       ن =

 34.6 9 اجتماعي اخصائي 3

 23.1 6 موظف 4

  % ك عدد سنوات الخبرة م

 19.2 5 سنوات  5اقل  من  1

 30.8 8 -سنوات  5 2

 50 13 سنوات فأكثر10 3

 أكبر نسبة منث جاء كما يلي: وصف الشباب مجتمع البح يوءا الجدول السابق أن   
(، أكبر نسبة من الشباب في %36.5(. بينما الذكور بنسبة )%63.5الشباب إناث بنسبة )

سبة سنة فأكثر( بن 21(. وأخيراً الفئة العمرية )%49.1( سنة بنسبة )19-18الفئة العمرية )
اخيرا (. و %49.7(، أكبر نسبة من الشباب حاصلين علي مؤهل عالي بنسبة )22.0%)

 (.%21.4الحاصلين علي مؤهل متوسط بنسبة)
 وصف مجتمع البحث من المسئولين جاء كما يلي: يوءا الجدول السابق أنبينما     

 (، أكبر نسبة%42.3(. بينما الإناث بنسبة )%57.7أكبر نسبة من المسئولين ذكور بنسبة )
أكبر نسبة من المسئولين (. %38.5( سنة بنسبة )60-50من المسئولين في الفئة العمرية )

(. أكبر نسبة من %38.5حاصلين علي مؤهل جامعي. والحاصلين علي دكتوراه بنسبة )
(. أكبر نسبة من المسئولين عدد %34.6المسئولين وظيفتهم أخصائي اجتماعي بنسبة )
 (. %50سنوات فأكثر( بنسبة ) 10سنوات خبرتهم في مجال العمل تقع في الفئة )

 بابالش لدى الانتماء تنمية هم فيتسا التي برامج مراكز الشباب طبيعةرتبطة بثانيا: نتائج م
 :بالمجتمع المحلي

 بالمجتمع الشباب لدى الانتماء تنمية هم فيتسا التي برامج مراكز الشباب طبيعة( 3جدول)
 المحلي

 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= الشباب بالمجتمع المحلي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

 2 85.3 0.71 2.56 2  77.1 0.77 2.31  الاجتماعية البرامج 1

 4 77.3 0.8 2.32 3  66.7 0.79 2  الثقافية البرامج 2

3 
 والخدمددددة الجوالددددة بددددرامج

 86.7 0.71 2.6 1  79.2 0.78 2.38  العامة
1 

 3 82.7 0.65 2.48  4 62.5 0.78 1.88 الرياضية البرامج 4

 مرتفع 83 0.58 2.49 متوسط 71.4 0.74 2.14 ككل البعد
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 ةتنمي هم فيتسا التي برامج مراكز الشباب طبيعة مستوى  يوءا الجدول السابق أن:  
(، %71.4وذلك بنسبة ) متوسطالشباب  احددهيكما  بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء

 البرامجوأخيراً  . (%79.2)نسبة ب العامة والخدمة الجوالة برامج جاء في الترتيب الأول
 تنمية هم فيتسا التي برامج مراكز الشباب طبيعة مستوى ، (%62.5)نسبة ب الرياضية
(، %83) فع وذلك بنسبةمرتالمسئولون  احددهيكما  بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء

 لثقافيةا البرامجوأخيراً  (.%86.7)نسبة ب العامة والخدمة الجوالة برامج جاء في الترتيب الأول
التي أوضحت أن من أهم برامج مراكز (2016أشارت دراسة الشقران )وهذا  (.%77.3)نسبة ب

 ،ماعيةوالبرامج الاجتالشباب التي تساعد على تنمية الانتماء برامج الجوالة والخدمة العامة 
 يةتنم هم فيتسا التي برامج مراكز الشباب طبيعة لمستوى  أن المتوسط العامونستنج مما سبق 

وذلك  الشباب بالمجتمع المحلي متوسط احددهيكما  بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء
 .(%83مرتفع وذلك بنسبة )المسئولون  احددهيكما ، (%71.4بنسبة )

لشيباب فاعليية بيرامج مراكيز الشيباب فيي تنميية الانتمياء ليدى امسيتوي ئج مرتبطية بثالثا: نتا
 :بالمجتمع المحلي

 وضوح أهداف برامج مراكز الشباب وإعلانها للمشاركين (4جدول )

 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= الشباب بالمجتمع المحلي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
 النسبية
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 
 علددى مراكددز الشددباب تحددرص

 89 0.5 2.67 الشباب مقترحات  سماع
2 

2.8 0.45 93.3 
1 

2 

 بتصددمي  مراكددز الشددباب تهددت 

 لنشدددر الانترندددت علدددى موقدددع

 عدددددددن صدددددددحيحة معلومدددددددات

 81.3 0.53 2.44 الانتماء

4 

2.6 0.55 86.7 

2 

 4 73.3 0.84 2.2 4 81.3 0.53 2.44  للبرامج تقيمك  في النظر يت  3

4 
بددرامج  فدي تسددجيل  إجدراءات

 85.3 0.53 2.56 واضحة مراكز الشباب
3 

2.4 0.89 80 
3 

5 

 مراكدددددددز الشدددددددباب تسدددددددتخدم

( الملصدددددددددددقات) اللوحدددددددددددات

 96.3 0.33 2.89                             برامجها عن للإعلان

1 

2.8 0.45 93.3 

1 

 ككل البعد
2.6 0.48 86.7 

مستو  

 85.3 0.64 2.56 مرتفع

مستو  

 مرتفع

 وءوح أهداف برامج مراكز الشباب وإعلانها للمشاركين مستوى : يوءا الجدول السابق أن
مراكز   تستخدم (، جاء في الترتيب الأول%86.7مرتفع وذلك بنسبة )الشباب  احددهيكما 
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مراكز  تهتموأخيراً  (.%96.3)نسبة ب برامجها عن ل علان( الملصقات) اللوحات الشباب
 في النظر يتمو  .الانتماء عن صحيحة معلومات لنشر الانترنت على موقع بتصميم الشباب
( 2011وهذا ما أكد علية السعيد،غزيل والعمرى،عائشة ) (.%81.3)نسبة ب للبرامج تقيمكم

وءوح أهداف برامج مراكز مستوى  راكز الشباب،الذى أشاورا الى ضرورة تقييم برامج م
(، جاء في %85.3وذلك بنسبة ) مرتفعالمسئولون  احددهيكما  الشباب وإعلانها للمشاركين

 مراكز الشباب تستخدمو  .الطلاب مقترحات  سماع على مراكز الشباب تحرص الترتيب الأول
جاء في الترتيب الأخير (.و %93.3)نسبة ب الطلابية برامجها عن ل علان(الملصقات)اللوحات

 (.%73.3)نسبة ب الطلابية للبرامج تقيمكم في النظر يتم
 حليبالمجتمع الم الشباب لدى الانتماء بتنمية الأهداف ارتباط على القدرة (5جدول )

 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= الشباب بالمجتمع المحلي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

وة الق
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 

 برامج مراكز الشدباب تتناسب

 الشدباب لد  الانتماء تنمية مع

 بالمجتمع المحلي

2.44 0.53 81.3 
2 

1.8 0.45 60 
4 

2 

 برامج مراكز الشباب محتو 

 الشددددباب لاحتياجددددات  ملائدددد 

 المحليبالمجتمع 
2.33 0.5 77.7 3 2.6 0.55 86.7 1 

3 

 بسددرعة مراكددز الشددباب تهددت 

 بددرامج لتنميدد  علددى حصددولي

 لد  الانتماء

2.22 0.67 74 
4 

2 0.71 66.7 
3 

4 

 بددرامج مراكددز الشددباب تحقدد 

بدددالمجتمع  الشدددباب يريدددده مدددا

 المحلي
1.89 0.33 63 5 2.4 0.89 80 2 

5 
 بددرامج مراكددز الشددباب تتميددز

 96.3 0.33 2.89 بالتنوع
1 

2.6 0.55 86.7 
1 

مستو   78.7 0.47 2.36 ككل البعد

 مرتفع
مستو   76 0.63 2.28

 متوسط

 الشباب لدى الانتماء بتنمية الأهداف ارتباط على القدرة مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
 ول(، جاء في الترتيب الأ%78.7مرتفع وذلك بنسبة )الشباب  احددهيكما  بالمجتمع المحلي

برامج  تتناسب وجاء بالترتيب الثاني (.%96.3بنسبة ) بالتنوع برامج مراكز الشباب تتميز
برامج مراكز  تحققوأخيراً  (.%81.3بنسبة ) الشباب لدى الانتماء تنمية مع مراكز الشباب
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 الأهداف ارتباط على القدرة مستوى ، (%63بنسبة ) بالمجتمع المحلي الشباب يريده ما الشباب
وذلك بنسبة  وسطمتالمسئولون  احددهيكما  بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء ةبتنمي
 الشباب لاحتياجات ملائم برامج مراكز الشباب محتوى  (، جاء في الترتيب الأول76%)

وجاء بالترتيب الثاني  (.%86.7بنسبة ) بالتنوع برامج مراكز الشباب تتميزو  .بالمجتمع المحلي
 تتناسبوأخيراً  (.%80بنسبة ) بالمجتمع المحلي الشباب يريده ما الشباببرامج مراكز  تحقق

 .(%60بنسبة ) بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء تنمية مع برامج مراكز الشباب
 لديهم الانتماء لتنمية بالمجتمع المحلي الشباب ةاستثار  على القدرة (6جدول )

 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= الشباب بالمجتمع المحلي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 
 بتعريددف مراكددز الشددباب تهددت 

  ببرامجها الشباب
2.44 0.73 81.3 

3 
2 0.71 66.7 

4 

2 

 بتصددمي  مراكددز الشددباب تهددت 

 لتشددجيع الانترنددت علددى قددعمو

 على بالمجتمع المحلي الشباب

 74 0.67 2.22 لديه  الانتماء تنمي 

4 

2.2 0.84 73.3 

3 

3 
 علاقتهدا مراكدز الشدباب توطد

 92.7 0.44 2.78 بالمجتمع المحلي بالشباب
1 

2.8 0.45 93.3 
1 

4 

 مراكدددددددز الشدددددددباب تسدددددددتخدم

 ( الملصددددددددددقات) اللوحددددددددددات

  برامجها عن للإعلان

2.67 0.5 89 2 2.6 0.55 86.7 2 

 ككل البعد
2.53 0.58 84.3 

مستو  

 80 0.64 2.4 مرتفع

مستو  

 مرتفع

 ميةلتن بالمجتمع المحلي الشباب ةاستثار  على القدرة مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
 ول(، جاء في الترتيب الأ%84.3مرتفع وذلك بنسبة )الشباب  احددهيكما  لديهم الانتماء
 على القدرة مستوى ، (%92.7بنسبة ) بالمجتمع المحلي بالشباب علاقتها الشباب مراكز توطد
رتفع وذلك مالمسئولون  احددهيكما  لديهم الانتماء لتنمية بالمجتمع المحلي الشباب ةاستثار 
 ليبالمجتمع المح بالشباب علاقتها مراكز الشباب توطد (،جاء في الترتيب الأول%80بنسبة )
 تيال هاببرامج بالمجتمع المحلي الشباب بتعريف مراكز الشباب تهتمخيراً (.وأ%93.3بنسبة )
  (.%66.7بنسبة ) لدية الانتماء تنمى
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اكز رامج مر بالقدرة على الاهتمام بتحديد ميزانية لتنفيذ البرامج من وجهه نظر مسئولي ( 7جدول )
 الشباب

 العبارات م

 (26المسئولين )ن=

المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 
ويدل بالجهات المانحة  لتدوفير التم مراكز الشبابتدعي  علاقة 

 66.7 0.71 2 لبرامج  تنمية الانتماء لد  الشباب بالمجتمع المحلي
4 

2 
المخصصدددات الماليدددة لا تتناسدددب مدددع حجددد  بدددرامج مراكدددز 

 80 0.55 2.4 المحلي الشباب لتنمية الانتماء لد  الشباب بالمجتمع
2 

3 
ج  تفقد مراكدز الشدباب جدزء مدن مواردهدا  فيمدا لا يفيدد البدرام

 80 0.55 2.4 التي تنمى الانتماء لد  الشباب بالمجتمع المحلي
2 

 1 93.3 0.45 2.8 إجراءات الحصول على التمويل بسيطة 4

 3 73.3 0.84 2.2 الشباب في برامجها تعمل مراكز الشباب على كسب ثقة  5

 البعد ككل
2.36 0.62 78.7 

مستو  

 مرتفع

ن وجهه مالقدرة على الاهتمام بتحديد ميزانية لتنفيذ البرامج مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
 (، جاء%78.7كما يحددها المسئولون مرتفع وذلك بنسبة ) نظر مسئولي برامج مراكز الشباب

(. وجاء بالترتيب %93.3بسيطة بنسبة )في الترتيب الأول إجراءات الحصول على التمويل 
الثاني المخصصات المالية لا تتناسب مع حجم برامج مراكز الشباب لتنمية الانتماء لدى 

لتي الشباب بالمجتمع المحلي. وتفقد مراكز الشباب جزء من مواردها فيما لا يفيد البرامج ا
مراكز يراً تدعيم علاقة (. وأخ%80تنمى الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي بنسبة )

حلي ع المبالجهات المانحة  لتوفير التمويل لبرامج  تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتم الشباب
 .(%66.7بنسبة )
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 ميةلتن برامج مراكز الشباب في للعمل القائمين توعية تحديد في الدقة على القدرة (8جدول )
 بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء

 عباراتال م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= الشباب بالمجتمع المحلي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 

مراكدددددددز  أعضددددددداء يشدددددددتر 

 البدددرامج تصدددمي  فدددي الشدددباب

 ه لدى الانتماء بتنمية الخاصة

2.67 0.5 89 
2 

2.6 0.55 86.7 
2 

2 

 بمراكددددز الشددددباب المسددددئولين

 اللازمددددددة المهددددددارات لددددددديه 

 لد  الانتماء تنمية على للعمل

 بالمجتمع المحلي الشباب

2.78 0.44 92.7 1 2.4 0.55 80 3 

3 

 علميدددددا مدددددؤهلين المسدددددئولين

 ببدرامج مراكدز الشدباب للعمل

 الشدددباب لدددد  الانتمددداء لتنميدددة

 محليبالمجتمع ال

2.56 0.53 85.3 3 2.8 0.45 93.3 1 

4 

 مراكدددددددز الشدددددددباب تسدددددددتعين

 برامجهددددا تنفيدددد  فددددي بخبددددراء

 لددد  الانتمدداء بتنميددة الخاصددة

 بالمجتمع المحلي الشباب

2.33 0.5 77.7 4 2.8 0.45 93.3 1 

5 

 علددى مراكددز الشددباب تحددرص

 الأكاديميددة بالجهددات الاتصددال

 خبددددددددرات مددددددددن للاسددددددددتفادة

  المتخصصين

2.11 0.78 70.3 
5 

2.2 0.45 73.3 
4 

مستو   83 0.55 2.49 ككل البعد

 مرتفع
مستو   85.3 0.49 2.56

 مرتفع

 في للعمل القائمين توعية تحديد في الدقة على القدرة مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
الشباب  احددهيكما  بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء لتنمية برامج مراكز الشباب

 المهارات لديهم بمراكز الشباب المسئولين (، جاء في الترتيب الأول%83ذلك بنسبة )مرتفع و 
وأخيراً  (.%92.7بنسبة ) بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء تنمية على للعمل اللازمة
 المتخصصين خبرات من للاستفادة الأكاديمية بالجهات الاتصال على مراكز الشباب تحرص

 في الدقة على القدرة مستوى ، (%70.3بنسبة ) بالمجتمع المحلي الشباب ىلد الانتماء تنميةل
بالمجتمع  الشباب لدى الانتماء لتنمية برامج مراكز الشباب في للعمل القائمين توعية تحديد

 (، جاء في الترتيب الأول%85.3مرتفع وذلك بنسبة )المسئولون  احددهيكما  المحلي
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بالمجتمع  الشباب لدى الانتماء لتنمية برامج مراكز الشبابب للعمل علميا مؤهلين المسئولين
 الشباب لدى الانتماء بتنمية الخاصة برامجها تنفيذ في بخبراء مراكز الشباب تستعينو  .المحلي

 بالجهات الاتصال على مراكز الشباب تحرصوأخيراً  (.%93.3بنسبة ) بالمجتمع المحلي
 بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء تنميةل ينالمتخصص خبرات من للاستفادة الأكاديمية
 .(%73.3بنسبة )
 مراكز القدرة على النجاح في تحديد الجوانب التنظيمية من وجهه نظر مسئولي برامج (9جدول )
 الشباب

 العبارات م

 (26المسئولين )ن=

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 

النسبية 

% 

 الترتيب

1 
ج م المسددئولين بدداللوائم المنظمددة للعمددل عنددد تنفيدد  بددراميلتددز

 80 0.55 2.4 مراكز الشباب
2 

2 
يحرص المسئولين بمراكز الشباب في الحصول علدى دورات 

 73.3 0.84 2.2 تدريبية
4 

3 
تسددعى مراكددز الشددباب لتكددوين وددبكة معلومددات مددع الوحدددات 

 73.3 0.84 2.2 التابعة لها
3 

4 
لدددددى التطدددددوير المسدددددتمر لأداء تحدددددرص مراكدددددز الشدددددباب ع

 86.7 0.55 2.6 المسئولين لأدواره 
1 

 3 73.3 0.84 2.2 يوجد قوانين )إجراءات( تعرقل أعمال مراكز الشباب   5

 البعد ككل

2.32 0.76 77.3 

مستو  

  متوسط

هه القدرة على النجاح في تحديد الجوانب التنظيمية من وجمستوى  :يوءا الجدول السابق أن
(، %77.3كما يحددها المسئولون متوسط وذلك بنسبة ) ظر مسئولي برامج مراكز الشبابن

رهم جاء في الترتيب الأول تحرص مراكز الشباب على التطوير المستمر لأداء المسئولين لأدوا
نفيذ (. وجاء بالترتيب الثاني يلتزم المسئولين باللوائح المنظمة للعمل عند ت%86.7بنسبة )

(. وأخيراً يحرص المسئولين بمراكز الشباب في الحصول %80الشباب بنسبة ) برامج مراكز
 .(%73.3على دورات تدريبية بنسبة )
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 لمحلي.رابعا: نتائج مرتبطة بتحديد مستوى أبعاد  تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع ا
 المسئولية الاجتماعيةيوضح  تنمية قيمة  (10جدول )

 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= مجتمع المحليالشباب بال

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 

 بددرامج مراكددز الشددباب تنمددى

 لددددد  الاجتماعيددددة المسددددئولية

 75 0.9 2.26  بالمجتمع المحلي الشباب

4 

2.6 0.71 86.7 

3 

2 

بدددددالمجتمع  الشدددددباب يشدددددار 

بددددرامج مراكددددز  فددددي المحلددددي

 الانتمددداء تنمدددى التدددي الشدددباب

 83.3 0.71 2.5  لديه 

1 

2.48 0.82 82.7 

4 

3 

 بددرامج مراكددز الشددباب تعمدد 

 بدالمجتمع المحلدي الشدباب فه 

 77.1 0.85 2.31 الاجتماعية بالمسئولية

2 

2.72 0.61 90.7 

2 

4 

 مراكدز الشددباببدرامج  تسداعد

بدالمجتمع  الشباب تدريب على

 المسدئولية تحمدل علدى المحلي

 75 0.75 2.26 الاجتماعية

3 

2.8 0.41 93.3 

1 

5 

 بددرامج مراكددز الشددباب تنمددى

 علددددددى المحافظددددددة مسددددددئولية

 68.8 0.79 2.06  العامة ممتلكاتال

5 

2.12 0.78 70.7 

5 

 ككل البعد
2.28 0.62 75.8 

مستو  

 84.8 0.49 2.54 متوسط

مستو  

 مرتفع

شباب ال احددهيكما  المسئولية الاجتماعيةتنمية قيمة  مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
 في بالمجتمع المحلي الشباب يشارك جاء في الترتيب الأول (%75.8وذلك بنسبة ) متوسط

 زبرامج مراك تنمى(.وأخيراً %83.3بنسبة ) لديهم الانتماء تنمى التي برامج مراكز الشباب
تنمية قيمة  مستوى ، (%68.8بنسبة ) العامة ممتلكاتال على المحافظة مسئولية الشباب

(،جاء في %84.8مرتفع وذلك بنسبة )المسئولون  احددهيكما  المسئولية الاجتماعية
 تحمل على بالمجتمع المحلي الشباب تدريب على برامج مراكز الشباب تساعد الترتيب الأول

 اببرامج مراكز الشب تنمى جاء في الترتيب الأخيرو  (.%92.3سبة )بن الاجتماعية المسئولية
 .(%70.7بنسبة ) العامة ممتلكاتال على المحافظة مسئولية

 

 



 
 

 

 115 م.2024 أكتوبر  .الثاني: العدد                              .    التاسع عشر: المجلد

 يوءا تنمية ثقافة عمل الفريق (11جدول )

 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= الشباب بالمجتمع المحلي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
لنسبية ا

% 
 الترتيب

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 

بددددددالمجتمع  الشددددددباب يتحمددددددل

 ممارسددددة  مسددددئولية المحلددددي

 بشددكل بددرامج مراكددز الشددباب

 80.2 0.79 2.41 جماعي

3 

2.48 0.82 82.7 

5 

2 

 بالمجتمع المحلي الشباب يب ل

الثقدة بدين جدده  لتنميدة  قصدار

أثنددداء ممارسدددة فريددد  العمدددل 

 73.8 0.84 2.21 برامج مراكز الشباب

4 

2.76 0.44 92 

2 

3 

ينضدددبط كدددل أعضددداء الفريددد  

أثندددددداء  لقددددددوانين المجموعددددددة

ممارسدددددددة بدددددددرامج مراكدددددددز 

 68.8 0.75 2.06 الشباب

5 

2.84 0.47 94.7 

1 

4 

بدددددالمجتمع  الشدددددباب يسدددددتعين

 الجمدددداعي بددددالفري   المحلددددي

 الخاصددددددة مشددددددكلاته  لحددددددل

بددددددرامج مراكددددددز  ارسددددددةبمم

 83.3 0.71 2.5 الشباب

2 

2.72 0.61 90.7 

3 

5 

 عددن العمددل فريدد  مددع البحدد 

 المسددتبعدين الشددباب اسدتقطاب

بدددرامج مراكدددز  ممارسدددة مدددن

 88.5 0.59 2.66 الشباب

1 

2.6 0.71 86.7 

4 

 ككل البعد
2.37 0.54 78.9 

مستو  

 89.3 0.5 2.68 مرتفع

مستو  

 مرتفع

مرتفع وذلك الشباب  احددهيكما  تنمية ثقافة عمل الفريق مستوى  ن:يوءا الجدول السابق أ
 الشباب استقطاب عن العمل فريق مع البحث (، جاء في الترتيب الأول%78.9بنسبة )

 يستعينوجاء بالترتيب الثاني  (.%88.5بنسبة ) برامج مراكز الشباب ممارسة من المستبعدين
برامج مراكز  بممارسة الخاصة مشكلاتهم لحل يالجماع بالفريق  بالمجتمع المحلي الشباب
 بالمجتمع المحلي الشباب على المقترحة للأفكار تعميم يوجد وأخيراً  (.%83.3بنسبة ) الشباب
تنمية ثقافة  مستوى ، (%68.8بنسبة ) دراستها في ليشاركوا برامج مراكز الشباب بممارسة

(، جاء في الترتيب الأول %89.3)مرتفع وذلك بنسبة المسئولون  احددهيكما  عمل الفريق
بنسبة  أثناء ممارسة برامج مراكز الشباب ينضبط كل أعضاء الفريق لقوانين المجموعة

الثقة بين جدهم لتنمية  قصار بالمجتمع المحلي الشباب يبذل وجاء بالترتيب الثاني (.94.7%)
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 الشباب يتحملوأخيراً  (.%92بنسبة ) أثناء ممارسة برامج مراكز الشبابفريق العمل 
 .(%82.7بنسبة ) جماعي بشكل برامج مراكز الشباب ممارسة  مسئولية بالمجتمع المحلي

 تنمية قيمة أخلاقيات المهنةيوءا   (12جدول )

 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= الشباب بالمجتمع المحلي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
توسط الم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 

بددددددالمجتمع  الشددددددباب يشددددددعر

 تطددددددددوير بأهميدددددددة المحلدددددددي

 المهنة أخلاقيات
2.26 0.83 75 3 2.68 0.69 89.3 2 

2 

 بالمجتمع المحلدي الشباب يقدم

 المهنددة حددول جيددده انطباعددات

 إليها ينتمي التي

2.09 0.81 69.8 
5 

2.72 0.61 90.7 
1 

3 

بددددددالمجتمع  الشددددددباب يعتبددددددر

 ينتمدددوا التدددي المهندددة المحلدددي

 حياته  من مه  جزء إليها

2.42 0.77 80.6 
2 

2.32 0.56 77.3 
3 

4 

بدددددددالمجتمع  الشدددددددباب يددددددددافع

 التددددي مهنددددته  عددددن المحلددددي

 نقدا له  وج  إذا إليها ينتموا

2.75 0.56 91.7 
1 

2.32 0.48 77.3 
3 

5 
بددددددالمجتمع  الشددددددباب يفتخددددددر

  المهنية بهوايته  محليال
2.13 0.7 70.8 4 2.12 0.67 70.7 4 

مستو   77.6 0.5 2.33 ككل البعد

 متوسط
مستو   81.1 0.44 2.43

 مرتفع

 توسطمالشباب  احددهيكما  تنمية قيمة أخلاقيات المهنة مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
 مهنتهم عن المجتمع المحليب الشباب يدافع (، جاء في الترتيب الأول%77.6وذلك بنسبة )

 حليبالمجتمع الم الشباب يقدم(.وأخيراً %91.7بنسبة ) نقدا لهم وجه إذا إليها ينتموا التي
يات تنمية قيمة أخلاق مستوى ، (%69.8بنسبة ) إليها ينتمي التي المهنة حول جيده انطباعات

 ميقد ترتيب الأول(، جاء في ال%81.1مرتفع وذلك بنسبة )المسئولون  احددهيكما  المهنة
 (.%90.7بنسبة ) إليها ينتمي التي المهنة حول جيده انطباعات بالمجتمع المحلي الشباب

بة بنس المهنة أخلاقيات تطوير بأهمية بالمجتمع المحلي الشباب يشعر وجاء بالترتيب الثاني
 .(%70.7بنسبة ) المهنية بهوايتهم بالمجتمع المحلي الشباب يفتخر وأخيراً  (.89.3%)
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نميية تفاعليية بيرامج مراكيز الشيباب فيي  تواجهتحديد الصعوبات التي خامسا: نتائج مرتبطة ب
 الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي.

مياء فاعلية برامج مراكيز الشيباب فيي تنميية الانت تواجهالصعوبات التي يوءا   (13جدول )
 لدى الشباب بالمجتمع المحلي

 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= المحلي الشباب بالمجتمع

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 
 تنميدة فدي المتخصصين نقص

  الانتماء
2.33 0.71 77.7 1 2.4 0.55 80 3 

2 
بمراكدددددددز  العددددددداملين نقدددددددص

 59.3 0.44 1.78 بابالش
5 

2.6 0.55 86.7 
2 

 2 86.7 0.55 2.6 3 66.7 0.87 2  للبرامج التدريبية الخطط قلة 3

4 

 بتنميددة مرتبطددة غيددر البددرامج

بالمجتمع  الشباب لد  الانتماء

 المحلي
1.22 0.44 40.7 6 2.8 0.45 93.3 1 

5 

بدددالمجتمع  الشددداب إقنددداع قلدددة

ببدددددددرامج مراكدددددددز  المحلدددددددي

 الانتمددداء  تنمددى التدددي الشددباب

 ي لد

1.89 0.78 63 4 2.4 0.55 80 3 

6 

 ينتظددددددره الددددد ي العائدددددد قلدددددة

 مدن بدالمجتمع المحلدي الشباب

 برامج مراكز الشباب
2 0.5 66.7 3 2.4 0.55 80 3 

7 

 الشددددددددباب فهدددددددد  محدوديددددددددة

 كيفيدددددددة بدددددددالمجتمع المحلدددددددي

بدرامج مراكدز  علدى الحصول

 الانتمددداء تنمدددى التدددي الشدددباب

 لدي 

2.22 0.44 74 2 2.6 0.55 86.7 2 

8 

بدددالمجتمع  الشدددباب وعدددى قلدددة

 ممارسددددددة بأهميددددددة المحلددددددي

    برامج مراكز الشباب
2 0.71 66.7 3 2.8 0.45 93.3 1 

مستو   64.3 0.61 1.93 ككل البعد

 متوسط
مستو   85.8 0.52 2.58

 مرتفع

لشباب في فاعلية برامج مراكز ا تواجهالصعوبات التي  مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
وذلك بنسبة  متوسطالشباب  احددهيكما  تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي
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 (.%77.7بنسبة ) الانتماء تنمية في المتخصصين نقص (، جاء في الترتيب الأول64.3%)
برامج  على الحصول كيفية بالمجتمع المحلي الشباب فهم محدوديةوجاء بالترتيب الثاني 

 بتنمية مرتبطة غير البرامجوأخيراً  (.%74بنسبة ) لديه الانتماء تنمى لتيا مراكز الشباب
 تواجهالصعوبات التي  مستوى ، (%40.7بنسبة ) بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء

 احددهيكما  فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي
 بتنمية مرتبطة غير البرامج(، جاء في الترتيب الأول %85.8)مرتفع وذلك بنسبة المسئولون 

 ممارسة بأهمية بالمجتمع المحلي الشباب وعى قلةو  .بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء
. بمراكز الشباب العاملين نقصوجاء بالترتيب الثاني  (.%93.3بنسبة ) برامج مراكز الشباب

 على الحصول كيفية بالمجتمع المحلي الشباب فهم وديةمحد. و للبرامج التدريبية الخطط قلةو 
 في المتخصصين نقصوأخيراً  (.%86.7بنسبة ) لديه الانتماء تنمى التي برامج مراكز الشباب

 الانتماء تنمى التي ببرامج مراكز الشباب بالمجتمع المحلي الشاب إقناع قلة. و الانتماء تنمية
بنسبة  برامج مراكز الشباب من بالمجتمع المحلي الشباب ينتظره الذي العائد قلةيه. و لد
(80%). 

 مقترحيييات دييييادة فاعلييية بيييرامج مراكيييز الشييباب فيييي تنميييية سادسييا": نتيييائج مرتبطييية بتحديييد
 الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي.

لدى  يوءا مقترحات ديادة فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء  (14جدول )
 تمع المحلي.الشباب بالمج

 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= الشباب بالمجتمع المحلي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 

 فددددددي المتخصصددددددين  زيددددددادة

 للشددباب الانتمدداء تنميددةمجددال 

 تمع المحليبالمج

2.11 0.6 70.3 
5 

2.6 0.55 86.7 
2 

2 
بمراكدددددددز  العددددددداملين زيدددددددادة

 81.3 0.53 2.44 الشباب
3 

2.8 0.45 93.3 
1 

3 
 التدريبيدددددددة الخطدددددددط تفعيدددددددل

  للبرامج
2.78 0.44 92.7 1 2.2 0.45 73.3 3 

4 

عقددددد دورات تدريبيددددة  زيددددادة

لتنميدددة الانتمددداء لدددد  الشدددباب 

 89 0.5 2.67 بالمجتمع المحلي

2 

2.8 0.45 93.3 

1 
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 العبارات م

 (26المسئولين )ن= (159)ن= الشباب بالمجتمع المحلي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

5 

 بددين الكددافي بالتنسددي  الاهتمددام

 والأقسددددددام مراكددددددز الشددددددباب

 الأخر 
2.44 0.53 81.3 3 2.8 0.45 93.3 1 

6 
 الانتماء بتنمية البرامج ارتباط

   بالمجتمع المحلي الشباب لد 
2.67 0.5 89 2 2.6 0.55 86.7 2 

7 

 بددرامج مراكددز الشددباب زيددادة

 لشدددددددبابل الانتمددددددداء لتنميدددددددة

 بالمجتمع المحلي
2.78 0.44 92.7 1 2.8 0.45 93.3 1 

8 

 بالمجتمع المحلدي الشاب إقناع

 التددي ببددرامج مراكددز الشددباب

 لدية الانتماء  تنمى

2.78 0.44 92.7 
1 

2.8 0.45 93.3 
1 

9 

 الروتينيددة الإجددراءات  تبسدديط

ببدددددرامج مراكدددددز  المرتبطدددددة

 الشباب
2.67 0.71 89 2 2.8 0.45 93.3 1 

10 
 المنظمددددددة القددددددوانين نددددددةمرو

 الطلابية للبرامج
2.22 0.67 74 4 2.6 0.55 86.7 2 

مستو   85.2 0.54 2.56 ككل البعد

 مرتفع
مستو   89.3 0.48 2.68

 مرتفع

مقترحات ديادة فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية  مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
(، %85.2وذلك بنسبة ) متوسطالشباب  اهحدديكما  الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي

 لتنمية برامج مراكز الشباب . وزيادةللبرامج التدريبية الخطط تفعيل جاء في الترتيب الأول
 التي ببرامج مراكز الشباب بالمجتمع المحلي الشاب . وإقناعبالمجتمع المحلي لشبابل الانتماء
عقد دورات تدريبية لتنمية  زيادةالثاني وجاء بالترتيب  (.%92.7بنسبة ) لدية الانتماء تنمى

بالمجتمع  الشباب لدى الانتماء بتنمية البرامج ارتباطالانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي. و 
بالمجتمع  للشباب الانتماء تنميةمجال  في المتخصصين زيادة وأخيراً  (.%89بنسبة ) المحلي
ية برامج مراكز الشباب في تنمية مقترحات ديادة فاعل مستوى ، (%70.3بنسبة ) المحلي

مرتفع وذلك بنسبة المسئولون  احددهيكما  الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي
عقد دورات تدريبية  زيادة. بمراكز الشباب العاملينة الأول زياد(، جاء في الترتيب 89.3%)

ببرامج  المرتبطة نيةالروتي الإجراءات تبسيطلتنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي. و 
 الاهتمام. و بالمجتمع المحلي لشبابل الانتماء لتنمية برامج مراكز الشباب . وزيادةمراكز الشباب

 وجاء بالترتيب الثاني (.%93.3بنسبة ) الأخرى  والأقسام مراكز الشباب بين الكافي بالتنسيق
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 بتنمية البرامج ارتباطو  .يبالمجتمع المحل للشباب الانتماء تنميةمجال  في المتخصصين  زيادة
 (.%86.7بنسبة ) للبرامج المنظمة القوانين مرونة. و بالمجتمع المحلي الشباب لدى الانتماء
 .(%73.3بنسبة ) للبرامج التدريبية الخطط تفعيلوأخيراً 

  اختبار فروض الدراسة: -
 اختبار الفرض الأول للدراسة:  (1)

تمع في تنمية الانتمياء ليدى الشيباب بيالمجمستوى فاعلية برامج مراكز الشباب  (15جدول )
 .ككلالمحلي 

 الأبعاد م

 (26المسئولين )ن= (159الشباب بالمجتمع المحلي )ن=

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 

أهددداف  القدددرة علددى وضددو 

بددددددرامج مراكدددددددز الشدددددددباب 

 86.7 0.48 2.6 وإعلانها للمشاركين

1 

2.56 0.64 85.3 

1 

2 

القدرة على ارتبداط الأهدداف 

بتنميددة الانتمدداء لددد  الشددباب 

 78.7 0.47 2.36 بالمجتمع المحلي

4 

2.28 0.63 76 

5 

3 

القدرة علدى اسدتثارة الشدباب 

بدددددالمجتمع المحلدددددي لتنميدددددة 

 84.3 0.58 2.53 الانتماء لديه 

2 

2.4 0.64 80 

2 

4 

القددرة علدى الاهتمدام بتحديدد 

ميزانيددة  لتنفيدد  البددرامج مددن 

وجهددة نظددر مسددئولي بددرامج 

 - - - مراكز الشباب

- 

2.36 0.62 78.7 

3 

5 

القددرة علدى الدقددة فدي تحديددد 

نوعيدددة القدددائمين للعمدددل فدددي 

برامج مراكز الشباب لتنميدة 

الانتمدددددددداء لددددددددد  الشددددددددباب 

 83 0.55 2.49 بالمجتمع المحلي

3 

2.56 0.49 85.3 

1 

6 

مد  القدرة على النجدا  فدي 

تحديددددد الجوانددددب التنظيميددددة 

مددددن وجهدددد  نظددددر مسددددئولي 

 - - - برامج مراكز الشباب

- 

2.32 0.76 77.3 

4 

 البعد ككل
2.5 0.52 

83.3 
مستو  

 0.63 2.41 مرتفع
80.3 

مستو  

 مرتفع
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دى لاكز الشباب في تنمية الانتماء فاعلية برامج مر  مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
في  (، جاء%83.3مرتفع وذلك بنسبة )كما يحددها الشباب  ككلالشباب بالمجتمع المحلي 

للمشاركين  الترتيب الأول القدرة على وضوح أهداف برامج مراكز الشباب وإعلانها
مع باب بالمجت(. وأخيراً القدرة على ارتباط الأهداف بتنمية الانتماء لدى الش%86.7بنسبة)

 فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتماء لدى مستوى ، (%78.7المحلي بنسبة )
اء ج(، %80.3مرتفع وذلك بنسبة )كما يحددها المسئولون  ككلالشباب بالمجتمع المحلي 

قدرة في الترتيب الأول القدرة على وضوح أهداف برامج مراكز الشباب وإعلانها للمشاركين وال
ى الدقة في تحديد نوعية القائمين للعمل في برامج مراكز الشباب لتنمية الانتماء لدعلى 

لانتماء (. وأخيراً القدرة على ارتباط الأهداف بتنمية ا%85.3الشباب بالمجتمع المحلي بنسبة )
الذي مما يجعلنا نقبل الفرض الأول للدراسة و ، (%76لدى الشباب بالمجتمع المحلي بنسبة )

دى ماء لمن المتوقع أن يكون مستوى فاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية الانتمؤداه " 
 ".الشباب بالمجتمع المحلي مرتفعاً 

 اختبار الفرض الثاني للدراسة:  (2)
 .( مستوى أبعاد تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي ككل16جدول )

 الأبعاد م

 (26)ن= المسئولين (159الشباب بالمجتمع المحلي )ن=

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القوة 
النسبية 
% 

 الترتيب

1 
المسدئولية تنمية قيمة 

 84.8 0.49 2.54  3 75.8 0.62 2.28 الاجتماعية
2 

2 
تنمية ثقافة عمل 

 89.3 0.5 2.68  1 78.9 0.54 2.37 الفري 
1 

3 
تنمية قيمدة أخلاقيدات 

 81.1 0.44 2.43  2 77.6 0.5 2.33 المهنة
3 

 أبعاد الانتماء ككل
2.32 0.54 77.4 

مستو  

 85.1 0.45 2.55 متوسط

مستو  

 مرتفع

أبعاد تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي ككل  مستوى  يوءا الجدول السابق أن:
(، جاء في الترتيب الأول %77.4مرتفع وذلك بنسبة )مع المحلي كما يحددها الشباب بالمجت
تنمية قيمة أخلاقيات (. وجاء بالترتيب الثاني %78.9بنسبة ) تنمية ثقافة عمل الفريق

 مستوى ، (%75.8المسئولية الاجتماعية بنسبة ) تنمية قيمة (. وأخيراً %77.6بنسبة ) المهنة
مرتفع وذلك تمع المحلي ككل كما يحددها المسئولون أبعاد تنمية الانتماء لدى الشباب بالمج
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(. وجاء %89.3(، جاء في الترتيب الأول العمل بروح الفريق بنسبة )%85.1بنسبة )
(. وأخيراً الشعور بأخلاقيات المهنة %84.8بالترتيب الثاني المسئولية الاجتماعية بنسبة )

من المتوقع أن والذي مؤداه "  مما يجعلنا نقبل الفرض الثاني للدراسة، (%81.1بنسبة )
 ".يكون مستوى أبعاد تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي مرتفعاً 

 :اختبار الفرض الثالث للدراسة (3)
ا اسييتجابات الشييباب بييالمجتمع المحلييي والمسييئولين فيميي( الفييروا المعنوييية بييين 17جييدول )

 تنمييية الانتميياء لييدى الشييباب فاعلييية بييرامج مراكييز الشييباب فييييتعلييق بتحديييدهم لمسييتوى 
 (185)ن=.   بالمجتمع المحلي

 الأبعاد م

مجتمع 

 البح 

المتوسط  العدد)ن(

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

الحرية 

(df) 
 الدلالة tقيمة 

 أبعاد الفاعلية ككل 1
 0.52 2.5 159 وباب

183 1.115 
غير    

 0.63 2.41 26 مسئولين دال

 (0.05(                                                             * معنوي عند )0.01** معنوي عند )
لا توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بين استجابات الشباب يوءا الجدول السابق أن:

ي فبالمجتمع المحلي والمسئولين فيما يتعلق بتحديدهم لمستوى فاعلية برامج مراكز الشباب 
ة للدراس لثمما يجعلنا نرفض الفرض الثاء لدى الشباب بالمجتمع المحلي. تنمية الانتما

لي المح توجد فروا جوهرية دالة إحصائياً بين استجابات الشباب بالمجتمعوالذي مؤداه " 
اء لانتمافاعلية برامج مراكز الشباب في تنمية والمسئولين فيما يتعلق بتحديدهم لمستوى 

 .لدى الشباب بالمجتمع المحلي
 :الفرض الرابع للدراسة اختبار (4)

يما فاستجابات الشباب بالمجتمع المحلي والمسئولين ( الفروا المعنوية بين 18جدول )
 (185ن=). أبعاد تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلييتعلق بتحديدهم لمستوى 

 الأبعاد م

مجتمع 

 البح 

المتوسط  العدد)ن(

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ات درج

الحرية 

(df) 
 الدلالة tقيمة 

 أبعاد الانتماء ككل  1
 0.54 2.32 159 وباب

183 -2.012 * 
 0.45 2.55 26 مسئولين

 (0.05(                                                             * معنوي عند )0.01** معنوي عند )
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ين ب( 0.05إحصائياً عند مستوى معنوية )توجد فروق جوهرية دالة يوءا الجدول السابق أن:
مج استجابات الشباب بالمجتمع المحلي والمسئولين فيما يتعلق بتحديدهم لمستوى فاعلية برا
ين. مراكز الشباب في تنمية الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي لصالح استجابات المسئول

اً بين حصائيإوجد فروا جوهرية دالة تمما يجعلنا نقبل الفرض الرابع للدراسة والذي مؤداه " 
مية د تنأبعااستجابات الشباب بالمجتمع المحلي والمسئولين فيما يتعلق بتحديدهم لمستوى 

 ". الانتماء لدى الشباب بالمجتمع المحلي
 :المراجع

ة، ( الجماعات الاجتماعية مداخل نظرية ومواقف تطبيقي2000ابراهيم، ضياء الدين ابراهيم )
 ة.المكتبة بالمجتمع المحلية. الاسكندري

ية في (.الانتماء  لدى أفراد الأجهزة الأمن2010أبو الرب، نور الدين والصباح،سهير سليمان )
 فلسطين.دراسة  تطبيقية.المجلة العربية  للدراسات الأمنية والتدريب.العدد الحادي

 والخمسون.جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية.
( المسئولية الاجتماعية للشركات والمنظمات  المواصفة 2015) أبو النصر، مدحت محمد

 القاهرة، المجموعة العربية للتدريب والنشر. 26000ISOالقياسية 
 القاهرة. دار الفجر. .( فن ممارسة الخدمة الاجتماعية2009مدحت محمد ) أبو النصر، 

 ديالحا العالميالمؤتمر ،النظري ( المسؤولية الاجتماعية الاطار 2010نورمان عبد ) ،البكري 
 .1جاكرتا.الرياض ج  فيالعالمية  للندوةعشر 

 (.2019الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء )  
السنوي، مصار، الساكان،  الإحصاءكتاب  (.2019).والإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة 

 .110إصدار 
خدماة الاجتماعياة فاى مجاال رعاياة الممارسة العامة لل (.2003.)جمال شحاته حبيب وآخرون،

 القاهرة، جامعة حلوان، مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي.. الشباب والمجال المدرسي 
الخدمة الاجتماعية فاى مجاال رعاياة الشاباب والمجاال  (.2005.)جمال شحاته حبيب وآخرون،

وزيع الكتاب القاهرة، جامعة حلوان، مركز نشر وت. المدرسي من منظور الممارسة العامة 
  .الجامعي

( الادارة في المؤسسات الاجتماعية. الاسكندرية.المكتب 2001خاطر،أحمد مصطفى ) 
 بالمجتمع المحلي. 
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 .ة( الخدمة الاجتماعية الإكلينيكي2007الدام ،سامى عبد العزيز )
الطلاب في   ( العوامل  المؤدية الى ضعف مشاركة 2005خالد  صالح مرزم ) السبيعي،
طة الطلابية من وجهه نظر طلاب جامعة الملك سعود،مجلة رسالة الخليج الأنش

 .94العربي،العدد 
سائل ( تقويم واقع الأنشطة الطلابية وتطويرها باستخدام و 2011السعيد،غزيل والعمرى،عائشة )

لمنورة ينة اوتقنيات التعليم،بحث في ندوه تعليم القناه الابعاد والتطلعات المنعقدة  في المد
 امعه طيبة.بج

. الاجتماعية.الاسكندرية ( قاموس الخدمة الاجتماعية والخدمات2000السكرى، أحمد شفيق )
 دار المعرفة بالمجتمع المحلية.

 ( مستوى الانتماء والرضا الوظيفي   والعلاقة بينهما لدى2003انتصار محمد طه ) سلامه،
ة اجستير غير منشورة. جامعأعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الفلسطينية.رسالة م

 فلسطين،    –النجاح،نابلس 
التخطيط لدعم الجواناب المسااهمة فاي تكاوين اتجاهاات شاباب  (.2004.)سليم شعبان ،سليمان

الجامعاااة نحاااو العمااال بالقطااااع الخااااص، مجلاااة دراساااات فاااي الخدماااة الاجتماعياااة والعلاااوم 
 .ل. ابري1. ج16لعددالإنسانية . كلية الخدمة الاجتماعية . جامعة حلوان . ا

يز ( اسهام برامج الأنشطة الطلابية في تعز 2016شقران،رامي ابراهيم عبد الرحمن )ال      
 اني جمفاهيم المواطنة لدى طلاب جامعه أم القرى. بحث بمجلة العلوم التربوية.العدد الث

 .. إبريل. السعودية، جامعة أم القرى 1
ة السياساااية للشاااباب فاااي ضاااوء نتاااائج الانتخاباااات المشاااارك (.2008.)نورهاااان ،الشااايخ وآخااارون 
 وحده دراسات الشباب وإعداد القادة.. القاهرة .  المحلية

 .243( تعريف الثقافة ومفهومها،مجله الفيصل،العدد 1999الصافي،علوى طه )       
ن داريي( العلاقة بين الولاء المهني والنمط القيادي لدى الا2003عبد القادر،مأمون عورتاني )

 . في وزارات السلطة الوطنية،لرسالة ماجستير غير منشورة،جامعة النجاح،نابلس،فلسطين
 الأردن.جامعة اليرموك.. –(المواطنة والانتماء.أربد 2018عقيل،وصفي وأخرون   )

الممارسااة العامااة للخدمااة الاجتماعيااة فااى مجااال  (.1999.)ماااهر أبااو المعاااطي علااى وآخاارون،
 جامعة حلوان، السوق الريادي.  القاهرة،.رعاية الشباب 
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مراكااااز الشااااباب وتنميااااة المااااوارد البشاااارية بالعشااااوائيات، بحااااث  (.2006.)أحمااااد يوسااااف عليااااق،
 القااهرة، جامعاة حلاوان،. منشور فى مجلة دراساات الخدماة الاجتماعياة والعلاوم الإنساانية 

 ، الجزء الثالث. 21كلية الخدمة الاجتماعية، العدد 
 (. أسس البحث في الخدمة الاجتماعية. الاسكندرية.المكتب1999حمد )العمري، أبو النجا م

 العلمي للنشر والتوزيع.
ز ( الانتماء للأخصائيين النفسيين والاجتماعيين العاملين في مراك2013عواد،يوسف دياب )

الصحة النفسية التابعة لوزارة الصحة الفلسطينية وكالة غوث وتشغيل اللاجئين 
جلد موا.، بحث بجامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية، الفلسطينيين الأنر 

 .2،عدد1
( مدخل الى علم النفس النمو.الاسكندرية.دار المعرفة بالمجتمع 1999عوض، عباس محمود )

 . 1999المحلية. 
( قراءات في البحث العلمي والخدمة الاجتماعية.القاهرة.دار النهضة 1993عويس، محمد ) 

 العربية.
 (  العمل الجماعي، القاهرة، دار أجيال للنشر والتوزيع. 2019الفقى،ابراهيم )

(  مدخل  في الخدمة الاجتماعية. الاسكندرية.المكتب 2002فهمى، محمد سيد فهمى)
  بالمجتمع المحلي الحديث.

 طريقة نجاح الشباب في الحياة . القاهرة، مكتبة الانجلو المصرية. (.2007.)كلير ،فهيم
دور مراكااز الشااباب فااى تنميااة الااوعي السياسااي لاادى الشااباب  (.2002.)مصااطفى محمااد م،قاساا

مااع تصااور مقتاارح لاادور الأخصااائي الاجتماااعي فااى تاادعيمها، بحااث منشااور فااى المااؤتمر 
مجلاد الفيوم، جامعة القاهرة فرع الفيوم، كلياة الخدماة الاجتماعياة، ال. العلمي الثاني عشر 

 الثالث. 
      مقال منشور جريدة الرياض. الانتماء والاجتماعي. (2020يوسف ) القبلان،

( الجامعة وتعميق   قيم الانتماء في ضوء معطيات القرن 2006القطب، سمير عبد الحميد)
 الحادي والعشرين،بحث منشور بمجلة كلية التربية،جامعة عين شمس،القاهرة.

 ة العربيةد البشرية للمنظمات الأهلي( تنمية القدرات التنظيمية والموار 1997قنديل، أماني )    
 دراسة لواقع ومستقبل تدريب الجمعيات في العالم العربي، القاهرة، دار الخريجى.

 .2020بالمجتمع المحلي التنفيذية لمراكز الشباب  ةاللائح
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القاااهرة، الهيئااة . تطااور رعاياة الشااباب والرياضااة  (.1997.)المجلاس الأعلااى للشااباب والرياضااة
  .ئون المطابع الأميريةالعامة لش

دراسااة تقويميااه لباارامج مراكااز الشااباب وتأثيرهااا فااى إكساااب  (.2000.)محمااد محمااد مصااطفي،
بها،رسااااااالة ماجسااااااتير غياااااار منشااااااورة،كلية الخدمااااااة  المكونااااااةللجماعااااااات  البيئااااااي الااااااوعي

 الاجتماعية،جامعة حلوان.
رة. مكتبة زهراء ( ديناميكيات العمل مع الجماعات. القاه2004منقر يوس، نصيف فهمي)

 الشرق. 
تطاااوير منظوماااة التربياااة العربياااة مااان اجااال تمكاااين الشاااباب "التحاااديات  (.2007.)كماااال نجياااب،

  .وأفاق المستقبل". القاهرة إدارة السياسات التعاون والهجرة، جامعة الدول العربية
راسات مجلة د( واقع الانتماء التنظيمي في المؤسسات المهنية دراسة ميدانية 2010وريم،فايزة )

 نفسية وتربوية  تصدر عن جامعة  قاصدي مرباح،الجزائر.
لائحاة النظااام الأساساي لمراكااز الشاباب الصااادرة بقارار وزياار  (.2002.)وزارة الشاباب والرياضااة

 .2، المادة 1، المادة 2002لسنة  882الشباب رقم 
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