
 
 

 

 37 م.2024 أكتوبر  .الرابع: العدد                              .    التاسع عشر: المجلد

 

 

 دور الاسرة في ريادة الاعمال
 

The role of the family in entrepreneurship 

 
 
 
 

 شذى بنت علي الوهيبي
علم الاجتماع ، جامعة الملك سعود قسم  

السعوديةالعربية المملكة   

 

 

 

 
Url: https://fjssj.journals.ekb.eg/article_387128.html DOI: 10.21608/fjssj.2024.387128 

 م20/10/2024:تاريخ النشر          م17/10/2024القبول:اريخ ت م15/9/2024:تاريخ إستلام البحث

 ع. وو  مسووتلبا الو وووم ااعت اع. مج وو  دور الاسوورف  ووي ر ووادف الاع ووا (. 2024. )شوو ب ب ووي ع ووي ،بيالووو   :توثيققا البحققث

 .78-37ص:-ص( 4)،ج.19

 م2024



 
 

 

 38 م.2024 أكتوبر  .الرابع: العدد                              .    التاسع عشر: المجلد



 
 

 

 39 م.2024 أكتوبر  .الرابع: العدد                              .    التاسع عشر: المجلد

 دور الاسرة في ريادة الاعمال
 مستخلص: ال

ة السعودية في تنمية الوعي هدفت هذه الدراسة المزجية إلى التعرف معرفة دور الاسر 
بريااادة الاعماااى لاادئ ابناحيااا ،  أااا  الاات ادوالا الدراسااة لكاا  المنيفااأ  الكمااي و الكي ااي و 
 هما الاستبيان و الملابلة على عأنة م  رواد الاعماى السعوديأ  في مدينة الرياا.  بلاح  فام

( للمساااتفأبأ  للملابلاااة  ١0( للمساااتفأبأ  ل ساااتبيان فاااي الملابااا  عااادد   ١24العأناااة الكمياااة   
الشخصاااية  تو ااالت الدراساااة لعااادد مااا  النتااااحن ، اهمياااا ي افقااار مااا   صااا  العأناااة يوافلاااون و 
يوافلااون دشاادة علااى ادراه  اساارهم درهميااة دور ريااادة الاعماااى فااي تنميااة المفتماا  بنساااة قاادرها 

باأ   تسااولا تلريااا  ٪ ، اما فيما يتعلق دالخلفية التفارية لأسر رواد الاعماى فإن النسااة  ٥٩.٦
٪ فاي الملابا  لان ل النسااة لا  ٥0م  يوافلون و يوافلون دشدة ان لاسرهم  شاط تفاري بنساة 

٪ تشااافيعا   مااا  اسااارهم   اااو رياااادة  ٥٣.٣يوافلاااون  تللاااى افقااار مااا   صااا  العأناااة ماااا  سااابت  
ون ٪ ماا  عأناااة الدراسااة يوافلااون و يوافلااا ٥٥.٧الاعماااى  تو االت الدراسااة الاااى ان مااا  ساابت  

 دشدة على اهتمام اسرهم درن يكون ابناؤها اعضاء مفتم  فاعلأ  في مفاى ريادة الاعماى  
٪ يوافلاون و يوافلاون دشادة علاى ان اسارتيم 4٣.٦تو لت الدراسة الاى ان ماا  سابت  

 تتبنى اسلوب تنشئة يتص  دالمشاارةة فاي اتخاال اللارارالا   اماا فيماا يتعلاق دالشادة و الصارامة
٪  يص ون اسلوب التنشئة الاسارية ٣٧.١في التوجية ؛ فإن ما يلارب م  ثلا العأنة ما  سبت  

٪ ما  عأناة الدراساة تتبناى اسارهم اسالوب  42شدة و الصرام   ةما ان ماا  سابت  الذي تللوه دال
٪ يوافلاااون علاااى تبناااي اسااارهم اسااالوب  ٣٩.٥تنشااائة يتصااا  دالاساااتل لية المالياااة و ماااا  سااابت  

 ؛تنشااائة يتصااا  دالاساااتل لية ال كرياااة   اااو ابناحياااا  اماااا فاااي داعاااد المياااارالا التاااي  متياااا الاسااارة 
 درة٪ م  افراد عأنة الدراسة داحما ما تنمي اسرهم ميارة الماا2٥ سبت  تو لت الدراسة الى ما 

 و٪  لميارة المرو ة فاي الت كأار  4٨.4لا تياز ال رص و المخا رة  اما النساة الاعلى فكا ت 
 ٣٧.١ة التعام لا الأومية التي تنمأيا الاسرة تلأيا ميارة الا رار و المقابرة لبلوغ اليادف بنساا

٪  ٣١.٥عاد المياارالا الشخصاية و الاجتما ياة ؛ تو الت الدراساة الاى ماا  سابت  ٪  اما فاي دا 
ااى  و انتناام ال ارص ميماة جادا   فاي الملابا  افاد ماا  م  عأنة الدراسة اعتبر ميارة ال اوار ال عا

٪  ٦0٪ على الاهمية اللصوئ لميارة اتخال اللرار في الملاب  يؤةد ماا مفموعاة  ٣4.٧ سبت  
  أذ اللرار ميمة و ميمة جدا  في عملية التنشئة الاسرية  على ان ميارة تن
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ن االى  اما  تاحن الاٌعد المتعلق دمنظومة القيم التي تبنتيا الاسرة ، تو لت الدراسة
ميارة ٪ اعتبروا ان قيمة التعليم المستمر ميمة في اسرهم  ةذلك فيما يتعلق د ٥١.٦ما  سبت  

ما قيمة ا٪ افدوا على ا يا داحما  ميمة في فيم الاسرة   ٣٧.٩اللراءة و الا  ع فإن ما  سبت  
ا يا  ٪ افدوا٣0.٦٪ افدوا ا يا داحما  ميمة و ما  سبت  ٣٣.١ال عاى ، فإن ما  سبت   ال وار

م  ارب منالاا ما ةا ت قيمة ميمة في عملية تنشئتيم الاسرية  اما قيمة الا تاجية ؛ فان ما يل
ة ٪ م  عأنة الدراسة يؤةدون ا   داحما و نالاا  قيم٧٣درها ث ثة ارباع العأنة بنساة ق

  الا تاجية ميمة في تنشئتيم الاسرية  اما فيما يتعلق دالدعم المادي ؛ فإن افقر م   ص
يمة ق٪ م  عأنة الدراسة  يؤةدون ا   داحما و نالاا  ما تتبنى اسرهم ٥٦.4العأنة ما  سبت  

 سرية التي تللوها الدعم المادي في عملية التنشئة الا
  دور، الاسرة، تنمية الوعي، ريادة الاعماىالكلمات المفتاحية: 
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The role of the family in entrepreneurship 

Abstract : 

This Study aimed to determine the Saudi Family Role on 

Developing the Awareness on Entrepreneurship via using the mixed 

method where the data was collected by both questionnaire and 

interview as tools for this study. However, the study found that % 59.6 

of the study sample are agreed and strongly agreed about the 

importance of their families’ awareness on entrepreneurship on social 

development. In additional, % 53.3 of the study sample were 

encouraged by their families toward entrepreneurship. On one hand, the 

study found % 43.6 of the study sample were agreed and strongly 

agreed that adopting a participatory approach to decision-making in the 

socialization process. On the other hand, %42 of the study sample 

agreed that their families adopt a financially independent parenting 

style in contrast of %39.5 were agreed that their families adopt a 

parenting style characterized by intellectual independence. 

Furthermore, the study founds %25 of the study sample were always 

their families developing an initiative and risk taking skills comparing 

with %48.4 for the flexibility skill in thinking and daily 

communication. 

However, the study founds that %31.5 of the study sample were 

consider all of the effective dialogue and seizing opportunities were 

significant skills in their families socialization process. On the other 

hand, the study found that %51.6 were consider the value of the 

continuing education as a significant value in contrast of reading and 

learning skills were %37.9 of the sample determine it as it always be an 

important values in their families. However, %73 of the study sample 

were agreed that “ Productivity Value “ is always considers as a 

significant value in their socialization process in contrast of %56.4 of 

the study sample were agreed that is always and often embrace the 

value of the financial support. 

Keywords: Role, family, awareness raising, entrepreneurship. 
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 :أدبيات الدراسة -

  :مقدمة -

بااهتاامام ةبأار فاي المماالكااة  -في الآو ة الأخأرة  - اظاي ماوضاوع ريادة الأعماى  
والاتاي تاضامانات  20٣0ة الاعربأاة الاساعاودياة واقاارب ماا ياؤةااد هاذا الاهتاامام هاو رؤياة الاساعاوديا

 ياا دماادئ يااماااللاك لأريااادة الأعماى في المفتماا  السااعودي و ما ااورهااا الاهتامااام باناشاار ثلافاة 
اص خالاثاار الاذي ساوف يا اادثا  الإبداع في مفاى الأعماى عموما  وريادة الأعماى دشك  

ااحان ما   ات دعاض علاى مستااوئ الأفراد او الاساار وما  ثام المفتاماا   تافادر الاشااارة هاناا الاى
بأ  ةلية  وهاو المشروع المشتره 2020 /20١٩ر الامار اد الاعاالاماي الاساعاودي لاعاام تالاريا

ة( لمت ددادسون للأعماى /بوست   الولأيالا المت دة الامريكية( وةلية لندن للأعماى  المملكة ا
بيدف بناء فيم لسبب ةون دعض البلدان ريادية افقر م  نأرها  تو   التلرير الى  تيفة 

لرب ية تتعلق دالقيم المفتمعية  وى ريادة الأعماى في المفتم  السعودية  أا ان ما يايفاب
٪ م  الاالغأ  السعوديأ  يعتبرون بدء عم  تفاري اختيار ميني جأد، ةما يعتلد ٧0م  

٪ م  افراد مفتم  الا ا ان رواد الأعماى ي ظون بتلدير جأد ومكا   عالية في ٧٩ والي 
  م  تعلق دالتصورالا الذهنية  وى ريادة الأعماى فا   و سب التلرير ا المفتم   اما فيما ي

٪ يعرفون شخصا  بدا عمل  التفاري في ٨٣(، ٦4ا ١٨بأ  السكان الاالغأ  في س  العم   
ى ٪ منيم لدييم المعرفة والميارالا المطلوبة لبدء الأعما٨٣العلمأ  الماضأأ ، ةما افاد 

ا  جأدة لبدء عم  تفاري في المفتم  السعودي، ةما  رح ٪ يرون فر ٧4التفارية، ةما ان 
    ٪ م  افراد العأنة دسيولة اجراءالا بدء العم  التفاري في المملكة العربية السعودية٥٣

ماي، لاعالاامااا عالاى الاماساتوئ اموق  ةلية الامأر م مد ب  سلمان لادارة و ريادة الاعماى ( 
أااتايا ستاراتيفايا و اة و الامناظامالا الادولأاة تاعاتمااد فاي سأااسااتافنافاد انالب الشارةاالا الا ديق

 عالاى الإبداع داعتبااره عااما  اساااساي تلاوم علأا  الشارةاة او المناظااماة 
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وعالاى  الا ارد اتاوئ و ظرا  لأهاماأاة الاساارة  ا اساياا فاي الاناسااق الاجاتاماااعي عالاى ماس
ة التنشئا ملأاةافاتاما  ةاكا  ومادئ الاثار الاذي تاشاكالا  فاي الأبناء ما  خ ى عاماساتاوئ الام

ولة درهمية  م  الديما ا  الاسارياة الاماساتامارة بدا  ما  مار الاة الاطا اولاة الاى مار الاة الاشابااب وإ
في   ليا  جؤخرا  ا اح الدور الذي تلعا  الأسرة في المفتم  فإن الوعي و الاهتمام المتزايد بيا م

عدة اوج  لع  اهميا ترسيل مفلل شؤون الاسرة دقيادة عدد م  النخب العلمية المتخصصة 
اارة ان ل س في مفاى الأسرة وشؤو يا المختل ة، و اظارا  لاعاماق وتارثاأار الادور الاذي ياماكا 

 في  ا اولاتايم لافاكاارام وااعاتالادالا واللاأتا ادثا  م  تاغأاأرالا جااذرياة في ابنااحاياا؛ لاسأاماا تالك الم
نشئة الاسرية دور الاساارة م  خ ى اسالأب الت معرفة الماباكارة، لذلك تسعى هاذه الادراسااة الاى

 فبأر شك د للاك يسايام ان  أا الميارالا والقيم لريادة الأعماى العاحلأاة لدئ ابناحيا في تنمية
 المفتم    وازدهار تطور في

يكم  المنطلق الا قي ليذه الدراسة في ان ريادة الاعماى سبب جوهري في تلدم 
المفتم  وازدهار الاقتصاد والمضي د    و اقتصاد المعرفة والبرهان على للك ما تو لت ل  
دوى العالم الاوى لالا الاقتصادالا الراسمالية  والتي   زلا افرادها ا سواء دشك  مااشر او 

بداع و الابتكار في ةافة مفالالا العلم وال ياة المختل ة ؛ ليل فلط في نأر مااشر ا على الا
الاقتصاد و ريادة الاعماى ب   تى في التعليم والصناعة والاع م ونأرها و دالتالي   زلا 

 20٣0على تنمية ثلافة ريادة الاعماى ولع  هذا قد يكون السبب في توج  الدولة   و رؤية 
قتصاد السعودي م  خ ى الترةأز على عدة مفالالا ةريادة الاعماى التي ترةز على تنوي  الا

تسعى هذه الدراسة دشك  اساسي الى التعرف على دور والسيا ة  والصناعة ونأرها  لذلك 
الاساارة السعودية في تنمية الوعي بريادة الأعماى لدئ ابناحيا م  خ ى الترةأز على اسالأب 

مرا   عمرية مختل ة دما تتضمن  م  ميارالا اجتما ية تنمي التنشئة الاجتما ية المتاع  في 
تلك ميارالا ريادة الاعماى لدئ الابناء  ما  هاناا تاتاا اادد ماشااكلااة الادراسااة في م اولة الإجادة 
على التساؤى الرحيل للدراسة وهوي ما دور التنشئة الاسرية في تنمية الوعي بريادة الأعماى 

 لدئ الأبناء؟
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 :الاســرة و التنشئة الاســريـة أولا:

 تعريف الاســرة:  -أ

تماع لم اجتاتاناوع تاعاريا االا الاساارة وفاق م ااددالا عاديادة  أا    ظ ان لك  عا         
 أا بناء تعريف يتمأز د  ع  نأره الا ا يا تتشاد  في المكو الا الاساسية ليا ةالوالديا  و الا

 وا الدم رادطة بأنيم تفم  الأفراد م  مفموعة ا يا الكتب على في ةقأر م  المعاجم و تعرف
 تربية مسئولية الاالغون  الأعضاء فأيا يت م  اقتصادية و دة ويشكلون  التبني، او الزواج

  بيعة ان رنم ما دشك  للعاحلة  ظام على المعروفة المفتمعالا جمي  الأ  اى  وت توي 
 لاالمفتمعا في العاحلة شك  ان رنم و منيا  وا د ف  في وتتغأر تتاري  العاحلية الع قالا
 في جودةمو  تكون  الممتدة العاحلية الع قالا م  ا واعا   فإن النووية العاحلة في يتمق  ال ديقة
 ( ٧٥٥ي 200٥الأ يان  ند ز،  انلب

، مشتره منزى في معا   يعيشون  الذي  الأفراد م  مفموعة در يا الأسرة الخطأب وتعرف    
ا دة  و  اقتصادية و دة ويشكلون  الأ  اى تربية مسؤولية معا   ويت ملون  جنسية،  قةع وبأنيم

 (٦4١ي 200٩ الخطأب، 

 يالاســرة تصنيـفـاتب ا 

ا ( في ةتابايا الى ان هناه اربعاة م ددالا مختل اة يمك  م  خ لي 200٩تشأار الخطأب   
 تصنيف الاسارة وفلا  ل  و هيي

 :ث الحجم وفق نمطين اساسين هماأولا: تصنيف الاسرة من حي

 أا تضم عدة اجياى   نالاا  ث ثة اجياى او افقر ( فتشم  المراة و  يالاسرة الممتدة 
الرج  و ابناحيم الغأر متزوجأ  و المتروجأ  و ابناحيم  يتواجد هذا النمط دكقرة في 

شك  الاسرة المفتماعالا التللأدية مق  المفتمعالا الزرا ية و الرعوية و نأرها  أا ت
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بيذا النمط و دة اقتصادية وا دة يشتره جمي  افرادها في النشاط الاقتصادي الساحد في 
 ( ٣٦١ ي200٩هذا المفتم    الخطأب، 

 نمط تتكون م  رج  و امراة و ابناحيم الغأر متزوجأ  و يتعبر هذا ال يالاسرة النووية
اتخال قراراتيا و تلوم  شاح  جدا  في المفمعالا الصنا ية  الاسرة هنا مستللة في

دالوظاح  الاقتصادية و التربوية و العا فية م  مشارةة تلك الوظاح  م  ة   م  
ما المدرسة و المسفد و وساح  الاع م  و ينتمي ة  فرد فأيا الى  وعأ  م  الاسر و ه
تي اسرة التوجي   التي تلوم بدور الا فاب و التربية و اسرة الا فاب و هي الاسرة ال

ج  المر  سيكو يا ال رد في هذا النمط دعد الزواج  أا يلوم برعايتيم و تربأتيم فأيا     ل
 السابق( 

 :تصنيف الاسرة من حيث النسب :ثانيا  

( في هذه الصدد ا   في دعض المفتمعالا يكون النسب في 200٩توضح الخطأب       
كون في خط الذةور و خط الا اث فلط و يسمى النسب الاموي و في اخرئ قد يكون قد ي

ا يسمى النسب الابوي  عرف اللاموس الاجتماعي النسب در   " الوسألة التي يمك  م  خ لي
ضح فالا ما ةان لدئ المفتم   ظام  سب وا ،تتا  ا وى الافراد اللرابية لعدة اجياى سادلة

أرة العش الاسرة ثمفيمك  معرفة الع قالا اللرابية بأ  الافراد "  و ا غر الاشكاى اللرابية هي 
و  و ال خذ ثم اللبألة  فالعشأرة مفموعة قرابية افبر م  الاسرة تن در م  جد وا د مشتره

 تنتسب الى هذا الفد مكو ة و دة قرابية      ل المرج  السابق( 

 :تصنيف الاسرة من حيث السكن :ثالثـا  

لمفتمعالا التللأدية ف ي ا ،تختل  اللواعد و المعايأر الم ددة لمكان إقامة الزوجأ 
يعتبر الا تلاى للعيش م  اسرة اه  الزوج في ظ  الاسرة الممتدة هو النمط الساحد  الا ا   و 
م  قيام القورة الصنا ية ظير  مط جديد م  اسك  يسمى دالسك  الفديد المستل   أا 
 يعيش الزوجان الفديدان في منزى مستل  قاحم بذات   و تذةر الخطأب دعض المبررالا
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فلم تعد  ،لاست داث هذا النمط مق  التغأأرالا التي  رالا على الاسرة  تيفة للقورة الصنا ية
الاسرة و دة اقتصادية وا دة ةما ةا نت م  قب  ب  ا اح ة  فرد في الاسرة يعم  دعم  

و خروج المراة للعم  تعتبر م  اسااب ظيور و   ،ةذلك النمو ال ضري المتزايد ،مستل 
 سك  المستل       ل المرج  السابق( ا تشار  مط ال

 :تصنيف السكن من حيث السلطة :رابعا  

 ودالرنم م  سيادة  مط السلطة الابوية في معظم المفتمعالا  أا جمي  موارد الاسرة      
د  مط يتخذ جمي  اللرارالا الخا ة دافرادها الا ان علماء الا قربولوجيا لا ظوا وجو  هو الذي

تخال وية  أا ترتكز السلطة في يد المراة  أا ا يا هي و دها م  تلوم دايتمأز دالسلطة الام
جمي  اللرارالا الخا ة دالاسرة م  استمرار دور الرج  ةرب او اخ بدور ةبأر في هذه 

 المفتمعالا      ل المرج  السابق( 

 :ج ـ وظـائـف الاسـرة

 لى عدد م  وظاح  الاسرة"  ا ١٩٩٦يشأر  ا ر في ةتاد  " علم الاجتماع التربوي،       
 و التي م  شر يا تشكأ   ياة الافراد و ب  و  تى تكي يم في المفم  الذي يعيشون في  و

 هي وظاح  اساسية و مترادطة ةالآتيي 

 التربية الجسمية و الصحية: 
 لمرف الديم تتمق  هذه الوظي ة للأسرة في تلديم الرعاية و العناية دالا  اى فيما يتعلق بت      

يم و إيفاد المروئ المريح و الآم  الذي ي مأ ،و  المشرب و الغذاء الص ي لتنمية اجساميم
ية و يصو يم م  المخا ر و يلأيم م  الامرا.  ةذلك تتمق  وظي ة الاسرة في التربية الفسم

و الص ية دالم افظة على  ظافتيم وتنشئتيم و تدريبيم على العادالا الص ية المتعللة 
 تيم ولمشرب و النظافة ةما تشم  ةذلك توفأر ا شطة تربوية م أدة ليم لتنمي قدرادالمرف  و ا

 ( ٦٧ ي١٩٩٦ ،مواهبيم و تصلليا في مر لة ماكرة م  الط ولة و المراهلة     ا ر
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 التربية الاخلاقية و النفسية و الوجدانية: 
طرة ى ال في تنشئتيم عل تتمق  وظي ة الاسرة في التربية الاخ قية و الن سية و  الوجدا ية    

ديا السليمة و التي اساسيا القيم الاس مية الر أنة و التي تتناسب م  متطلاالا العصر ال 
نا اره هالمتغأر و هنا تظير اهمية الرواسخ القيمية التي تتولى الاسرة القيام بيا  تفدر الاش

م لأ ي ،لادةم درخ قكمالى ملول  علي ب  ابي  الب رضي الله عن  و ارضاه   لا تؤدبوا او 
 يفب  أا ،خللوا لزمان نأر زما كم (  ةذلك الامر فيما يتعلق دالتربية الن سية و الوجدا ية

على الاسرة تلديم ال نان و العط  و الدعم الماي و المعنوي و ال ب وهذا هو الغذاء 
يا تعليم ابناحالعا  ي الذي ينمي وجدا يم ةما ينمي الغداء اجسادهم  تتولى الاسرة وظي ة 

تم  ميارالا الت كأر و ال وار و التوا   ابتداء   فيما بأنيم في الاسرة و إ تياء   دالمف
  الخارجي  أا يتضم  دورها هنا في ارشادهم لكيفية ال وار م  الاخري  خارج  طاق الاسرة

 ( ٦٧ ي١٩٩٦ ،   ا ر

 التربية العقلية: 
لعللية دشك  مكق  في سنوالا الط ولة الماكرة  أا  تتمق  وظي ة الاسرة التربوية ا      

 أا ان عل  الط   في هذه السنوالا يكون في اوج ازدهارها في تغذية فكر الا  اى و دف  
(  أا اثبتت  ٦٨ ي١٩٩٦ ،النمو المعرفي الى تنمية قدراتيم العللية دشك  مضاع      صر
ساب ميارالا و قدرالا عللية الدراسالا ان الط   في سنوالا الط ولة الماكرة دامكا   افت

مضاع ة ع   ظأره في مر لة الط ولة المترخرة او المراهلة على سبأ  المقاى داستطاعة 
الط   في سنوالا الط ولة الماكرة تعلم خمسة لغالا مختل ة و ميارالا متنوعة الا ما تم 

و  التي تيتم تدريبيم علأيا     ظ مؤخرا  ا تشار مدارس بنظام المنتسوري للط ولة الماكرة 
دالعملية التربوية لبناء شخصية الط   دطريلة تكاملية في وقت ماكر  أا تشم  الفوا ب 
الن سية و العللية و الفسدية ال رةية والتي م  شر يا ان تؤدي دور فعاى في تنمية قدرات  

ة التي الابدا ية و اللدرة على    المشك لا و الت كأر النلدي و نأرها م  الميارالا الاساسي
 تسيم في بناء الشخصية 
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 التربية الاجتماعية و الوطنية و الاقتصادية: 
شئة ها تنتلوم الاسرة بوظي تيا في التربية الاجتما ية و الو نية م  خ ى تنشئة افراد        

  اجتما ية ايفابية دما يتناسب م  الوعي الفمعي و القيم و المعايأر الاجتما ية التي م
عادالا م دالروح الولاء و الا تماء للقلافة الم لية و الو   و الم افظة و الالتزا شر يا ان تدعم

مر (  ةذلك الا ٦٨ ي١٩٩٦ ،و التلالأد و الاعراف الاجتما ية و عدم الخروج علأيا     ا ر
 ر على أا ان الاسرة ليا دور ةبأر و واضح جدا  في الترثأ ،في دورها في التربية الاقتصادية

   لتوج    و اعماى و مي  و تخصصالا معأنة وهي التي  دالغالب تللدوها دا  سيم ابناحيا ل
   ل المرج  السابق (

 الدي اعتلد ان ارشاد الابناء لمي  او قطاع م دد قد يكون م أدا  ةون ان الو  ،م  وجية  ظري 
ب ان يسالون ابناحيم دالخبرة في هذا المفاى فاالتلي قد تكون  صي تيم في م ليا لك  يف

يكون مفرد توجية وليل ت ت ضغط لان ما توافق م  اهتمامالا الوالدي  قد لا يتناسب م  
 اهتمامالا ابناحيم 

 التربية الدينية:  
ريف " لا يخ ى دور و وظي ة الاسرة الدينية منذ قديم الزمان ؛ ةما جاء في ال ديا الش      

ي فساسي او يمفسا   " ل سرة الدور الا ف  مولود يولد على ال طرة فربواه ييودا   او ينصرا  
   ةما تم وجالتربية الدينية ل بناء و ترسيخ القيم و العلأدة السليمة و تعليميم العاادالا على ا

 تتضم  التربية الدينية تعليم الط   منذ س  ماكر  ريلة تعامل  م  زم ءه سواء م    ل
 م مد لا  اى مراقاة الله و  ين سنة الرسوىديا ت  او ديا الا و ثلافالا اخرئ و ةذلك تعليم ا

 (   ٦٨ ي١٩٩٦ ، لى الله علي  وسلم دما تتضمن  م  ا سان و  لم و  دق     ا ر
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 التربية الجنسية: 
ي ان لدئ الاسرة وظي ة جوهرية في التربية الفنسية لابناحيا فعلى الوالدي  دشك  اساس     

لى علتربية  الفنسية ؛  أا يفب ان تكون قاحمة يلوموا بيذا الدور في تو ية ابناحيم  وى ا
 م وع  العلم و المعرفة ال ديقة و دالتدرين دما يتوافق م  ادراه الابناء  تى لا يصابوا داي
 واحيم  المخاوف او العلد الن سية  يفب على الوالدي  ا او المربأ  ا الاجاد  على اسئلة ابن

 (   ٦٩ ي١٩٩٦ ،ي ة     ا رإيضاح الم اهيم ليم و توعأتيم دطريلة   

 التربية الترويحية: 
 ل راغالا تل  التربية الترو ية اهمية ع  نأرها م  وظاح  الاسرة السادلة  أا ان اوقالا 

و الا شطة الترو ية التي يمارسيا ال رد خ ليا تشك  جزء ةبأر م  عللأت  و شخصأت  و 
اء و ية التروي ية م  خ ى ارشاد الابنميارات  و قدرات   يتضح دور الاسرة في وظي ة الترب

 ،ا رمساعدتيم في اختيار الا شطة  الم أدة اللتي م  شر يا تنمية ادرافيم و مياراتيم     
(  م  الرياضالا التي  ا علأيا رسوى الله  لى الله علي  و سلم وهي الساا ة  ٦٩ ي١٩٩٦

رياضالا بد ية و عللية في و الرماية و رةوب الخأ   أا ان جمي  هذه الرياضالا تعتبر 
اتيم لالا الوقت مما يساعد الابناء على ال  اظ على لياقتيم البد ية وتنمية مياراتيم و قدر 

 العللية معا  

ر يا فذلك لابد على الوالدي  الاخذ دعأ  الاعتاار تلك الا شطة التروي ية  التي مم  ش
مالا تضم  التربية التروي ية المخيان تنمي ميارالا الابداع و الابتكار لدئ ابناحيا  ةما ت

نمي يالصيفية و الا شطة ال  فية ل بناء ةتلك الا شطة الاجتما ية التطو ية و نأرها مما 
 مياراتيم و ادرافيم على المدئ الاعأد 
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 :د ـ أهمية التربية الاسرية

و  م إن عملية التربية الاسرية عملية جوهارياة و ضارورياة ولا نناى عنيا في المفت
 لاسرةالاسرة ال ديقة و تزداد اهمأتيا في ظ  التطور السري  للمفتمعالا  دما ت وية م  دور ا

لا في ال ياة العامة لافرادها  تشم  التربية الاسرية مساعدة الابناء على افتساب اتفاها
ؤسسة ايفابي  تفاه القيم التربوية المطلوبة لا سيما عند ا تلاى الابناء الى المدرسة ا ةم

ى اجتما ية مسا دة ا  أا ان تعاون الاداء الواعأ   م  المدرسأ  في المدرسة لت لأق اعل
ة درجالا النمو لابنئيم و دالتالي للمفتم  دشك  عام يشأر الى وعي و ادراه لقيمة التربي

ى   خ مالاسرية و ت اعليا و تعاو يا م  الدور الفديد للممتد للتربية الذي يتللاه  الابناء 
 (  ٧0 ي١٩٩٦ ،دهم و ت اعليم في المدرسة     ا رتواج

 ـ التنشـئة الاجـتـمـاعيـة:-أ

تلوم  وا دة م  اهم و اعمق الادوار التي Socializationتعد عملية التنشئة الاجتما ية      
ية و بيا  الاسرة   سواء الاايولوجية او اسرة التبني ( لما تلوم د  م  تشكأ  شخصية و   س

 ي اي لاسيما في المرا   الاولى م  عملية التنشئة الاجتما ية المستمرة  يعرف ل سلوه الط  
 دادهمالتنشئة الاجتما ية در يا " عملية إعدا الافراد للتكأيف م  بأئاتيم الاجتما ية و إع
 أ  م لادوارهم المستلبلية و إدماج مر لة الط ولة التي ي أو يا م  الكقأر م  خبرالا الناضف

(  تعلق الخطأب على تعريف  200٩ ي٣2٧السادلة في مفتمعيم "   الخطأب، الاجياى 
 إعدادوالتي تتمق  د ،لي اي  للتنشئة يؤةد على ان وظي تيا الاساسية هي الوظيلة الاجتما ية

 الافراد للتكيف م  بأئاتيم و تدريبيم على ادوارهم الاجتما ية المتوق  منيم اداؤها 

ة الاجتما ية در يا  عملية مستمرة داستمرار  ياة ال رد ب  و تعرف عملية  التنشئ      
 أا ا يا تبدا في العام الاوى  ،مترافمة بترافم واخت ف التفارب الا سا ية التي يعيشيا ال رد

م  الولادة و تستمر الى آخر ايام  يات   قسم العلماء عملية التنشئة الاجتما ية الى مر لتأ ، 
تبدا م  العام الاوى و  تى السنوالا الخمل الاولى م   ياة الط   و  و هي يالمر لة الاولى
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في اوى الط   القيام دري سلوه ي لق ل  الللذة و  ،يخض  الط   في هذه ال ترة الى مبدا اللذة
وهو وسألت  للتعرف على العالم م   ،المتعة و ياعده ع  الالم و مصدر المتع  هنا هو ال م

فيي تمتد م  مر لة الط ولة الاولى الى آخر ايام  ياة ال رد و فأيا  ي ية ول   اما المر لة القا
و اللدرة على التعبأر ع   ،و اللدرة على السيطرة على الن ل ،يتعلم ال رد اللدرة على الابداع

و فأيا ينمي قدرات  و ميارات      ،ويكتسب العديد م  المعارف في مختل  المفالالا ،لات 
 ( 200٩ ي٣٣0الخطأب، 

ملية ( ادعاد ع ١٩٩٦يذةر الدةتور ابراهيم  ا ر في ةتاد    علم الاجتماع التربوي،        
التنشئة الاجتما ية  أا ا   يشك  اهتمام ةقأر م  العلماء في ة  المفتمعالا وباخت ف 

ي تماعالاعد الاج يال لوى العلمية لالا الصلة دموضوع الاسرة  ظرا  ليذه الادعاد الق ث و هي
  و الصراع الاجتماعي ،وهو الذي يرتاط دكقأر م  الظواهر الاجتامعية مق  تلسيم العم  ؛

اعد فذلك الاعد الن سي ؛ الذي يتناوى مأوى الا سان و اتفاهات   اما الاعد القالا فيو ال
ة أوا يالتربوي ؛ الذي ييتم بنتاحن السلوه و الاسالأب المختل ة لأت وى م  سلوه الطبيعة ال 

سلوه الطبيعة الا سا ية الاجتما ية او م  السلوه الطبيعي العضوي الى السلوه الى 
 (  ١٩٩٦ ي٥0 ،الا سا ي الاجتماعي     ا ر

 :أشكال التنمية الاجتماعية -

ترخذ التنشئة الاجتما ية شكلأ  مختل أ   أا يتمق  الشك  الاوى في شك  التنشئة           
في المؤسسالا الرسمية مق  الاسرة او اللبألة او المدرسة او الاجتما ية الملصودة والتي تتم 

دور العاادة لكنيا تتضح دشك  جلي في المدرسة ةمؤسسة تعليمية رسمية  ف ي هذه 
المؤسسالا تتم عملية التنشئة الاجتما ية الملصودة عندما يتعلم الط   ما تريده ل  هذه 

ما الشك  القا ي فأتمق  في التنشئة المؤسسالا و يتطا  دالطااع المرنوبة في مفتمع   ا
الاجتما ية ال ملصوده فتتم دشك  واضح م  خ ى وساح  الاع م المتخل ة سواء ةا ت 
 كومية او شعبية او  زبية او  احفية فع   ريق هذه المؤسسالا يكتسب ال رد العادالا و 
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ي  هذا الشك  م  القيم و المعايأر الاجتما ية و نأرها م  ا واع السلوه الذي تيدف  ال
(  ارئ ان وساح  الاع م ال ديقة  ١٩٩٦ ي٥4 ،التنشئة الاجتما ية الغأر ملصودة     ا ر

وا ستلرام تعد  ،يوتأوب ،فيسبوه ،مق  قنوالا وساح  التوا   الاجتماعي المختل ة مق  تويتر
ر م   ا ية وساح  تنشئة لا ملصودة في هذا الوقت ال الي  أا اثبتت الدراسالا ان ال رد يترث

سلوةية و دالتالي  ا ية عللية دما يشاهده و يت اع  مع  في انلب الوقت  يندرج في هذا 
الصدد الالعاب الالكترو ية مق  العاب ال أديو التي تعتمد العن  ةشك  اساسي فأيا والتي 

ال  اثبتت الدراسالا و الوقاح  الاجتما ية ترثر الا  اى بيا و م افاه ما فأيا م  عن  داشك
 المختل ة 

و هيشأر سكولا في ةتاد  في ان عملية التنشئة الاجتما ية المينية  ،وفي هذا الصدد       
ا مصطلح يشأر يستخدم لو   عمليالا التعلم و الارتااط داليويالا المينية او العملية ؛  أ

 ر او  شعهناه عملية التنشئة الاجتما ية التي تتم م  اج  ان  اكون  بأاا  او بناء  او مص 
م اساا  ولاشك يتطلب للك ال صوى على معرفة   تعليمية ( و ميارالا رسمية لاتلان تلك 

 (  ١٣4يعلم الاجتماع الم اهيم الاساسية ،الميارالا    سكولا

 أهداف التنشئة الاجتماعية:  -

يشأر  ا ر في ةتاد  علم الاجتماع التربوي الى اهداف عامة لعملية التنشئة       
  ي ية دشكلأيا الملصود و ال  ملصود و يمك  تلخيصيا دما يليالاجتما

  :ـ غرس النظم الاساسية في الفرد١

ا  م  ةقأر  فمق    فد ان ،إن النظم في إمكا يا تعدي  الاستفادة ال سأولوجية   العضوية ( لل رد
ع   عدون ما يبت ةما  فد ان دعض الافراد نالاا   ،الناس يستيلظون ماكرا  سواء ارادوا للك ام لا

  للوهاتالافعاى الم رم  دينيا  و اجتما يا  ويكون للك  تيفة لدور التنشئة الاجتما ية التي 
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 :ـ  غرس الطموح في النفس٢

تلوم الاسرة م  خ ى عملية التنشئة الاجتما ية بدور واضح و جلي في نرس الطموح و 
فتم  ي اوى ان يغرس في ة  عضو ليذا  فد ان ة  م ،الرغاة في ت لأق الذالا لدئ افرادها

ه م  اعضاح  ا واع الطموح المتااين  والتي تلاب  وض  ة  فرد في  دشك  مختل  وفلا  لعد
 معايأر اجتما ية او اقتصادية 

  :ـ غرس الهوية في الفرد٣

 ية يلعب الطموح دورا  جليا  في تشكأ  هوية ال رد  أا  رئ ان الطموح في المفتمعالا الصنا
 مفتم ة اق  ثااتا  في امن  واستلراره ع  المفتمعالا التللأدية  أا ان اليوية في الالمعا ر 

 ال ديا تكون م صل  خبرالا ال ياة عبر اللرون السادلة 

  :ـ غرس الهوية القومية٤

لوة  عندما  لوى ان عملية التنشئة الاجتما ية تعني توبية ال رد و توجأي  و الاشراف على س
  ستفاداعة التي ينتمي الأيا و الاخذ دعاداتيم و تلالأدهم و اعرفيم و الاو تللأن  لغة الفم

للمؤثرالا الخا ة بيم فرن ال رد في  ياية المطاف سوف يصاح مخلوقا  اجتما يا  يمق  
ي المفتم  الذي ينتمي الي  و يسلك وفق السلوه المقالي و المطلوب في الفماعة التي ينتم

 (  ١٩٩٦ ي٥٧ ،فتمع  و قوم  و جنس      ا رليا إلن فيو  مودج لا سان م
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 خصائص التنشئة الاجتماعية:  -

 :هي وتتميز عملية التنشئة الاجتماعية بمجموعة من الخصائص او العناصر التي تميزها 

  :انها عملية تعلم اجتماعي -١

و  أراي ان  افرد يتعلم م  خ ليا العادالا و التلالأد و القيم و الادوار و المعاي
   Social Interactionالقلافة دشك  عام م  خ ى عملية الت اع  الاجتماعي 

  :ـ انها عملية تحول اجتماعي ٢

اي ان افرد يت وى م  بيا م      عضوي   بأولوجي ( الى إ سان اجتماعي 
 ق و مستل  يلوم بدوره الاجتماعي و يصاح قادرا  على ضاط ا  عالات  و اشااع  اجات  دما يت

 معايأر الاجتما ية  ول  ال

 :ـ انها عملية فردية اجتماعية ٣

 دمعنى ا يا فردية خا ة دال رد و اجتما ية اي تتم ضم  الفماعة التي ينتمي ليا
 ال رد 

  :ـ انها عملية مستمرة ٤

اقص لكنيا تبدا سريع   و م  ثم تتن ،اي تبدا دعملية ولاده الا سان و تنتيي دموت 
 العمر ي لد الفسم مرو ت  و قدرت  على التكيف سرعتيا لان التلدم د

 :ـ انها عملية ديناميكية ٥

اي ا يا عملية ت رةية و في ت اع  داحم و متغأر وهي دالتالي عملية اخذ وعطاء 
 و م  ثم ينل  هذه القلافة للآخري    ،د أا يصاح ال رد مكتساا  للقلافة التي يعيشيا
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  :ـ انها عملية خاصة و محددة ٦

 مقاى للك ا   ليل ،،ليل دملدور اي فرد ان يستوعب ة  ثلافة مفتمع  درفمليااي 
 دملدور ال رد زراع ة  ما يرف  او  ناع ة  ما يلال دشك  ةام  

 ـ المؤسسات التي تقوم بعملية التنشئة متنوعة و متعددة: ٧

 (ودة فالاماف  التي تتم بيا عملية التنشئة الاجتما ية    الملصودة و الغأر ملص
 ،عةلفاما ،و المعيد ،و المدرسة ،و الدولة ،واللبألة ،و العاحلة ،متنوعة فيناه الاسر الصغأرة
سسالا و وساح  الاع م و ةلما زادلا درجة التوافق بأ  هذه المؤ  ،دور العاادة و اماف  العم 

 ( ١٩٩٦ ي٥٩ ،فلما زادلا سرع  التنشئة الاجتما ية و ثااتيا و التمسك بيا     ا ر

 :العوامل المؤثرة في التنشئة الاجتماعية -

 إن عملية التنشئة الاجتما ية داعتاارها عملية تربوية تسعى الى توجي  ال رد و
فإ يا تترثر  ،وتطاع  دما يناسب مفتمع  و تراث  الذي ينتمي الي  ،الاشراف على سلوة 
 يدعوام  ةقأرة اهميا

 الطبقة  الاجتماعية:  -

عوام  المؤثرة في عملية التنشئة الاجتما ية  أا ا يا تؤثر ترثأرا   أا تعتبر اهم ال  
الة فبأرا  في  شرة ال رد لك  ما يتعلق در ماط السلوه المكتسا  والتي تختل  داخت ف الط
لتي الاجتما ية  أا لاشك ان اهتمامالا و تطلعالا ابناء اللرية تختل  ع  ابناء المدينة و ا

 اب  الاادية  دطاعيا تختل  ع  اهتمامالا
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 العقيدة او الدين: -

 تعتبر م  اهم العوام  التي تترثر بيا عملية التنشئة الاجتما ية لل رد  أا ان
التكوي  ال ردي ل  يتشك   سب توج  الاسره او المؤسسة التي قامت بدور التنشئة 

 الاجتما ية  

 البيئة الطبيعية:  -

ية التي يتللاها ال رد في م يطيو تعتبر عام  مؤثر في عملية التنشئة الاجتما 
بيعية ة الطيلصد بيا البأئة التي يولد و ينشر في  اال رد و ليل ل  يد في اختيارها و تسمى البأئ

نطلة و تعني  بيعة تكوي  المنطلة التي يعيل فأيا ال رد  فنفد على سبأ  المقاى ان اب  الم
نطلة في اب  المنطلة الص راوية او الم الفبلية تتكون لدية  ااح  و ميارالا شخصية لا تتوفر

ي فالسا لية او الزرا ية او الصنا ية و العكل   يح  و هنا يظير ترثأر البأئة الطبيعية 
ت  في ملدم عملية التنشئة الاجتما ية وفلا  للبأئة الطبيعية لل رد  و هذا ما لةره اب  خلدون في

ما ليم دواء في الوان الاشر و الكقأر م  ا وافص  المعتدى م  الاقاليم و المن رف و ترثأر الي
تتضمن  م   ااح  الا سان و سلوة   أا قسم الاقاليم الى ساعة تتدرج م  البرودة في 
 الشماى الى ال رارة في الفنوب و هما متضادي  في ال ر و البرد  أا ان هذي  الاقليمأ 

أ  با في الاقاليم المتوسطة ما ادعد ع  الاعتداى في المناخ و ما يؤثر علي  م  ا ااع  ام
ى   اعدالقا ي و السادس فإ   اتتمأز دالاعتداى بت اولا الدرجالا بأنيا و يعتبر الاقليم الراد

 ( ١٦ ي2020 ،العمران   العصيمي

 الوضع السياسي و الاقتصادي و التعليمي:   -

د  فنفد على يعتبران عوام  مؤثره في عملية التنشئة الاجتما ية التي يتللاها ال ر   
سبأ  المقاى ان  ااح  الافراد في المفتمعالا الديموقرا ية تختل  ةليا  ع  اقرا يم في 
المفتمعالا الاشترافية  ةذلك التنشئة الاجتما ية في المفتم  الزراعي ي ر. تنشئة خا   
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داهل  تختل  ع  التنشئة الاجتما ية في المفتم  الصناعي على سبأ  المقاى  اما فيما 
فإن التنشئة الاجتما ية ةعملية اساسية تلوم بيا مؤسسة اجتما ية  ،لق دالمستوئ التعليمييتع

او افقر في   ل الوقت فا يا تترثر  دالمستوئ التعليمي دشك  ةبأر سواء على مستوئ الاسرة 
 (  ١٩٩٦ ي٦١ ،او المفتم  دشك  عام     ا ر

 سواء لفوهري لعملية التنشئة الاجتما يةتلوم الاسرة او العاحلة دالدور الاساسي و ا       
فا ت هي الاسرة الاايولوجية او اسرة التبنى في ة  الشكلأ  التي تتمق  بيم التنشئة 

 ،تعتبر المدرسة و المفتم    دما يتضمن  م  دور العاادة ،الاجتما ية  الى جا ب الاسرة
جتما ية الاساسية في ة  سالا التنشئة الا«الا دية ( مؤ ،وساح  الاع م ،اماف  العم 

 ( ١٩٩٦ ي٦2 ،المفتمعالا داخت ف خلفياتيا الدينية او السياسية او الاقتصادية     ا ر

 ريادة الاعمال  :ثانيا  

 أولا: لمحة عن ريادة الاعمال:

 م  اهم المواضي  ال تي تشك  اهتمام و Entrepreneurshipتعد ريادة الاعماى          
  م لمختل ة في المملكة العربية السعودية  دلطاعاتيا المختل ة في ة   دعم م  قب  الفيالا ا

و التي تدعم و تشف  على  20٣0اللط  الخاص و العام و الخأري لا سيما دعد إع ن رؤية 
  فإ  ،ممارسة العم  ال ر و إتا ة ال ر ة لفمي  افراد و فئالا المفتم  السعودي  اما عالميا  

  و التوس  المستمر في استخدمالا التلنية و الذةاء الا طناعي و في ظ  الا تشار السري
 فان هذا الامر يعتبر ةذلك م  اهم الاسااب الم  زة على المضي قدما   و الاعماى ال رة
 دشك  عام و ريادة الاعماى دشك  خاص  أا ان الا تشار السري  للتلنية  تما  يساعد على

رها لخدمالا او المنتفالا او التعليم و التدريب و نأا تشار و توس  الاعماى سواء في قطاع ا
ولا عفب  أا ان العالم اشا  دا   يعيش في بلورة وا دة تت اع  و تتوا   م  خ ى 

 التكنولوجيا ال ديقة  
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  :Entrepreneurshipمفهوم ريادة الاعمال  -

في عم   في ال ر سية الشخص الذي يااشر او يشرع Entrepreneurshipتعد ةلمة        
تفاري  و يعد الاقتصادي و رج  الاعماى ال ر سي جأ  دابيستس   ا ب اللا ون 

م ١٨00الاقتصادي المسمى قا ون ساي هو اوى م  استخدم مصطلح ريادة الاعماى في عام 
ي (  ةما يرج  تعري راحد الاعماى الى العالم الاقتصاد 24 ي20١٩ ،    الشميمري و آخرون 

( إل عرف الريادي در   " للك الشخص الذي لدي  الارادة  Schumpeterا  ١٩٥0شومبأتر   
ة   رياديو اللدرة لت وي  فكرة جديدة او اختراع جديد إلى ابتكار  اجح " و م  ثم فوجود قوئ ال

 و ،تنشئ منتفالا و  مالج عم  جديدة ،التدمأر الخ ق ( في الاسواق و الصناعالا المختل ة
 اعدون و يلودون التطور الصناعي و النمو الاقتصادي على المدئم  ثم، فإن الرياديأ  يس

 الطوي       ل المرج  السابق ( 

   تم "  الى ا 20١٩ ،يشأر الشميمأري و المبأريك في ةتابيما " ريادة الاعماى             
دمعنى   ريادة الاعماى (  أا ان تعريف  Entrepreneurshipالات اق على ترجم  ةلمة 

  يمة يت دث داستمرار  أا وردلا عدة تعري الا ليذا المصطلح منياالكل

  تعريفBurch فلط عرف مصطلح ريادة الاعماى  ١٩٨٦Entrepreneurship  على
الا و الرغا ،و تلبية ال اجالا ،و توفأر ال رص ،ا   " مفموعة ا شطة تلدم على الاهتمام
 م  خ ى الابداع و إ شاء المنشئالا " 

  اماDolling فلد عرف  در   " عملية إيفاد منظمة اقتصادية مبدعة م  اج   ١٩٩٥
 او النمو ت ت ظروف المخا رة و عدم الترفد "  ،ت لأق الربح

  و اشارBarrow إلى ان الريادة هي " عملية الا تاع بتشكألة واسعة م   ١٩٩٨
و  ،م  اج  ت لأق قيمة مضافة لمفاى م دد م  مفالالا النشاط الاشري  ،الميارالا

اس تكون الم صلة ليذا الفيد إما زيادة في الدخ  ا، استل لية اعلى إضافة إلى الا س
 دال خر  تيفة الفيد الابداعي المبذوى "  
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  و قد عرفCarbonar در   " مرتاط دالتخطيط الم دد لمواجية مخا ر  ١٩٩٨
    "مرموى و للك لت لأق النفاح ال ،و الموارد المتا ة ،بناء على معرفة السوق  ،م سوبة

 ( 2٥ ،24 ي20١٩ ،الشميمري و آخرون 
( م  التعري الا السادلة لمصطلح  20١٩يستخلص  الشميمري و المبأريك                  

و يلدم فعالية  ،ريادة الاعماى در يا " النشاط الذي ينصب على ا شاء مشروع عم  جديد
تكار لتلديم شي جديد او اب ،تمأزةو تعني إدارة الموارد دك اءه و اهلية م ،اقتصادية مضافة

  شاط اقتصادي و إداري جديد  ةما يتضم  هذا التعريف ث ثة ادعاد رحيسية وهيي ان يكون 
ي هو و ان يكون إبدا يا   أا ان الفا ب الابداع ،ان يتضم   وعا  م  المخا رة ،العم   را  

 الابداع ليل م صورا   ،رئ ما يمأز المشروع الريادي ع  نأره م  المشاري  التللأدية الاخ
دالاختراعالا الفديدة ب  ا   يتضم    الا ةقأرة تمأز المشروع او منتفات  ع  المشاري  

ن اعلى سبأ  المقاى  مولج العم  او اسلوب البي  او الخدمالا المسا دة م  شر يا  ،الاخرئ 
 (  2٦ ي20١٩ ،تمأز المشروع دطريلة إبدا ية    المبأريك

 ا إلي تفدر الاشارة هنا الى ما اشار  ،فيما يتعلق دايفابيالا ريادة الاعماىاما             
 ،ماىالشميمري و المبأريك المتخصصأ  في التسويق و ريادة الاعماى في ةتابيما " ريادة الاع

  ي" الى ساعة ايفابيالا و هي ةالآتي 20١٩

 طويرهتلية دمشروع  و  أا ان ملكية المشروع تتيح لراحد الاعماى الاستل  يالاستقلالية 
و تنمأت  دك   رية على عكل المشاري  المملوةة لفي  معأن  قد تتطلب اجراءالا و 
لا بروتوةولالا افقر  ةما يتيح لراحد الاعماى ال رص ببي  مشروع  او التعاون م  شرةا

 اخرئ للتوس  في مشروع  
 اوضح م   أا م  خ ى ريادة الاعماى يمك  ت لأق التمأز دشك يفرصة للتميز  

 خ ى ت لأق اهداف مالية متمأزة و ابتكار افكار و مشروعالا جديدة ابدا ية 
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 أا ان ةقأر مم  يعملون بوظاح   يريادة الاعمال فرصة لتقيق أقصى الطموحات 
تللأدية لا يفدون في عمليم اي تفديد او ت د يقأر  رق ت كأر و  لوى جديدة  

 أا ا يم يفدون في استقماراتيم فر ة  للمشك لا و هذا على عكل رواد الاعماى
م  للتعبأر ع  الن ل و ت لأق لواتيم فيم يعلمون ان  دود  فا يم هي ابداعيم و  ماسي

 و تمأزهم  أا ان امت ه المشروع الخاص يمنح الشعور داللوة و التمك  
 عظم  أا تعتبر اهم داف  لراحد الاعماى لا شاء مشروع ريادي  فم :فرصة لتحقيق ارباح

الا رواد الاعماى لا يرملون الا ضمام لمفتم  القراء دلدر ما ييدفون إلى ت لأق القرو 
٪ ٧٥در  سيم و هنا تظير اهمية الرغاة ال قيقية في ت لأق اليدف   أا ان  والي 

 تضمنة اننى ارب  مئة شخصية امريكيةالم Forbesترقأاا  م  رواد الاعماى في قاحمة 
 هم م  الفأ  الاوى و قد مارس هؤلاء الرواد الاستقمار في قطاعالا مختل ة و متنوعة

  تى  للوا ثرواتيم 
 نالاا  ما ي ظى رواد الاعماى دالا ترام و القلة في يفرصة للمساهمة في المجتمع 

 ايفاددالتعام  معيم و ساهموا د مفتمعاتيم  أا ا يم افتسبوها م  العم ء اللذي  قاموا
م   لوى ابدا ية لمشك لا ال ياة الأومية  و دمرور الوقت يدره رواد الاعماى و المفت
 ي  اهمية مشروعاتيم في الاستقمار الم لي و ما لعمليم م  اثر ميم في الاقتصاد الو ن

 م م و شيء اهإن الخياى ه ييلوى البأرلا اينشتاي  يتنمية مهارات الابداع و الابتكار 
على  إن الابداع و الخياليما ب  شك ميارتأ  م  الطاقة الا تاجية و تساعدان ،المعرفة

  أا ان ريادة الاعماى تتيح تنمية ميارالا الابتكار و الت كأر  ،افتساب المعرفة
ي  نح جمالابداعي و التفديد المقمر و رواد الاعماى الافقر ابداعا  يسم ون لعلوليم ان تم

 تمالالا فر ا  متساوية  و ان يالوا خارج منطلة الرا ة ؛ في منطلة الابدع و الا
 الابتكار  

  تتمأز ريادة الاعماى در يا تمك  راحد الاعماى م  إيفاد فرص  يإيجاد فرص عمل أخرى
عم  للآخري  د أا يؤدون تلك الاعماى التي يستمتعون بيا وهذه تعد مساهمة في تنمية 
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إتا ة ال رص الفديدة للأعماى  و نالاا  ما يستقمر رواد الاعماى  راس الماى الاشري و
في الميارالا و الاهتمامالا التي يمألون إلأيا و م  ثم يستلطبون م  ي بيا ليشارةوهم 

 ( ٦٥ ،٦4 ي20١٩ ،  ل الشغ     المبأريك و آخرون 
و المخا ر  ريادة الاعماى ا ةغأرها م  التوجيالا ال ديقة ا ليا دعض السلبيالا        

ى " لاعماالم تملة لكنيا ا م  وجية  ظري ا لا تعادى ايفابياتيا اللتي تمتد م  ال رد  "راحد ا
 مالى الاسرة و المفتم  و ولا  دالاقتصاد الم لي  يذةر الشميمري وآخرون في ةتاد  عدد 

  ي المخا ر و السلبيالا وهي ةالآتي

 يضم  ال صوى على دخ  ةافي  أا ان ترسيل مشروع لا  :عدم استقرار الدخل
ر لاسيما فيا لمرا   الاولى م  ترسيس  لذلك فإن استلرار الدخ  و استمراريت  نأ

 مضمو   ملار ة دالعم  الوظي ي التللأدي 
 المخاطرة التي قد تؤدي الى خسارة المشروع او الاستثمار بأكمله في أسوأ 

د مرت عة جدا  و  سب  أا ان  سا  ال ش  في المشاري  الصغأرة تع يالحالات
 ٪ م  المنشآلا ت ش ٣٥الا صاحيالا المنشورة في الولايالا المت دة الامريكية فإن 

 ى ٪ منيا ت ش  خ ى الارب  اعوام الاول٥4خ ى العامأ  الاولأ  م  ترسيسيا اما 
 لا سيما في المرا   الاولى م  المشروع  أا ا   سوف  يساعات العمل الطويلة

دراسة و فيم المشروع و السوق ةما يفب على راحد الاعماى ان يلضي انلب وقت  ب
يالى مطلعا  داستمرار على مستفدالا السوق لاسيما في ظ   ما  شيده الأوم م  

 ثورة تكنولوجية نأر مسبوقة 
 عالا وهذه النلطة ترتاط دالنلطة السادلة  أا ان سا يمستوى ارتباطات عائلية أقل

 ساعالا الت اع  م  الاسرة  العم  الطويلة تؤدي الىتللأ  
 لا يخلو العم  الريادي م  ضغو الا مستمرة يضغط العمل و التحديثات المستمرة 

 سب اخت فالا السوق و العر. و الطلب و الارت عالا و الا خ اضالا الطبيعية 
 التي ت دث في ة  الاسواق م  فترة لأخرئ 
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 دارة ى راحد الاعماى في  او التي م  شر يا ان تتسبب دضغط عل يالمسئولية الكاملة
  ممشروع  و اتخال اللرارالا و اللدرة على تن أذها خا ة تلك اللرارالا التي ليست 

 مفاى تخصص  
 يعتبر ترسيل مشروع ريادي م  افقر الامور التي تؤدي الى الشعور  يالاحباط

دالللق و ا يا ا الا ااط لاسيما في مواسم الا خ ا. في السوق والتي تتطلب 
 ة و  بر  وي  لمواجية و التغلب على الظروف الغأر مري    تض ي

 أهمية ريادة الاعمال:  -

  تكم  اهمية ريادة الاعماى في ترثأرها على عدة جوا ب اقتصادية واجتماعيية تؤثر ع
 يال رد و المفتم ، فيما يلي ابرزها

  خلق مشروعالا  غأرة و متوسطة 
   المرن و الموسمي خا ة دعد مشاري  خلق مزيد م  فر. العم  ؛ لاسيما العم

 السيا ة في المملكة العربية السعودية و  فا يا 
  تطوير و ت سأ  الابتكار م  خ ى توفأر مزيد م   اضنالا و مسرعالا الاعماى 
  التنوع في تنمية المفتم  م  خ ى تعزيز قاعدة التوظيف و  شر ثلافة الاعماى

ى مختل  الا شطة التنموية و الص ية و دالاضافة الى ت سأ  معايأر الا  اق عل
 الترفأيية 

   رف  مستوئ المعيشة لل رد و الاسرة م  خ ى توفأر منتفالا و خدمالا تعزز م
 جودة ال ياة ل فراد في المفتم  السعودي 

 ي تعزيز الا ا و التطوير  أا ان ريادة الاعماى م  خ ى الامواى و العاحدالا الت
على تعزيز و تنمية الا ا و التطوير في الفامعالا و ت لليا المشاري  الناج ة 

مؤسسالا الا ا مما يساعد ب  شك على تعزيز التنمية المستدامة و النمو 
 الاقتصادي دشك  مستمر 

 



 
 

 

 63 م.2024 أكتوبر  .الرابع: العدد                              .    التاسع عشر: المجلد

 :أهم خصائص رواد الاعمال و مقومات النجاح الرئيسسية في ريادة الاعمال -

لا ان و عالميا  ا وجد ،عربيا   ، لياا م-دعد الا   ع و و ت لأ  عدد م  الدراسالا         
هناه عدد م  الخصاحص المشترةة لرواد الاعماى و التي تعتبر م  اسااب و ملومالا 
النفاح في مشاريعيم   أا تعد ة   م  الرغاة في الادارة و الشغ  في    المشك لا 

ة ستمراريالا ،أر المن تحالدواف  المادية و التك  ،الابتكار والدقة في ادارة الوقت ،دطريلة ابدا ية
رة اللد الترقلم م  ال رص و ،القلة دالن ل و اللدرة على ادارة المخا ر ،و المقابرة في العم 

ف اخت دميارالا التوا   العالية و اللدرة على التعام  م  الاخري  ،الاستل لية ،على الا فاز
ي قة فالد ،اادرة و اقتناص ال رصو الت كأر الابداعي   الت كأر خارج الصندوق (، الم،ثلافتيم

م  اهم خصاحص رواد الاعماى و التي تعتبر سبب رحيسي  ،ت ديد الاسواق النامية و فيميا
 ( 2022لنفا يم في مشاريعيم الريادية    تلرير ريادة الاعماى في المملكة العربية السعودية 

 المجتمع السعوي  ريادة  الاعمال في المجتمع السعودي: مراحل التطور في :ثانيا  

ة لاخأر تشيد ريادة الاعماى في المملكة العربية السعودية تطورا  متسارعا  في السنوالا ا     
 أا ا للت عدة ماادرالا و برامن تيدف الى دعم رواد الاعماى و تشفيعيم على إ شاء و 

في  لاعماىإدارمشاريعيم الخا ة و  موها و ت سأنيا وتوسعيا  و  ظرا  لأهمية و دور ريادة ا
ية تنمية المفتمعالا و ازدهارها فا يا تعد الان م  اهم مفالالا ت لأق رؤية المملكة العرب

دة و التي ترةز دشك  ملصود على مواضي  الابداع و الابتكار و دالتالي ريا 20٣0السعودية 
 الاعماى 

الدة لريادة السوق السعودي دمفموعة م  المزايا التي تفع  من  بأئة خصاة و ج يتمأز      
الاعماى دما ت توييا م  ابداع و ابتكار مق  قوة الاقتصاد  أا ان المملكة العربية السعودية 
م  الدوى الاساسية في قاحمة دوى العشري  التي تتمأز داقتصاد قوي و مستلر و  امي  ةذلك 

 ،لسعوديالاستلرار السياسي و الموق  الفغرافي الاستراتيفي تعد م  اهم ما يمأز السوق ا
وليذا تسعي ال كومة السعودية الى تسيأ  إ شاء الاعماى الصغأرة و المتوسطة م  خ ى 
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ا و سعيا  - شر ثل ة ريادة الاعمال ي المفتم  السعودي  قامت المملكة العربية السعودية 
 الابتكار و ريادة الاعماى مق ا دإ شاء عدد م  اليأئالا المعنية دالا ا و  20٣0لت لأق رؤية 

هأئة المنشآلا الصغأرة و المتوسطة و نأرها م  الابتكار و هأئة تنمية الا ا و التطوير و 
مسرعالا الاعماى في ة  اللطاعأ  العام و الخاص والفامعالا  اضنالا و مرافز الاد اث و 

 السعودية 

يا اهملا تتمز ريادة الاعماى في المملكة العربية  السعودية دالنمو السري  في عدة قطاعا      
تفارة و ال التكنولوجيا و التصميم و الطاقة و الص ة و التعليم و السيا ة و التفارة الالكترو ية

ية و يشك  دعم ريادة الاعماى في المملكة العربية السعودية جزءا  اساسيا  م  رؤ  ،العامة
ى ية إلو التي ترةز على ت لأق التنمية المستدام  و ت وي  الاقتصاد السعود 20٣0المملكة 

 اقتصاد متنوع و مبتكر قاحم على اقتصاد المعرفة 

 خأرة للت ريادة الاعماى في المملكة العربية السعودية  موا  واض ا  في السنوالا الا       
وظ  أا اظير تلرير المر د العالمي لريادة الاعماى تلدم المملكة العربية السعودية المل 

اى ت المملكة وفلا  للمؤشر لات  في مؤشر رياد الاعمخ ى الق ث سنوالا الاخأرة  أا تلدم
  على مستوئ دوى العالم دعد ان ةا ت في المرةز الساد 202١إلى المرةز الراد  خ ى عام 

(   202١/2022    تلرير المر د العالمي لريادة الاعماى لعام  20١٩عشر خ ى عام 
 ( فيTEAادي في المر لة الماكرة  فما سفلت المملكة   ثا ي ( اعلى إجمالي للنشاط الري

ى   و جاء ت وق المملكة بتصدرها المرتاة الاول202١الاقتصادالا لالا الدخ  المرت   لعام 
توفر ال رص الفأدة لبدء عم  تفاري و سيولة البدء في عم  تفاري   يعالميا  في مؤشري 

و استفادة  كومة استفادة رواد الاعماى للفاحح  يفما تصدرلا المرتاة الاولى في مؤشري 
 دولة  4٥المملكة للفاح ة م  بأ  

اما في المؤشرالا العربية لريادة الاعماى ؛  أا اظير المؤشر  ضوج ريادة الاعماى       
العام المكون م  ستة ادعاد و الذي اعتد على منشورالا المنظمالا الدولية   البنك الدولي و 
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لأيم البنية ال اضنة لت لأق الافكار الريادية  المنتدئ الاقتصادي العالمي ( دالاضافة الى ت
 ٣.2ت ت  المملكة العربية السعودية المرةز القالا عربيا  في مؤشرالا ريادة الاعماى بدرجة 

سالتيا دولة الامارالا العربية المت دة في المرةز الاوى و دولة  2020/202١خ ى عام 
 ( 2022المملكة العربية السعودية  قطر فبي المرةز القا ي    تلرير ريادة الاعماى في

 :حاضنات و مسرعات الاعمال في المملكة العربية السعودية :ثالثا  

اري  تيتم  كومة خادم ال رمأ  الشري أ  منذ اللدم دك  ما يتعلق بدعم الاعماى و المش     
م ع الناشئة و الصغأرة و المتوسطة و زاد الاهتمام دشك  واضح منذ عام        أ  تم الا

 و التي تشم  عدة م اور انلبيا  في عمق جوا ب 20٣0ع  رؤية المملكة العربية السعودية 
المفتم  و الاقتصاد  أا ا شئت و توسعت ةقأر م  ال اضنالا و مسرعالا الاعماى لتتمق  

دعم لفي اللطاعالا ال كومية مق  وزارة الشئون الاجتما ية و العم  و ما يلدمو   م  برامن  
  ى الصغأرة و ةذلك الفيالا الشاة  كومية مق  هأئة المشاري  الصغأرة و المتوسطة الاعما

منشئالا ( والتي تصب ج  اهتماميا و جيودها في توفأر البأئة الداعمة و الص ية لنفاح 
عد المشاري  الصغأرة و المتوسطة  أا توفر استشارالا مفا ية مااشرة في ملر اليأئة و ع  د

معالا م  و البرامن التدريبية الم لية و الدولية دالتعاون م  اعرق الفاو نأرها م  ورش الع
 العالمية مق  هارفارد و ستا  ورد و نأرها  

 فيما يلي عرض ملخص لاهم حاضنات و مسرعات الاعمال الرئيسية التي تقدم        
 خدماتها لرواد و رائدات الاعمال السعوديين:

 المتوسطة هيئة المنشئات الصغيرة و :منشئات: 
دموجب  ،20١٦ا شئت اليأئة العامة للمنشئالا الصغأرة و المتوسطة " منشئالا " في عام 

ها و تتلخص اهدافيا بتنظيم قطاع  ١١/0٧/١4٣٧( بتاريخ ٣0١قرار  مفلل الوزراء رقم  
المنشئالا الصغأرة و المتوسطة في المملكة العربية السعودية و تنمأت  و رعايت  وفلا  لأفض  
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لرف  إ تاجية هذه المنشآلا و زيادة مساهمتيا في الناتن الم لي  ،مارسالا العالميةالم
    20٣0٪ د لوى عام ٣٥٪ الى 20الاجمالي م  

 تعم  منشآلا على إعداد و تن أذ و دعم برامن و مشاري  لنشر ثلافة و فكر العم  ال ر و
رالا و ت  أزمااد ،ي للمنشئالاو تنوي  مصادر الدعم المال ،روح الاعماى والماادرة والابتكار

إلى جا ب وض  السياسالا والمعايأر لتموي  المشاري  التي تصن   ،قطاع راس الماى الفرئ 
ي فوتلديم الدعم الاداري و ال ني للمنشآلا و مسا دتيا  ،على ا يا مشاري   غأرة و متوسطة

 شرية و نأرها المالية و التسويقية و الموارد الامية قدراتيا الادارية و ال نية و تن

و ت عأ  دور البنوه و  ،فما تعم  منشآلا على إ شاء شرةالا متخصصة في التموي 
و  ، ناديق الاقرا. و ت  أزها لأداء دور افبر و فعاى في التموي  و الاستقمار في المنشآلا

دار إضافة إلى إ شاء مرافز خدمة شاملة للمنشآلا لإ  ،إ شاء و دعم البرامن لتنمية المنشآلا
فيالا   المتطلاالا النظامية ليا و   وها ؛ م  خ ى المشارةة ال علية و  الالكترو ية للجمي

مية العامة و الخا ة لالا الع قة  ةما ت رص منشآلا على ازالة المعوقالا الادارية و التنظي
الا لفيالا و ال نية و الاجراحية و المعلوماتية و التسويقية التي تواج  المنشآلا دالتعاون م  ال

 إضافة إلى وض  برامن و ،و إيفاد  اضنالا للتلنية و  اضنالا الاعماى وتنظيميا ،لع قةا
 و العم  على  ل  التلنية لالا ،ماادرالا لإيفاد فرص استقمارية للمنشئالا و التعريف بيا

 و يشم  للك س س  الامداد   ،إ تاجأتياالصلة  وتو أنيا لتطوير اداء هذه المنشآلا و 

 ة فيماالمنظمالا الدولياليأئالا و الفيالا ال كومية و التعاون م  الوزارالا  و تعزز " منشآلا " 
المعار. الللاءالا و الندوالا و تعم  على تنظيم المؤتمرالا و و  ،يتعلق دا تصا الا " منشآلا "

 عأ  ت لىالعم  عالمشارةة فأيا و و  ،نأرها م  ال عاليالا المتعللة دالمنشئالاالدولية و الداخلية و 
التلارير المسو الا الا صاحية و الا وث و إلى جا ب إعداد الدراسالا و  ،تو ياتيايا و  تاحف

 ،دعم المنشآلااقتراح الا ظمة و السيايالا الخا ة بتنمية و و  ،المتعللة دلطاع المنشئالا
 ( https://www.monshaat.gov.sa/aboutمتادعة تطبيليا دعد اعتمادها   و 
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 ة الملك عبدالله للعلوم و التقنية ) كاوست ( مركز ريادة الاعمال في جامع 
ية تتضح ميمة المرةز في زرع بذور " النظام الايكولوجي ل بتكار " في المملكة العرب
و  ،السعودية م  خ ى شاكة م  الشرةالا الناشئة و رجاى الاعماى و المستقمري  و نأرهم

لدم يفاح في مشاريعيم و شرةاتيم  فليم ملتزمون دمساعدة الافكار الريادية العظيمة على الن
 المرةز التدريب و الارشاد لرواد الاعماى داخ  و خارج ال رم الفامعي لك  م  الط ب و

 العلماء و المستقمري  و الميتمأ  في ثلافة ريادة الاعماى  

 ،يلدم المرةزعدد م  الخدمالا تتمق  في ة   مما يليي  استشارالا تفارية و قا و ية
دعم مالي و برامن و  ،دعم تلني و  اضنالا اعماى ،معم   مذجة ،  مشترةةمسا الا عم

 ا شطة متخصصة في ريادة الاعماى 

في مرةز ريادة الاعماى التاد  لفامعة الملك عبدالله للعلوم و التلنية تم دعم افقر م  
( شرةة ٥٩ودعم و مساعدة افقر م    ،( دراسة  الة١40٨افقر م    ،( مست أد24٨٦ 

جامعة  ،ئة  يتمأز المرةز دشرةاء ممأزي  في مفاى ريادة الاعماى مق  جامعة ستا  ورد اش
و جامعة ةالي ور يا و  بنك ساب   ،بأرةلي

 https://code.mcit.gov.sa/ar/Innovation-Lab/entrepreneurship-
kaust ) 

 مسرعة تقدم للأعمال التابعة لجامعة الملك عبدالله للعلوم و التقنية: 
تلدم هي مسرعة اعماى تم ترسيسيا بدعم و إدارة جامعة الملك عبدالله للعلوم  التلنية   

و م  خ ى مسرعة تلدم تم توفأر الادوالا  20١٦فاوست ( و البنك السعودي الاوى منذ عام 
يلوم  ،اشير ٦مة لت سأ  عدد مم  الشرةالا الصغأرة و الناشئة   أا و لمدة و المواد ال ز 

المختصأ  في تلدم بتوجي  و تطوير رواد الاعماى م  خ ى إرشادهم و تمويليم و تلديم 
العديد م  ورش العم  التي ترةز على تصميم المنتن و فيم سوق العم  و تخطيط  مولج 

   ت ص  ة  شرةة  اشئة ملبول  على تموي  قدره الاعماى و تطوير ال ريق و التموي

https://code.mcit.gov.sa/ar/Innovation-Lab/entrepreneurship-kaust
https://code.mcit.gov.sa/ar/Innovation-Lab/entrepreneurship-kaust
https://code.mcit.gov.sa/ar/Innovation-Lab/entrepreneurship-kaust
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رياى سعودي معامكا ية الو وى الى  ١٥0،000دولار امريكي اي ما يعادى  40،000
و مفتم  دولي  ،مسا الا العم  المشترةة في ا  اء مختل ة م  المملكة العربية السعودية

ة ة  دفعة م  مسرعة متنوع ب ضافة الى مفموعة واسعة م  الخبراء و الموجيأأ   بنياي
تلدم، يتم تخرين المؤسسأ  م  مفموعة م  الادوالا المصممة لتسري  شرةاتيم و الو وى 

و تطوير شاكاتيم الاستقناحية م  الموجيأ  و المستقمري    ،الى عم ءهم الم تملأ 
 https://taqadam.kaust.edu.sa/ar/about_us_arabic/ ) 

 :منظمة الامير محمد بن سلمان الغير ربحية " مسك " مدرسة ريادة الاعمال 
 اعلنت مؤسسة الامأر م مد ب  سلمان " مسك " ع  ا  ق المر لة الاولى م  بر امفيا

 ساسية" مدرسة مسك لرواد الاعماى " بيدف تمكأ  رواد الاعماى الصاعدي  م  الميارالا الا
ي فلريادة الاعماى وإ  ق المشاري  الناشئة في سوق العم  الأوم  و يرتي ا  ق المدرسة 
شق ا ار مفموعة برامن " مسك الريادة " التي تلدم الى رواد الاعماى الصاعدي  لتمكأنيم ل

  ريليم الى سوق ريادة الاعماى دك اءه و فعالية  

وي سارالا التعلم لرواد الاعماى الناشئأ   ي تيطرح البر امن على قاحمت  عددا  م  مو 
 مسارالا التعلم على ة  م ي مسار الت لق م  السوق لتمكأ  المتدرب منم ت ديد مدئ توافق

نأرها م  و  ،مشروع  التفاري م  الا تياج اللاحم في السوق و شري ة العم ء المستيدفأ 
نأرها م  التموي  و ال ريق و  المسارالا الاخرئ التي تعنى دمواضي  مختل ة مق  تكوي 

 المواضي  لالا الصلة و الم دثة داستمرار  

يتضم  البر امن عدد م  ورش العم  و الدورالا يلدميا مختصأ  في مفاى ريادة 
الاعماى ؛ دعض م  تلك الدورالا و ورش العم  ع  دعد والبيض الآخر في ملر مدينة مسك 

 في مدينة الريا. 

 

https://taqadam.kaust.edu.sa/ar/about_us_arabic/
https://taqadam.kaust.edu.sa/ar/about_us_arabic/
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  الابتكارتطوير و الهيئة تنمية البحث و:  
ا في ممقلة دالماادرة السعودية للأد اث التطبيقية و التلنية والتي تيدف الى دعم الا 
 عالفةمفالالا العلوم التطبيقية و التلنية دالمملكة و تطوير التلنيالا و ال لوى المبتكرة لم

لعلمية إلى الت ديالا الو نية م  خ ى توفأر فرص للاا قأ  لت وي  اد اثيم و افكارهم ا
عزيز تمرا   متلدمة في التطوير م  إمكا ية اختاار و تسويق المنتن  ةما تيدف الماادرة الى 
 ل   مفاى ريادة الاعماى و الابتكار و الاستقمار في مفالالا الا ا و التطوير و الابتكار و

لج   النماالتلنية دالاضافة الى ت  أز المبتكري  ل فتشاف و التطوير و تعزيز ا شطة تصني
ي حدة فالاولية للمنتفالا التفريبية التطبيقية  تيدف الماادرة الى دعم الاد اث العلمية الرا

  ة  ،البأئة المستدامة و الا تياجالا الاساسيةيمفالالا الاولويالا الو نية الارب  وهي
والطاقة و الصناعة   ،اقتصاديالا المستلب  ،الا سان

 https://rdia.gov.sa/grants/ar/sart.html ) 

 قنية:برنامج بادر لحضنات التقنية التابع لمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم و الت 
  أا يتمق  اهتمام  الرحيل في دعم المشاري  التلنية  الصغأرة و 200٧ترسل في عام 

 شاري مالمتوسطة  أا يعنى بنشر ثلافة ريادة الاعماى و ت وي  الافكار التلنية الممأزة الى 
 و قاحمة على ار. الواق   اج ة 

  :) مركز أرامكو لريادة الاعمال ) واعد 
 أا تعود ملكأت  لشرةة ارامكو السعودية للبتروى و  20١١ترسل مرةز واعد في عام 

لع  اهم ما يمأز مرةز واعد الى جا ب الاستشارالا و البرامن المتخصصة في ريادة 
ا لرواد و راحدالا الاعماى و تلديم فإن مسا الا العم  المشترةة التي توفره ،الاعماى

 العرو. ليم م  جا ب المستقمري  م  اهم الخدمالا الملدم  م  قب  مرةز واعد 
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 معهد الملك سلمان لريادة الاعمال: 
من يلدم معيد الملك سلمان لريادة الاعماى التاد  لفامعة الملك سعود عددا  م  البرا

 أرها م  الاستشارالا و بناءشاكالا الاتوا  الداعمة للميارالا  الريادية الاساسية او ن
 المتعددة في بأئة م  زة لرواد الاعماى 

 جمعية ريادة الاعمال: 
تلدم جمعية ريادة الاعماى عددا  م  الخدمالا المتمأزة و المتخصصة في استشارالا 

 لاخدماو التعبئة و التغليف و التسعأر و نأرها م  الخدمالا التمويلية و ال ،تطوير المنتفالا
 العامة و خدمالا المتادعة 

 حاضنة أعمال الاحساء: 
لك   20١٩تعتبر  اضنة اعماى الا ساء  ديقة  سبيا   أا ا يا ا شئت في عام 

ي  لا لت ا تشارا  واسعا في اوساط رواد و راحدالا الاعماى السعوديأ   أا ا يا تلدم تمو 
 شد الا سا ية ودعم للمشاري  المتمأزة و هي مملوةة لمؤسسة عبدالمنعم الرا

 مركز حاضنات و مسرعات الاعمال خطى: 
يتا  مرةز خطى لفامعة الملك سعود و يوفر ة   م   اضنالا و مسرعالا الاعماى 

 كارهمالتي تيدف الى توفأر و تيأئة البأئة الداعمة للشااب المبدعأ  لتساعدهم في ت وي  اق
 الى مشاري  على ار. الواق  

  بيت المنشئاتStartups House  
تعم  م  ة   م  المشاري   20١٧ترسل بأت المنشئالا في مدينة جدة في عام 

اليم الصغأرة و الناشئة و المتوسطة و الكبأرة بتوفأر عدد م  الخدمالا و الموارد لدعم زعم
 للنمو و التوس  في السوق 
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  حاضنة أعمال بايوتيكBiotech  
علق المتعللة بتلنية النا و و ة  ما يت تتمأز  اضنة اعماى دايوتيك بدعميا للمشاري      

ة لتلنيادالتكنولوجيا ال أوية  أا تلدم بأئة داعمة لرواد الاعماى الميتمأ  في هذا النوع م  
 أا تسعى الى تطبأق افكارهم على ار. الواق   و توفأر خدمالا مق  مسا الا العم  

 ستقمري  المشترةة و تلديم الاستشارالا م  قب الخبراء و الربط م  الم

 :برنامج ريالي للوعي المالي 
ريالي هو بر امن ييدف الى تعر يف الشااب السعودي درهمية الوعي المالي و قيمت  و       

مدئ ترثأره على  ياة الشخص   أا   ذلا شرةة سدةو ضم  استعداداتيا لإ  ق البر امن 
الشادالا م  ا  اء مس ا  على مستوئ المملكة شم  ال  موا   و موا نة م  الشااب و 

مختل ة م  المملكة  واشتم  المسح على الادراه الذاتي ةمكون اساسي،  أا اتضح ان 
الا ان  تاحن المسح  ،٪ مم  شارةوا في  يعتلدون ا يم يدرةون اساسيالا ادارة النلد٥٧

اوض ت عدم   ة للك الاعتلاد  و دالتالي   ممت دورة ريالي لتعزيز الوعي المالي لتطور 
يارالا و المعرفة المتعللة لتمك  المست أدي  م  مواجية مسئولياتي  المالية  أا ترةز الم

و الاقترا.   ،الاستقمار ،الادخار ،على م اهيم التخطيط المالي و المأزا ية الشخصية
 www riyali com ) 

 و ريادة الاعمال:  ٢٠٣٠رؤية  :رابعا  

و هذا  ،الذةية و ال كيمة في دعضيا الاعض 20٣0تترادط و تتداخ  برامن رؤية         
درالا يقبت مدئ ترثأر النظرية البناحية الوظيفية في هذا الفا ب ؛  أا ان بر امن تنمية الل

 نية ةما هو ال اى في بر امن الصناعة الو  ،الاشرية يتداخ  م  بر امن تطوير اللطاع المالي
 لوجستية و بر امن جودة ال ياة و ة  هذه البرامن تساهم في ت لأق الرةاحزو الخدمالا ال

 و و    موح    ،اقتصاد مزدهر ،مفتم   أوي  يالق ثة والتي تتم ور في

http://www.riyali.com/
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اد م  خ ى الوعي درهمية ريادة الاعماى و  شر هذا الم يوم في المفتم  و دعم رو         
لاقتصاد السعودي مما سوف ينعكل على الاعماى في  المفتم  السعودي سوف يزدهر ا

   أوية المفتم  و افراده و تلدميم و تطورهم وهذا لاشك يعد سبب م  اسااب ت لأق الطموح

 ،و نيةيرةز بر امن تنمية اللدرالا الاشرية على الاستقمار في المواهب و الك اءالا ال        
وتعزيز و دعم ثلافة  ، و ضمان المواءمةبأ  مخرجالا التعليم و ا تياجالا سوق العم

 إضافة الى ترسيخ اللسم و ،وتطوير و إعادة ترهأ  الميارالا ،الابتكار و ريادة الاعماى
بناء اتعزيزها و دالتالي الو وى الى اقتصاد مزدهر تلوده قدراتو نية لالا ة اءة عالية   لق 

م   راحيمافسوا فأيا  ظالمملكة الموهوبأ  العديد م  الفواحز و المأداليالا في مشارةالا دولية  
لدميا لتي تمختل  دوى العالم ةما ا رزلا المملكة تلدماِ و ازدهارا  ةبأرا  في الخدمالا الرقمية ا

 ف  اللذاعأ  الخاص و العام و هذا لاشك  تيفة لتنمية اللدرالا الاشرية 

لمفتم  م  ساهم بر امن جودة ال ياة في ت سأ  وإثراء  ياة ال رد و ا ،م  جي  اخرئ         
خ ى إقامة ال عاليالا الترفأيية و الرياضية و التراثية والتي م  ساهمت في توفأر عدد م  
ال رص الاقتصادية و الاستقمارية لرواد الاعماى و المستقمري  للمشارةة فأيا و اظيار القلافة 
ما السعودية الممأزة دربيى  ورة في هذه الا شطة و التي تتطلب فكر ابداعي ا أ   م

-https://www.vision2030.gov.sa/ar/visionينعكل على الاقتصاد السعودي    
2030/vrp/quality-of-life-program/   ) 

 و ريادة الاعمال ،و الابتكار ،الابداع  يخامسا  

داخ  م يوم ريادة الاعماى دعملأتي الابداع و الابتكار دشك  واضح  أا يؤديان    يت       
دورا  تكامليا  فيما بأنيما  إن الريادي يا ا ع  فر ة مرب ة لأبني ثروة مق  بأ  جأتل اما 
المخترع فإ   يكتش  فر ة ما  و لا يسعى إلى ثروة او اي ممتلكالا مادية ب  يسعى الى 

(  إن المخترع لدية معرفة  4٦ ي20١0 ،مق  توماس اديسون   مااره الشيرة و السمعة
عميلة متخصصة في الملاب  فإن الريادي لدية معرفة واسعة في مختل  المفالالا ؛ اي ا يا 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/quality-of-life-program/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/quality-of-life-program/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/quality-of-life-program/
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معرفة نأر مرةزة تمكن  م  خو. تفارب مختل ة في مفالالا عدة  أا ان ج  إهتمام  
الريادي يمتلك ميارالا إدارية ميارالا توا   و على ال رص الاقتصادية و اقتنا يا  ةما ان 

ميارالا إدارة المشاري  بدرجة عالية بأنما المخترع لدي  دعض هذه الميارالا ولك  بدرجة اق  
 بأنما الابداع و الابتكار عند ة هما يكو ا بدرجة عالية      ل المرج  السابق(  

 بتكارلا ريادية عالية و الابداع و الايتضح مما سبق ان الريادي يتمأز دميارا              
في اقتناص ال رص في السوق بدرجة عالية ايضا   تفدر الاشارة هنا الى دعض المخترعأ  
لة المبدعأ  و الذي  ا ا وا رواد اعماى  ظأر اختراعاتيم الشيأرة مما  تن عنيا ثروة  اح

و  ،في  ناعة السيارالاو هنري فورد  ،مق ي ا درو ةارينفي في  ناعة ال ديد و ال ولال
 والت ديز ي في  ناعة الاف م المت رةة و ال   الكاريكتوري      ل المرج  السابق ( 

لابداع يؤةد مااره في ةتاد  " الريادة في الاعماى " على ترةأز المشروع الريادي على ا      
لديم تاو  ين جديد في  ،داو ابتكار منتن جدي ،الذي قد يكون ابداعا  تلنيا  فريدا  م   وع 

ي    فةما يرخذ الابداع شك ،او تلديم خدمة جديدة لت   مشكلة جديدة دطريلة ابدا ية ،المنتن
 (  4٨ ي20١0 ،التسويق او التوزي     مااره

ي درة فيتضح مما سبق ان ريادة الاعماى تتضم  ابتكارا  او ابداعا   للأفكار الفديدة و الماا
ق  مذ ال علي ةمر لة اولى تتلأيا مرا   مختل ة م  ر لة ريادة الاعماى وضعيا موض  التن أ

 التسويق و الا تشار في السوق 

 وريادة الاعماى عالميا  ؛ اسبوع ريادة الاعماى العالمي و ما  ا اة م  فاليالا 
 ا شطة في المملكة العربية السعودية 

( على إ  ق ١٥ اء دالذةرئ الخامسة عشر  اعل   ندوق العم  " تمكأ " ع  الا ت      
ماادرة " اسبوع ريادة الاعماى العالمي " ةر د ابرز ماادرالا شاكة ريادة الاعماى العالمية 

"GEN  وفمبر و التي نالاا ما تلام في   ل التوقأت ة   ١٦ وفمبر الى  ١2" في ال ترة م 
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ة مدن المملكة العربية السعودية عام   أا  ظمت الفيالا المعنية بريادة الاعماى في ةاف
اسبوعا  ةام   م  ال عاليالا و الا شطة و الميرجا الا دما يتضمنيا م  الفلسالا ال وارية و 
ورش العم  و معار. لاعض المشاري  الريادية لرواد الاعماى السعوديأ  في عدة مفالالا  

عماى في مرافز دعم  ظمت هأئة المنشآلا الصغأرة و المتوسطة " منشآلا" اسبوع ريادة الا
المنشآلا في ة   م  الريا. و المدينة المنورة و جدة و الخبر و للك د ضور ابرز 
المختصأ  و الخبراء بدعم رواد الاعماى بيدف تسليط الضوء على ابرز الماادرالا و البرامن 

 التي م  شر يا ان تسيم في دعم و تعزيز و  مو منشآتيم 

 راد(  أا قدم  202٣ز الظيران افسبو فعاليالا معر. ريادة الاعماى ةما قدم مرة      
في  سخت  ال ديقة إتا ة فر ة التعرف على منتفالا و خدمالا مشاري  رواد و راحدالا 
الاعماى السعوديأ  في المعر. الذي  ا ا  عدد م  الفلسالا و الللاءالا و ورش العم   

 لالا الصلة بريادة الاعماى 

ذي شخصيا  ؛ الت لت  د عاليالا الميرجان السعودي ل بداع "  اثر "  في الريا. و ال     
مسادلالا بأ  ال رق ضم  بر امن افاديميالا المواهب ورش عم  و تخلل  جلسالا ارشادية و 

الشادة  ةما تضم  الميرجان معر. مكون م  عدد لا درس د  للمشاري  الم لية الممأزة 
( ١00  سيا ة و الالاان و اليدايا التراثية  شاره في الميرجان افقر م لاسواق مختل ة مق  ال

مت دث و شخصية مؤثرة م  المملكة العربية السعودية و مختل  دوى العالم و ما يزيد ع  
 ( مشاره م  المواهب الشادة و المتخصصأ  و الافاديمأأ  في التسويق الابداعي ١400 

و الذي ةان   202٣لميا  ةا ت منتدئ مسك العالميعااما ال عالية الاهم م ليا   و 
 ضوريا  في منطلة الافأري في منطلة الدر ية / الريا. وةذلك إلكتر يا  والذي ييدف الى 
افتشاف  اقالا الشااب و تمكأنيم و تطوير قدراتيم  أا يمق  المندئ  للة و   بأ  

إقامة جلسالا  وارية و مسا الا الشااب الطموح و اللادة و المبتكري  و المبدعأ  م  خ ى 
و افتشاف اسالأب جديدة  ،مما يتيح فرص للشااب لتطوير مياراتيم ،ت اعلية و ورش عم 
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تساعدهم على مواجية و إيفاد ال لوى للت ديالا العالمية  
 https://miskglobalforum.com/ar/ ) 

سخ السادلة م  منتدئ مسك العالمي ؛ ةان هناه افقر افقر م  في خ ى الست  
مت دث ت  أزي م  وزراء و رؤساء تن أذيأ  و مدراء و مؤسسأ  شرةالا و نأرها م   ٧٨0

دولة      ل المرج  السابق (  رةزلا  الفلسالا ال وارية في المنتدئ على  ١٣0افقر م  
 ي القورة التكنولوجية و الذةاء الا طناعمواضي  الابداع و الابتكار و ريادة الاعماى و 

 ظم بنك قطر للتنمية  ،م  جي  اخرئ و على  عأد الاسبوع العالمي لريادة الاعماى       
دالتعاون م  وزارة التفارة و الصناعة اللطرية والاما ة العامة لمفلل التعاون و الشاكة 

" ت ت شعار معا   بدع و  بتكر   202٣العالمية لريادة الاعماى في الدو ة " مؤتمر رواد 
تضم  هذا المؤتمر النسخة القالقة منم المنتدئ الخليفي السنوي لرواد الاعماى و مسادلة 
هافاثون " رواد الخلين"  دمشارةة الشرةالا الناشئة الخليفية المبتكرة و المنافسة ضم  خمسة 

-https://www.gcc-sg.org/arت ديالا رحيسية في مفاى الت وى الرقمي و  لول    
sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-11-

23-2.aspx )موق  مفلل التعاون الخليفي   

ة في المؤتمر العالمي لريادة شارةت المملكة العربية السعودي ،م  جية اخرئ 
برحاسة اليأئة العامة للمنشآلا الصغأرة و  202٣( في افتوبر GEC2٣  202٣الاعماى 

المتوسطة " منشآلا" لوفد م  رواد الاعماى السعوديأ  بيدف مناقشة فرص الاعماى و 
ا ةم تطويرها و تعزيز الشرافالا لدف  عفلة التنمية و ريادة الاعماى في الداخ  و الخارج 

( ان المملكة العربية السعودية سوف تستضيف GENاعلنت شاكة ريادة الاعماى العالمية  
و تعتبر مسادلة  2024(  في ملتلى بأاان EWCالنسخة القا ية م  ةرس ريادة الاعماى  

 افبر فرس العالم لريادة الاعماى التي تنضميا شاكة ريادة الاعماى العالمية و " منشآلا"  م 
 مسادلالا و برامن دعم الشرةالا الناشئة على مستوئ العالم و اوى ال

https://miskglobalforum.com/ar/
https://miskglobalforum.com/ar/
https://www.gcc-sg.org/ar-sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-11-23-2.aspx
https://www.gcc-sg.org/ar-sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-11-23-2.aspx
https://www.gcc-sg.org/ar-sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-11-23-2.aspx
https://www.gcc-sg.org/ar-sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-11-23-2.aspx
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 :المراجع

 علم الاجتماع التربوي، عمان، مكتاة الراحد العلمية    ١٩٩٦  ،ابراهيم ، ا ر ) 
    الريا. ي( ريادة الاعماى "  سخة مطورة" 20١٩الشميمري، ا مد  المبأريك، وفاء، 

 ان للنشر و التوزي  العبيك
   ية ( علم الاجتماع،  ترجمة فايز الصياغ(ي بأرولا، المنظمة العرب 200٥ند ز، ا تو ي

 للترجمة 
 مختصر ملدمة اب  خلدوني الريا.، قر اة للنشر و 2020عبدالم س    ،العصيمي )

  2020الا دار الراد   –التوزي   الطاعة القا ية 
   ظرة في علم الاجتماع المعا ري اللاهرة، مطاعة 200٩الخطأب، سلوئ عبد ال مأد  ) 

 2النأ ، ط
 بأرولا،( علم الاجتماع الم اهيم الاساسية  ترجم  م مد عقمان( 200٩جون   ،سكولا، 

 الشاكة العربية ل د اث و النشر 
 عالم الكتاب ال ديا  ،إربد ي( الريادة في الاعماى 20١0مفدي   ،مااره 
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 :الـمـصـادر الالـكـتـرونيـة

1- https://data.worldbank.org/ 

2- www.mawhiba.org 

3- https://www.stats.gov.sa/ar/852 

4- https://www.mbsc.edu.sa/ar/gem-saudi 

5- https://www.monshaat.gov.sa/en 

6- https://innovation.kaust.edu.sa/entrepreneurs/kaust-
entrepreneurship-center/ 

7- https://www.vision2030.gov.sa/en 

8- https://www.rdia.gov.sa/index.en.html 

9- https://courses.riyali.com/ 

10- https://www.gcc-sg.org/en-us/Pages/default.aspx 
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