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 رؤية ضوء فى المدني المجتمع ومنظمات الجامعة بين البحثية الشراكة تحقيق متطلبات
 (المجتمع تنظيم طريقة منظور من وصفية دراسة) 2030مصر

 :المستخلص
البحث العلمي المقترن بالتطبيق فى الواقع المصري بالتركيز على مشكلات  يُعد

 م ووسائلها لتحقيق أهدافها، وتُعد2030واحتياجات المواطن المصري أحد غايات روية مصر 
ة ى خدمالشراكة البحثية أحد أهم الوسائل التي من خلالها تُركز الجامعة على تحقيق أهدافها ف

ر كذلك وسيلة لمنظمات المجتمع المدني فى تناول قضايا اهتمامها وتطوي المجتمع وتنميته،
خدماتها على أساس علمي لذا جاءت هذه الدراسة بهدف تحديد متطلبات تحقيق الشراكة 

م من خلال تحديد 2030البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع فى ضوء رؤية مصر 
 قنية، والقانونية(.المتطلبات)المعرفية، الإدارية، المادية، الت

وتنتمي هذه الدراسة إلى نمط الدراسات الوصفية مستخدمة منهج المسح الاجتماعي 
مفردة من المسئولين بمنظمات المجتمع المدني وأعضاء هيئة  257بالعينة طبقت على 

 التدريس بجامعة أسيوط، وأهم ما توصلت إليه بعض المقترحات التى من خلالها يمكن تحقيق
اكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدنى والتى تحددت فى تكوين علاقة شر الشراكة 

قوية بين الجامعات ومنظمات المجتمع المدني فى إجراء البحوث والمشروعات المشتركة 
قافة ثنشر وتبادل الخبرات البحثية والفنية لتحقيق الفوائد المشتركة، وأوصت الدراسة بضرورة 

 من خلال إقامة مؤتمرات ودورات الجامعات ومنظمات المجتمع المدنيبين  الشراكة البحثية
 .توعية متخصصة

 .الشراكة البحثية، منظمات المجتمع المدني ،2030رؤية مصر الكلمات المفتاحية:
Requirements for achieving the research partnership between 

the university and civil society organizations in the light of Egypt's 

vision 2030 (A descriptive study from the perspective of the method 

of Community organization) 

Abstract: 

Scientific research coupled with application in the Egyptian 

reality by focusing on the problems and needs of the Egyptian citizen is 

one of the goals of Egypt Vision 2030 and its means of achieving its 

goals. Research partnership is one of the most important means through 

which the university focuses on achieving its goals in serving and 

developing society. It is also a means for civil society organizations to 
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address issues of interest and develop their services on a scientific 

basis. Therefore, this study came with the aim of identifying the 

requirements for achieving research partnership between the university 

and civil society organizations in light of Egypt Vision 2030 by 

identifying the requirements (cognitive, administrative, material, 

technical, and legal) to achieve this partnership. 

This study belongs to the descriptive studies pattern using the 

social survey method with a sample applied to 257 individuals from 

officials in civil society organizations and faculty members at Assiut 

University. The most important thing it reached were some proposals 

through which research partnership between the university and civil 

society organizations can be achieved, which were determined in 

forming a strong partnership relationship between universities and civil 

society organizations in conducting joint research and projects and 

exchanging research and technical expertise to achieve mutual benefits. 

The study recommended the necessity of spreading the culture of 

research partnership between universities and civil society 

organizations by holding specialized awareness conferences and 

courses. 

Keywords: Egypt's vision 2030, research partnership, civil society 

organizations. 

 

 .مدخل مشكلة الدراسة: أولا 
 المعرفة والابتكار والبحث ،20١٦أُطلقت في فبراير  التي 2030 تهارؤيفى  تتخذ مصر

اعية العلمي ركائز أساسية للتنمية، وذلك من خلال الاستثمار في البشر وبناء قدراتهم الإبد
 ذلك يأتي ،قافته ودعم البحث العلمي وربطه بالتعليم والتنميةوالتحفيز على الابتكار ونشر ث

 .)الموقع الرسمي لرئاسة الجمهورية(جنبًا إلى جنب مع تحقيق نمو اقتصادي مرتفع
 حد على والمتقدمة النامية المجتمعات تقدم فى الأساسية المقدمة العلمي البحث ويعد

 خلال من بالفعل القائمة المجتمع تمشكلا مواجهة على الباحثين جهود تتركز حيث سواء،
 (3ص، 1999)العمري، العلمي. البحث آليات استخدام

تسهيل البحوث  التى أشارت إلى Anić (2017)،دراسة أنيتش وهذا ما أشارت إليه
 ثالبحو ل مراجعة الدراسات السابقة و لاالتعاونية الفعالة بين العلوم والصناعة بكرواتيا من خ

كار بتلال اً قوي لى أن البحوث العلمية والصناعة التعاونية قد يكون مصدراً الحالية التي تشير إ
 .قتصاديالاوعامل مهم في النمو 
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ة لتنميايعتبر البحث العلمي أحد الأعمدة الرئيسة لبناء الدولة المصرية الحديثة وتحقيق و 
ي الت التحديات المستدامة، لما له من دور مؤثر فى حياة الانسان، وهو السبيل الوحيد لمواجهة

فراز تمر بها البلاد، ومن ثم ينبغي أن تقوم الجامعات ومراكز البحث العلمي بدور بارز فى إ
، 2012عبيدات، ).مواكبة التقدم العلمي علىنخبة عالية التخصص من الباحثين قادرة 

 (9ص
التى تناولت أهمية الاستفادة من البحث  (:2019دراسة سعودي)وضحته أوهذا ما 

مية ي في حل مشكلات المجتمع، والتنمية الانسانية، تحسين جودة الحياة، وتؤكد على أهالعلم
 رحة للتغلب على أزمات البحث العلمي فى مصر، ثمُ تلقي بنظرة مستقبليةتتوفير آليات مق

 .لتطوير البحث العلمي فى مصر
، المجتمعاتلبحث العلمي أداة قوية لتحقيق التقدم والتطور في يُعد ا وفضلًا على ذلك

لما ما يقدمه من معرفة بشرية واكتشافات علمية فى  ويجب دعمه وتشجيعه بشكل مستمر
 تناول القضايا المجتمعية المعقدة بما يساهم فى تحقيق التنمية المستدامة فى المجتمع.

 اتقهاع على تحمل فهي المعرفة، لنقل اوصرحً  والإبداع والفكر للعلم راً منب الجامعة تعدو 
 من زأيتج لا جزء فالجامعة لها، مناسبة حلول إيجاد على وتعمل ومشاكله، المجتمع قضايا

 ردموا أو علمية تزاانجا شكل في تعاد وإليه منه ومواردها وأهدافها قيمتها تأخذ المجتمع،
، 2005)بدران، .المجلات، مختلف في مستدامة تنمية تحقيق على ومدربة قادرة مؤهلة بشرية
 (65ص

 الجامعة دور على الضوء والتى استهدفت القاء (:1988هندى) دراسةضحته وهذا ما أو 
 العلمى بالمستوى  النهوض مجال فى حققتها التى الانجازات حجم وبيان اليمنى المجتمع فى

 تلفمخ فى العلمية رطُ الأ توفير فى الكبير الأثر أنه للجامعة عن سفرت الدراسةأو  والثقافى
 .المجالات

والتى استهدفت التعرف على أهداف الجامعة لخدمة  (:2021)يزواح دراسةكذلك 
المجتمع، وأهم الخدمات والأنشطة التي تقدمها الجامعة للمجتمع، ومن ثم عرض الخبرات 

 العالمية المعاصرة في مجال خدمة الجامعة للمجتمع.
 جامعةال عدتُ  فلم المعرفة، ومصادر العلوم منابع أهم من الجامعة عدتُ من زاوية أخرى و 
 المعارف تنمية خلال من واستثمارية وإنتاجية، تعليمية، مؤسسة هي بل فقط خدمات مؤسسة
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 سراج).المعرفة وتطبيق المعرفة، إنتاج المعرفة، نقل في المتمثلة بأدوارها والقيام والقدرات،
 (15ص، 2009الدين، 

 فى لجامعةا رسالة بيان والتى استهدفت (:1973شبانه) دراسةوهذا ما أشارت إليه 
 لةرسا وتتمثل الانتاج زيادة الى تتجه ان للجامعة لابد التنمية وأكدت الدراسة أنه تحقيق

 العلمى. بالبحث الاهتمام صورة طريق عن التنمية تحقيق فى الجامعة
وضع معايير ومقاييس معينة  التي أكدت على أهمية (:2011)رضادراسة وأكدت عليه 

المجتمع والجامعة بشكل أفضل، وتشجيع أعضاء الهيئة من شأنها توطيد العلاقة بين 
 .التدريسية لدعم وفكرة تنمية المجتمع والطلبة الخريجين

تلعب عد مركزاً حيوياً للتعلم والنمو الشخصي والمهني، و الجامعة تُ وبناء عليه نرى أن 
ى بة فة المدر لأنها توفر الخبرات البشري دوراً محورياً في تشكيل مستقبل الأفراد والمجتمعات

كافة المجالات، ولما تنتجه من أبحاث تنتاول قضايا ومشكلات المجتمع على أساس علمي 
 م. 2030بما يساهم فى تحقيق أهداف رؤية مصر 

تقوية قدرة كأحد الطرق الأساسية للخدمة الاجتماعية طريقة تنظيم المجتمع  تستهدفو 
 تواجه المختلفة التي القضايا مع لللتعام الوظائف من العديد عليها المجتمع حيث يقع

 دمهايستخ التي المختلفة والأدوار والاستراتيجيات المبادئ على الاعتماد خلال من المجتمع
اء سو  أهدافها لتحقيق سعيها في الاجتماعية المنظمات مع تعامله أثناء المنظم الاجتماعي

 ما وهو ماتهوأز  مشكلاته مواجهة في وفاعليته لتطوره بالمستقبل ترتبط أو التى التقليدية أهدافها
 Haslam, 2004, p1))بالمستقبل. بقائه له يضمن

اث وتعتمد طريقة تنظيم المجتمع في تحقيق الهدف الاستراتيجي لها في المساهمة في إحد
تغيير اجتماعي مقصود على ممارستها المهنية من خلال منظمات)أجهزة( متنوعة يتم عن 

محمد، )إلى واقع أو مساهمة فعلية في تنمية المجتمع وتطوره.طريقها ترجمة هذا الهدف 
 (22، ص2005

 مشكلات معالجة فى المدني المجتمع بمنظمات والقومي العالمي الإهتمام تزايد ولقد
 التنمية مسئولية من كبير جزء تتحمل المنظمات فهذه المستقبل، تحديات الحاضر ومواجهة

 ميةالتن مجال فى والبحوث الدراسات تؤكدها التى لحقائقا أهم فمن والإقتصادية، الإجتماعية
 الرعاية وبرامج جهود فى الحكومية غير المنظمات دور وتعاظم أهمية المختلفة بقطاعاتها

 ((Michael, 2001, p3المواطنين. إحتياجات وإشباع الإجتماعية
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 أنالتي أكدت على  Davied ((2002 ديفيد دراسة أكدت علية ما ويتفق ذلك مع
 لتأهيلا وإعادة النفسية، المعونة تقديم في الاسهامات من العديد لديها المدني منظمات المجتمع

 دية.الاجتماعية، والاقتصا والتنمية المستدامة التنمية من مرغوبة معدلات وتحقيق والتدريب
ويشتتتتمل المجتمتتتع المتتتدني علتتتي عتتتدد متتتن التنظيمتتتات المدنيتتتة غيتتتر الحكوميتتتة نتتتذكر منهتتتا 

يتته يتتات الأهليتتة، النقابتتات، الأنديتتة الرياضتتية، الأحتتزاا السياستتية والإتحتتادات، وتعتتود أهمالجمع
هتتتذه التنظيمتتتتات لعتتتتدة أستتتتباا منهتتتا أنهتتتتا أكثتتتتر التنظيمتتتتات المدنيتتتة جماهيريتتتتة، ولكثتتتترة عتتتتددها 

 .(50، ص2004)أبوالنصر،وانتشارها في جميع المناطق، واتساع رقعة المستفيدين منها
فتتتي تعزيتتتتز الديمقراطيتتتة والتنميتتتتة  يتتتاً مركز  ت المجتمتتتع المتتتتدني دوراً لعتتتتب منظمتتتاومتتتن ثتتتم ت

افتتة لأنهتا تعتبتر أداة حيويتة لتعزيتز المشتاركة المجتمعيتة وتتوفير التدعم الاجتمتاعي لك المستتدامة
فئتتتات المجتمتتتع وشتتتريك أيضتتتاً فتتتى توعيتتتة وتعلتتتيم أبنتتتاء المجتمتتتع حتتتول قضتتتاياه وكيفيتتتة تنميتتتته 

 جتمع للتعامل مع مشكلاته.ووسيلة هامة لبناء قدرات الم
ميل والذي يعد بدور الع المدنيساسياً فى الممارسة مع المجتمع أتعد الشراكة عنصراً و 

ج الاساسي فى طريقة تنظيم المجتمع شاملة التنظيم والتعزيز السياسي وتخطيط وتطوير برام
ين لك الشراكة بالتنمية الاجتماعية والاقتصادية والتغيير الاجتماعي، ومن ثم فان تفعيل ت

ظيم ومنظمات المجتمع المدنى يعتبر من أساسيات تطوير الممارسة المهنية لطريقة تن ةالجامع
 (81، ص2020)البريري، المجتمع.

التى  Garlick & Langworthy (2008)وآن ،دراسة جارليك وهذا ما أكدته
درجة أنها  أوضحت أن صيغ الشراكة بين الجامعات والمجتمع تطورت بشكل متسارع الي

دخلت ضمن عمليات التقويم لضمان الجودة المؤسسات الجامعية، وأدى ذلك الي تأسيس 
م تحالف الشراكة بين الجامعات ومجتمعاتها المحلية، وتوصلت الدراسة إلى أن وضع واستخدا

 القائمة المعيارية قد أسهم في تحسين وتطوير الشراكة بين الجامعة والمجتمع المحلي من
 ادل المعارف المفيدة للطرفين والمشاركة في المشاريع البحثية التي تخدم تنميةل تبلاخ

 .المجتمع
هداف المنشودة لكٍل من الجامعات ومؤسسات المجتمع، لأكة في تحقيق اراوتساهم الش

وتعمل على الوصول إلى الغايات المشتركة، وتحقيق المنافع المتبادلة لكٍل منهما. فقد أكدت 
من  كة التى تعود على كليجابية والفوائد المشتر لإثار الآالمية المعاصرة على اتجاهات العلاا

كما تسعى الجامعات إلى  (Tarantino, 2017, p103الجامعة والمجتمع جراء الشراكة)
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ل إمداد قطاعات المجتمع بموظفين مؤهلين، لتلبية احتياجاتها، لا، من خبحثيةإقامة شراكات 
وبالتالي تكون (Gauntner & Hansman, 2017, p104ا)وتحقيق منافع متعددة لهم

كة قد حققت أهدافها، وعادت بالنفع العام والمصلحة المتبادلة على الطرفين؛ مما يؤدي راالش
إلى تحسين إمكانيات وقدرات الجامعة وتنمية المجتمع وتطويره، والمساهمة في التقليل من 

ضافة إلى أن إجراء لإ، باالمكلفةجنبية لأت ارااعتماد المؤسسات على الحلول الجاهزة والخب
ت المجتمع وقضاياه يعمل على إكساا الجامعات ثقة لاالبحوث التطبيقية النابعة من مشك

 .(199ص ، 2020عبدالحسيب،)ومصداقية لدى هذه المؤسسات
، إلى التعرف على ماهية الشراكة، وأهدافها :(2009)دراسة أحمد ذا ما أشارت اليهوه

معة ناءها، وعوامل ظهورها، والوصول بها إلى تصور مقترح لتفعيل الشراكة بين الجاومراحل ب
تجاهات العالمية المعاصرة، وتوصلت إلى وجود لانتاجية بمصر في ضوء الاوالمؤسسات ا

ال نتاجية بسبب انشغلاعدد من المعوقات التي تعوق نجاح الشراكة بين الجامعة والمؤسسات ا
 ت المجتمع ومؤسساته والعمل على إيجادلاهتمام بمشكلانظرية دون االجامعة بالدراسات ال

 .حلول لها
حثية لوقوف علي واقع الشراكة الباوالتي استهدفت  :(2022)دراسة عبدالعاطي وتؤكد ذلك

ضرورة اهتمام الجامعة ، وأوصت ببين جامعة قناة السويس والمؤسسات الإنتاجية بالمجتمع
 دريب التكنولوجي ومواءمة مخرجات الجامعة مع احتياجات سوق بالاستثمار في التعليم والت

ر في تركيز الجامعة على المجالات التي تخدم الاقتصاد الوطني والتركيز على الابتكا ،العمل
 .التقنيات المتطورة وريادة الاعمال وتهيئة البيئة الجاذبة للاستثمار داخل الجامعة

ديد من التطور فى العلاقة بين الجامعة الشراكة البحثية كنوع جومما لا شك فيه 
 صبح هناك تركيز بشكلأومؤسسات المجتمع، فمع تقدم المجتمعات والتغيرات المتسارعة بها 

تمع ن تسهم بها الجامعة فى خدمة المجأكبير على الوظائف والمسئوليات والأدوار التي يمكن 
 (480ص، 2018محمد، .)وتنميته

الشراكة  التعرف علي واقع واستهدفت :(2022)طويسيدراسة بسوهذا ما اشارت إليه 
ثية تعد كآلية لتحقيق التميز المؤسسي؛ نتيجة لأن الشراكة البح ،البحثية لأعضاء هيئة التدريس

 .العنصر المهم والمؤثر في تحقيق كفاءة مؤسسات التعليم الجامعي وتميزها المؤسسي
الفكري والمفاهيمي للميزة عرف الإطار واستهدفت الت (:2022)رحيم دراسة كذلك

التعرف على تجربتي ، المعاصرة التنافسية والشراكة البحثية بالجامعات في الأدبيات التربوية
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البحثية بالجامعات،  الولايات المتحدة الأمريكية واليابان في الميزة التنافسية للجامعات والشراكة
إلقاء الضوء على واقع الميزة ، لمصريةوالاستفادة منها في تطوير الشراكة البحثية بالجامعات ا

 .التنافسية والشراكة البحثية بالجامعات المصرية
 أن على ومنظمات المجتمع المدني الجامعات بين البحثية للشراكة الأساسية الفكرة وتقوم

 حيث المجتمع؛ حل مشكلات في رئيس مصدر إلى تحويلها يمكن للجامعة البحثية القدرات
 أشكال عدة ضمن وتطبيقها وتبادلها المعرفة نقل في العلمي البحث خلال من الشراكة تساهم

 (486، ص2018)ابراهيم، .والمجتمع ككل والاقتصاد الجامعة تطوير في يُسهم مما
توصل إلي مجموعة والتي من أهم نتائجها و  (:2020دراسة رجب)وهذا ما أشارت إليه 

اء ات المصرية ومجتمع الأعمال ومنها: إنشمن الآليات لتفعيل الشراکة البحثية بين الجامع
ثية، وتفعيل مراکز الإبداع والابتکار والتميز، والحاضنات، وحدائق المعرفة، والکراسي البح
في  ومراکز ريادة الأعمال، والبحوث التعاقدية لخلق مناخ ملائم لتطوير الأنشطة الإنتاجية

ي مصر للتاکيد علي أهمية اقتران الجامعة، التوسع في تطبيق جامعات منظمات الأعمال ف
 اجاتيالنظرية بالتطبيق من أجل توفير قوي عاملة مؤهلة ومدربة جيداً بما يخدم متطلبات واحت

 .المجتمع
التعرف على أهمية الشراكة بين الجامعة  التى استهدفت :(2014)صديقدراسة وأكدته 
ن قات الشراكة بيلااجحة في عنتاجية، كما هدفت إلى معرفة أهم التجارا النلاوالمؤسسات ا

 .نتاجيةلاالجامعات والمؤسسات ا
معات إبراز واقع الشراكة البحثية بين الجا التى حاولت :(2018)القباري دراسة  واوضحته

عمال، الأكاديميين ورجال الاوالقطاع الخاص وفق مؤشرات مجتمع المعرفة من وجهة نظر 
ة لشراكلتعرف على الخبرات والنماذج الدولية في اوالتعرف على تحدياتها وتحديد متطلباتها، وا

 .البحثية بين الجامعات والقطاع الخاص وفق مؤشرات مجتمع المعرفة
تعزز الشراكة البحثية بين الجامعات ومنظمات المجتمع المدني من ومن هذا المنطلق 

الشراكات  تيح هذهفت ،الفائدة المتبادلة، وتساهم في تحسين الأداء الاجتماعي والاقتصادي
بالواقع  ما يسهم في تطوير أبحاث أكثر ارتباطاً بتبادل المعرفة بين الأكاديميين والممارسين، 

التركيز على قضايا المجتمع الحقيقية مثل الصحة، من خلال  وتلبية احتياجات المجتمع
لى الشراكات عهذه مل ، كذلك تعالتعليم، والبيئة، مما يعزز من استدامة المشاريع البحثية
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تعزيز تأثير الأبحاث الأكاديمية من خلال تطبيق النتائج في الواقع العملي، مما يسهم في 
 .قد يسهم في جذا تمويل إضافي للمشاريع البحثيةوذلك  تحسين حياة الأفراد والمجتمعات

وفى ضوء ما تقدم من عرض لاشكالية البحث واستعراض الدراسات السابقة والاطار 
 حثية يمكن صياغة مشكلة الدراسة فى تساؤل رئيس ما المتطلبات تحقيقالنظري للشراكة الب

 .2030الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدني فى ضوء رؤية مصر
 المنطلقات النظرية للدراسة:ثانياا: 

 نظرية المنظمات: -1
دفتة تستعي نهتا وحتدة اجتماعيتة هاأتعترف المنظمتة متن منظتور اجتمتاعي بمفهوم المنظمةة: أ. 

 لي تحقيق أغراض المجتمع بكفتاءة وفاعليتة وتحقيتق الستعادة لءعضتاء العتاملين بهتا والاهتمتامإ
 (Scott, 1992, p23بالمجتمع.) والعناية

 ( أن المنظمات هي:222ص ،2002 ،وفي ذلك يري)عبد اللطيف
 بناءات اجتماعية. ،كيانات ،وحدات .١
 ساس علمي مدروس.أوعلي  تم انشاء هذه المؤسسات بناء علي تخطيط مسبق .2
 ،سياسية ،اجتماعية ،أن القصد من انشائها هو تحقيق أهداف معينة) اقتصادية .3

 نها وحدات هادفة.ألخ( أي إ....،دينية ،ثقافية
 ،الاجتماعات ،دوات لتحقيق أهدافها) المقابلاتتستخدم المنظمة مجموعة من الأ .4

 لخ(.إالندوات....
 ليها.إهداف التي تسعي عاديون( لتحقيق الأ ،اداريون  ،شخاص)مهنيون أيعمل بها  .5
 ساس التفاعل بين العناصر المكونة لها.أتقوم علي  .٦
 تسعي المنظمة لخدمة المجتمع الكبير وتحقيق أهدافه. .7
 أهمية نظرية المنظمات: .ب

ها وكذلك لأن ،تكمن أهميتها في أهمية المنظمات ولما لها من تأثير الكبير علي حياتنا
 ولأن نصف سكان المجتمع أو ،كثر فاعلية في اشباع احتياجات المجتمعلأتقود الي الطرق ا

 (52ص ،2007 ،أبو النصرساعات يوميا.) 8قل أكثر يعملون في المنظمات علي الأ
وينظر أصحاا نظرية المنظمات إلى مدى العلاقة التي تربط بين المنظمة والبيئة 

ن المنظمة تعتبر أحيث  ،المنظمة والبيئة فهي علاقة تبادلية وتأثير وتأثر بين ،المحيطة بها
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في الظروف البيئة  مباشراً  في نفس الوقت تؤثر تأثيراً  يضاً أوهى  ،نتاج طبيعي للظروف البيئية
  (132ص، 2004)خاطر، المحيطة بها.

ة أن هناك مجموعة من المتطلبات التنظيمي ىلإليه نظرية المنظمات إومن أهم ما تشير 
مة همها ايجاد وسائل ملائأ ومن  ،أداء دورها المنوط بها في المجتمع للمنظمات لكي تستطيع

 (247ص ،2007 ،عبداللطيفلاتخاذ القرارات المناسبة بالمنظمة.)
 وهذا يتطلب تفهم الأخصائيين الاجتماعيين للمؤسسة وزيادة قدراتهم على تحليلها أو

فية ة النظريات التي تشرح كيوالعمل دراس ،تقويمها ومساعدتها على تحقيق التغيير والتطوير
ذي لي القيام المؤسسة بإدارة أعمالها وتفيد دراسة النظريات أيضا في تفهم نوعية البناء الهيك

 (97ص، 1998 ،)عبداللطيفتقوم عليه المؤسسة.
ط نه يمكن الاستفادة من مكونات النظرية في ربأ نرى  اوجه الستفادة من النظرية:ج. 

جيات ساليب واستراتيأمن خلال تبني  ،عادة بناء قدراتهاإ و  ع المدنيالجامعة بمنظمات المجتم
 والتعامل مع البيئة الخارجية من خلال تبني التطورات الشراكة البحثيةحديثة في تحقيق 

 وذلك من خلال: ،التكنولوجية المعاصرة بكافة اشكالها وصورها المختلفة
ناء متطلبات الشراكة من أهم أسس البتوفير المتطلبات الادارية والتقنية والقانونية و  .١

نظمة والوظيفة لمنظمات المجتمع المدني وفقاً لنظرية المنظمات، والتي إذا توافرت بالم
 تستطيع من خلالها أداء مهامها علي أكمل وجه.

 كأحد الشراكة البحثية بين الجامعات ومنظمات المجتمع المدنيبعاد ومتغيرات أتحديد  .2
 لكل منهما بما يعود علىالهامة اللازمة لتطوير وتنمية عمل  ساسياتالمتطلبات والأ

 المجتمع بالنفع من الناحية العلمية والاجتماعية والاقتصادية.
بما يتواكب مع الاحتياجات  بمنظمات المجتمع المدنيمحاولة تطوير أداء العاملين  .3

 .المتجددة والمتغيرة
اة مجتمع المدنى فى كافة نواحي الحيتفعيل الشراكة البحثية بين الجامعات ومنظمات ال .4

وذلك يساعد فى تحقيق وظيفة الجامعة من الناحية المجتمعية وكذلك منظمات المجتمع 
 .المدنى تؤدي وظائفها على أساس علمي

 الدراسة: اا: أهميةثالث
 بإعداد خولها المجتمع التي المؤسسة بها التخصصات باختلاف التعليمية المؤسسات تعد .١

 .وتقدمه رقيه ويحقق المجتمع يخدم بما فرادالأ وتأهيل



 
 

 

 160 م.2024 أكتوبر الخامس: العدد                              .    التاسع عشر: المجلد

 ومنظمات المجتمع المدنى، الجامعة بين قوية علاقات بناء في البحثية الشراكة تسهم .2
 المجتمع. خدمة هو الأسمى هدفها تلك المنظمات تجعل حيث

حلي موضوعاً هاماً لتفعيل دور الجامعة فى خدمة المجتمع فى المستوى الم البحثتناول ي .3
ى صبح يقاس تقدم المجتمعات بقدرتها على امتلاك قو أو حتى الدولى حيث أقليمي و الإأ

 على المستويات فى كافة التخصصات.أ بشرية مدربة على 
لى ضرورة إتوجيه اهتمام مخططى السياسات والمسئولين عن التعليم الجامعى فى مصر  .4

تمع لصالح العام للمجالعناية بمجال الشراكة البحثية لما لها من أثر كبير فى تحقيق ا
 ككل من خلال ربط الواقع بالبحث العلمي.

يسهم البحث في توضيح أهمية رسالة الجامعات في مجال البحوث العلمية التطبيقية  .5
عات لخدمة المجتمع اقتصادياً واجتماعياً مما يؤدي إلى زيادة حرص المسؤولين في الجام

 . نوياعلى دعم البحوث العلمية التطبيقية مادياً  ومع
 البالغة للشراكة البحثية بين الجامعات ومنظمات المجتمع المدني في توفير الأهمية .٦

ية مصادر بديلة لتمويل البحوث وتحقيق الريادة للجامعات من ناحية والتنمية الاقتصاد
 .للمجتمع من ناحية أخرى 

 رابعاا: أهداف الدراسة:
د متطلبات تحقيق الشراكة يسعى هذا البحث الى تحقيق هدف رئيس يتمثل فى تحدي

من خلال تحقيق  2030البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدنى فى ضوء رؤية مصر
 عدة أهداف فرعية تتمثل في:

تحديد المتطلبات المعرفية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع  .١
 المدنى.

ية بين الجامعة ومنظمات المجتمع تحديد المتطلبات الإدارية لتحقيق الشراكة البحث .2
 المدنى.

 .لمدنىتحديد المتطلبات المادية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع ا .3
 .لمدنىتحديد المتطلبات التقنية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع ا .4
 ن الجامعة ومنظمات المجتمعتحديد المتطلبات القانونية لتحقيق الشراكة البحثية بي .5

 المدنى.
 تحديد معوقات تحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدنى. .٦
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 تحديد مقترحات لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدنى. .7
لتصور مقترح من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتحقيق الشراكة البحثية بين  التوصل .8

 م.2030امعة ومنظمات المجتمع المدني فى ضوء رؤية مصرالج
 الدراسة: خامساا: تساؤلت

ين ما متطلبات تحقيق الشراكة البحثية بيسعي البحث إلي الإجابة علي تساؤل رئيس هو: 
من خلال الإجابة على عدة  2030الجامعة ومنظمات المجتمع المدنى فى ضوء رؤية مصر

 تساؤلت فرعية تتمثل في:
 دنى؟المتطلبات المعرفية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المما  .١
 دنى؟ما المتطلبات الإدارية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع الم .2
 نى؟ما المتطلبات المادية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المد .3
 نى؟نية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدما المتطلبات التق .4
 مدنى؟ما المتطلبات القانونية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع ال .5
 ما معوقات تحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدنى؟ .٦
 ة ومنظمات المجتمع المدنى؟ما مقترحات تحقيق الشراكة البحثية بين الجامع .7

 سادساا: مفاهيم الدراسة:
 المتطلبات: (أ)

كل المتطلبات هي المؤهلات العقلية والإستعدادات البدنية المطلوبة في الشخص الذي سيو 
 (.355، ص.1998)بدوي، إلية وظيفة ما"

 ويشير معجم ويستر أن المتطلب "الشيئ الذي يشترط توافرة أو يحتاج إليه، أو هو شرط
         (Webster, 1991, p1071)".لوامط

 . (53، ص.2009عطية، وتعرف بأنها: "مدي توافر مجموعة من الشروط والعوامل")
 وإجرائياا يمكن تعريف المتطلبات وفقاا لهذه الدراسة بأنها:

ين بمجموعة الشروط والإمكانيات الواجب توافرها واللآزمة لتحقيق الشراكة البحثية  -١
 المجتمع المدني. الجامعة ومنظمات

 وذلك بهدف تحقيق أهدافهما فى خدمة وتنمية المجتمع. -2
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 لتقنية،المعرفية، الادارية، المادية، ا)والإمكانيات الشروط وتتمثل تلك المتطلبات في -3
تمع لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المج لتطبيق اللآزمة القانونية(

 .المدني
 مفهوم الشراكة البحثية: (ب)

 على معا يتفقون  مشتركة أهداف لهم أكثر أو طرفين بين علاقة بأنهاالشراكة  عرفت
 نهمام أحد بمقدور يكون  لا عندما خاصة المنفعة وتبادل التعاون  على تستند فهي لذا تحقيقها،

 (46ص، 2005 وفيق،).بمفرده الأهداف هذه إنجاز
 لياتالمسئو  تحمل في التوازن  قلتحقي مجتمع لأي والمكونة الفاعلة الكيانات تفاعل وتعني

 (5353، ص2011 )محمد،ومستدامة شاملة تنمية المجتمع هذا تنمية تجاه
 طار علاقة تنظيمية مؤسساتية تواصلية واضحةإشراكة البحثية هى عملية تندرج فى الو 

ة طراف المعنية من التعاون فى مجلات البحث والتطوير واقتصاديات المعرفومحددة تمكن الأ
ذ جراء البحث من حيث الدعم والتنفيإيق مشاركة الجامعات التى لها تأثير مباشر فى عن طر 

لك ذن تتأثر بمخرجات هذه البحوث معرفياً وفنياً، ويتم أطراف التى من المأمول مع تلك الأ
 حداث التحسينبتضافر الجهود المجتمعية والبحثية لتوفير مدخلات عينية أو غير عينية لإ

 (127ص، 2011.)المعموري، العملية البحثية الطلوا فى جودة
ث علاقة يحد”وتعرف الشراكة البحثية بين الجامعات ومنظمات المجتمع الدني على أنها 

يز فيها نقل المعرفة بين الجامعات وتلك المنظمات بهدف التعاون لحل مشكلات المجتمع وتحف
سين الوضع الاجتماعي الابتكارات ودعم مشاريع البحث الأكاديمي، والمساهمة في تح

 (318ص، 2019)يوسف ودربالة، والاقتصادي على المستوى المحلي أو الوطني.
 وإجرائياا يمكن تعريف الشراكة البحثية وفقاا لهذه الدراسة بأنها:

مقصودة لتحقيق فوائد مشتركة  علاقة تنظيمية مؤسساتية تواصلية واضحة ومحددة -١
 .للجامعة ومنظمات المجتمع المدني

 لتحقيق أهداف الجامعة ومنظمات المجتمع المدني فى حل مشكلات المجتمع وتنميتهة أدا  -2
 على أساس علمي.

الشراكة البحثية متطلبات لتحقيقها يشترك فى تنفيذها الجامعة ومنظمات  تتطلب هذه -3
 .المجتمع المدني
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 مفهوم منظمات المجتمع المدني: (ج)
مستعدين لتحمل مسئولياتهم في  المنظمات هي مفتاح مشاركة المجتمع، حتي يكونوا

 (.273، ص2004)قاسم، تشكيل المستقبل لمجتمعهم
حيث يعرف المجتمع المدني علي أنه: "التنظيمات أو المنظمات الاهلية والشعبية 

تصر والطائفية سواء كانت أهدافها اجتماعية أو اقتصادية أو سياسية أو ثقافية والتي قد تق
لي عوتعمل مستقلة عن سلطة الدولة ولها استقلاليتها وتعتمد  علي أعضائها أو تمتد للاخرين

لي درة عالعضوية والمشاركة الحرة والتطوعية ولها بناؤها التنظيمي وهيكلها الإداري الحر والق
 (.506، ص2001، السروجيالمشاركة الفعالة في اتخاذ القرارات)

ظمات المجتمعية فهو أيضا يعرف على أنه "الوعاء الذي يضم كافة المؤسسات والمن
مرادف للمجال الاجتماعي الذي يشمل العديد من المؤسسات والروابط وغيرها من أشكال 

 (.Cohen, 1993, p6التنظيم الاجتماعي المرتبطة بكل ما هو خاص بالفرد)
، ياسينوتتشكل دواعي الاهتمام بمنظمات المجتمع المدني من العديد من الاسباا، منها)

 (:260، ص1998
تباطها الوثيق بالعمل التطوعي والخدمة العامة، فهي لا تتوجه نحو الربح وتحدث ار  -١

 التكافل والتنمية.
مواجهة مخاطر العولمة الثقافية والسياسية والاقتصادية والحفاظ علي الخصوصية  -2

 الثقافية، وربط ممارستها باحتياجات المجتمع المحلي.
ولات م الايجابية التي تتطلبها طبيعة التحمواجهة التحولات القيمية السلبية ودعم القي -3

 الاقتصادية والاجتماعية التي تمر بها المجتمعات المعاصرة.
ة مواجهة التطور التكنولوجي، الأمر الذي أدي الي تأسيس شبكات دولية واقليمية معني -4

 بحقوق الانسان.
 سابعاا: الإجراءات المنهجية للدراسة

ة الطبيعة الكمية لأنها يعتمد على مؤشرات واضح تنتمي الدراسة إلىطبيعة الدراسة:  (أ)
 ومحددة مسيقاً يمكن القياس عليها.

ف تُعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية التحليلية لأنها يستهدف وض نوع الدراسة: (ب)
وتحليل متطلبات تحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتماع المدني في 

 م.2030ضوء رؤية مصر
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دام سة وأهدافها سوف يتم الاعتماد علي استخرااتساقاً مع نوع الدالمستخدم:  المنهج (ج)
منهج المسح الاجتماعي بالعينة لأعضاء مجالس إدارات لبعض منظمات المجتمع 

 .جامعة أسيوطأعضاء هيئة التدريس بالمدني و 
ل حو  استمارة استبيانتم الاعتماد في الدراسة الحالية علي استخدام  :سةراأدوات الد (د)

مطبقة علي  "متطلبات تحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدني"
 .دارات منظمات المجتمع المدني الواقع عليها الاختيار وجامعة أسيوطإأعضاء مجالس 

 :التاليةلخطوات ل بناء هذه الاستمارة وفقاً  تم
دراسات مجموعة من ال إلىع بالرجو  الباحثانفي هذه المرحلة قام المرحلة التمهيدية:  -١

المتصلة بالدراسة، وقام بالاطلاع على الاستمارات والمقاييس الخاصة بهذه 
في الحصول على بعض المتغيرات المتصلة بذلك  الباحثان واستفادالدراسات، 

 بموضوع الدراسة.
 سئلةأبتحديد  انهذه المرحلة قام الباحث يوف: الستمارةمرحلة صياغة عبارات  -2

أهداف الدراسة وتم  ىبناء عل أبعاد الاستمارةمن  بعدالمرتبطة بكل  ارةالاستم
لة وبإضافة لاسئتعديلها، وذلك بحذف بعض اتم ثم  السادة المحكمينعرضها على 

 الأتية: المحاورسئلة جديدة أخرى وقد تضمنت ا
 : ( ٦بمجتمتتتتتتتع الدراستتتتتتتة عتتتتتتتدد)البيانتتتتتتتات الأوليتتتتتتتة الخاصتتتتتتتة تحديتتتتتتتد  المحةةةةةةةور الو

 سؤال.
 ع متطلبات تحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتم حور الثاني:الم

( ٦( سؤال، المتطلبات الادارية عدد)٦المدني وتشمل)المتطلبات المعرفية عدد)
( سؤال، ٦( سؤال، المتطلبات التقنية عدد)٦سؤال، المتطلبات المادية عدد)

 ( سؤال(٦المتطلبات القانونية عدد)
 :( سؤال.٦معوقات تحقيق الشراكة البحثية عدد) المحور الثالث  
 :( سؤال.٦مقترحات تحقيق الشراكة البحثية عدد) المحور الرابع 

 وفقاا لما يلي: الستمارةوقد تم مراعاة الآتي عند إعداد وتصميم عبارات 
 أن تشتمل كل عبارة على فكرة واحدة.  -
 عدم استخدام الكلمات التي تحمل أكثر من معنى. -
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 ،نعم( عبارة، وتم تحديد الاستجابات)48)الاستمارةبلغ إجمالي عدد عبارات ولذلك  -
للعبارات  (١، 2، 3، لا(، كما تم تحديد الدرجات المعيارية بواقع)إلى حد ما

 الايجابية، والعكس للعبارات السلبية.
 من خلا  التي: الستمارةبإجراء صدق  انصدق الأداة: حيث قام الباحث -3
مجموعة متن أستاتذة  حيث تم عرض الأداة على دق المحكمين(:الصدق الظاهري)ص (أ)

الخدمتتتة الاجتماعيتتتة، وذلتتتك للتأكتتتد متتتن وضتتتوح المفتتتاهيم المستتتتخدمة فتتتي الاستتتتبيان 
والتأكتتد متتن وضتتوح محتتتوي الاستتتمارة وأنهتتا ستتتؤدي لجمتتع البيانتتات المطلوبتتة وقتتد تتتم 

يل تهتا، ولقتد تتم التعتدالأخذ في الاعتبار تعليقات الستادة المحكمتين والتأكتد متن منطقي
، %83.33في التساؤلات بالحذف والاضافة وفقاً لدرجة اتفاقهم وكانتت نستبة الاتفتاق

 النهائية. افي صورته الاستمارةوبناء على ذلك تم صياغة 
وللتحقةةق مةةن هةةذا النةةوع مةةن الصةةدق قةةام  صةةدق المحتةةوي "الصةةدق المنطقةةي": (ب)

 بما يلي: انالباحث
تي ب، والُأطر النظرية، والدراسات والبحوث السابقة الطلاع على الأدبيات والكتالإ -

 تناولت أبعاد الدراسة.
بارات الأبعاد المختلفة والع إلىتحليل هذه الأدبيات والبحوث والدراسات وذلك للوصول  -

يق متطلبات تحق تحديدلبعاد ذات الارتباط بمشكلة الدراسة، وذلك لأالمرتبطة بهذه ا
ة ومنظمات المجتمع المدني، وذلك من خلال تنمية الشراكة البحثية بين الجامع

ق تحقي المتطلبات المعرفية، الادارية، المادية، التقنية، القانونية، معوقات ومقترحات
 الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدني.

  صدق التساق الداخلي: (ج)
عد عبارة في الأداة بالبُ رتباط كل وقد اعتمد الباحثان لحساا صدق الاتساق الداخلي لا

محور ثم حساا ارتباط البُعد مع المحور الذي ينتمي الي ثم حساا ارتباط الالذي تنتمي الية 
م تم ث مجتمع الدراسة ( مفردة من١5قوامها) استطلاعية عينةمع الدرجة الكلية للاستمارة على 

أن يها، و الدلالة المتعارف علاستبعادها من العينة الكلية. وقد تبين أنها معنوية عند مستويات 
 معامل الصدق مقبول كما يتضح من الجدول التالي:
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 (15ة)ن=للأدابالدرجة الكلية ابعاد الستمارة يوضح التساق الداخلي لرتباط : (1جدو )
 الدلالة معامل الارتباط الأبعاد م

 ** 0.832 ي.متطلبات تحقيق الشراك  البحيي  بين الجامع  ومنظمات المجتمع المدي 1

 ** 0.798 .معوقات تحقيق الشراك  البحيي  بين الجامع  ومنظمات المجتمع المديي 2

 ** 0.772 ي.مقترحات تحقيق الشراك  البحيي  بين الجامع  ومنظمات المجتمع المدي 3

 (0.05*دالة عند مستوى معنوية)      (0.0١**دالة عند مستوى معنوية)   
ه ليتإيوجتد اتستاق داخلتي بتين كتل عبتارة والبُعتد التذي تنتمتي  ن:يوضح الجدو  السةابق أو 

ت ، إذ جتاءه وكتذلك بتين المحتور والدرجتة الكليتة للاستتمارةليتوبين البُعتد والمحتور التذي ينتمتي إ
( ممتتتا يؤكتتتد علتتتى وجتتتود اتستتتاق داخلتتتي بتتتين كتتتل العبتتتارات %0.0١أغلتتتب نستتتب الدلالتتتة عنتتتد)

 بعاد.والأ
لفتتا )معادلتتة أان( استتتخدم الباحثالاستتتمارةأداة الدراسة)لقيتتاس متتدى ثبتتات  :داةثبةةات الأ -4

( للتأكتتتد متتتن ثبتتتات أداة الدراستتتة علتتتى عينتتتة α)Cronbach's Alpha))كرونبتتتاخ(
تتتتم استتتتبعادها متتتن العينتتتة  مجتمتتتع الدراستتتة( مفتتتردة متتتن ١5استتتتطلاعية مكونتتتة متتتن)

 الكلية.
 (15ن=اد الستمارة)لأبعيوضح نتائج الثبات باستخدام معامل)ألفا. كرونباخ(  (2جدو )

 معامل)ألفا. كرونباخ( عدد العبارات الأبعاد م

 0.801 6 المتطلبات المعرفية. 1

 0.931 6 المتطلبات الإدراية. 2

 0.777 6 المتطلبات المادية. 3

 0.911 6 المتطلبات التقنية. 4

 0.808 6 المتطلبات القانونية. 5

 0.761 6 المعوقات. 6

 0.732 6 المقترحات. 7

 0.817 42 بعاد الاستمارة ككلأثبات 

 حسب مقياس ألفتاككل مرتفع الاستمارة معامل الثبات لأبعاد  يوضح الجدو  السابق أن:
وهتتتتذا يتتتتدل علتتتتى أن ، ( عبتتتتارة42( لأجمتتتتالي فقتتتترات المتغيتتتترات)0.8١7حيتتتتث بلتتتتغ)كرونبتتتتاخ 
 .يق الميداني للدراسةتمتع بدرجة عالية من الثبات يمكن الاعتماد علية في التطبت الاستمار
 :مجالت الدراسة (ه)

بجامعة أسيوط)أعضاء هيئة التدريس بكلية الحالي  البحثتطبيق  تم :المجا  المكاني -١
الخدمة الاجتماعية، ومركز دعم المجتمع الدني بجامعة أسيوط(، والمسئولين 

مية ()كعينة عمدية( من منظمات المجتمع المدني تتمثل فى)جمعية الطفولة والتن٦بعدد)
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بأسيوط، نقابة المهن الاجتماعية بأسيوط، جمعية عطاء بلا حدود بأسيوط، الهلال 
وتم اختيار هذه  الاحمر بأسيوط، جمعية سيدات الاعمال بأسيوط، وحزا مستقبل وطن(

 المنظمات طبقاً لءسباا الأتية:
 .لأنها من أكثر المنظمات فاعلية فى تقديم الخدمات لأفراد المجتمع 
 مظمات لها علاقة وطيدة بجامعة أسيوط فى كافة المجالات.أن هذه ال 
 .أنها تمثل أغلبية منظمات المجتمع المدني بأسيوط 

منظمات دارات إ سمجال وأعضاء جامعة أسيوط تم التطبيق علي :المجا  البشري  -2
 . وتم توزيع المجال البشري طبقاً للجدول التالي:المختارة المجتمع المدني

 ا  البشري للدراسة( يوضح المج3جدو )
 العدد اسم المؤسسة م

 95 أعضاء هيئة التدريس بكلية الخدمة الاجتماعية جامعة اسيوط 1

 11 عضاء مجلس مركز دعم المجتمع المدني بجامعة أسيوط أ 2

 41 جمعية الطفولة والتنمية 3

 11 نقابة المهن الاجتماعية بأسيوط 4

 26 جمعية عطاء بلا حدود بأسيوط 5

 27 لهلال الاحمر باسيوطا 6

 13 جمعية سيدات الاعمال بأسيوط 7

 33 أمانة حزب مستقبل وطن بأسيوط 8

 257 المجموع

فترة من خلال ال وهي الفترة الزمنية المستغرقة لجمع البيانات من الميدان :المجا  الزمني -3
 م.١2/4/2024م الى ١2/3/2024

ت الدراستتتة الميدانيتتتة متتتن ختتتلال استتتتخدام ولقتتتد تتتتم معالجتتتة بيانتتتاالمعالجةةةات الإحصةةةائية:  (و)
الثتتانى  الاصتتدار لتتى عتتن طريتتق برنتتامج الحتتزم الإحصتتائية للعلتتوم الاجتماعيتتةالحاستتب الآ
 التاليتة الإحصتائية الأستاليب بواسطته ومتن خلالته طبقت ، وقدSPSS.V.22)والعشرون)

 على س بناءاً الخاصة بالمقيا والأبعادالعبارات  ترتيب في وهو يساعد :المتوسط الحسابي
 أو تشتتت متدى معرفتة فتي ويفيد :الإنحراف المعياري عينة الدراسة،  استجابات المبحوثين

ات القيم التقديرية لثبتلحساا  (:معامل الرتباط)بيرسون ، المبحوثين استجابات تشتت عدم
تساق وذلك لحساا القيم التقديرية لصدق الا (:معامل ثبات)ألفا. كرونباخأدوات الدراسة، 

 لداخلي لأبعاد الاستمارة.ا
 .العتبارات الخلاقية للدراسة (ز)

 تم احترام جميع الإجراءات الرسمية لتطبيق الدراسة. -١
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 التأكيد على سرية البيانات والمعلومات. -2
 التأكيد على احترام حق عينة الدراسة فى المشاركة من عدمه. -3
 تأمين حقهم فى حرية التعبير عن الرأي. -4
 ثامناا: حدود الدراسة (ح)
 تم تطبيق الدراسة على جامعة أسيوط وليس جميع الجامعات المصرية. -١
 تم تطبيق الدراسة على منظمات المجتمع المدني بأسيوط وليس كافة المحافظات. -2
تم تطبيق الدراسة على بعض منظمات المجتمع المدنى وليس كافة المنظمات  -3

 ( منظمات مجتمعى مدني.٦وعددهم)
 .اا: نتائج الدراسةثامن

 تائج الداسة المرتبطة بالبيانات الأولية لمفرادات الدراسة:عرض ن (أ)
 (257)ن=البيانات الأوليةيوضح توزيع مفردات الدراسة حسب  (4جدو  رقم)

 انحراف معياري متوسط المتغيرات الكمية م

 7 41 التن 1

 5 10 سنوات الخبرة 2

 3190 8200 الدخ  الشهري 3

 النسبة المئوية تكرار النوع م

 35.80 92 كوةذ 1

 64.20 165 إياث 2

 %100 257 الإجمالي

 النسبة المئوية تكرار الحالة الاجتماعية م

 24.90 64 أعزب 1

 58.75 151 متزوج 2

 9.34 24 مطلق 3

 7 18 أةم  4

 %100 257 الإجمالي

 النسبة المئوية تكرار الحالة التعليمية م

 13.62 35 مؤه  متوسط 1

 47.86 123 مؤه  عالي 2

 38.52 99 دةاسات عليا 3

 %100 257 الإجمالي

( سنة، بإنحراف معياري 4١أن متوسط سن مفرادات الدراسة) يوضح الجدو  السابق
( 5( سنة بإنحراف معياري قدره)١0( سنوات، وأن متوسط عدد سنوات الخبرة لديهم)7قدره)

( ويدل ذلك أن 3١90اري قدره)( جنيهاً بانحراف معي8200سنوات، وأن متوسط الدخل تقريباً)
متوسط سن مفردات الدراسة وسنوات خبراتهم جيد مما يساعد على إجراء الدراسة والخروج 
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بنتائج مقبولة، كما أن متوسط الدخل يدل على استقرار مجتمع البحث بما لايؤثر على نتائج 
 الدراسة.

( يليهم %٦4.20أكثر مفردات الدراسة إناث بنسبة)أن  السابق: كما يوضح الجدو 
 .(%35.80الذكور بنسبة)

أكثر مفردات الدراسة من حيث الحالة الاجتماعية  أنكذلك يوضح الجدو  السابق: 
(، ويدل ذلك على استقرار مجتمع البحث %7)بنسبة ، وأقلهم أرمل(%58.75متزوج بنسبة)

 من الناحية الاجتماعية.
سة من حيث الحالة التعليمية أكثر مفردات الدرا أنوأيضاا يوضح الجدو  السابق: 
 ، وأقلهم الحاصلين على مؤهل متوسط(%47.8٦حاصلين على مؤهل عالي بنسبة)

ويمكن توضيح (، ويدل ذلك على المستوى العلمي المتميز لمجتمع البحث. %١3.٦2)بنسبة
 البيانات الأولية لمجتمع الدراسة بالأشكا  البيانية التالية:

 مع الدراسة حسب النوع( يوضح توزيع مجت1شكل رقم)
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 ( يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب الحالة الجتماعية2شكل رقم)
 

 .( يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب المؤهل العلمي3شكل رقم)
 عرض نتائج الدراسة الخاصة بمتغيرات الدراسة:ب. 
 دني:المتطلبات المعرفية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع الم -1

معة المتطلبات المعرفية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجا تحديديوضح  (5جدو  رقم)
 (257)ن=ومنظمات المجتمع المدني

 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
تزومد الأىرراد بالمعراةح حرو  

 ك  البحيي .أهمي  الشرا
190 73.93 40 15.56 27 10.51 2.63 0.67 5 

2 

التوعي  بةؤائد الشراك  البحيير  

برررررررين الجامعررررررر  ومنظمررررررررات 

 المجتمع المديي.

195 75.88 42 16.34 20 7.78 2.68 0.61 1 

3 

ةررررررمع منظمررررررات المجتمررررررع إ

المررديي حررو  كرر  مررا هررو جدمررد 

 ىض البحث العلمي.

188 73.15 45 17.51 24 9.34 2.64 0.65 3 

4 

تبرررررراد  الخبرررررررات وال رررررروادة 

البشرررررررررم  والتدةمبيرررررررر  بررررررررين 

الجامعرررر  ومنظمررررات المجتمررررع 

191 74.32 39 15.18 27 10.51 2.64 0.67 4 
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 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

المررررديض ىررررض مجررررا  الشررررراك  

 البحيي .

5 

يشر ثقاى  الشراك  البحيير  برين 

الجامعرررر  ومنظمررررات المجتمررررع 

 المديي.

189 73.54 35 13.62 33 12.84 2.61 0.71 6 

6 

ترررروىير قواعررررد بيايررررات دقيقرررر  

ومت املررررررر  حرررررررو  مجرررررررا ت 

الشررراك  البحييرر  بررين الجامعرر  

 ومنظمات المجتمع المديي.

193 75.10 43 16.73 21 8.17 2.67 0.62 2 

 0.66 2.65 البعد ككل
مستوى 

 مرتفع

لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة المتطلبات المعرفية  يوضح الجدو  السابق أن:
وانحراف  (2.٦5بمتوسط حسابي) جاءت في مستوي مرتفع، نظمات المجتمع المدنيوم

 وجاء ترتيب عبارات هذا المتغير ترتيباً تنازلياً على النحو التالي:( 0.٦٦معياري)
التوعية بفؤائد الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع جاء في الترتيب الأو :  -

 (.0.٦١انحراف معياري)( و 2.٦8بمتوسط حسابي)، المدني
ة توفير قواعد بيانات دقيقة ومتكاملة حول مجالات الشراك: الثانيجاء في الترتيب  -

( وانحراف 2.٦7بمتوسط حسابي)، البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدني
 .(0.٦2معياري)

 ،ةيتزويد الأفراد بالمعارف حول أهمية الشراكة البحث جاء في الترتيب قبل الأخير: -
 (.0.٦7( وانحراف معياري)2.٦3بمتوسط حسابي)

مع : نشر ثقافة الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتالأخيرجاء في الترتيب  -
 .(0.7١( وانحراف معياري)2.٦١بمتوسط حسابي)، المدني

قيق ويؤكد ذلك أهمية المعرفة العلمية للشراكة البحثية وأهميتها وكيفية تطبيقها فى تح
 الجامعة ومنظمات المجتمع المدني على حد سواء. أهداف

ن إبراز واقع الشراكة البحثية بي والتى حاولت :(2018)القباري ويتفق مع ذلك دراسة 
كاديميين ورجال الأالجامعات والقطاع الخاص وفق مؤشرات مجتمع المعرفة من وجهة نظر 

ولية على الخبرات والنماذج الدعمال، والتعرف على تحدياتها وتحديد متطلباتها، والتعرف الا
 .في الشراكة البحثية بين الجامعات والقطاع الخاص وفق مؤشرات مجتمع المعرفة



 
 

 

 172 م.2024 أكتوبر الخامس: العدد                              .    التاسع عشر: المجلد

 :لمدنيالتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع  الإدارية المتطلبات -2
معة لتحقيق الشراكة البحثية بين الجا الإدارية المتطلبات( يوضح تحديد 6جدو  رقم)

 (257)ن=ومنظمات المجتمع المدني

 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

وءرررررررع أهرررررررداح محرررررررددة 

للشرررررررراك  البحييررررررر  برررررررين 

الجامع  ومنظمات المجتمع 

 المديي.

190 73.93 38 14.79 29 11.28 2.63 0.68 4 

2 

يرر  التنترريق بررين زمررادة عمل

الجامع  ومنظمات المجتمع 

 المديي.

185 71.98 44 17.12 28 10.89 2.61 0.68 6 

3 

التخطرررريط التررررليت لتحقيررررق 

الشرررررررراك  البحييررررررر  برررررررين 

الجامع  ومنظمات المجتمع 

 المديي.

194 75.49 51 19.84 12 4.67 2.71 0.55 1 

4 

العمررر  علررري هي لررر  الرررنظت 

الإداةمررر  لتتواىرررق وتحقيرررق 

   الشراك  البحيي .عملي

183 71.21 48 18.68 26 10.12 2.61 0.66 5 

5 

تدةمب العاملين علرض كيةير  

تطبيررررق الشررررراك  البحييررررر  

 وا ستةادة منها.

186 72.37 47 18.29 24 9.34 2.63 0.65 3 

6 

ترروىير ى ررر إداةي متطرروة 

مرررررردعت تحقيررررررق الشررررررراك  

 البحيي .

187 72.76 53 20.62 17 6.62 2.66 0.60 2 

 0.64 2.64 البعد ككل
مستوى 

 مرتفع

الإدارية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المتطلبات  يوضح الجدو  السابق أن:
( 0.٦4وانحراف معياري) (2.٦4بمتوسط حسابي) جاءت في مستوي مرتفع، المجتمع المدني

 الي:وجاء ترتيب عبارات هذا المتغير ترتيباً تنازلياً على النحو الت
نظمات التخطيط السليم لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومجاء في الترتيب الأو :  -

 (.0.55( وانحراف معياري)2.7١بمتوسط حسابي)، المجتمع المدني
توسط بم، توفير فكر إداري متطور يدعم تحقيق الشراكة البحثية: الثانيجاء في الترتيب  -

 .(0.٦4( وانحراف معياري)2.٦٦حسابي)
ملية عالعمل علي هيكلة النظم الإدارية لتتوافق وتحقيق  جاء في الترتيب قبل الأخير: -

 .(0.٦٦( وانحراف معياري)2.٦١بمتوسط حسابي) ،الشراكة البحثية
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، زيادة عملية التنسيق بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدني: الأخيرجاء في الترتيب  -
 .(0.٦8عياري)( وانحراف م2.٦١بمتوسط حسابي)

ويؤكد ذلك أهمية الاهتمام بالهجاز الإداري بالجامعة أو منظمات المجتمعات المدني 
ع لمجتموهيكلة الانظمة الإدارية وتنميتها مهنياً للتعامل مع متطلبات الشراكة بين الجامع وا

 المدني لتحقيق أهدافهم فى تنمية المجتمع اقتصادياً واجتماعياً.
 إلي مجموعة من الآليات لتفعيل الشراکة تتوصلالتي (: 2020ب)ويؤكد ذلك دراسة رج

البحثية بين الجامعات المصرية ومجتمع الأعمال ومنها: إنشاء وتفعيل مراکز الإبداع 
ة والابتکار والتميز، التوسع في تطبيق جامعات منظمات الأعمال في مصر للتاکيد علي أهمي

ات ي عاملة مؤهلة ومدربة جيداً بما يخدم متطلباقتران النظرية بالتطبيق من أجل توفير قو 
ختص اجات المجتمع، إنشاء وحده لدعم الشراکة البحثية تتبع قطاع شئون البيئة وخدمة تيواحت

 .بتسهيل وتنظيم کافة أنواع الشراکة البحثية بين الجامعات ومجمتع الأعمال
 :لمدنيات المجتمع التحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظم المادية المتطلبات -3

عة لتحقيق الشراكة البحثية بين الجام المادية المتطلبات تحديد( يوضح 7جدو  رقم)
 (257)ن=ومنظمات المجتمع المدني

 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

ايشاؤ صندوق خراص لردعت 

ق الشراك  البحيير  برين تحقي

الجامع  ومنظمات المجتمع 

 المديي.

192 74.71 39 15.18 26 10.12 2.65 0.66 2 

2 

توىير الردعت المرالي لتحقيرق 

الشررراك  ىررض مجررا  البحررث 

العلمررررررري برررررررين الجامعررررررر  

 والمنظمات.

189 73.54 42 16.34 26 10.12 2.63 0.66 3 

3 

تخصيص حرواىز وم اىر ت 

مجررا   مناسررب  للعرراملين ىرري

 الشراك  البحيي .

190 73.93 38 14.79 29 11.28 2.63 0.68 4 

4 

توىير المخصصرات المالير  

المناسررب  لتحرردمث الأجهررزة 

الحاسررروبي  المترررتخدم  ىررري 

ا تصررررا  والتواصرررر  بررررين 

الجامع  ومنظمات المجتمع 

 المديي.

182 70.82 50 19.46 25 9.73 2.61 0.66 5 

5 
ترررررروىير المررررررواةد المادمرررررر  

بشرررم  لتحقيررق الشررراك  وال
186 72.37 39 15.18 32 12.45 2.60 0.70 6 
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 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

البحييررررررر  برررررررين الجامعررررررر  

 ومنظمات المجتمع المديي.

6 

ستعاي  توىير مبالغ مالي  لم

بخبررررراؤ لتحقيررررق الشررررراك  

 البحيي .

193 75.10 45 17.51 19 7.39 2.68 0.61 1 

 0.66 2.63 البعد ككل
مستوى 

 مرتفع

منظمات لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة و  المادية المتطلبات بق أن:يوضح الجدو  السا
( 0.٦٦وانحراف معياري) (2.٦3بمتوسط حسابي) جاءت في مستوي مرتفع ،المجتمع المدني

 وجاء ترتيب عبارات هذا المتغير ترتيباً تنازلياً على النحو التالي:
 ،بحثيةنة بخبراء لتحقيق الشراكة الستعاتوفير مبالغ مالية للاجاء في الترتيب الأو :  -

 (.0.٦١( وانحراف معياري)2.٦8بمتوسط حسابي)
معة انشاء صندوق خاص لدعم تحقيق الشراكة البحثية بين الجا: الثانيجاء في الترتيب  -

 .(0.٦٦( وانحراف معياري)2.٦5بمتوسط حسابي)، ومنظمات المجتمع المدني
 صات المالية المناسبة لتحديث الأجهزةتوفير المخص جاء في الترتيب قبل الأخير: -

 ،الحاسوبية المستخدمة في الاتصال والتواصل بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدني
 .(0.٦٦( وانحراف معياري)2.٦١بمتوسط حسابي)

توفير الموارد المادية والبشرية لتحقيق الشراكة البحثية بين : الأخيرجاء في الترتيب  -
 .(0.70( وانحراف معياري)2.٦0بمتوسط حسابي)، نظمات المجتمع المدنيالجامعة وم

ة لجامعويؤكد ذلك أهمية الاهتمام بالناحية المادية لما لها من أهمية فى تحقيق أهداف ا
مع من ناحية تمويل الأبحاث العلمية لدراسة القضايا المجتمعية وكذلك تدعيم منظمات المجت

 عليهما بالنفع والفائدة بما يحقق أهداف المجتمع.  المدني فى هذا الشأن بما يعود
توصلت إلي عدة نتائج تشجيع مؤسسات  التي (:2019ويؤكد ذلك دراسة سابق)

القطاع الخاص لتخصيص نسبة من أرباحها السنوية لتمويل البحث العلمى بالجامعات 
 .وإنشاء مراكز لتسويق نتائج البحوث بالجامعات المصرية ،المصرية
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 :لمدنيالتقنية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع ا تطلباتالم -4
عة التقنية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجام المتطلبات تحديد( يوضح 8جدو  رقم)

 (257)ن=ومنظمات المجتمع المدني

 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا ماإلى حد  نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

العمررر  علرررري تررروىير الأجهررررزة 

التقنيرررررررر  المناسررررررررب  لتحقيررررررررق 

الشررراك  البحييرر  بررين الجامعرر  

 ومنظمات المجتمع المديي.

192 74.71 39 15.18 26 10.12 2.65 0.66 3 

2 
ءررروةة تصررميت برررام  جيرردة 

 لتتهي  عملي  الشراك  البحيي .
185 71.98 44 17.12 28 10.89 2.61 0.68 6 

3 

العم  علي مترامرة كر  مرا هرو 

جدمرررررد ىررررري عرررررالت ت نولوجيرررررا 

 المعلومات.

188 73.15 47 18.29 22 8.56 2.65 0.63 2 

4 

تصرررا  إيتريررر  عرررالي اتررروىير 

الجرررررودة بمرررررا متررررره  عمليررررر  

ا تصرررررررا  والشرررررررراك  برررررررين 

الجامعرررر  ومنظمررررات المجتمررررع 

 المني.

190 73.93 46 17.90 21 8.17 2.66 0.62 1 

5 

جهيررررررز منظمررررررات المجتمررررررع ت

المررديي بعرردد كرراىي مررن أجهررزة 

 ال مبيوتر عالي  الجودة.

184 71.60 48 18.68 25 9.73 2.62 0.66 5 

6 

تررررررررردةمب العررررررررراملين علرررررررررض 

ا سرررررتخدام الأميررررر  لأجهررررررزة 

الحاسوب بما متاعد ىض تحقيق 

الشررراك  البحييرر  بررين الجامعرر  

 ومنظمات المجتمع المديي.

191 74.32 40 15.56 26 10.12 2.64 0.66 4 

 0.65 2.64 البعد ككل
مستوى 

 مرتفع

ات التقنيتة لتحقيتق الشتراكة البحثيتة بتين الجامعتة ومنظمت المتطلبات يوضح الجدو  السابق أن:
( 0.٦5وانحتراف معيتاري) (2.٦4بمتوستط حستابي) جتاءت فتي مستتوي مرتفتع، المجتمع المتدني

 اً على النحو التالي:وجاء ترتيب عبارات هذا المتغير ترتيباً تنازلي
ل تصال إنترنت عالي الجودة بما يسهل عملية الاتصااتوفير جاء في الترتيب الأو :  -

( وانحراف 2.٦٦بمتوسط حسابي)، والشراكة بين الجامعة ومنظمات المجتمع المني
 (.0.٦2معياري)

العمل علي مسايرة كل ما هو جديد في عالم تكنولوجيا : الثانيجاء في الترتيب  -
 .(0.٦3( وانحراف معياري)2.٦5بمتوسط حسابي)، معلوماتال
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 تجهيز منظمات المجتمع المدني بعدد كافي من أجهزة جاء في الترتيب قبل الأخير: -
 .(0.٦٦( وانحراف معياري)2.٦2بمتوسط حسابي) ،الكمبيوتر عالية الجودة

، الشراكة البحثيةلية ضرورة تصميم برامج جيدة لتسهيل عم: الأخيرجاء في الترتيب  -
 .(.٦80( وانحراف معياري)2.٦١بمتوسط حسابي)

همية ويشير ذلك الى أهمية مواكبة التطور التقني الهائل الذي نعيشه فى عصرنا الحالي وأ 
اهتمام الجامعة ومنظمات المجتمع المدني بتطوير أجهزتها التقنية بما يواكب العصر 

 ثية بينهما.التكنولوجي ويحقق أهداف الشراكة البح
ضرورة اهتمام ، وكان من أهم ما أوصت به (:2022دراسة عبدالعاطي)ويتفق مع ذلك 

اجات الجامعة بالاستثمار في التعليم والتدريب التكنولوجي ومواءمة مخرجات الجامعة مع احتي
تركيز الجامعة على المجالات التي تخدم الاقتصاد الوطني والتركيز على  ،سوق العمل

معة، ل الجافي التقنيات المتطورة وريادة الاعمال وتهيئة البيئة الجاذبة للاستثمار داخالابتكار 
 .بهدف خدمة المجتمع وحل مشكلاته والإسهام في تطوير البحوث العلمية

 :نيالمد القانونية لتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المتطلبات -5
امعة القانونية لتحقيق الشراكة البحثية بين الج تالمتطلبا تحديد( يوضح 9جدو  رقم)

 (257)ن=ومنظمات المجتمع المدني

 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

التعرررررررراوج بررررررررين الجامعرررررررر  

ومنظمرررات المجتمرررع المرررديي 

لوءررع التشرررمعات المزمرر  

ظت عمليررر  الشرررراك  الترررض ترررن

 بينهت.

193 75.10 42 16.34 22 8.56 2.67 0.63 3 

2 

ءررررررروةة ترررررروىير ا ةرررررراة 

القررررررايويي المزمرررررر  لتنةيرررررر  

 الشراك  البحيي .

189 73.54 54 21.01 14 5.45 2.68 0.57 1 

3 

العمررر  علرررض تحدمرررد يمررراذج 

الشراك  البحيي  بين الجامع  

 ومنظمات المجتمع المديي.

191 74.32 39 15.18 27 10.51 2.64 0.67 5 

4 

تحدمرررررد المبررررراد  الموجهررررر  

لعمليرر  الشررراك  البحييرر  بررين 

الجامعرر  ومنظمررات المجتمررع 

 المديي.

185 71.98 58 22.57 14 5.45 2.67 0.58 2 

5 
تحرردمث اللرروائح والتشرررمعات 

حرررو  المشرررروعات البحييررر  
188 73.15 50 19.46 19 7.39 2.66 0.61 4 
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 العبارات م
 المتوسط الاستجابة

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 لا إلى حد ما نعم

المشرررررررترك  برررررررين ا معررررررر  

 ومنظمات المجتمع المديي

6 

ءرررروةة ا لترررزام برررالقوايين 

والتشرمعات المنظمر  لعملير  

الشراك  البحيي  بين الجامع  

 ومنظمات المجتمع المديي.

184 71.60 47 18.29 26 10.12 2.61 0.66 6 

 0.62 2.66 البعد ككل
مستوى 

 مرتفع

 لشتتراكة البحثيتتة بتتين الجامعتتةالقانونيتتة لتحقيتتق ا المتطلبتتات يوضةةح الجةةدو  السةةابق أن:
وانحتتتتراف  (2.٦٦بمتوستتتتط حستتتتابي) جتتتتاءت فتتتتي مستتتتتوي مرتفتتتتع، ومنظمتتتتات المجتمتتتتع المتتتتدني

 وجاء ترتيب عبارات هذا المتغير ترتيباً تنازلياً على النحو التالي:( 0.٦2معياري)
، لبحثيةضرورة توفير الإطار القانوني اللازمة لتنفيذ الشراكة اجاء في الترتيب الأو :  -

 (.0.57( وانحراف معياري)2.٦8بمتوسط حسابي)
جامعة تحديد المبادئ الموجهة لعملية الشراكة البحثية بين ال: الثانيجاء في الترتيب  -

 .(0.58( وانحراف معياري)2.٦7بمتوسط حسابي)ومنظمات المجتمع المدني، 
عة الجام العمل على تحديد نماذج الشراكة البحثية بين جاء في الترتيب قبل الأخير: -

 .(0.٦7( وانحراف معياري)2.٦4بمتوسط حسابي) ومنظمات المجتمع المدني،
ضرورة الالتزام بالقوانين والتشريعات المنظمة لعملية الشراكة : الأخيرجاء في الترتيب  -

( وانحراف 2.٦١بمتوسط حسابي)، البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدني
 .(0.٦٦معياري)

جامعة ين الير هذا الى أهمية احترام اللوائح والقوانين فى إرثاء قواعد الشراكة البحثية بويش
 ومنظمات المجتمع المدني.

أن وضع  والتى من أهم نتائجها (:2008)دراسة جارليك وآن النغورثي ويتفق مع ذلك
ي لمحللمجتمع اواستخدام القائمة المعيارية قد أسهم في تحسين وتطوير الشراكة بين الجامعة وا

مية ل تبادل المعارف المفيدة للطرفين والمشاركة في المشاريع البحثية التي تخدم تنلامن خ
 .المجتمع

وضع معايير ومقاييس معينة  والتي أكدت على أهمية (:2011)رضادراسة وأكدت عليه 
من شأنها توطيد العلاقة بين المجتمع والجامعة بشكل أفضل، وتشجيع أعضاء الهيئة 

 .التدريسية لدعم وفكرة تنمية المجتمع والطلبة الخريجين
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 لمدنيالتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع قياس متطلبات  (10جدو )
 حسب الأهمية

 المتطلبات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب المستوى

 2 مرتفع 0.66 2.65 المتطلبات المعرفية 1

 3 مرتفع 0.64 2.64 بات الإداريةالمتطل 2

 5 مرتفع 0.66 2.63 المتطلبات المادية 3

 4 مرتفع 0.65 2.64 المتطلبات التقنية 4

 1 مرتفع 0.62 2.66 المتطلبات القانونية 5

 المستوي مرتفع 0.65 2.64 الابعاد ككل

معة تحقيق الشراكة البحثية بين الجامتطلبات متوسط  يوضح الجدو  السابق أن:
مرتفع ككل بمتوسط جاءت في مستوي  حسب الأهميةومنظمات المجتمع المدني 

 ( وكان أهم هذه المتطلبات هي المتطلبات القانونية0.٦5بأنحراف معياري) (2.٦4حسابي)
بمتوسط  المتطلبات المادية ، وأقلها أهمية(0.٦2( بأنحراف معياري)2.٦٦بمتوسط حسابي)

 والشكل التالي يوضح ذلك:. (0.75( بأنحراف معياري)2.5٦حسابي)

تحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع متطلبات ( يوضح 4شكل رقم)
 حسب الأهمية المدني

 
 
 
 

2.65 2.64 2.63 2.64 2.66

0.66 0.64 0.66 0.65 0.62

ةالم       المع    الم       ا دا  ة الم       الم د ة ةالم       ال      ةالم       ال     

الم  س  ال س    ا    ا  المع    
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 تحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدنيمعوقات  -6
مجتمةةع تحقيةةق الشةةراكة البحثيةةة بةةين الجامعةةة ومنظمةةات المعوقةةات يوضةةح  (11جةةدو )
 (257)ن=المدني

 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

عررررررردم وجرررررررود سياسررررررر  

واءح  لتطبيرق الشرراك  

البحييررررر  برررررين الجامعررررر  

ومنظمرررررررررات المجتمرررررررررع 

 المديي

194 75.49 44 17.12 19 7.39 2.68 0.61 4 

2 

م الجامعررات ءرع  اهتمرا

الجايررب التتررومقي للبحررث 

العلمي ىيما مخص قضاما 

اهتمام منظمرات المجتمرع 

 المديي

193 75.10 47 18.29 17 6.61 2.68 0.59 3 

3 

عرررررررررررزوح منظمرررررررررررات 

المجتمرررررع المرررررديي عرررررن 

المشررررراةك  ىرررررض تمومررررر  

 المشروعات البحيي 

189 73.54 52 20.23 16 6.23 2.67 0.59 5 

4 

ءرررررع  ثقررررر  منظمرررررات 

المررررررديي ىررررررض  المجتمررررررع

مخرجررات الجامعررات مررن 

ا بحرررررراث الترررررري تعررررررال  

 قضاما اهتمامها.

192 74.71 45 17.51 20 7.78 2.67 0.62 6 

5 

ءرررررررررررررع  المرررررررررررررواةد 

وا م ايرررررررررات الماليررررررررر  

المخصصرررررررر  لأيشررررررررط  

البحررررررررررررث والتطررررررررررررومر 

 بالجامع .

188 73.15 57 22.18 12 4.67 2.68 0.56 2 

6 

اهتمرررررررررررام الجامعرررررررررررات 

بالجوايرررررررررب التعليميررررررررر  

الأكادمميررررر  أكيرررررر مرررررن و

 الجوايب التطبيقي 

188 73.15 59 22.96 10 3.89 2.69 0.54 1 

 0.59 2.68 البعد ككل
مستوى 

 مرتفع

مع معوقات تحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجت يوضح الجدو  السابق أن:
وجاء ( 0.59وانحراف معياري) (2.٦8بمتوسط حسابي) جاءت في مستوي مرتفع، المدني

 ترتيب عبارات هذا المتغير ترتيباً تنازلياً على النحو التالي:
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ن ماهتمام الجامعات بالجوانب التعليمية والأكاديمية أكثر جاء في الترتيب الأو :  -
 (.0.54( وانحراف معياري)2.٦9بمتوسط حسابي)الجوانب التطبيقية، 

الية المخصصة لأنشطة ضعف الموارد والامكانات الم قل :الثانيجاء في الترتيب  -
 .(0.5٦( وانحراف معياري)2.٦8بمتوسط حسابي)البحث والتطوير بالجامعة، 

ل عزوف منظمات المجتمع المدني عن المشاركة فى تموي جاء في الترتيب قبل الأخير: -
 (.0.59( وانحراف معياري)2.٦7بمتوسط حسابي) المشروعات البحثية،

ات المجتمع المدني فى مخرجات الجامعات ضعف ثقة منظم: الأخيرجاء في الترتيب  -
( وانحراف 2.٦7بمتوسط حسابي)من الابحاث التي تعالج قضايا اهتمامها، 

 .(0.٦2معياري)
دد عتوصلت إلى وجود التى و  :(2009)عزام عبد النبي ،دراسة أحمد ذا ما أشارت اليهوه

اجية بسبب انشغال نتلامن المعوقات التي تعوق نجاح الشراكة بين الجامعة والمؤسسات ا
 ت المجتمع ومؤسساته والعمل على إيجادلاهتمام بمشكلاالجامعة بالدراسات النظرية دون ا

 .حلول لها
ومتطلبات  قصور في رصد احتياجات والتي كان من أهم (:2022)رحيم دراسة وتؤكد ذلك

مها قلة ثقة القطاع الخاص والشركات في قدرة الأبحاث العلمية التي تقد ،سوق العمل
 .مشكلاتها الجامعات على حل

 مقترحات تحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدني -7
مقترحةةةات تحقيةةةق الشةةةراكة البحثيةةةة بةةةين الجامعةةةة ومنظمةةةات المجتمةةةع ( يوضةةةح 12جةةةدو )
 (257)ن=المدني

 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا ما إلى حد نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

التعرراوج المشررترن بررين 

الجامعرررررر  ومنظمررررررات 

المجتمررررع المررررديي ىررررض 

وءرررع سياسررر  محرررددة 

ترررنظت عمليررر  الشرررراك  

 البحيي  بينهت.

192 74.71 43 16.73 22 8.56 2.66 0.63 3 

2 

اهتمرررررررررررام الجامعررررررررررر  

با بحررررررراث العلمليررررررر  

المعاصرررة الترري تعررال  

القضررراما محررر  اهتمرررام 

194 75.49 40 15.56 23 8.95 2.67 0.63 2 
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 العبارات م

 الاستجابة
 المتوسط

 المرجح

الانحراف 

 المعياري
 لا ما إلى حد نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

المجتمرررررررع منظمرررررررات 

 المديي

3 

تةعيررررررر  دوة مركرررررررز 

البحرروث بالجامعرر  ىرري 

التترررررررومق لمبحررررررراث 

وخاصرررر  ىيمررررا متعلررررق 

بمعالجررررررررر  القضررررررررراما 

 المعاصرة. 

189 73.54 45 17.51 23 8.95 2.65 0.64 4 

4 

زمرادة اهتمررام منظمررات 

المجتمرررررررررع بتمومررررررررر  

المشررررروعات البحييرررر  

 هامح  اهتمام

193 75.10 42 16.34 22 8.56 2.67 0.63 
2 

 م رة

5 

العمررررر  علرررررض ايشررررراؤ 

وحرررررردات مخصصرررررر  

لتحقيرررررررررق الشرررررررررراك  

البحييرررررررر  بمنظمررررررررات 

 المجتمع المديي.

188 73.15 41 15.95 28 10.89 2.62 0.67 5 

6 

العمرررر  علررررض اسررررتةادة 

منظمرررررررات المجتمرررررررع 

المررررررديي مررررررن يتررررررائ  

ا بحررراث العلميررر  ىرررض 

معالجرررررر  المشرررررر مت 

 تتعام  معها. التض

191 74.32 51 19.84 15 5.84 2.68 0.58 1 

 0.63 2.66 البعد ككل
مستوى 

 متوسط

جاءت في تلك المعوقات  لتغلب علىل اللازمة تالمقترحا يوضح الجدو  السابق أن:
وجاء ترتيب عبارات هذا ( 0.٦3وانحراف معياري) (2.٦٦بمتوسط حسابي) مستوي مرتفع

 اً على النحو التالي:المتغير ترتيباً تنازلي
بحاث العمل على استفادة منظمات المجتمع المدني من نتائج الاجاء في الترتيب الأو :  -

( وانحراف 2.٦8بمتوسط حسابي)العلمية فى معالجة المشكلات التى تتعامل معها، 
 (.0.58معياري)

ا القضاي تعالجاهتمام الجامعة بالابحاث العلملية المعاصرة التي : الثانيجاء في الترتيب  -
محل اهتمام منظمات المجتمع المدني، وزيادة اهتمام منظمات المجتمع بتمويل 

 .(0.٦3( وانحراف معياري)2.٦7بمتوسط حسابي)المشروعات البحثية محل اهتمامها، 
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حاث تفعيل دور مركز البحوث بالجامعة في التسويق لءب جاء في الترتيب قبل الأخير: -
( وانحراف 2.٦5بمتوسط حسابي) جة القضايا المعاصرة،وخاصة فيما يتعلق بمعال

 (.0.٦4معياري)
العمل على انشاء وحدات مخصصة لتحقيق الشراكة البحثية  :الأخيرجاء في الترتيب  -

 .(0.٦7( وانحراف معياري)2.٦2بمتوسط حسابي)بمنظمات المجتمع المدني، 
ات حثية بين الجامعة ومنظمويشير ذلك الى أهمية تذليل كافة معوقات تحقيق الشراكة الب

المجتمع المدني بما يحق غاية الجامعة فى خدمة المجتمع وتنميته، وكذلك تحقيق أهداف 
 منظمات المجتمع المدني فى معالجة قضايا ذات الاهتمام على أساس علمي.

التعرف على أهمية  والتى استهدفت :(2014)أسماء ،صديق ويتفق مع ذلك دراسة
ي فنتاجية، كما هدفت إلى معرفة أهم التجارا الناجحة لاعة والمؤسسات االشراكة بين الجام

 نتاجية، وكيف يمكن توجيه تلك الشراكة لحللاقات الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الاع
 ات القومية.مشروعالت لامشك

امعة الج تاسعاا: تصور مقترح من منظور طيقة تنظيم المجتمع لتحقيق الشراكة البحثية بين
 م:2030منظمات المجتمع المدني فى ضوء روية مصر و 
 الإطار العام للتصور التخطيطي: (أ)

 .2030البحث العلمي ومناقشة القضايا المجتمعية كأحد غايات رؤية مصر  الرؤية: (أ)
تحديد وتعريف الأدوار المنوطة بكل الجامعة ومنظمات المجتمع المدني الرسالة:  (ب)

 ل منهما شريكاً فعالًا في عملية التنمية.لتحقيق الشراكة البحثية، بحيث يكون ك
ة العمل علي تخطيط وتنمية الأجهزة المنوطة لتفعيل المسئولية الاجتماعيالمهمة:  (ج)

للجامعة ومنظمات المجتمع المدني فى تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 المستدامة على أساس علمي.

يط، ارد البشرية، الاتصال، التخطالتنسيق، الشفافية، تنمية المو القيم الجوهرية:  (د)
 التبادل، التعاون، المسئولية.
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ما بتحقيق الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات المجتمع المدني أهداف التصور:  (ب)
يعود عليهما بالفائدة المشتركة ومعالجة قضايا المجتمع على أساس علمي وتطور 

فى خدمة المجتمع خدمات منظمات المجتمع المدني وتحقيق أهداف الجامعة 
 وتنميته. 

 جامعة أسيوط ومنظمات المجتمع المدني بأسيوط.مكان التنفيذ:  (ج)
ت أعضاء هيئة التدريس والأخصائيين الاجتماعيين والمسئولين بمنظماوحدة العمل:  (د)

 المجتمع المدني.
 نماذج تنظيم المجتمع المستخدمة: (ه)
 نموذج بناء البرنامج والاتصال. -١
 لمنظمة.نموذج العمل مع مجتمع ا -2

 أهم الستراتيجيات المستخدمة: (و)
 استراتيجية التنسيق. -١
 استراتيجية بناء التحالفات. -2
 استراتيجية التطور المستمر. -3
 استراتيجية الاتصال. -4
 المخطط، جامع البيانات، المنسق، الوسيط. أدوار المنظم الجتماعي المستخدمة: (ه)
دوات، المناقشات الاجتماعات، الن أدوات طريقة تنظيم المجتمع المستخدمة: (و)

 الجماعية، ورش العمل التدريبية.
 عاشراا: توصيات الدراسة:

مة من خلال إقا الجامعات ومنظمات المجتمع المدنيبين  الشراكة البحثيةنشر ثقافة  -١
 مؤتمرات ودورات توعية متخصصة.

تركيز اهتمام الجامعات ومنظمات المجتمع على أهمية ممارسة وتطبيق الشراكة  -2
 ا يعود على كل منهما بالنفع.البحثية بم
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ن لتفعيل الشراكة البحثية بيضرورة تهيئة كوادر بشرية تتمتع بالمهارات اللازمة  -3
الجامعات ومنظمات المجتمع المدني حتى يمكن دراسة مشكلات المجتمع على 

 .أساس علمي مدروس
ضرورة توفير المخصصات المالية لتدعيم البحث العلمي على أساس العلاقة بين  -4

 الجامعة والمجتمع.
ضرورة توافر خطة شاملة وواضحة لتوطيد الشراكة البحثية بين الجامعة ومنظمات  -5

 المجتمع المدني.
 توجيه الخطط والمشروعات البحثية بالجامعة إلى القضايا المجتمعية السائدة محل -٦

 اهتمام منظمات المجتمع المدني.
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