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 ممارسة التخطيط الاستراتيجى وتحقيق المسئولية الاجتماعية بمراكز الشباب       
 :المستخلص
ستتدفت ا درتسدستتت دردعتت ا علاتت  درعثيتتت درد ال ختتت اتتلر دردي تتحق د ستتد د ح       لتت  إ

درمستتتيةرحت د ادمة حتتتت  م دبتتت  دركتتت ةلال  حرتتتم تتتتر فتتتثر   تاتتتت تستتتدة     لتتت  ت دبتتت  دركتتت ةلا 
لأنك ت درمسيةرحت د ادمة حتتل    تاتت تستدة  تمةسستت ت دبت  دركت ةلا رلادي تحق د ستد د ح  ل 

س  ةطحتتتت اتتتلر انكتتت ت درمستتتيةرحت د ادمة حتتتت دردتتت    تتتتتفة ت دبتتت  دركتتت ةلال    تاتتتت درعثيتتتت د 
   دمتت  درتسدستتت درتت  نمتتق درتسدستتة  درةاتتمحتل للتتل دعدمتتت  علاتت  درمستت  د ادمتتةع  دركتتةت  
ركة تتت دعءتتةل ت لاتتر د ادسا  درعتتةتلالر  كتتث تتتر ت متت  متت ةلا در تت تلر  ت متت  متت ةلا داتتةيل  

( ت تتت اال   تتتا امتتتا در حةنتتتة  107ت  بلاتتتج ت دمتتتا درتسدستتتت   تتتةادسا درم دتتت ا  م ة كتتتت د ستتتك تسخ
 ة عدمتتتةا علاتتت  استتتدمةسا د ستتتد حةال  ا دتتت ا ندتتتةقة درتسدستتتت  اتتتةا عثيتتتت دس  ةطحتتتت ط ا تتتت 
تدةستت ت اتتلر درتتةع   م فتتةم درمستتيةرحت د ادمة حتتت  ا س ت دبتت  دركتت ةلا  تت     لتت  درمستتيةرحت 

اتتلر درتتةع   م فتتةم درمستتيةرحت د ادمة حتتت  د ادمة حتتتل ممتتة   تتلر  اتتةا عثيتتت ط ا تتت دتت ح ت
 ا س ت دبتت  دركتتت ةلا  تتت     لتتت  درمستتتيةرحت د ادمة حتتتت   تتتةم در ليتتتت    تتتةم درم دمتتتال    اتتتةا 
عثيتتتت ط ا تتتت تدةستتت ت اتتتلر درتتتةع   م فتتتةم درمستتتيةرحت د ادمة حتتتت  ا س ت دبتتت  دركتتت ةلا  تتت  

  تتتتةد طتتت ا  تدةستتتق اتتتتلر    لتتت  درمستتتيةرحت د ادمة حتتتتت   تتتةم اعءتتتةقفةل ممتتتتة   تتتلر  اتتتةا دس 
تمةسست دردي حق د سد د ح       ل  درمسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ةلال  ط لتا درتسدستت 
 صتتتةس ت دتتت   رتتتت س دردي تتتحق د ستتتد د ح    تتت     لتتت  دنكتتت ت درمستتتيةرحت د ادمة حتتتت  م دبتتت  

  .درك ةلا
  دب  درك ةلا.ت د د ح  لدرمسيةرحت د ادمة حتل دردي حق د س  الكلمات المفتاحية:

Strategic Planning Practice and Social Responsibility Achivement 
in youth Centers  

Abstract:  
The study aimed to identify the influential relationship between 

strategic planning and achieving social responsibility in youth centers, 

by determining the level of implementation of social responsibility 

activities by youth centers, determining the level of practice of strategic 

planning by youth centers, and determining the correlation between 

social responsibility activities provided by youth centers, The study 

belongs to the descriptive studies pattern, as it relied on a 

comprehensive social survey of all members of the Board of Directors 

and employees of both Al-Haramain Youth Center and Abu-Qir Youth 
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Center in the Montazah Administration in Alexandria Governorate, The 

study population amounted to (107) individuals. The data were 

collected using a questionnaire form, The results of the study showed a 

moderate positive correlation between awareness of the concept of 

social responsibility and the role of youth centers in achieving social 

responsibility, It also showed a weak positive correlation between 

awareness of the concept of social responsibility and the role of youth 

centers in achieving social responsibility towards the environment and 

towards society, and a moderate positive relationship between 

awareness of the concept of social responsibility and the role of youth 

centers in achieving social responsibility towards their members,It also 

showed a moderate positive correlation between practicing strategic 

planning and achieving social responsibility in youth centers, The study 

proposed a proposed vision for the role of strategic planning in 

implementing Social responsibility activities in youth centers. 
Keywords: Social Responsibility, Strategic Planning, Youth Centers. 

 أولًا: مشكلة الدراسة.
ت ه مة ة  سع  در    قح حدرمسؤ رحت د ادمة حت    عةرم ة درلةم  ةافة دسد د ح   ة ا

 درمؤسسة  علا  دفدثا دنك دفة  فتتة فة ادف  درم دمال  ف  آرحت  ةعلات رلامؤسسة   ي ةا
دلأاعتا  درم ة   درم لاحتل  ف   رلامكةسمت    در ءة ة درم دم حت درمعةا ا علا  امحا

ة   لاعب ا سد      سلر سمعت درمؤسست  دعثل درك ةفحت  درمسةلرت  م رم   عل  ا س درمؤسس
   درمسةهمت      سلر تسدة  درم حكت  د س  ةل ا  ةهحت درم دمال  ف   ةاه درمؤسسة  

ث     درم دما  صةسا دبن ة درس    دركحمحت رممةسست ا سهة د ادمةع    ع خ    ص ن ةلفة 
ا ت  دي حتل  ةرمسيةرحت د ادمة حت را  عت يءحت دادمة حت   ك   ةهدمةم درمؤسسة  د يدصة
 فة   سبل ا  اا  ا ا لدً تفمةً ا   ق دس  ةطةً  اح ة  كة ت درمؤسسة  علا  دفدثا  ص ح ة

قحة تة دفثت  مثة ت ارد د ر رم ا ك  در  درمسيةرحت د ادمة ح انةدعفة  انك دفة ادف  درم دمال 
تر ي   تؤسسة  درم دما رثسفةم    ل  درمككث  درم دم حت    ظ  درمدغل د  درعةرمحت 

  درمعةا ا درسحةسحت  د يدصةا ت  د ادمة حت تر ت  لا  د لسةس  ةرمسيةرحت رلامكةسمت  
 فا  لاه  عدمت علا للل  عت درمسؤرحت د ادمة حه قحمه تدكةت   ل  دهتدا درد محت درمسدتدتتل 

درم دما  د لسةس  مككث هل  ف   تسس درمةد  رلادعلاا تر ف  د  در ك   در  ة  رتعا 
رسع  تسل ا درد تم     ل   ةاه د سد د ح حة  درةط حت رد  ل  دهتدا درد محت    در ةد   د

 ن ة دسدك دا تسد    ا ء  
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فلا     ق ا عتارل التهمة ادممة ا ك  در  درمسيةرحت د ادمة حت  إعد ةسهة نكةد ا 
ادمث     إسفةم درمؤسست      ةخ  درعةتلالر    سلر لحة فال  درثةن  فةسا  ادمث     
ت ةاسد  درمؤسسة     دردتف  رمعةر ت درمكةب  درد  سحعةن  ت فة درم دمال  ةرمسؤ رحت 

 رلدفة د ادمة حت  ع   رلامؤسست ا سد هةتة  ص دفة عءةد فحهل  درد دم درمؤسست  مسؤ 
  ل  د ادمة حت ه  دلآرحت درد  تر فثرفة  سةها       ل  درد محت درمسدتدتت رلام دمال   
" رتدقاددر ة ا در ةع   دلإسدا " در    مل  درد دم درمؤسست  مسؤ رلدفة د ادمة حتل  در ة ا 

در   اؤمت علا  درد دم درمؤسست  در     ع  تر درمسيةرحت د ادمة حت الت سمةق  
د د ح لدفةل  ع ص  "درك ةفحت" در   ا  ك  علا  اما  نك  درمعلاةتة  ادف   فةسج إس

 (68ل ص 2015درمؤسست د س جل 
    ظ  حرم  فدا درمسيةرحت د ادمة حت اد سلر اةسا درمؤسست    درم دما 
 إعد ةسهة  مث  ت ةاسد  طة حت رلامؤسست   ةم اط دا ت ةم ا ا  غل  ت ةم ال  ف   دءمر 

 دم  ةرمسيةرحت دلإادمة حت رلامؤسست تر دا    سلر ت ةخ درعم ل  بعل س   دردعة ا دلإرد  
 درد د ق الر تيدلاف دلأط دال    سلر ظ  ا  بليت درعم ل  اعا درعثية  دلإنسةنحت    

ا    تكةا درعم ل   ة ل  در عة ت دلإادمة حت  زخةاا در دة  درة ل الر درمةظ لر  تسةعت ف
   درم كمت اتعا إ مةنفا  ي ةرفا  قحا درم كمت  اهتد فةل  خ خت تر فلا  سلاةك د  ةا  

   ل ها ر  ر يصةس  افتها    درم كمتل   ع خ  ع م م    ا ت فا رحص   عءةدً نكح ةً 
 (54ل ص 2008 درغةر  ل درعةت  ل     عملاه

( إر  درد  خة رلامسيةرحت د ادمة حت 35ل ص 2008 خكل  مث تر  درمغ ب ل  ؤدا 
  تص  تر فثر تكةسمه در كةتت  در  ةع دريةص  درم دما درمتن ل للل   لا  علا   

ر  درمؤسست درد  رتافة دركعةس  ةرمسؤ رحت د ادمة حه  د رد دم افة تص لا ة  عتم  كل  د
 ط حعت دعمةر دريل  د  درد محه درد    ةم افة   سةها  لفة  تر ه م درمص لا ة  درممةرل

 (.41ل ص2009 درك خم  رللاتل درمةن ل  درمد  عل 

 ر رم  عت ت فةم درمسؤ رحت د ادمة حت "درد دتة افثقحة  إنسةنحة  اااحة  د ملاه 
درمؤسسة    ةم درم دما درعةتلات  ه  حرم عر ط خ  درمسةهمت  م مةعت م ل ا تر دلأنك ت 

عم  د ادمة حت مم ةسبت در       سلر دريتتة  درص حت  تكة  ت دردلاةث  فلا    ص در
 ه د اؤمت علا  اا درمسؤ رحت  (ل25ل ص2007 ل  تكةب  دلإسكةا  غل هة" درصل   ل 

د ادمة حت    سحةيفة درعةم  عت  مثة ت  "درد دم درم ك ا   ةم درم دما در    عم  فحه " 
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ا  انه   ب علا  درمؤسست درقحةم ا سهة ع   دنك ت  (ل216ل ص2002 درغةر  ل درعةت  ل 
  عت اها سمت ة حت  تر اا  تعةر ت درمكةب  د ادمة حت ادف  درم دمال درمسيةرحت د ادم

   درمسيةرحت د ادمة حت رلامؤسسة  ه  دسدعتدا درم كمت رتتة د عد ةسد  د ادمة حت 
 در ليحت    عملاحت ا ا در  دس    م  درمسؤ رحت عر   ال د  ي دسد فة  انك دفة علا  درم دما 

حت  د رد دتة  د فثقحت رلامسةهمت       ل  درد محت درمسدتدتتل ممة  در ليتل  ه د  ع   درك ةف
 ع   اا درمسؤ رحت د ادمة حت تتت ت    امحا ان ةل درم كمتل   مةسس    عثية فة    ف  

 (,p2010ISO,6   د عد ةس تصةر  اا ةلا درمصلا ت ادف  درم دما 

درد   سع  در     ل   لام كمة رتر اا نكل  در  دهمحت دردي حق د سد د ح   
دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت للل  سفا دردي حق د سد د ح        ةخ  درم كمة  ع   

 د  دسدثمةس نكةم درمعلاةتة   ا ا در  دسد  د سد د ح حت علا  دةل درد لحا درمسدم  رلامدغل
    سفا (ل  ةردي حق د سد د ح88ل ص2000در ليت درم لاحت  د يلاحمحت  درعةرمحت  تص   ل

   درد ص   مثت  درم كمت    درمسد    تر فثر  صةس  ةافة فة  تسةسهة    درمسد    
ع   سؤخدفة  سسةردفة   يل  ت ةر د عمةر  د نك ت درد   مكر دا     هة درم كمت 

 44, p:2015Wheele,T.L.& et al,.) 

ل Bolivar, & et al (2020)" "اةرح ةس  آف  ا  ندةقة  اسدست      دةل حرم  ؤمت
 اا درمدغل د  درم دم حت   دا علا  درم كمة  د  سا درمكةسمت    دلأنك ت درم دم حت  مة

  ) 2017Lee("ر "   سدةاب    ل  آرحة  دردي حق د سد د ح  ل للل  كل  ندةقة اسدست

ر در  دا    ل  دردي حق د سد د ح    عم  مةاح ت رلاعثية  درعةتت  خكك  ت كةتت د  صة
      ل  درمسؤ رحت درم كمة   رك       ر مفةس درتدفلا   دريةسا  رلام كمة ل  ة

علا   د ادمة حتل ممة اؤمت در عض حتد ادمة حت   ب اا  كةا رتافة در  ةعه   همحت درمسؤ ر
 تا   تاتهة د ادمةع  انه   ب اا   ةم درم كمت اد تات ف ت دسد د ح حت  دد ت   ةم ا س 

رثن ثق  دردةسا تا ت  س درةيا ن ة دهتدا رلامك  عة   در  دتة  دهتدا يصل م درمت 
 داسخرل  درك ل مل  خ ب اا ادا حرم    إطةس دردعة ا  درد سل  تا تؤسسة  درم دما

 (.41ل ص2005
ةردي حق د سد د ح     عد ةسم عملاحت تسدم ا   تا ا سا ف خ ت رلاك  ا در ده ت  

  درلفة درم كمة   درةسةق  درد   علر علا    قح فةل    تات د هتدا  در مةلة  درد   سع
در  اا دردي حق  Mulyaningsih,M (2021) "تلةرحةنل  حش"للل  كل  ندةقة اسدست 
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د سد د ح    سةعت درم كمة  علا  سسا فةسطت در  خ  رلاد ةع  تا درمدغل د  در ليحتل 
 ت در ةا ت رلادعةت  تا  لام  خم  فة در تسا علا  د يةح در  دسد  درد   مك فة تر د سد ة

 درمدغل د .
 ب ةلد علا  تةس   نكل  در  دا در  ةع در خةد  تر دها در  ةعة  درةط حت درد  

م  سفا    ا ةل   ككل     بحت درمةدطر تمة ره دلأا  درك ل     نفءت    تم درةطرل  م ر
حه لا تل تمة    ض علادرمسةعتا      ت ا در لاةر د   ةاحت رمعةر ت تككث ه  يءة ةم درميد

 خسرل  دلأرد دم  مسيةرحة  عتاتا   ةم فتتت درم دما    محت در ليت     ط  ة درغةر   ت ةهتل
نكل  ه ة در  اهمحت  ةاه ت دب  درك ةلا در  درقحةم    نك ت  ل  ر د(283ل ص2023

 ق درمسيةرحت د ادمة حت تا د  سا   عل     ل  آرحة  دردي حق د سد د ح   ر سا دري
د سد د ح حت درد   سدفتا    ل  در  دتة  دريتتة  درتدعمت رةدا دنك ت درمسيةرحت 

ةل "تةسخساسدست تة امةس  درحه د ادمة حت  تةدا درد  ل  علا  دلأسض درةديا  ه د اد   تا 
درد   ؤمت علا  دا يةاا درم كمة   Morriso,K.&Misener,K.E (2021)  تحسل ل "

 ت ب علالفا ت دعةا دلأعد ةسد  دريةات  ةردي حق دلأسد د ح   رمعةردر خةدحت درم دم حت   
ت ت دب  درك ةلا  عدرد ت ة  درمعةا ا     ل  د هتدا طةخلات د ا ل   حرم تر ت  لا  اا  

ة  إلت  درمؤسسة  درد بةخت درد    ا علا  عة  فة ا ةل د احةر در تاتا  دبسةافا د   ةه
عفمت ت دم ا لأادل ا سها    در حةا  درمكةسمت د   ةاحت    ا ةل درمعةسا  درمفةسد  درد   ؤهلاف

ت  ا ءة ركةنفة الت درم كمة  درم دم حت درد   مكر دا  لاعب ا سد هةتة    تةدافت  تعةر 
در ءة ة درم دم حت  ةرك دبت تا درم كمة  دريةات  درم دما رد  ل  دهتدا درد محت 

 درمسدتدتت.
 ة فننى محاولننة تحدبنند اليعننة العممننة  ننيث ممارسننة التخطننيطومننث  ننت تنندتى الدراسننة الرا ننن

 الاستراتيجى وتحقيق المسئولية الاجتماعية بمراكز الشباب
 . انيا: الدراسات والبحوث السابقة

 دراسات وبحوث مرتبطة االمسئولية الاجتماعية. (1)
 ( 2016دراسة العمري :)هت ا درتسدست إر  درككف عر إسفةتة  درمسؤ رحت د ادمة حت 

      ل  درمل ا درد ة سحت ر عض م مة  دردةتلر    در  دق ل  اظف   در دةقة  اةا اا  
ح  ا رت دلصةقحت تة الر درد مل  علا  درمسيةرحت د ادمة حت   ةم  درعمثلل درعةتلالرل 
افثقحة  د عمةرل درم ةس ت  د  صة  عر دلأادل د ادمةع (       ل  درمل ا 
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ا اا  ح  ا رت دلصةقحت تة الر درد مل  علا  درمسيةرحت د ادمة حت درد ة سحتل  عتم  اة 
  ةم  درم دمالدر ليت(       ل  درمل ا درد ة سحت    درك مة ل  ا اا درتسدست   همحت 
ا ةل درك مة  عثية   طلتا تا  ية  درمدعةتلالر تعفة تر فثر تءةع ت دهدمةم 

دافة دمر اهتد فة   ةافة فة د سد د ح حت درك مت  ةرمسيةرحت د ادمة حت  ت ة رت إاس 
 در ةدس تا امحا د ط دا حد  درمصلا ت  مة اتعما يتسا درك مة  علا  تةدافت 

 دردغل د  در ليحت درمدسةسعت.
 ( 2017دراسة أمال، زكرياء:) إ  ةم  هت ا درتسدست إر  دردع خف  ةرمسؤ رحت د ادمة حت

 ا ت افة  بةريصةص   ةم در ليت درد    كقاا ةلا درمصلا ت  درد دم درمؤسسة  د يدصة
ت ا  لفة    س ل  درمسةهمت    درد محت درمسدتدتتل ممة    يا إر  اها دلأس ةلا درد   

 ةرمؤسست د يدصةا ت رلإهدمةم ا رمل للل  ةالاا ندةقة درتسدست إر  اا م مت 
Condor فثر  تر درك مة  درد    فت  علر د عد ةس در ليت درد    كق  لفة تر

ت مةعت تر در كةطة   صب    لمة ت در ليت  در  ةظ علا  درمةدسا در  ح حتل للل 
دريةات ا كةم إادسا در ليت س ت  ISO 14001 مك ا درك مت تر در صةر علا  مفةاا 

ل إدة ت إر    سلر اةس فة   ع    ال  حرم  كك  إ  ةا  علا  سمعدفة رت  2011
 درم دما  درت رت.

 دسدفت ا درتسدست درمسيةرحت د ادمة حت  عثيدفة  (:2018اط )دراسة سالت، الخط
  ةرد محت درمسدتدتت  ةر  ةع درمص    ات رت د تةسد  درع بحتل  سم   علا  دردسةخ 

دا  درمسدتدم  درمسيةرحت د ادمة حت درمسدتدتت تر درم كةس دردكةتلا ل  د د ا در دةقة
 دصةا اؤا  در  س ا م ةل فة  ت م هة د ي      در  ةك رممةسدسة  درمسيةرحت د ادمة حت

درد ة س ل  ط لا درتسدست     ةاحة فة نمةحج   ةخ  رممةسست درمؤسسة  رلامسيةرحت 
ا د ادمة حت درمسدتدتت  مة اد ةسب تا د لدحةاة  درم دما درم لا   درعةرم   ت دعة

محت ل  دهتدا درد دردغل  درمسدم     در ليت  در  ص علا  ا ةل درك دبة   دردعة ا رد  
 درمسدتدتت ع   ا دتة درمسيةرحت د ادمة حت.

 ( 2018دراسة سليمان:)  هت ا درتسدست در  دردع ا علا  دلأسر در ك خت رلامسيةرحت
د ادمة حت  عثيدفة اد  ل  درمل ا درد ة سحت رلا ةتعة  ت   ت   ةتعت   ةك  ةرممملاكت 

  درمسيةرحت د ادمة حت رت  اةتعت   ةك درع بحت درسعةا تل   كل  در دةقة در  دا تسدة 
اةل اتسات تدةس ت  م رم مة ت د عةا درمسيةرحت د ادمة حتل  ا ءة  اةا اسات تدةس ت 
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تر    ل  اةتعت ن ةك رلامل ا درد ة سحت  دا ه ةك عثيت الر تسدة  درمسيةرحت 
  للل د ادمة حت     ل  درمل ا درد ة سحتل  ط لا درتسدست ت مةعت تر دردةاحة

دبت  علا  دهمحت   سحخ اسر درمسيةرحت د ادمة حت   ةتعت   ةك  زخةاا د هدمةم 
   ءة ة درم دما درم حق  درعم  علا  ل  تككث ه     ل  درد محت درمسدتدتت.

  "دراسة "ميتيفMitev (2019):  سعا درتسدست إر  درككف عر ا س درمسؤ رحت
ات درعم     درمسدكمحة     الاغةسخةل    ت درم دم حت دردكةسمحت معةت  رد سلر اد  حت

فصةقص درمسؤ رحت درم دم حت دردكةسمحت    ال هة علا     ل  درعةتلالرل  يت  ةالاا 
معت ندةقة درتسدست إر  اهمحت انك ت درمسؤ رحت درم دم حت دردكةسمحت     ك حا   ل  س

  خت ديتدم درمةدسا    اادل تةظ    ةرمسدكمحة   درعمثل  كك  ت ةم ل ممة انفة  ع ز دس
حت تر    ل  درمةظ لرل  يت ا اا درتسدست اد  ل  انك ت درمسؤ رحت درم دم حت دردكةسم

 كك  دسد د ح  ل  اا  دءمر دردةدا  تا اا ةلا درمصلا ت تا درم د   دلأط ةل 
 . دلأفصةقللر د ادمةعللر  درمم دلر  درمسةعتار در  للر

 (201٩دراسة  ديار:) اا  درمسؤ رحت د ادمة حت علا  ا عةا دردمل هت ا إر    تات  
سدة  حمحتلدرد كحم  درمدمثلات  درقحةاال درمةسا در ك   دردي حق د سد د ح  ل درث ة ت درد ك

درعةتلالر  ةلإدة ت در  قحةس ط حعت عثية  د س  ةد الر م  تر  عت درمسؤ رحت 
غلال دال   ةالاا ندةقة د ادمة حت  بعت دردمل  درد كحم     تؤسست سةنلاغةز  لتا 

ل  درتسدست در  اا ه ةك عثيت دلصةقحت تةا ت الر درمسؤ رحت د ادمة حت  ا عةا دردم
درد كحم     تؤسست سةنلاغةزل ممة ا د ا ندةقة درد لال    ة      يةا درد ال  رك  

ك    عت تر ا عةا دردمل  درد كحم  تا درمسؤ رحت د ادمة حتل للل اةل  عت درمةسا در 
 ةنحتل   درم   ت دلأ ر  تر للل يةا درد ال  اا  عت دردي حق د سد د ح    ةرم   ت درث

 ا اا  ء  سا د رد دم  مسةس دردي حق د سد د ح   رتعا دنك ت درمسيةرحت 
 د ادمة حت.

 "تشومارينا، أ ولخانوفا"  دراسةChumarina, Da, GR & Abulkhanova, G.A 
  ةهة   دريصةقص ممد لا ة  دسةسحت رد ةخ  درتسدسه د دسدفت ا  :(2020)

درمسؤ رحه د ادمة حه رلاك مة     س سحة  در  ل عر دس ةلا ن ص نكةد درم كمة     
ت ةر درمسؤ رحه د ادمة حهل  د د ا ندةقة درتسدسه دهمحه درمسؤ رحه د ادمة حه 

رلاك مة   رلاك مة     دطةس دردغل د  د يدصةا ه  د  سا  ككل  اةسم عةته د  ةاحه
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لةر تسؤ رلدفةد ادمة حه رت  درم دما درم لا ل للل د د ا اا دندكةس م دبة  
هحةب  درمسؤ رحه د ادمة حت  د سةيفة تا درسحةسة  د ادمة حه  سفا       ل  دادسم 

در مة ه د ادمة حه رلامةظ لر  خسةها      سلر سمعه درك مه  زخةام يتس فة درد ة سحت  
ا دتة دادمة حه تةدافه ر   تككث  د ادمة حه  ةرم دمال   خسةعتهة علا  ط  

 ا اا درتسدسه  ء  سم  ةاه درمسؤ رحه د ادمة حه رلاك مة  ن ة تصةر  درم دما 
 درم لا     سلر نة حه لحةم درمةدط لر  ةرم دما.

 ( ۲۰۲۰دراسة الللشي:)   دسدفت ا درتسدست در  ل    ا س دردي حق       عل
ة ةم افم حت رلا ةتعة  درمص ختل تر فثر إا دز د ا دس درد مةخت درد    درمسؤ رحت درم د

در ةتعة  درمص ختل م رم دردع ا علا   ديا تمةسسة  درمسؤ رحت د ادمة حت ردلام 
در ةتعة   درمعةية  درد   ةداه در ةتعة        ل  دهتدا درمسيةرحت د ادمة حتل 

تكةه  در صةس  درءعف درد   عد   قحةم   دظف   ندةقة درتسدست  اا ه ةك درعتات تر
 ت در در ةتعت  مسؤ رلدفة درم دم حتل  م رم    ت ةر درد محت درمسدتدتتل  دندفا درتسدس

 دا ف ت   عل  درمسيةرحت درم دم حت رلا ةتعة  رد  ل  درد محت درمسدتدتت  ا اا 
ة  حت عر دنك دف ء  سا   ةخ  سؤخت در ةتعت  سسةردفة    ةخ  دا د  در ية ت  درم ةس

 .درم دم حت
 لت درتسدست   طل  تثت  سقحسحت  سد د ح حت ت د  دسدفت ا  (:2021) دراسة الشهراني

 نكةم فةات  ةرمسؤ رحت د ادمة حت    در  ةع درعةم در     ه د  ةر ك  إر  انه   اةات
ر رم  تةلت رلاد  ل ل للل  د ة   تسةهمت درمؤسسة     انك ت درمسيةرحت د ادمة حتل

بةا  ات تر  دا سؤخت ت تقحت رد ت ا لت ا دسد د ح حت ت د لت رمكةسمت درمؤسسة  
 د  ةمدمر لت ا درمسؤ رحت د ادمة حت   ةدن فة درثثث د  ةم درعةتلالر د  ةم در ليتل   

ةم درم دمال   ةالاا درتسدست إر  اا ه ةك  ع   إاسدك رلامةظ لر درعمةتللر   همحت ت ف
دمة حت    در  ةع درعةمل إ  اا ه ةك دعف رلام ةاسد  د ادمة حت درمسؤ رحت د ا

  رلامؤسسة  درعةتت    ا رت ي   تر  افت نك  تةظ لفة درمكةسملر    درتسدستل  ردع خ
 ت حرم اات درمكةسمةا   نه  ات تر سبق ه د درم فةم  عملاحت دردي حق د سد د ح    ص

 ةرت ابث  دمر ف ت زت حت  دد ت. لا م درمؤسسة  درعةتت اد ت ا تسةهمة   ع
 دسدفت ا درتسدست   تات تسدة  ا عةا درمسيةرحت  (:2021علد المحسث ) دراسة

د ادمة حت رت  درك ةلال    تات تسدة  ا عةا درد ةع د ركد  ن  رت  درك ةلال    تات 
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 ةلال ابث  ا عةا درمسيةرحت د ادمة حت إس  ةطة اد محت ا ة ت درد ةع د ركد  ن  رت  درك
   تات درصعةبة  درد   ةداه إسفةتة  درمسيةرحت د ادمة حت      محت ا ة ت درد ةع 

رت  درك ةلال  اة  إر  آرحة   ي ح حت ت د له رد عل  إسفةتة  درمسيةرحت  د ركد  ن 
د ادمة حت      محت ا ة ت درد ةع د ركد  ن  رت  درك ةلال   ةالاا ندةقة درتسدست إر  

ط ا ت   ال خت ادرت إلصةقحت الر درسيةرحت د ادمة حت    محت ا ة ت  اا ه ةك عثيت
درد ةع د ركد  ن  رت  درك ةلال ممة د د ا ندةقة درتسدست اا ابث  ا عةا درمسيةرحت 
د ادمة حت دس  ةطةً اد محت ا ة ت درد ةع د ركد  ن  رت  درك ةلا ه : در عت د ادمةع ل 

 نسةن ل اا در عت دلأفثي ل  افل دً در عت در ةنةن .اا در عت در لي ل الاحه در عت دلإ
 "دراسة " نيمانيNimani,A& et al(2022):  دسدفت ا درتسدست   تات تة إحد مةنا

درك مة     مةسة ة  مةسس ت فةم درمسؤ رحت د ادمة حت    عملاحة فة  إر  ا  تت  
لام حتل  د د ا ندةقة   تة ه  در ةدقت درد   عةا علالفة تر    ل  درمسيةرحت د ادمة 

 ٪(  مةسس87.50درتسدست اا در س ت دلأب   تر درك مة  درد   ا   لاللافة    مةسة ة  
ت ا ت فةم درمسؤ رحت د ادمة حت    عملاحة فةل   كل  در  دا  درمتا  ا    مةسة ة اؤم

علا     ل   درمسؤ رحت د ادمة حت  س ةلا عتاتال للل اد  ةا علا  اا تمةسست 
حت د ادمة حت اؤا  إر  اادل تةر  ا ء  علا  درمت  در ةخ ل  لصت سةقحت درمسيةر

ت اب  ل  تل ا   ة سحتل  سمعت ا ء  رلاك متل  زخةاا ت ةخ درعم     درك متل  إندةاح
 ةا      ل  درمةظ لرل    قفال   سةها    د لد ةظ  ةرمةظ لر ح   در ةاا درعةرحتل   

  ةاسد   انك ت درمسيةرحت د ادمة حت.درتسدست  ةهمحت      درك مة  رم
 "سينج، وآخرون "  دراسةSingh, K., & et al (2023):  دسدفت ا  لام درتسدسه

ل در ك     آرحه درعثيه درمدعتام دلأ اه الر درمسؤرحه د ادمة حه رلاك مة   دلأاد
ادسم دا ددرد كحم  تر فثر دادسم تيةط  د سدتدته  درسمعه درد كحمحهل  دظف   در دةقة 

لر اتيةط  د سدتدته  درسمعه درد كحمحه رفة  ةال   سحق ادء  ع   درعثيه درمد ةاره 
درمسؤرحه د ادمة حه رلاك مة   د ادل درد كحم  للل دا درك مة  درد   د    نف ة 

 ة تمةدلأسد ةقحه رلامسؤرحه د ادمة حه  مل  در  دادسم تيةط  د سدتدته  كك  دبث  نكةط
  سلر سمعه درم كمه  خؤا  در  دادل درد كحا د ء ل  ر د د اا درتسدست   سةعت علا 

 ء  سا      درم كمة  آرحة   ةعلات رتعا ت كةتت درمسيةرحت د ادمة حت     ل  
 دلأسدتدتت.
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 ( 2024دراسة الحمد، ومحمد:)   دسدفت ا درتسدست  سلاحق درءةل علا  محمحت   ال
 فةسج يحت درد كحمحت    درك مة  علا  سلاةك درمةظ لردرمسيةرحت د ادمة حت  درث ة ت در ل

اليت درعم ل ممر للل  ك حا درمةظ لر علا  دردص ا  مسيةرحت دادمة حت فةسج ن ةق 
 ةظ لردرعم ل  دظف   در دةقة دا درث ة ت در ليت درد كحمحت رفة   ال  عةر       ل  درم

ادء   اةا عثيت تلامةست رلادص ا  مسيةرحت اليحت  دادمة حت فةسج درك متل ركر را 
 فةسج الر دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت رلاك مت  سلاةك درمةظ لر درمسيةر اليحة  دادمة حة

ك درك متل  ر د  ةا  درتسدست  ةهمحت زخةاا درةع  رت  درمةظ لر  ةرك مة  لةر درسلاة 
  عةرحة در د   ةا  درمسيةر   ةم در ليت  درم دما تر فثر درعتات تر در  دتة  د نك ت 

ة       درك مة  دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت درتدعمت رسلاةك درمةظ لر درمسيةر اليح
  دادمة حة.

 دراسات وبحوث مرتبطة بمراكز الشباب. (2)
 ةلا دسدفت ا درتسدست   لحا تك  عة  انت ت درد ةع  م دب  درك (:201٥ة جيمني )سدرا 

ت ة كت دلأيص "ل  دظف   ندةقة درتسدساسدست ت   ت علا  انت ت درد ةع  م دب  م ةلا ت 
 دهدمةم درمد ةعلر  مةدةعة   علاحا درك ةس  ت ة دلأتحت  فةات    ل  تك  عة   علاحا

د تم ت  دردرك ةسل  اا دردة حت   همحت ت ة دلأتحت  حرم  ا د تحت عةق    ةم ع يلات درد مح
    خ  درعم ل  حرم  ا ءةً درد ةعل  ممة   لر تر در دةقة دفدثا تسدة  درمد ةعلر

لأا درمعةية  درد    اا إر  نس  درمؤسست  نةا  درد ةع(  هة تكةا عم    خ  
 ا إر درعم ل   لل اا درمد ةعلر اتا د  ة د ةا درمصتدقحت       ل  درمك  عة   ه د ا ا
 ص ندري  د  درسة  ت    عتم در ت ت رد  ل  در كةدل ممة اا   خ  درعم  دساا حرم إر  

  عتدا درمد ةعلر اا ن ص دردمةخ ل  ا اا درتسدست  ء  سا درد سل  تة الر ت ة    إ 
لا  درد ةع  ت دعةا در ية  درعم خت درم ةس ت رلا كةدل  ةلإدة ت إر   تسخب درعةتلالر ع

 دلأسةرلب دردك ةرةاحت در تاثت.
 ( 2016دراسة عمم:)     هت ا درتسدست در  دردع ا علا  تمةسسة  ت دب  درك ةلا

محت درعم  درد ةع  رت  درك ةلال   ةا  ندةقة درتسدست در  دا  ت دب  درك ةلا  تعةد   
لإيةتت تعسك د  دريتتت د ادمة حت درعةتت ريتتت درم دما تر فثر   ةع درك ةلال ممة 
ا د ا در دةقة اهمحت تسةهمت درمد ةعلر تر درك ةلا     درمكةسمت  ةرمك  عة  

درك ةس  درد ةع  ةر فت  درةيا  بةرت س در   اؤا نه ريتتت  در ةتحت تث  ت ة دلأتحت   علاحا
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اهةر  درم دما درم ة س درم دب  درك ةلا  د  صةر  ةرمؤسسة  دلأف   درمفدمت ادلام 
در ءحتل   ا اا درتسدست  ء  سا لل درك ةلا علا  درعم  درد ةع   د  صةر 

ع   ديةتت م كت   ةرمؤسسة  دلأف    ةرم دما ريلا  درمك  عة  درد  ادا   تاتهة
عثية    بق  م دب  درك ةلا ادلام درمؤسسة     تات فصةقص درك ةلا درمد ةع    

 درمك  عة  درد    تاتهة.
 (2017دراسة اسماعيل:)   دسدفت ا درتسدست إر  درككف عر در كا در ملت ممتف

ردت حا درث ت    ت دب  درك ةلال  د د ا  ندةقة  درتسدست اا تسدة  تمةسست در كا 
تر دردةاحة   مثلاا     ت مةعتر ملت    ت دب  درك ةلا ت   ال  ط لا درتسدست د

  د  سا   عل     ل  تةدا درتسدةس درد    ل علا  اا درمعلاةتة   در حةنة   دلإلصةلد
ت  درةاةق  در سمحت تلام رلاكعبل  دلإ صة  ع فة تر تصةاسهة درميدلا ت ل   كلا ت درت ر

عم  علا    عل  نس  درمعلاةتة  ادف  ت دب  درك ةلا رك  تةدطر. ممة د اا  ء  سا در
ةم ر ك  مة ت درمعلاةتة   در  دسد  دريةات  م م  درك ةلال ممة دبت  علا  د  سا د هدم

صةر  ع ت تؤ م د  مف خت تا درك ةلا رثسدمةع إر  ا كةسها  اسدقفا   د  ي ةد  تر د  
   د   تا درك  ا  درمدغل د در عةر الر درت رت  بل فال       سحةسة  اتاتا رلاك ةلا

 . در تاثت درد   م  افة درم دما درمص   
 ( 2018دراسة عمم:)     هت ا درتسدست إر  درككف عر إسفةتة  ت دب  درك ةلا

  ع خ  د ندمةل رت  درك ةلال اسدست ت   ت علا   عض ت دب  درك ةلا  م ة كت در  ل ال
فة حم   دريصةقص درد   مكر اا  كدس    ة را درتسدست ت فةم د ندمةلل  درك ةلال ممة 

رلاك ةلا تر فثر ت دب  درك ةلا. ممة نةيكا اهتدا ت دب  درك ةلا    ظ  درمدغل د  
ا ادرم دم حتل  ت دب  درك ةلا  اعا د ندمةل رت  درك ةلا.  امةس  ندةقة درتسدست إر  
لا إسفةتة  ت دب  درك ةلا    اعا د ندمةل رت  درك ةلا تدمثلات    إلسةس درك ة
فا  ة سد  دس  دلأتر  حرم عر ط خ     ل  درمسة دا الر درمةدط لر  ث ات تر تكةسمد

    ا ا  د يةح در  دسد  درد   ؤا  علا  لحة فا.
 (201٩دراسة ملروك:)  هت ا درتسدست إر    تات ا س ت دب  درك ةلا      محت د ندمةل

 در ليحت درد   م  افة  درةط   رت  درك ةلا    ظ  دردغل د  د ادمة حت  درسحةسحت
درم دما درمص  ل    ظ  دردغل د  د ادمة حت  درسحةسحت  در ليحت درد   م  افة درم دما 
درمص  ل  اظف   در دةقة   اةا دعف    درة ل د ادمةع ل  دعف    درة ل 
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درسحةس ل  يلات    درم ة كت علا  در ليتل  تر فثر ت ةيكت در دةقة ظف  اا ه ةك 
 ت رد عل  ا س ت دب  درك ةلا      محت درة ل د ادمةع   درة ل درسحةس ل د  سا تلا

 درم ة كت علا  در ليتل رت  درك ةلال دلأت  در   ا  ز در ةات درمةست إر    عل  ا س 
ت دب  درك ةلا      محت د ندمةل درةط   رت  درك ةلال   ةالاا درتسدست إر   صةس 

دريتتت د ادمة حت رد عل  ا س ت دب  درك ةلا    ت د   تر ت كةس درممةسست درعةتت    
   محت د ندمةل درةط   رت  درك ةلا.

  "دراسة "ر كانRhkan (2020):  دسدفت ا درتسدسه دردع ا علا  ا س ت دب  درك ةلا
ةع ل      محه درمسؤ رحه در  ا ه   ةم درم دمال  دسديتتا درتسدسه دسلاةلا درمس  د ادم

حه ك ا سد م ل د رم دب  م ةلا      محه درمسؤ رحه د ادمة  فلاصا درتسدسه در  دا ه ة
خه   ةم درم دمال  ا اا درتسدسه  عتم ديدصةس د ندسةلا  ةرم دب  درك ةلا علا   يت عم  

ت تامل  د  سا درعم  علا   ك حا درك ةلا علا  د ندسةلا در  ت دب  درك ةلا  درقحةم 
 حه.ا خةسد  فةساحه  بدسةلا ف  د  درمسؤ رحه د ادمة 

 (2020دراسة عمم:)  إسدفت ا درتسدست   تات ا س انك ت ت دب  درك ةلا      محت
يا درمفةسد  در حة حت درمدمثلات    تفةسد  درد ةع   د  صةر  ل  درمككلات  دادسا درة 

حت  د يةح در  دسل  د د ا ندةقة درتسدست إر  اا انك ت ت دب  درك ةلا رفة ا س      م
ل ر  دسد تفةسا ل  درمككث ل  تفةسا إادسا درةيال  تفةسا د يةح  تفةسا درد ةع  د  صةرل

   ةالاا درتسدست در  ط   ا س ت د   ردت حا انك ت ت دب  درك ةلا      محت درمفةسد 
 .در حة حت تر  افت نك  دريتتت د ادمة حت

  "دراسة "كيلريت وآخرونKibret, B. & et al (2021)  دسدفت ا درتسدست سات:
ت دب  درك ةلا      محت درك ةلال  يت  د د ا در دةقة اا تسةهمة  ت دب  تسةهمة  

  درك ةلا مةنا ديللات  كك  عةم تر للل  ع خ  درد محت دلإ  ةاحت دركةتلات رلاك ةلال لد
اا  عض دلأارت اظف   اا ت دب  درك ةلا  مكر اا  عم  مم صت  بدسةلا درسلاةمحة  

ر لأا دريتتة  دلإم دفحت  درمدة عت را  كغل  درم غةلا  لفة الر درك ةلا  كك  اسةس  
 دد تل    للر اا  ةسحا ن ةق إنكةل ت دب  درك ةلا ات   سد   درث ةل  ةر ع  
 رءمةا درةاةر إر  درغةر حت درعكم  تر درك ةلال  إا در ةات إر    سلر اةاا دريتتت

  كك  ا رةخت  ةر س ت رلا فة  در ةعلات حد  درصلات.
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 (2021دراسة محمد:) ا درتسدست   تات ا س درم دب  درك ةاحت     ت حا قحا دسدفت 
 درمسيةرحت د ادمة حت رت  درك ةلا    تةدافت اةق ت مةس نةل  د د ا در دةقة اهمحت

 دلد دم  رت  درك ةلا تث  در ت ت  ادمة حت ا س درم دب  درك ةاحت     عا قحا درمسيةرحت دلأ
علا   ر  دسد   دردع    لسر دردص ا  حرمد نكمت  در ةدنلر درعةتت  در تسا علا  د يةح د

 بةدا  حرم تةدافت اةر ت مةس نة.
 (2022دراسة معوض:)  هت ا درتسدست در    تات ط حعت درعثيت الر درمسيةرحت

 درم دم حت درم    ت  ةر ةنب در لي   در ةنب د ادمةع   در ةنب د يدصةا  رم دب 
فحت  حرم تر فثر   تات ا س ت دب  درك ةلا   ة حت درك ةلا  ميةط  دردغل د  درم ة

 -درةاتدنحت  -درك ةلا      محت اةدنب درةع   ميةط  دردغل د  درم ةفحت درمع فحت 
ا درسلاةمحت رلاك ةلال   ةالاا درتسدست در  ا ت در  ض دلأ ر  تؤادم تر درمدةيا دا  كة 

فحت د  درم ةتسدة  درمسيةرحت درم دم حت رم دب  درك ةلا     ة حت درك ةلا  ميةط  دردغل  
 ت   عةل  ا ت در  ض درثةن  رلاتسدست  تؤادم تر درمدةيا دا  كةا تسدة   ع  درك ةلا

 ميةط  دردغل د  درم ةفحت ت   عة  ا ت در  ض درثةرل رلاتسدست  تؤادم  ةات عثيت 
ط ا ت حد  ا رت دلصةقحت الر درمسيةرحت درم دم حت رم دب  درك ةلا  تسدة   ع  

 ل د  درم ةفحت.درك ةلا  ميةط  دردغ
  رم دب  هت ا درتسدست دردع ا رت س دلأنت ت در خةدحت  د (:2022الزيود، الرواحي)دارسة

 ا ا سدرك ةاحت     ع خ  قحا درمةدط ت رت  درك ةلا درعمةن ل  يت اظف   ندةقة درتسدست ا
 ا دلأنت ت در خةدحت اد لا      ع خ  قحا درمكةسمت د ادمة حت رت  درك ةلا ا س ت م ل

 تؤا ا     ع خ  قحا د ندمةل  درة ل رلام دمال م رم ا سدً تؤسسة   لةرفة لةر 
ست درمؤسسة  درم دم حت دلأف       ع خ  قحا د ندمةل  درة ل رلام دمال  مك ا درتسد

ب رم اا دلأنت ت در خةدحت   ةات إر  إا دل ا س درم ةد د   در ت د  د ادمة حت 
ع  ل  درمككث   درمكةسمت د ادمة حتل  تكةب  يلات درة   درلا ةلد  درد   د ة ر اسلاةلا

در لي   ط ق للافةل  ا اا درتسدست  ةرعم  علا   كثحف ا س دلأنت ت     ع خ  قحا 
ل ةق   دا ة  درم ة كت علا  در ليت  درعم  درد ةع ل  م رم   كحا درم ةد د  

 دا   عد دز  هل  م رم درلا ةلد  درسحةسحت  درتا حت  درث ةفحت درد   ةد  لب درةطر  د
 ا دتة  عم  علا  ل  تككث  درم دما.



 
 

 

 156 م.2025 يناير  .الثاني: العدد                                 .    العشرون: المجلد

 (2024دراسة إسماعيل وأخرون:)  هتا در  ل إر  دردع ا علا  ا س ت دب  درك ةلا
   ا ةل يتسد  ح   درفما رتت فا دادمة حة  بليحة   ةالاا ندةقة درتسدست در  اا 

حةا سللات  نتتةافا    در تكةسمت ح   درفما    ا دتة درد محت د ادمة حت  در ليحت   
دسةلا درعةتت فةات  دا درت رت  عم  التدً رد محت ح   درفما  د هدمةم افا  بةردةر  دب

 درم خت تر درمفةسد   ةلإدة ت إر    محت ف  د فا دركيصحت درمكدس تل ا اا درتسدست
    رفما ء  سا د هدمةم اد محت قحا درت م  دطحت رت  درعةتلالر  مة ادح  تكةسمت ح   د

 دا دري ت درس ةخت  م م  م ةلال   مكلر درك ةلا  در ية  دريةات تر درمكةسمت    
ت ا ا در  دس  ةرم م ل  ع ت درت سد  دردتسخ حت رلاعةتلالر فحمة ادعلا  اد ةخ  دلأنك 
م  فةات دلأنك ت درد    تم ر    درفما  مة  سةعت علا  د س  ةل   تسد فال  د هدمة

 م  درك ةلا  ةرمؤسسة  دلأف    مة  سةعت علا     ل  ايص  ادةدا  درعةتلالر  م
دسد ةاا      ةخ  دلأنك ت  دريتتة  درد    تتفة ت م  درك ةلا رلاك ةلا  ص ت عةتت 
 ح   درفما  ص ت فةات درعم  علا    سلر اف  اس  ح   درفما تر فثر  عض 

ر ح   درفما    دلأعمةر  فةات    درمتا در تاتال  درعم  علا    ةخ  رةدق   يةدنل
 .2030دةل سؤخت تص 

 " تامافيت "  دراسةThammaphim, N.&et al (2024):   هت ا  لام درتسدست در
ةا   تات دلدحةاة  دريتتت  درعةدت  درم    ت افة رت  دلأعءةل درمس لر در ار  سديتت

فتتة  ت م  م ةلا  ةنكةك دردةاثنت  درحة ةن ل  اظف   ندةقة دفد ةس درعةدت  
 ت مةغ دفحت علا  دلدحةاة  دريتتت اا د فدث ة     در  ر  درعم   در ةرت  درمفدرت 

ف   ي   درد ةعت  درمف ت  عت درد ةعت را  كر تيدلا تل    للر مةا دردعلاحا  درتف  درك
تيدلا لرل اظف   ندح ت دفد ةس عةدت  درد  ل  علا  دلدحةاة  دريتتتل  ةسديتدم 

  اا درت د ا درتدفلاحت  دريةساحت مةنا ت    ت  مسدة إلصةقحت تعةت  دس  ةد ال سةال 
يا تدةسق ا  ر در  خ تل   كل  در دةقة در  دلدحةاة  تدعتاا دلأ اه فحمة ادعلا   مةد

دريتتت  دلأا د   درمةظ لر  ع  ض دلأنك تل   ةا  درتسدست  ةهمحت ت دعةا  لام 
 دحةاة  درمس لر  م دب د لدحةاة  ع ت  دا درسحةسة   د سد د ح حة  درد   لا   دل

ر رمل يت  درك ةلا  فلا  تسةلة   انك ت  ك ا علا  درم خت تر درد ةع  د ادمةع 
 . كةا ندةقة درتسدست ت لتا رلام كمة  درمع حت  ةردي حق رلاعملاحة   م دب  درك ةلا
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 : تحليل الدراسات السابقة -
 تحليل الدراسات المرتبطة بالمسئولية الاجتماعية (1)
 لي  ت در تر درتسدسة  ت فةم درمسيةرحت د ادمة حت  د ءة  د عةاهة سةدل در ع   ة را درعتات

حت  دلأفثي   در ةنةن   د ادمةع ل  دهمحت دردع ا علا  تد لا ة     ل  دنك ت درمسيةر
د ادمة حتل  د ءة  دهمحت    ل  درمسيةرحت د ادمة حت  مةادس  تا درسحةسة  

ت درمؤسسة  د ادمة حت    دادسا در مة ت د ادمة حد ادمة حت  ةرم دما  دن ة  ا س 
 (ل2017   اعا عثيدفة تا درم دما   حرم رمة دمةس  درحه اسدست مث تر اتةرل  زم خة

ل  اسدست ع ت Chumarina,Abulkhanova (2020)" كةتةسخ ةلااةريةنة ة" 
 .(2021درم لت 

 رد محت درمسدتدتتل  اا    سم    عض درتسدسة  علا  عثيت درمسيةرحت د ادمة حت  ة  
درمؤسسة  رممةسسة  درمسيةرحت د ادمة حت  سفا    س ا م ةل درمؤسست  ت م هة 
درد ة س   دا درمسيةرحت د ادمة حت  عت عةتث      سلر اسات تكةسمت درمؤسسة  

 رمل ا ةرم دما  كك  دسد د ح    دادسا تيةط  د سدتدتت     ل  درسمعت درد كحمحت ع   د
سلاةك  محف  مكر رلامسيةرحت د ادمة حت اا  سفا      سلر درث ة ت درد كحمت    رد ة سحتد

درمةظ لرل  امةس  در  اهمحت دردع ا علا  دلأسر در ك خت رلامسيةرحت د ادمة حت 
 دري ةد   عثيدفة اد  ل  درمل ا درد ة سحت  حرم    ة رمة امةس  درحه اسدست مث تر سةرال

ل Signh,k (2023)ل "سل ة" Mitev,(2019) "(   "تح لا2018(ل  سلاحمةا  2018 
 (.2024 اسدست در متل وت مت  

     اهدما  عض درتسدسة   ةردةبلت علا  دهمحت داسدج  ةافة  درمسيةرحت د ادمة حت
اهتدا  ف ق درمؤسسة  دلأسد د ح حتل  دهمحت درد دم درمؤسسة   مسةس دردي حق 

دي حق      عل  درمسيةرحت د ادمة حت ع   سؤخت د سد د ح  ل م رم  ةدح  ا س در
محت  سسةرت   دهتدا درمؤسستل تا د  سا   عل  آرحة   دا زد  در ية ت  درم ةس حتل  ده

  طل  تثت  سقحسحت  سد د ح حت درمسيةرحت د ادمة حت    ظ   ةافة  دردي حق 
(ل 2019(ل اتل ت  2016د سد د ح    حرم    ة رمة امةس  درحه اسدست مث تر: درعم   

 .(2021(ل دركف دن  2020در لاك  
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 :تحليل الدراسات المرتبطة بمراكز الشباب (2)
 دهدما  عض درتسدسة  ات س ت دب  درك ةلا    فتتت درم دمال تث  دنك ت دنت ت درد ةع 

  م دب  درك ةلا  ا سهة     علاحا درك ةس  تةدافت تككلات ت ة د تحتل  د ءة تمةسسة 
ةلا      محت درعم  درد ةع   درد بلت علا  دهمحت تسةهمت درمد ةعلر تر ت دب  درك 

سد  درك ةلا    درمكةسمت  ةرمك  عة  در ةتحتل  درت س درفةم رم دب  درك ةلا    ا ةل يت
   ح   درفما  ات فا دادمة حة  بليحة  ةعد ةسهة دلت درمؤسسة  حد  درمسيةرحت ريتتتح

عل  دريتتة  درم تتت رلامس لر   دا درسحةسة  درفما  ميدلاف دعةية فال  دهمحت   
 د سد د ح حة  درد   لا   الدحةاة  درمس لر تر فثر تة  تته ت دب  درك ةلا تر 
فتتة ل  د اا درتسدسة   عتم ايدصةس فتتة  ت دب  درك ةلا علا   يت  دلتا   قل 

  حا درث ت د اا  ء  سا   عل  درعملاحة  د ادسخت تر فثر در كا در ملت ممتف  رلادت
   ت دب  درك ةلا  دعثل درك ةفحت  د  سا ع ت تؤ م د  مف خت رلاك ةلا   د  ي ةد  

(ل 2015الثن   دلأ صةر  در ةدس درم دمع   حرم    ة رمة دمةس  درحه اسدست مث تر: 
 "(  اسدست " ةتة  لر2024(لاسمةعل   دف  ا 2017(ل دسمةعل   2016عثم 

Thammaphin,n. et al (2024) 
     سم    عض درتسدسة  علا  دهمحت درد محت د   ةاحت رلاك ةلا  دسفةتة  ت دب  درك ةلا

 ع خ  د ندمةل  اعا دلسةس درك ةلا  ة تةا  د سد  دس    محت د ندمةل درةط    دردةبلت 
علا  ا س ت دب  درك ةلا      محت درة ل د ادمةع   درسحةس  ع   ت كةتت دنك ت 

قحا درمةدط ت رت  درك ةلا   تسخ فا علا  مة ت دسةرلب ل  ت دب  درك ةلال  ع خ  
درمككث   د يةح در  دسل  د  سا   عل  ا ست دب  درك ةلا      محت درمفةسد  در حة حت 
رلاك ةلا تث  دادسا درةيا  دادسا در ةدس  د يةح در  دس حرم    ة رمة دمةس  درحه اسدست مث 

 Kibret,B.&et( "بل     آف  ا"2020(ل عثم 2019(ل ت   ك 2018تر: عثم  
al (2021)   2022ل  در خةال  در  دل.) 

  ة را  عض درتسدسة  ا س ت دب  درك ةلا      محت درمسيةرحت در  ا ت   ةم درم دما  
 اعا  دبدسةلا دري  د  رلادعةت  تا تد لا ة   لام درمسيةرحتل   تات ا س ت دب  درك ةلا 

ث  در  خت  د لد دم رلأنكمت  در ةدنلر درعةتت  در تسا     ت حا قحا درمسيةرحت د ادمة حت ت
علا  د يةح در  دسد لبمة دبت  علا  دهمحت درممسيةرحت د ادمة حت     ة حت درك ةلا 
 ا ست دب  درك ةلا      محت درمسيةرحت درم دم حت درم    ت  ةر ةنب در لي   د يدصةا  



 
 

 

 159 م.2025 يناير  .الثاني: العدد                                 .    العشرون: المجلد

ةفحت  ا س درك ةلا    دردعةت  تا  د ادمةع     ة حت درك ةلا  ميةط  دردغل د  درم 
ل Rhkan (2020)سهكةا" دراسة "در ءة ة درم دم حت  حرم رمة امةس  درحه مث تر 

 (.2022) (  تعةض2021وت مت  
 :اسة الرا نة مث الدراسات السابقة( موقف الدر 3) 

 :ةرحت ا   ا درتسدست در ده ت تا درتسدسة  درسة  ت علا  دهمحت درمسي أوجه الاتفاق
ادمة حت رلامؤسسة   ا سهة      عل  تسةهمة   تمةسسة  درمؤسسة  علا  د 

حت دفدثا دنةدعفة    درمكةسمت    تعةر ت در ءة ة درم دم حت     ل  دهتدا درد م
 درمسدتدتت.

 :فة  يدلاف درتسدست در ده ت عر درتسدسة  درسة  ت تر للل تدغل د  أوجه الاختمف
ب  حق د سد د ح     درمسيةرحت د ادمة حت رم ددرعثيت الر دردي    ف    م  علا 

 درك ةلا. 
  :طةس اسد ةا  درتسدست در ده ت تر درتسدسة  درسة  ت    ا ةل د أوجه الاستفادة

ت  در ك   رلاتسدست  احةغت درم ةهحا د ا دقحتل  ب ةل    ض درتسدست در ده تل    
   دةقة درتسدسة  درسة  ت اا د  درتسدستل  اسةرلب درمعةر ت د لصةقحتل   ةظحف ن

   لال  ندةقة درتسدست در ده ت  ت ةيكدفة. 
  الثاً: أ مية الدراسة.

 اد ا درمسيةرحت د ادمة حت دلت در ءة ة درفةتت درم   لت علا  درسةلت درعةرمحت    .1
  ظ  درمدغل د  درمعةا ا درسسحةسحت  دلأيدصةا ت  د ادمة حت  سحةق درعةرمت   ةافة

 تدتت.درد محت درمسد
ة  ي ةا  عةاهد عت درمسيةرحت الت دلآرحة  درتدعمت رد  ل  اسد د ح حت درد محت درمسدتدتت  كة ت  .2

 ةعلات  مكر دسدثمةسهة تر ي   درمؤسسة  درم دم حت علا  دفدثا دنةدعفة  دنك دفة 
 رلامسةهمت  درمكةسمت    ل  درمككث  درم دم حت 

ص  تحت درت رت درمص خت درم   لت    "سؤخت درمسيةرحت د ادمة حت دلت  ةافة  دسد د ح  .3
2030 " 

تر درم تةر دردةا  در   صةس  ي ح   ت د    رد عل  دردي حق د سد د ح    م دب   .4
 درك ةلا مآرحت رد  ل   دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت
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 .أ داف الدراسة رابعا:
سيةرحت  ح       ل  درمدردع ا علا  درعثيت درد ال خت الر دردي حق د سد د الهدف العام: -

 د ادمة حت  م دب  درك ةلا.
 :الأ داف الفرعية -

   تات تسدة     ل  ت دب  درك ةلا لأنك ت درمسيةرحت د ادمة حت. -1
   تات تسدة  تمةسست ت دب  درك ةلا رلادي حق د سد د ح  . -2
   تات تعةية     ل  ت دب  درك ةلا لأنك ت درمسيةرحت د ادمة حت -3
 .رك ةلاس  ةطحت الر انك ت درمسيةرحت د ادمة حت درد    تتفة ت دب  د  تات درعثيت د  -4
دردةا  در   صةس ت د   رت س دردي حق د سد د ح         ل  انك ت درمسيةرحت  -5

 د ادمة حت  م دب  درك ةلا.
 .خامساً: تساؤلات الدراسة

مة حتتت درمستتيةرحت د ادتتتة درعثيتتت درد ال ختتت اتتلر دردي تتحق د ستتد د ح       لتت   التسنناؤل العننام:
  م دب  درك ةلا؟

 التساؤلات الفرعية -
 تة تسدة     ل  ت دب  درك ةلا لأنك ت درمسيةرحت د ادمة حت؟  -1
 تة تسدة  تمةسست ت دب  درك ةلا رلادي حق د سد د ح  ؟ -2
 تة تعةية     ل  ت دب  درك ةلا لأنك ت درمسيةرحت د ادمة حت؟ -3
 ؟مسيةرحت د ادمة حت درد    تتفة ت دب  درك ةلاتة درعثيت د س  ةطحت الر انك ت در -4
دردصتتتتةس درم دتتتت   رتتتتت س دردي تتتتحق د ستتتتد د ح    تتتت     لتتتت  انكتتتت ت درمستتتتيةرحت  تتتتتة -5

 د ادمة حت  م دب  درك ةلا؟
 سادساً: الإاار النظرى ومفاهيت الدراسة. 

 التخطيط الاستراتيجى. -1
ستتد د ح   م ستتلاةلا ااتت  ا درم كمتتة  درلتتةم  ستتع  درتت     لتت  آرحتتة  دردي تتحق د 

 تتف   ت فة اتات  عدمتت علاحته ر ت   د ستد  ح حت د ادسختت  دريةاتت افتة ست حة درت  درةاتةر 
درمسدفت ت ع   سؤخدفة  سسةردفة ادف  درم دما  دردةاه  صةسا دبث   ةد قحت تا درد تت ة  دردت  

 فتتة تتتر  ةداففتتة  درستتع  ن تتة دستتدثمةس در تت ص    ةختت  ن تتةد درءتتعف درتت  ن تتةد يتتةا  متتة  مك
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   لتت  د ستتدتدتت  دردةداتتت در ةعتتت  علاتت  دسض درةديتتا  ب تتةل استتتةس درث تتت تتتا مة تتت درم كمتتتة  
  درفلية   درمةدط لر  حرم رد  ل  دهتدا درد محت درمسدتدتت 

  تتتت  تتتا  ع ختتتف دردي تتتحق د ستتتد د ح     نتتته "عملاحتتتت اتتتدا  تتتتر فثرفتتتة   لالتتت  در ليتتتت 
ر در تت ص  دردفتاتتتد ل    لالتت  درم ةتتتة  درتدفلاحتتتل درتدفلاحتتت  دريةساحتتت رلام كمتتت    تاتتت متت  تتت

تتر اات    تاتت ن تق در تةا  درءتعفل  حرتم تتر دات    تاتت سستةرت درم كمتت   كتةخر درسحةستة  
 (. 21ل ص2005 د هتدا    تات درمسةس در       فة   هثرل 

بمتتتة  عتتت ا دردي تتتحق د ستتتد د ح     عد تتتةسم عملاحتتتت دادسختتتت  فتتتتا درتتت  ت دق تتتت   تتتةس 
  (,2009Camen,p.&et alدم دس  ةد   الر درم كمت    افة    درم دما   دس

 خع ا در عض دردي حق د سد د ح     نه " نكةم سسم  ت تا  تكدةلا  خعدمت تتر  
ي تت  د ادسا درعلاحتتة  خستتد ت علاتت  درد لالتت   درم دق تتت درمستتدم ا رع ةاتت  در ليتتت درتدفلاحتتت  دريةساحتتت 

درمصتتتلا ت  حرتتتم تتتتر فتتتثر   تاتتتت د طتتتةس درعتتتةم ركحمحتتتت  رد  لتتت   ةيعتتتة  درمتتتتا خر  ااتتت ةلا
    (44ل ص2006دسديتدم درمةدسا       ل  دهتدا  سسةرت درم كمت"  عسك ل

 يتتت  تتا  ع ختتف دردي تتحق د ستتد د ح   تتتر فتتثر سلاستتلات تتتر درتتتعةقا   در متتةق  دردتت  
اعتتتا   ع ختتت   د تتت ك ادفلاتتته    تتتتا تستتتد    در  دسد ل  لتتتل  ملتتت  دردي تتتحق د ستتتد د ح   درتتت  

اةدنتب در تتةا    تاتت تتتةدطر درءتعف  درعمتت  علاتت  تعةر دفتةل  دلأستتد ةاا تتر در تت ص درمدةلتتتل 
 درستتتتتتح  ا  درتتتتتتد كا   تتتتتت  درميتتتتتتةط   دردفتاتتتتتتتد ل    تاتتتتتتت تتتتتتتة هتتتتتتة ت لاتتتتتتةلا  ستتتتتت     قح تتتتتته 

 Adams,V.M. & Setterfield, S.A.2015, p.1131.) 
ت تستدم ا ردصتتمحا    تةخ  ف تتق  رت د  كتةس درتت   دردي تحق د ستتد د ح    ةنته " عملاحتت

استتتد د ح حت طةخلاتتتت درمتتتت    تتتتا تستتتةس درمؤسستتتت رد  لتتت  دهتتتتد فة   ستتتدغثر تةدساهتتتة درمدةلتتتت 
 (.28ل ص2017در ك خت  درمةا ت   داة در ص ل 

 ف حتت ت" هتة ت مةعتت عملاحتة   ويعرف التخطيط الاستراتيجى إجرائيا فى الدراسة الرا نة بدننه
ستتا  ة ستتدم دسخت ر  تتةل   صتتمحا دري تتت دلإستتد د ح حت رد  لتت  انكتت ت يةقمتتت علاتت  استتر علامحتتت  د

 درمسيةرحت د ادمة حت    دةل سؤخت  سسةرت تسد  لاحت   سع  ت دب  درك ةلا رد  ل هة"
 للتخطيط الاستراتيجى. Swotنموذج التحليل الرباعى  -أ

لفتتة  كتتل  هتت د در متتةحج درتت  دا ا  ت كمتتت نةا تتت ن ةلتتة لقحقحتتة  اتتت  اا  دكةتتت   
ع ةات  درعملاحتت  كتةتث متةتث علات  درمستدة  در استت   دلأ  ت ل  خدكتةا هت د در متةحج تتر اثاتتت 

 (:519لص2009ع ةا  سقحست ه   درفثر ل
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 خ م هتت د درع صتت  علاتت   ةدتتح  سستتةرت درم كمتتت  درد لتتحا درتتتدفلا  الخطننة الأسننتراتيجية  :
  دريةسا     ةخ  د هتدا  علتا درمت  

 مت  هت د درع صت  علات    تةخ  د هتتدا يصتل ا درمتت   درمكتد ت تتر :  خالخطة الاجرائينة 
 دري ت د سد د ح حت  ف ق د ادل  دريةات اد  ل  د هتدا    تات تؤم د  در  ة  

 ت : ا م  ه د درع صت  علات  نكتةم درم دق تتل  خءتمر    لت  دري تق د ستد د ح حأدارة النواتج
  د ا دقحت 

اما در حةنة   درمعلاةتة  دريةات  ةرم كمتت  " علا SWOT خعدمت نمةحج " سةد   
 در ليتتت درم ح تتت افتتةل للتتل اتتدا امتتا در حةنتتة  دريةاتتت  ةرم كمتتت   صتت ح فة إرتت  اسبتتا  يتتة : 
ن تتةد در تتةا  درءتتعف  در تت ص  دردفتاتتتد ل   خ اتتت در متتةحج  ن تتةد در تتةا  درءتتعف  درمدعلا تتت 

 دفتاتتد  درمدعلا تت  ةرعةدتت  در ليتتت كة تت درعةدتت  ادفت  درم كمتتل  ت  لتلر اتتدا ساتت در ت ص  در
  (Carpenter ,M.A.&Snaders,W.G.2007,p.  11دريةساحت  درم ح ت  ةرم كمت 

 خعد تت  نمتتةحج درد لالتت  در بتتةع  التتت نمتتةحج دردي تتحق د ستتد د ح    ةعد تتةسم نمةحاتتة 
ت   لاللاحتتة  ستتةعت علاتت    تاتتت ن تتةد در تتةا  درءتتعفل  اسدستتت دردفتاتتتد   ط حعتتت در تت ص درمدةلتت

 تهل  بمة انه نمةحج   تا تة  مكر رلام كمت درقحةم  ه  تة   مكر درقحتةم  درمؤا ا    درم كمة ل
 ةلأدتتتتتتتة ت درتتتتتتت  در تتتتتتت ص  دردفتاتتتتتتتتد  درم دملاتتتتتتتت دردتتتتتتت   ةداففتتتتتتتةل  خدءتتتتتتتمر هتتتتتتت د در متتتتتتتةحج 

 (:507ل ص2021تةالا  ع تاللهل
  نقاط القوةStrengths: ه  د  ةاحة  درم كمت درد   تعا    ل  اهتد فة  
  نقاط الضعفWeaknesses:   ه   كتل  درت  درءتعف درتتدفلا  رلام كمتت  درت    علت 

    ل  دهتدا درم كمت 
  الفرص المتاحنةOpportunities :  هت   دءتمر تتة  حق  ةرم كمتت تتر دتتةس ا  ةاحتت 

 ادعمت رد  ل  دهتد فة
  التهدبنننداتThreats :   هتتت  درستتتلا حة   درمعةيتتتة  دردتتت   علتتت  درم كمتتتت عتتتر    لتتت 

 .تد فةده
ن تتت دنتته  مكتتر اسدستتت درم كمتتت  كة تتت  SWOT تتتر فتتثر    لتت  درد لالتت  در بتتةع  

اةدن فتتتة ادفلاحتتتة  فةساحتتتة  تتت  ظتتت  عثيتتتت درم كمتتتت  ةر ليتتتتل تستتتدفت لر تتتتر  سدل حرتتتم دلتتتتدث 
درد تةخ  درتتتدفلا   دستدثمةس ت تتةط  در تةا    علتت  ا س درم كمتتت ادفت  در ليتتت تتر فتتثر دستتدثمةس 

( اا    لتت  نمتتةحج Jianqiang,et al ,2019 تتت ة ل   ؤمتتت ندتتةقة  در تت ص  تةدافتتت درد
درد لال  در بةع  رلام كمتة  ا ختت تتر سؤختت  دسدكت دا  لاتم درم كمتة  رلاعةدتت  دردت    دتةج درت  
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درد ةخ        لت  درمؤمت د   درمستدفت ت رثهتتدا د ستد د ح حت ري تت درم كمتتل  محمحتت  ةاحته 
  دردفتات در   اؤا  علا     ل   لام د هتدا. ن ةد در ةا  در  ص رعثج درءعف 

 :المسئولية الاجتماعية -2
 يت امةس درمع ا درةسحق إر  اا درمسؤرحت  اةاه عةم(: لةر ا  ا ت تر  س ر عر 
اتتتت    تتتا علاحتتته   عدتتتهل   تتتةر انتتتة اتتت   تتتتر تستتتيةرحت هتتت د درعمتتت ل    لاتتت   افثقحتتتة( علاتتت  دردتتت دم 

 ل    لا   يةنةنة( علا  درد دم  إاث  دري   درةديتا علات دركيص  مة  صتس ع ه يةً  ا  عمثً 
 (.427ل ص2004درغل  ط  ة رلا ةنةا  ت ما درلاغت درع بحتل 

  ع ا درمسيةرحت علا  انفة" تة  كةا  ه دلإنستةا  تستية  عتر اتتةس د  د عتةر ا ةهتةل 
رمصتلا ت ن تة  ةرمسيةرحت د ادمة حت هت  متعةس در ت ا تتر  لا تةل ن سته  ةرد دتته   عت  تتة  عد تت د

 دلآف خر  ن ة اس  ه  ال دنه  ااتيةقه  زتثل درتسدست  درعم   در   در      ر افر  درةطر
 (57ل ص2016 درعةرا  دركةا" داة در ص ل 

    عت درمسيةرحت د ادمة حت  مثة ت "د رد دم  تر اةنب درم كمة    تةم درم دمتا درت 
درك لتتت ا تتتتر دلأنكتتت ت د ادمة حتتتت تثتتت   عمتتت  فحتتته  حرتتتم عتتتر ط ختتت  درمستتتةهمت  تتت  درم مةعتتتت 

ت ةسبتتتت در  تتت     ستتتلر دريتتتتتة  درصتتت حت  تكة  تتتت دردلاتتتةث  فلاتتت   تتت ص عمتتت   لتتت  تكتتتكلات 
  .(Holmes,S. 1977, p73د سكةا  درمةداث   غل هة" 

 يتتتت عتتت ا در  تتتم درتتتت ر  درمستتتيةرحت د ادمة حتتته رلا  تتتةع دريتتتةص علاتتت  دنفتتتة: "دردتتت دم 
رمستتةهمه  تت  درد محتته درمستتدتدته تتتر فتتثر درعمتت  تتتا تتتةظ فا داتت ةلا در كتتةطة  درد ةسختته  ة

 عتتتتةقلادفا  درم دمتتتتا درم لاتتتت   درم دمتتتتا مكتتتت  رد ستتتتلر تستتتتدة  ت حكتتتته در تتتتةس  ةستتتتلاةلا  يتتتتتم 
 (World Bank, 2005, P.1)د يدصةا  درد محه    دا  دلت". 

 رد دم عمةر درعةرم  رلاد محه درمسدتدته درمسؤرحت د ادمة حت  ةنفة "دلأ خع ا ت لار د
درمسدم     ت ةر د عمةر    د  ةم سلاةك د فثي   درمستةهمه  ت  درد محتت د يدصتةا ه ا  تة 

 ,Bazilier, R. & Vandey, J. 2014 )در  ا ب تا زخةاا اةاا لحةا درمةدط لر  دس ها".
)   188-PP. 176 

د فتة  ال  ي دس   ع َّا درمسؤ رحت د ادمة حت رلامؤسسة    نفة "تسؤ رحت درم كمت   ً تة ردت
 .(ISO,2010,p.3 انك دفة علا  درم دما  در ليت"  

"هتتت  ت مةعتتتت دلأنكتتت ت دردتتت   وتعنننرف المسنننئولية الاجتماعينننة إجرائينننا فنننى الدراسنننة الرا ننننة
 مةسستتفة ت دبتت  دركتت ةلا   تتةم دلأعءتتةل  در ليتتت  درم دمتتا درم لاتت   تت  دتتةل تمةسستتت دردي تتحق 

 ت".  د سد د ح   رد  ل  درمسيةرحت د ادمة ح



 
 

 

 164 م.2025 يناير  .الثاني: العدد                                 .    العشرون: المجلد

 :أبعاد المسئولية الاجتماعية -أ
( ت د لتتة اةدتت  فحتته د عتتةا درمستتيةرحت د ادمة حتتت علاتت  متتك  Carroll,1991يتتتم  

هتت م  ةعد ةسهتتة د عتتةا اسةستتحت  عكتتر تتتة   تتب دا ادءتتم ه ت فتتةم درمستتيةرحت د ادمة حتتت  حرتتم 
لا   كتتتتتتك     ل تتتتتتت    لتتتتتتتل  ستتتتتتتد ت متتتتتتت   عتتتتتتتت ت فتتتتتتتة علاتتتتتتت  د ف   دمثتتتتتتت   لاتتتتتتتم د  عتتتتتتتةا فحمتتتتتتتةا

 Carroll,1991,p.405:) 
 :خكل  درت  دا درم كمتة    تةم  ةردصت ا ممتةدطر بعد مسئولية العمل الخيرى الانسانى  

اةر  ت دم ل  تر  دا ه د سفةم  ت  درم ة كتت علات  درمتةدسا درم دم حتت    ستلر نة حتت 
در حتتتةا ادفتتت  درم دمتتتال  هتتت د در عتتتت دريلتتت    ستتتد ت علاتتت  در عتتتت د فث تتت  درتتت    تتت     تتت  

 درم   ت دلأ ر . 
 :رلا ةنتتب د فثيتت   تت    خدءتتمر هتت د در عتتت ت دعتتةا درم كمتتة  بعنند المسننئولية الاخمقيننة

ي دسد فتتة تتتر للتتل ت دعتتةا قتتحا درعتدرتتت  د نصتتةا   ستتة   در تت صل  هتت د در عتتت د فثيتت  
         درمسدة  درثةرل رلامسيةرحت د ادمة حت  عت در عت در ةنةن  در    سد ت علاحه. 

 ةدت    هة  كل  در  دردت دم درم كمتة   ة نكمتت  در تةدنلر دردت   المسئولية القانونية: بعد
تتتتة هتتتة اتتت ح  د  ف تتت   تتت  تمةسستتتدفة لأنكتتت دفة   تتت  ستتتلاةمفة   تتتةم درم دمتتتال  در عتتتت 

 در ةنةن  هة درمسدة  درثةن  رلامسيةرحت د ادمة حت  خسد ت علا  در عت د يدصةا . 
 كمتت  هة  مثة ت يةعتا درف م  خدءمر سع  درم  جتماعية:البعد الأمتصادى للمسئولية الا

رد  لتت  دهتتتد فة در ب حتتت ر تتةل تمةسستتت انكتت دفةل للتتل  مثتت  هتت د در عتتت در ةعتتتا د سةستتحت 
 درد   مكر درم كمت تر درة ةل  ةرد تة فة   ةم مة ت د ط دا    درم دما.

 اتت تتر د ااحتة  د ادسختتط لتا درعت: المسئولية الاجتماعية ونظرينة احنحاب المصنلحة -ب
 د ادمة حتتتت نك ختتتت ااتتت ةلا درمصتتتلا ت تتتتر ت  لاتتت  يتتتتس فة  تتت  ارد تتتةد تيدلاتتتف د  اتتته ر  تتتةل 
درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت رلام كمتتتتة ل  هةتتتتتة  ستتتتم  رثطتتتت دا حد  درمصتتتتلا ت ادةاحتتتته درستتتتلاةك 

ت د ادمةع  رلام كمتل   ك خت دا ةلا درمصلا ت  ؤمت اا درم كمت رحستا  لتتا آرحتت   هت  ارت
 ه   لتا ديدصةا ت دادمة حت  ؤا    د ا  ايدصةا ت رص ا در  ةا تر دا  لملات د سفال  انمة

 (.200لص2006 ن ال    ط دا تدعتاا ها اا ةلا درمصلا ت
  كتتل  نك ختتت داتت ةلا درمصتتلا ت درتت  دا درم كمتتة    تتب دا  لاعتتب ا سد نكتت ة  تت  

( علات  اا درم كمتة   Wicks.A.C. ,et al,2004,p.365درم دما در    عم  فحتهل  خؤمتت 
 Wearing  تتتتب اا   كتتتت   تتتت    ال هتتتتة علاتتتت  ااتتتت ةلا درمصتتتتلا ت درمكتتتتةسملرل  خكتتتتل   

,2005,p.11  در  دا نك خت دا ةلا درمصلا ت  ؤمت علا  دهمحت امحا د ط دا دردت   دت ا )
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( (Deegan,C.2013,P.23اةدت   كك  ت ةم  د  غل  ت ةم   عملاحة   انكت ت درم كمتتل
نك خت دات ةلا درمصتلا ت تتر فتثر د  عتةا د ادسختت  د فثقحتتل للتل  كتل  دنه  مكر   سل  

در عت د ادس  در  دا درم كمة  سدسد لب  ا ةلا درمصلا ت در ار  مكر دا  كةا رفا   ال  
(ل د  د ريتتتتتم درتتتتت ار    كتتتتتةسمةا  تتتتت  O’Dwyer,2003,p524ديدصتتتتتةا  علاتتتتت  درم كمتتتتتت  

 (تصتتلا ت  تت  دادل درم كمتتت  خمكتت فا دردتت ال  علاحتتهد نكتت ت د يدصتتةا ت رلام كمتتت  ركتتر رتتتافا 
Savage, et al ,1991 ل ال متة اةدت  در عتت د فثيت   ت  دا دات ةلا درمصتلا ت رتتافا)

 Degeeanدر      تع  ت دلأاةس د ادمة حت  در ليحت رعملاحة  درم كمت  ت  امحتا د  يتة   
23p.,2013,)  

  تؤستتترل  درتت   ع تت م اتتتدا   عتتت نك ختتت داتتت ةلا درمصتتلا ت تتتة هتتت  د  دطتتةس عملاتت
  تات  دفد تةس  ت ال  درعمت  درم كمت ل للتل دا در ك ختت ن ةمتا لةبمحتت درم كمتة   افثقحتة  
د عمتتةر  د ادسا د ستتد د ح حت   ةعلاحتتت درم كمتتتل  يتتت  دتتعا در ك ختتت نمتتةحج رلام كمتتت  درتت   

  ع تتتر داتت   مةا تته متت  د  تت دا  در مةعتتة  تتتر ح   درمصتتةر  درمكتت  عت  كتتةسمةا  تت  درمكتت
در صةر علا  درم تة ال     ةاتت د رةختت رم مةعتت تعل تت تتر درمصتةر   درم تة ا علات  ت مةعتت 
افتت  ل  ةر ك ختتت س ءتتا  كتت ا دا درمكتت  ع  اةاتتت ردعكتتحا اتت  ا درمتتةركلرل  تتتر حرتتم ادءتت  دا 

 .(11ل ص2007در ك خت  سد ت علا   ك ا  اةا درمك  ع ريتتت درك  درع   ل
  نكتتتل  ه تتتة درتتت  دتتت  سا درد بلتتتت علاتتت  دهمحتتتت دادسج داتتت ةلا  ب تتتةلد علاتتت  تتتتة تةستتت 

درمصتتلا ت  تت  سؤختتت  سستتةرت  دهتتتدا  دستتدةس ح حت ت دبتت  دركتت ةلا  متتة اتتتعا يتتتسد فة علاتت  سستتا 
دردةافتتة  درصتت ح ت رلاقحتتةم  ةنكتت ت درمستتيةرحت د ادمة حتتت  حرتتم  تت  ستتحةق درد دتفتتة  م ف حتتت 

عةر تتتت در ءتتتة ة درم دم حتتتت     لتتت  دهتتتتدا دردي تتتحق د ستتتد د ح    متتتة  مك فتتتة تتتتر تةدافتتتت  ت
 درد حمت درمسدتدتت.

 : مراكز الشباب -3
ت دب  درك ةلا  مثة ت " لتا دادمة حت د  ت كمت نك   عتر عمتت رد  لت  اهتتدا  عت 

ت تتتاال  إمتت ةع إلدحةاتتة  دركتت ةلال  خدكتتةا ت متت  دركتت ةلا تتتر امةعتتة  تتتر در تتةس ادصتتلاةا 
ام حتتتتتتت عمةتحتتتتتتت  ت لاتتتتتتر دادسا ت ديتتتتتتب"  اتتتتتت عض  خدكتتتتتتةا تتتتتتتر ا تتتتتتةل سستتتتتتم  تدمثتتتتتت   تتتتتت 

 (.73لص1997 عةضل
 بتتةر ك  درتت  ت دبتت  دركتت ةلا   عد ةسهتتة  لاتتم درمؤسستتة  دركتت ةاحت دردتت   دتتح  در تت ص  

رلاممةسستتتت  دردتتتتسخب علاتتت  استتتديتدم دردك ةرةاحتتتة در تاثتتتت  دردتتتتسخب علاتتت  تمةسستتتت درت مةي دطحتتتت 
 ةرمفتتةسد  در  حتتت  درلت ختتت درميدلا تتتل   درمكتتةسمت  در تتةدس  ي تتةر د فتت      ختتت درتت شل  دركتت ةلا
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بتت رم د ستتفةم  تت  تكتت  عة  دريتتتتت درعةتتتت  درد تتةع  بصتت ت فةاتتت تكة  تتت دلأتحتتت    محتتت 
 ( 3ل ص2002درةع  درسكةن   درص    لمة ت در ليت     زدسا درك ةلا  در خةدتل 

صتتحت دعد ةسختتت  عتت ا ت دبتت  دركتت ةلا   نفتتة هليتتت متت ةاحت   بةختتت اهلاحتتت حد  ن تتا عتتةم  رفتتة مي  
تستتد لات  ستتفا  تت    محتتت درتت شل  دركتت ةلا  ةستتدثمةس  يتتا  تت دغفا  تت  تمةسستتت تيدلاتتف دلأنكتت ت 

ةرحت درث ةفحت  د ادمة حت  در خةدحت  درةط حت  خسع  لإبسةافا درمفةسد  درد   ك     م  درمسي
 (.5ل 2012   إطةس در ةنةا  درسحةست درعةتت رلات رت   زدسا درك ةلال 

دركتتت ةلا  ةنفتتتة  "  لاتتتم دلأتتتتةبر دردتتت   دعةتتتت  تتتتا دركتتت ةلا  تتت  ا يتتتة     عتتت ا ت دبتتت 
لا   دغفا  تة ادة   افتة تتر  ستةق  دستدثمةس  يتا در ت دي ردتة ل  عةدتت  د ستد  دس  دلأتتر رلاكت ة

بمة ادة    لفتة ا اته در كتةد درميدلا تت  ت  ط حعدفتة  دفدصةاتفة  متة  مكت فا تتر ا تةل عثيتة  
اد محتتتتتتتت  ت د رتتتتتتتت ل ختتتتتتتة فا درميدلا تتتتتتتت  سمتتتتتتتةا المتتتتتتتت    كتتتتتتتةخر اتتتتتتتتدية   بمتتتتتتتة  ستتتتتتتم  رفتتتتتتتا

 (.10لص2012ع تدرلا حفل
ره قحمده      محتت س   درةلتتال  درة تةق اتلر امحتا  يتة   م دب  درك ةلا  لاعب ا سد  

درمتتةدط لرل  ةر تتةا   ءتتا  تت  عءتتةخده عتتةاال اميةاتتةً  مثلاتتةا  م متتةعفا درد ملتتب درستتكةن  
ةعفا  بصةسا عةتت ت ةط  درةطرل تثت  هت د درم دمتا ر محا  ية  درم دمال ممة  مثلاةا  م م

  بف د درد ملبل اة     اةً رم مةعت تتر اا تةل درتةطر درةدلتتل ردةالت  استةس دردعتةسا  درمتةاا
ثا إا  درصتديتل ممة اة     اةً رد ةار دلآسدل  دلأ كةس درد    خ  مثل دً تر سةل در فا  د فد

 (.128ل 2013 إا دهحا نةا ل   ات .
ةاحت "  لاتم درمؤسستتة  دركتت  تعنرف مراكننز الشننباب أجرائيننا فننى الدراسنة الرا نننة بانهنناو 

(  دردتت   2022رستت ت  210دردة عتتت رتتةزدسا دركتت ةلا  در خةدتتت  دردتت  اتت كا عملافتتة در تتةنةا سيتتا   
 متتتتةسس انكتتتت ت درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت   تتتتةم د عءتتتتةل  در ليتتتتت  درم دمتتتتا درم لاتتتت   تتتت  دتتتتةل 

 سد د ح  " تمةسسة   دردي حق د 
 سابعاً: الاجراءات المنهجية للدراسة.

ثيت درتسدست تر نمق درتسدسة  درةامحتل  حرم افتا   تات درع: ( نوع الدراسة ومنهجها1)
 تسدستالر دردي حق د سد د ح       ل  درمسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ةلال ممة إعدمت  در

در  تلر  ت م  م ةلا   ةتلالر  م م  م ةلا محا درععلا  ت فة درمس  د ادمةع  دركةت  ر
  .ااةيل 
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رعثيت دعدمت  درتسدست علا  "دسدمةسا دسد حةا" تر إعتدا در ةلل لةر د: ( أدوات الدراسة2)
 الر دردي حق د سد د ح       ل  درمسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ةلال  يت ت   ت دل 

 دلإعتدا  ةري ةد  دردةرحت:
  ا اما عتا تر در  ةسد  درم    ت  مةدةع درتسدست :العبارات مرحلة جمع وحياغة -أ

 تؤم د فةل للل اعدمت در ةلل علا  تصةاس عتا  ه : د طثع درد دث در ك    درتسدسة  
ص يت فلا  درسة  تل م رم درم ةاحر درعلامحت  دسدمةسد  د سد حةا درد    ة را تدغل د  درتسدستل 

 سد حةا.در ةلل إر  اثث ا عةا اسةسحت رث
 حدق و بات الأداة. -ب

 * حدق الأداة:
 :عُ دا دلأادا علا  ت مةعت تر درسةاا اعءةل هليت دردتسخر  الصدق الظا ري

ر  ص دلأادا  إاتدل در ا  لةر  يصص فتتت دادمة حت   ي حق دادمةع ل  حرم 
ا ت ةس ت درمؤم د   در  ةسد  رمةدةع درتسدستل  درد بت تر ا ت  احةغت در  ةسد    

 ( ت فا اثللدفة.%80دلإ  ةل علا  در  ةسد  درد  ي س  
 :عت قحمت ت  ةرت 0.942لصلاا دلأادا علا  تعةت  اتق حد   مك    الصدق الذاتي   )

  ت   عت رصتق دلأادا.
 ة   ا لسةلا ا ة  دلأادا  ةسديتدم تعةت  ا ة   ار ة م  ن ةخ( رقحا درث *  بات الأداة:

علا  ( اةمل   15ر فثر    ح فة اا إعةاا    ح فة ر ةا  زت    درد تا خت رثسدمةسا  حرم ت
 ( تمة  كل  إر 0.888( ت  اال  ب سةلا تعةت  درث ة  رلأادا مك  الاغا  20عل ت يةدتفة  

 اسات عةرحت علا  ا ة  دلأادا  د عدمةا علا  ندةق فة.
 ( بوضح معامل الصدق الذاتي لمستمارة1جدول رمت )

 ل الصدق الذاتيمعام محاور الاستمارة

 0.935 ميخوى ىنف ذ مراكز الشباب لأنشي  المي ول   اتجخماع  .

 0.942 ميخوى ممارس  مراكز الشباب للخطي ا اتسخراى وي.

 0.949 معوقات ىنف ذ مراكز الشباب لنشي  المي ول   اتجخماع  

 0.942 اتسخب ان ككل

 ( بوضح معامل  بات الاستمارة2جدول رمت )
 معامل ألفا كرونباخ الاستمارة محاور

 0.876 ميخوى ىنف ذ مراكز الشباب لأنشي  المي ول   اتجخماع  .

 0.889 ميخوى ممارس  مراكز الشباب للخطي ا اتسخراى وي.

 0.901 معوقات ىنف ذ مراكز الشباب لنشي  المي ول   اتجخماع  

 0.888 اتسخب ان ككل
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إر   /دسد ة ة  درم  ةالر    دلأادا علا   تسج اثا   نعا ا احةغت : تقدبر الاستجابات -
 (ل2(ل  إر  لت تة =3لت تة/  (ل   ا   تا   لام د سد ة ة  علا  در  ة دردةر :  نعا= 

 ( رلا  ةسد  دلإ  ةاحت  درعكر رلاسلا حت.1  = 
  امناً: مجالات الدراسة.

ر  تلر  ت م  م ةلا :  ا   تات درم ةر درمكةن     ت م  م ةلا دالمجال المكاني -
 داةيل .

 ةلا : امحا اعءةل ت لار دلإادسا  درعةتلالر  ةر فةز دلإادس   م دب  دركالمجال البشرى  -
 ( ت  اا  حرم رعتم  ةدات در عض107( ت  اا  ا اما احةنة  تر  121 يت الاج عتاها  

 اا ةل  د ا درد  ل  درملتدن  
 2024 اغس ر ل فثر در د ا تر مف   ا    ل  درتسدست درملتدنحت رلا المجال الزمنى:  -

 .2024 س دم  در  مف  
 .تاسعاً: النتائج العامة للدراسة

 :نتائج خصائص عينة الدراسة /1
 ( بوضح خصائص عينة الدراسة3جدول رمت )

 % ك المتغيرات الخصائص

 الجنس

 %80.4 86 ذكر -1

 %19.6 21 أنثت -2

 %100 107 المجموع

 السن

 %10.3 11 ( سن .30لأقل من  20من ) .1

 %40.2 43 ( سن .40لأقل من  30من ) .2

 %29.9 32 ( سن .50لأقل من  40من ) .3

 %14.9 16 ( سن .60لأقل من  50من ) .4

 %4.7 5 سن  فأكثر(. 60من ) .5

 %100 107 المجموع

 المؤهل الدراسى

 %4.7 5 مؤهل مخوسا .1

 %10.3 11 مؤهل فوق مخوسا .2

 %82.2 88 مؤهل جامعت .3

 %2.8 3 اسات عل ادر .4

 %100 107 المجموع

 مدة العمل في المركز

 %6.5 7 سنوات 5أقل من  .1

 %27.1 29 سنوات 10 – 5من  .2

 %66.4 71 سنوات 10أكثر من  .3

 %100 107 المجموع

 الوظيفة
 %1.8 2 رئ س مولس الإدارة .1

 %1.8 2 نائب رئ س مولس الإدارة .2
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 %1.8 2 أم ن الصندوق .3

 %8.6 9 دارةعضو بمولس الإ .4

 %1.8 2 مدير المركز .5

 %3.7 4 نائب مدير المركز .6

 %65.5 70 مشرفت الأنشي  .7

 %1.8 2 أخصائت مكخب  .8

 %4.6 5 اخصائت اجخماعت .9

 %8.6 9 وظائف اداري   .10

 %100 107 المجموع

  :نس دفا    لر تر فثر ندةقة اا غةر حت عل ت درتسدست تر در مةس للل الاغاالجنس
 (.%19.6(ل  لا  حرم نس ت د نةث  80.4% 

  :ا د ا در دةقة دريةات  سر درم  ةالر اا غةر حت درم  ةالر   ا اعمةسها تة السث
 40(ل  لا  حرم درم للات درعم خت تر  %40.2( س ت  حرم ا س ت  40لأي  تر  30الر  

( 60لأي  تر 50(ل  لا  حرم درم للات درعم خت تر  %29.9( س ت ا س ت  50لأي  تر 
(ل %10.3( ا س ت  30لأي  تر  20(ل  لا  حرم درم للات درعم خت تر  %14.9ا س ت  

 (.%4.7س ت   بث  ا س ت   60 افل دً درم للات درعم خت تر 
  :ا د ا ندةقة درتسدست اا غةر حت درم  ةالر لةالاةا علا  تؤه  المؤ ل الدراسى

(ل %10.3 ةق تدةسق ا س ت   (ل  لا  حرم تؤه %82.2اةتع  للل الاغا نس دفا  
 (.%2.8(ل  لا    رم درتسدسة  درعلاحة ا س ت  %4.7 لا  حرم تؤه  تدةسق ا س ت  

 :بث  ام م    لر تر ندةقة درتسدست دا غةر حت درم  ةالر تتا عملافا  ةر مدة العمل بالمركز
س ةد ( ا س ت  10-5(ل  لا  حرم تر  %66.4س ةد   حرم ا س ت   10تر 

 (.%6.5س ةد  ا س ت   5حرم اي  تر  (ل  لا 27.1% 
 ت :   لر تر ندةقة درتسدست اا غةر حت درم  ةالر  عملاةا اةظحالوظيفة داخل المركز 

(ل  لا  حرم مث تر عءة ت لار دلإادسا %65.5تك    انك ت للل اةل  نس دفا  
( رك  ت فمةل  لا  حرم افصةق  دادمةع  ا س ت %8.6  ظةقف إادسخت ا س ت  

(ل  افل دً اةل م  تر سقحر ت لار %3.7لا  حرم نةقب تتا  درم م  ا س ت  (ل  4.6% 
( %1.8دلإادسال  نةقب سقحر ت لار دلإادسال  تتا  درم م   افصةق  درمكد ت ا س ت  

 رك  ت فا.
 النتائج الخاحة بالإجابة على تساؤلات الدراسة. /2
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 الشباب لأنشطة نتائج التساؤل الأول للدراسة ومؤداه "ما مستوى تنفيذ مراكز -أ
 المسئولية الاجتماعية؟"

 
 ( بوضح الوعي بمفهوم المسئولية الاجتماعية4جدول رمت )

 العبــــــارات م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا إلى حد ما نعم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

1 
الميدددددداهم  فددددددي ىقق ددددددم أهدددددددا  

 الإسخراى و   الخنموي  للدول 
 0 104 3 ك

2.03 0.17 6 
% 2.8 97.2 0.0 

2 
المشارك  في ىنف ذ س اسات وخيدا 

 حماي  الب   
 0 92 15 ك

2.14 0.35 5 
% 14.0 86.0 0.0 

3 
ىرس خ مفهدوم حدب الدوون وءعد   

 اتنخما  الووني وق م المواون 
 2 75 30 ك

2.26 0.48 4 
% 28.0 70.1 1.9 

4 
اتجخماع ددددددد  ىعزيدددددددز الميددددددد ول   

للقفدددداظ علددددت الممخلكددددات العامدددد  
 للدول 

 0 39 68 ك
2.64 0.48 1 

% 63.6 36.4 0.0 

5 
المشارك  في ىقدديم خددمات ىعل م د  

 للمواون ن
 1 56 50 ك

2.46 0.52 3 
% 46.7 52.3 0.9 

6 
العمددل علددت ىنم دد  وعددي المددواون ن 
بالقضدددددددددايا الموخمع ددددددددد  وسدددددددددبل 

 ي حلهاالمشارك  الإيواب   ف

 4 43 60 ك
2.52 0.57 2 

% 56.1 40.2 3.7 

 642.0 7.0 409.0 226.0 المجموع
القــوة النسـبية 

للبعـد = 
(78.04%) 

 107 1.17 68.17 37.67 المتوسط

 النسبة المئوية
35.20% 63.71% 1.09% 

100.0
% 

انفة اةل   كل  در دةقة دريةات اةع  درم  ةالر  م فةم درمسيةرحت د ادمة حت 
ل للل امةس غةر حت درم  ةالر در ار (%78.04 مسدة  تدةسق للل الاغا در ةا در س حت  

ا س ت ( ا عا ل  لا  حرم تر ااةاةد (%63.71  حرم ا س ت ( در  لت تة ااةاةد ات 
 (.%1.17 ا س ت ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (35.20% 

   د ن  دا درم حةس  اةل     بد لال  در  ةسد      ل فة    دةل درةسق در سةا
اةسق " رلات رت درعةتت درممدلاكة  علا  رلا  ةظ د ادمة حت درمسيةرحت  ع خ  " الترتيب الأول

  ع    محت علا  درعم " الترتيب الثانيل     (0.48 ل  دن  دا ت حةس  (2.64 لسةا  
ل  دن  دا ت حةس  (2.52  "للافة    دلإ  ةاحت درمكةسمت  س   درم دم حت  ةر ءة ة درمةدط لر

ل (2.46  "رلامةدط لر  علاحمحت فتتة    ت ا    درمكةسمت " الترتيب الثالثل     (0.57 
 د ندمةل  إعثل درةطر لب ت فةم   سحخ " الترتيب الرابعل     (0.52  دن  دا ت حةس  

 كةسمتدرم " الترتيب الخامسل     (0.48 ل  دن  دا ت حةس  (2.26  "درمةدط ت  قحا درةط  
الترتيب ل     (0.35 ل  دن  دا ت حةس  (2.14  "در ليت لمة ت  ف ق سحةسة     ل    
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ل  دن  دا (2.03  "رلات رت درد مةخت دلإسد د ح حت اهتدا    ل     درمسةهمت " السادس
 (.0.17 ت حةس  

ه د اد   تا ندةقة بد لال  در دةقة    دةل تة اس    ع ه درتسدسة  درسة  ت ن ت   
درد   كل  در  دا دعف  ع  درقحةاد  د اسد ت  م فةم  (2018 (ست در كم ل در  م  اسد

درمسيةرحت د ادمة حتل  امةس  در  لةات درقحةاد  دلأادسخت در  دردتسخب لةر درمسيةرحت 
 Khrshid, M.A.,& et alفةسملت  اف  ا" " بمة امةس  ندةقة اسدست لد ادمة حت     ح دفة

حت  ع  درم كمة   م فةم درمسيةرحت د ادمة حت للل دردةبلت علا  ا س علا  اهم   )2018(
درقحةاد  درد كحمحت    دردي حق     ل  ا دتة دردة حت  ةرمسيةرحت د ادمة حت درمةاه رلاعةتلالر 

در  دا   محت  (2011افة ريلا    ع خ  تسدة  درةع   ةرمسيةرحت د ادمة حتل  خكل   در  ة  
رحت د ادمة حت اد لاب   ت ا درمعلاةتت درص ح ت  در ك ا درسةخت  دري ت درةع   م فةم درمسية 

در ملتا تا  ة ل  درك  ا  درم ةفة  درم ةس ت  درعم  علا   ة ل  درةسةق   دلأسةرلب  در  دتة 
 د رحة  درك للات درد   يلا  اسداا د نغمةس در ة     دركةا درعةم  فتتت درم دمال   كل  

دا  ع  درم كمة   ةرمسيةرحت د ادمة حت  Rohman,M.H. (2018)" ندةقة اسدست "س لمةا
اتسات عةرحت دا  در  زخةاا تسدة  درك دبة  د ادمة حت     ل  درمل ا درد ة سحت  ا اا 
 ء  ا  ع خ   زخةاا  ع  درقحةاد  د ادسخت  درعةتلالر  ةرم كمة   ةرمسيةرحت د ادمة حت تر 

 فثر دردتسخب  دردعلاحا
بوضح دور إدارة مراكز الشباب في تحقيق المسئولية الاجتماعية (٥)ت جدول رم  

 العبــــــارات م
 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا إلى حد ما نعم
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
يقددرص المركدددز علدددت ىيب دددم بدددرام  

 وأنشي  المي ول   اتجخماع  

 0 68 39 ك
2.36 0.48 5 

% 36.4 63.6 0.0 

2 

يوجددددد بددددالمركز لوندددد  ميدددد ول  عددددن 

الإشدددرا  والخنف دددذ لأنشدددي  الميددد ول   

 اتجخماع  

 0 64 43 ك
2.40 0.49 2 

% 40.2 59.8 0.0 

3 
يدددرج المركددز خيدد  أنشددي  الميدد ول   

 اتجخماع   ضمن اسخراى و خه

 7 50 50 ك
2.40 0.61 3 

% 46.7 46.7 6.5 

4 

ركدددز لبندددا  الشدددراكات مددد  ييدددعي الم

المؤسيددات القكوم دد  والطاتدد  لخنف ددذ 

 أنشي  المي ول   اتجخماع  

 3 59 45 ك
2.39 0.55 4 

% 42.1 55.1 2.8 

5 
يضددد  المركدددز قواعدددد لمخابعددد  أنشدددي  

 المي ول   اتجخماع  

 2 52 53 ك
2.48 0.54 1 

% 49.5 48.6 1.9 

6 

يقدددرص المركدددز علدددت وضددد  معددداي ر 

خق ددددددددد م أدا ل لأنشدددددددددي  الميددددددددد ول   ل

 اتجخماع  

 8 63 36 ك

2.26 0.59 6 
% 33.6 58.9 7.5 

7 
يصدددر المركددز ىقددارير فخريدد  عمددا ىددم 

 ىنف ذل من أنشي  المي ول   اتجخماع  

 15 74 18 ك
2.03 0.56 7 

% 16.8 69.2 14.0 



 
 

 

 172 م.2025 يناير  .الثاني: العدد                                 .    العشرون: المجلد

 749.0 35.0 430.0 284.0 المجموع
القــوة النسـبية 

د = للبعـ

(77.75%) 

 107 5.00 61.43 40.57 المتوسط

 النسبة المئوية
37.92% 57.41% 

4.67% 
100.0

% 

 انفة  كل  در دةقة دريةات ات س إادسا ت دب  درك ةلا       ل  درمسيةرحت د ادمة حت
ل للل ااةلا غةر حت درم  ةالر (%77.75اةل   مسدة  تدةسق للل الاغا در ةا در س حت  

ر ل  افل دً ت(%37.92 ا س ت ( ا عا ل  لا  حرم تر ااةاةد (%57.41 ا س ت ( تةدر  لت  ات 
 (.%4.67 ا س ت ( اث ااةاةد 

 بد لال  در  ةسد      ل فة    دةل درةسق در سةا   د ن  دا درم حةس  اةل    
 اةسق لسةا " د ادمة حت درمسيةرحت انك ت رمدة عت يةدعت درم م   ءا " الترتيب الأول

 عر تسيةرت ر  ت  ةرم م  اةات" الترتيب الثانى ل    (0.54 ل  دن  دا ت حةس  (2.48 
ل  دن  دا ت حةس  (2.40 اةسق لسةا  " د ادمة حت درمسيةرحت لأنك ت  درد  ل  دلإم دا

 دمر د ادمة حت درمسيةرحت انك ت ف ت درم م  اتسج" الترتيب الثالثل     (0.49 
  سع " الترتيب الرابعل     (0.61 ل  دن  دا ت حةس  (2.40 اةسق لسةا  " دسد د ح لده

"  حتد ادمة درمسيةرحت انك ت رد  ل   دريةات در كةتحت درمؤسسة  تا درك دبة  ر  ةل درم م 
 درم م     ص " الترتيب الخامسل     (0.55 ل  دن  دا ت حةس  (2.39 اةسق لسةا  

ل  دن  دا ت حةس  (2.36 اةسق لسةا  "  حتد ادمة درمسيةرحت  انك ت ا دتة    ل  علا 
 لأنك ت اادلم رد لحا تعةال   دا علا  درم م     ص" الترتيب السادسل     (0.48 

الترتيب ل     (0.56 ل  دن  دا ت حةس  (2.03 اةسق لسةا  " د ادمة حت درمسيةرحت
سق اة " د ادمة حت درمسيةرحت انك ت تر    ل م  ا عمة  د خت   ةسخ  درم م   صتس" السابع

 (.0.56 ل  دن  دا ت حةس  (2.03 لسةا  
    ع ته تتر ندتةقة   ةاتحة  ن تت ست بد لال  در دةقة    دةل درتسدسة  درسة  ت  تتة د

 كتتل  درتت  دا درم كمتتة  ركتت   تت     تت     لتت  Elasrag,H.(2011) "إ ستت دج" دا اسدستتت 
ت د ادمة حتتتت م تتت ل تتتتر نكتتتةطفة درمستتتيةرحت د ادممة حتتتت  اتتتت تتتتر دا  تتتتسج دنكتتت ت درمستتتيةرح

 تات دسد د ح حت  دد ت تر دا     ل  ا دتة درمسيةرحت د ادمة حتت رلامستةهمت  ت  درم دمتال    
 ءت  سا درعمت  علات     لت  د نكت ت Metiev,D.(2019) تلدحتف"   "  اسدستتبت رم د اتا 

ا داتتت ةلا دردكتتةسمحت رلامستتتيةرحت د ادمة حتتتت  كتتتك  دستتتد د ح    متتة  ءتتتمر ستتت عت دردةداتتت  تتتت
اا    لتتت    Ntiamoah,E.B.(2014)"   " نتينننامواهدرمصتتتلا تلبمة د دتتت ا ندتتتةقة اسدستتتت 
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دنكتت ت درمستتيةرحت د ادمة حتتت  ةرم كمتتة  اتت   ق   ادقفتتة درد كحمتت ل للتتل اا    لتت  درم كمتتة  
  نك ت درمسيةرحت د ادمة حت  سةعت    زخةاا يةعتا درعمثل  اا دل درسمعت در لتا رلام كمة . 

 
 
 

 يئةبوضح دور مراكز الشباب في تحقيق المسئولية الاجتماعية تجاه الل (6)جدول رمت 

 العبــــــارات م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا إلى حد ما نعم
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
يعقددد المركددز الندددوات واللقددا ات لنشددر 

 ثقاف  حماي  الب   

 7 83 17 ك
2.09 0.47 8 

% 15.9 77.6 6.5 

2 

ييعي المركدز ءلدت رفد  ميدخوي وعدي 

المددددواون ن بأهم دددد  ىرشدددد د اسددددخه ك 

 الموارد اليب ع   والياق 

 4 62 41 ك

2.35 0.55 5 
% 38.3 57.9 3.7 

3 

يعقد المركز دورات ىدريب د  لأعضدا ل 

لخعزيددز ميدداهمخهم فددي أنشددي  القفدداظ 

 علت الب   

 2 63 42 ك

2.37 0.52 2 
% 39.3 58.9 1.9 

4 

يقدددرص المركدددز علدددت ءقامددد  وىنف دددذ 

بدددددرام  الخوع ددددد  الطاتددددد  بمكافقددددد  

 الخلوث الب  ي وأشكاله المطخلف 

 0 48 59 ك

2.55 0.50 1 
% 55.1 44.9 0.0 

5 
يشددارك المركددز فددي حمدد ت الخشددو ر 

 والنظاف 

 6 56 45 ك
2.36 0.59 3 

% 42.1 52.3 5.6 

6 
ييددعي المركددز ءلددت نشددر ثقافدد  ىدددوير 

 القمام  والنفايات للقفاظ علت الب   

 10 68 29 ك
2.18 0.58 6 

% 27.1 63.6 9.3 

7 

ييدددعي المركدددز لرفددد  ميدددخوي وعدددي 

المددددواون ن للقفدددداظ علددددت المخنزهددددات 

 والقدائم والمياحات الطضرا 

 6 58 43 ك

2.35 0.58 4 
% 40.2 54.2 5.6 

8 

مركددددددز علددددددت مشددددددارك  يقددددددرص ال

المؤسيات الموخمع   لخفع دل ءجدرا ات 

 حماي  الب   

 13 67 27 ك

2.13 0.60 7 
% 25.2 62.6 12.1 

القــوة النسـبية  856.0 48.0 505.0 303.0 المجموع

للبعـد = 

(76.60%) 

 107 6.00 63.13 37.88 المتوسط

 %100 %5.60 %59.00 %35.40 النسبة المئوية

ر دةقة دريةات ات س ت دب  درك ةلا       ل  درمسيةرحت د ادمة حت   ةم  كل  د
ل للل امةس ااةلا (%76.60در ليت انفة اةل   مسدة  تدةسق للل الاغا در ةا در س حت  

ا س ت ( ا عا ل  لا  حرم تر ااةاةد (%59 ا س ت ( در  لت تة غةر حت درم  ةالر ات 
 (.%5.6  ت ا س( اث ل  افل دً تر ااةاةد (35.4% 
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 بد لال  در  ةسد      ل فة    دةل درةسق در سةا   د ن  دا درم حةس  اةل    
 ثدردلاة   مكة  ت دريةات دردة حت ا دتة     ل  إيةتت علا  درم م     ص " الترتيب الأول

الترتيب ل     (0.50 ل  دن  دا ت حةس  (2.55 اةسق لسةا  " درميدلا ت   امكةره در لي 
"  ليتدر علا  در  ةظ انك ت    تسةهمدفا ردع خ  اعءةؤم  تسخ حت ا سد  درم م   ت ع " الثانى

    درم م   كةسك " الترتيب الثالثل     (0.52 ل  دن  دا ت حةس  (2.37 اةسق لسةا  
الترتيب ل     (0.59 ل  دن  دا ت حةس  (2.36 اةسق لسةا  "  در كة ت دردك ل  لمث 
  در تدق  درمد  هة  علا  رلا  ةظ درمةدط لر  ع  تسدة   ار   درم م   سع  " الرابع

الترتيب ل     (0.58 ل  دن  دا ت حةس  (2.35 اةسق لسةا  " دريء دل  درمسةلة 
 درمةدسا دسدفثك   ملت   همحت درمةدط لر  ع  تسدة   س ا إر  درم م   سع  " الخامس

 الترتيب السادسل     (0.55 ل  دن  دا ت حةس  (2.35 اةسق لسةا  " در  ح حت  در ةيت 
 اةسق لسةا " در ليت علا  رلا  ةظ  در  ة ة  در مةتت  ت خ  ا ة ت نك  إر  درم م   سع  "
 تكةسمت علا  درم م     ص " الترتيب السابعل     (0.58 ل  دن  دا ت حةس  (2.18 

 دا ت حةس  ل  دن   (2.13 اةسق لسةا  " در ليت لمة ت إا دلد  رد عل  درم دم حت درمؤسسة 
" ليت در  لمة ت ا ة ت ر ك   درلا ةلد  در ت د  درم م   ع ت " الترتيب الثامثل     (0.60 

  .(0.47 ل  دن  دا ت حةس  (2.09 اةسق لسةا  
 ةا "  بد لال  در دةقة    دةل ندةقة   ةاحة  درتسدسة  درسة  ت ن ت دا اسدست

دةق فة دا درم كمة  درد   مةسس  ةد     سحةق ن Pan,c. & et al (2022) اف  ا "  
انك ت درمسيةرحت د ادمة حت   ةم در ليت   ب دا   ك    سع    دص ا  كك  افء  يةقا 
علا  درث ة ت دريء دل تا    ل  د نك ت درد كحمحت درصت  ت رلا ليت  اعا درمك  عة  

 دةقة  اسدست "رلام ة كت علا  در ليت تث  ت ا دردلاةث  درم د ة  درصت  ت رلا ليتل ممة  كل ن
در  دا درم كمة  درد          تمةسست  ) 2021Hunjet,A.&et al(ه ِ ا  اف  ا"  

انك ت درمسيةرحت د ادمة حت   ةم در ليت تث  تك  عة  دعةاا دردت خ    ة ل  در ةيتل   ص  
 ممة ابت  ندةقة علا  درد تا  تر اةنب عمثقفة  حرم    ة ر فةاهة    در  ةظ علا  در ليتل 

( دا تمةسست انك ت درمسيةرحت  سفا      محت ا ة ت    ملت د سدفثكل 2024اسدست  ت س   
دا ا دتة درمسيةرحت د ادمة حت  لاعب ا سد  ( 2018بمةر  ،  د د ا ندةقة اسدست سمحةا

ب ل     لمة ت در ليت  د سدغثر دلأتث  رلامةدسا درمدةلت تر فثر ارد دم درم كمة    ةدعت 
 ف ففة د سد د ح حت درد   دءمر دنك ت درمسيةرحت د ادمة حتل  يت د اا ندةقة  در ية ت
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 ء  سا دا  عم  درم كمة  علا  زخةاا د هدمةم  ةر ليت ع   دنك ت  ( 2020اسدست  ت مةا  
درمسيةرحت د ادمة حت تسديتتت    حرم  سةق  د  صةر درد     ب در ليت درميةط  درم دملات 

 تسد  ث.
 
 
 

 جتمعبوضح دور مراكز الشباب في تحقيق المسئولية الاجتماعية تجاه الم (7)ل رمت جدو

 العبــــــارات م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا إلى حد ما نعم
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
يشدارك المركدز فدي المبدادرات الخيوع دد  

 الخي ىيخهد  خدم  الموخم 

 1 94 12 ك
2.10 0.33 7 

% 11.2 87.9 0.9 

2 

يقرص المركز علدت المشدارك  فدي كافد  

الفعال ات المرىبي  بخرس خ ق مد  اتنخمدا  

 الووني

 1 81 25 ك
2.22 0.44 5 

% 23.4 75.7 0.9 

3 
يقدم المركز خدمات الدعم للمواون ن مدن 

 ذوي الهمم

 7 38 62 ك
2.51 0.62 1 

% 57.9 35.5 6.5 

4 
يقدرص المركددز علدت مشددارك  فدي ىقددديم 

 الطدمات الخعل م   لأبنا  دائرىه

 14 57 36 ك
2.21 0.65 6 

% 33.6 53.3 13.1 

5 
يمدددنل المركدددز العضدددوي  لر دددر القدددادرين 

 ً  مادياً لدعمهم اقخصاديا

 1 64 42 ك
2.38 0.51 2 

% 39.3 59.8 0.9 

6 
يشدددارك المركدددز فدددي الددددورات الخدريب ددد  

 أه ل الشباب ليوق العمللخ

 12 54 41 ك
2.27 0.65 4 

% 38.3 50.5 11.2 

7 

يقدم المركز ندوات ىوع   وىثق ف المدرأة 

بأهم ددد  دورهددددا فددددي الموخمدددد  اقخصددددادياً 

 وس اس ا واجخماع ا

 7 57 43 ك
2.34 0.60 3 

% 40.2 53.3 6.5 

8 

ييدددددهم المركدددددز فدددددي حمددددد ت الخوع ددددد  

ك ف   القصول علدت الصق   للمواون ن و

 خدمات الرعاي  الصق  

 16 70 21 ك
2.05 0.59 9 

% 19.6 65.4 15.0 

9 
يددددددنظم المركددددددز دورات لمقددددددو الأم دددددد  

 للمواون ن

 16 66 25 ك
2.08 0.62 8 

% 23.4 61.7 15.0 

10 
يعقددددد المركددددز ندددددوات ىوع دددد  للشددددباب 

 لقمايخهم من الخير  الفكري

 40 57 10 ك
1.72 0.63 10 

% 9.3 53.3 37.4 

القــوة النسـبية  1070.0 115.0 638.0 317.0 المجموع

للبعـد = 

(72.96%) 

 107 11.50 63.80 31.70 المتوسط

 %100 %10.75 %59.63 %29.62 النسبة المئوية

 كل  در دةقة دريةات ات س ت دب  درك ةلا       ل  درمسيةرحت د ادمة حت   ةم 
ل للل ااةلا (%72.96ةل   مسدة  تدةسق للل الاغا در ةا در س حت  درم دما انفة ا
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ا س ت ( ا عا ل  لا  حرم تر ااةاةد (%59.63  حرم ا س ت ( در  لت تة غةر حت درم  ةالر ات 
 (.%10.75 ا س ت ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (29.62% 

س  اةل     بد لال  در  ةسد      ل فة    دةل درةسق در سةا   د ن  دا درم حة
ل (2.51 اةسق لسةا  " درفما ح    تر رلامةدط لر درتعا فتتة درم م     تم " الترتيب الأول

 ةا ةً ت در ةاسخر رغل  درعءةخت درم م   م   " الترتيب الثاني ل    (0.62  دن  دا ت حةس  
 " الترتيب الثالثل     (0.51 ل  دن  دا ت حةس  (2.38 اةسق لسةا  " ديدصةا ةً  رتعمفا

 سحةسحةً  ديدصةا ةً  درم دما    ا سهة   همحت درم اا    ثقحف  ة حت نت د  درم م    تم
  كةسك " الترتيب الرابعل     (0.60 ل  دن  دا ت حةس  (2.34 اةسق لسةا  "  دادمة حة

ل  دن  دا (2.27 اةسق لسةا  " درعم  رسةق  درك ةلا رد هل  دردتسخ حت درت سد     درم م 
 در عةرحة  مة ت    درمكةسمت علا  درم م     ص " الترتيب الخامسل     (0.65 ت حةس  
ل (0.44 ل  دن  دا ت حةس  (2.22 اةسق لسةا  " درةط   د ندمةل قحمت اد سحخ درم    ت

 لأا ةل دردعلاحمحت دريتتة    ت ا    تكةسمت علا  درم م     ص " الترتيب السادس    
  كةسك " الترتيب السابعل     (0.65   دا ت حةس  ل  دن(2.21 اةسق لسةا  " ادق  ه

ل (2.10 اةسق لسةا  " درم دما فتتت  سدفتا درد  درد ة حت درم ةاسد     درم م 
" ط لررلامةد دلأتحت رم ة ا سد  درم م  ا كا " الترتيب الثامثل     (0.33  دن  دا ت حةس  

    درم م   سفا " تيب التاسعالتر ل     (0.62 ل  دن  دا ت حةس  (2.08 اةسق لسةا  
اةسق " درص حت در عة ت فتتة  علا  در صةر  محمحت رلامةدط لر درص حت دردة حت لمث 
 حت ة  نت د  درم م   ع ت " الترتيب العاشرل     (0.59 ل  دن  دا ت حةس  (2.05 لسةا  
 (.0.63 ل  دن  دا ت حةس  (1.72 اةسق لسةا  " در ك    درد  ا تر ر مةادفا رلاك ةلا

   بد لال   لام در دةقة     دةل ندةقة درتسدسة  درسة  ت ن تت دا اسدستت" تتم متةسا  "
Mc Carthy,L.(2017)  ؤمتتت علاتتت  اا    لتت  درم كمتتة  لأنكتتت ت درمستتيةرحت د ادمة حتتتت 

 ا دتتت ا در دتتتةقة دردتتت  ط لدفتتتة درمةاتتته رلامتتت دا  ستتتفا  تتت   مكتتتلر درمتتت دا ديدصتتتةا ة  اادمة حتتتةل 
( اا ه تةك عثيتت ط ا تت   ال ختت اتلر ا عتةا درمستيةرحت د ادمة حتت 2021  اسدستت ع تدرم ستر

دا اتتتت دتة   (2015ت الثنتتتت   ستتتت   محتتتتت ا ة تتتتت درد تتتتةع رتتتتت  دركتتتت ةلال ممتتتتة د   تتتتا ندتتتتةقة  اسد
دهدمتتةم درمد تتةعلر  مةدتتةعة   علاتتحا  درمستتيةرحت د ادمة حتتت درم   تتت  ة نت تتت در خةدتتحت  تتتعا

لتت  تكتت  عة   علاتتحا درك تتةسل اتتا دردة حتتت   همحتتت ت تتة دلأتحتتت درك تتةس  ت تتة دلأتحتتت  فةاتتت    
 حرتم لأا دلأتحتت عتةق  اتؤا  درتت  ع يلاتت درد محتت  درد تتم  ا ءتةً درد تتةعل   ت  دطتةس حرتم  ؤمتتت 

(ل در ختتةال در  دلتت  2021  (ل ت متتت2020(ل عتتثم  2019ندتتةقة اسدستتت متتث تتتر  ت تت  ك  
لدتتت دم د نكمتتتت  در تتتتةدنلرل    محتتتت تفتتتتةس  ا س ت دبتتت  دركتتت ةلا  تتتت  اعتتتا در ت تتتتت  د  (2022 

درد ةعتت   د  صتتةر  لتت  درمكتتكث   متت  هتت د تتتر متت نه   محتتت قتتحا درمستتيةرحت د ادمة حتتت رتتت  
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  تا  دهمحت ا س ت دب  درك ةلا     ع خ  قحا درمةدط ت    محتت د ندمتةل درتةط     رمدرك ةلال م
   kuriam بلت دم"" ة د اتا اسدستتتر فثر ع ت در ت د   درلا ةلد  ردع خ  لب درةطرل  ممت

G.A.,(2018) ءتت  سا دردتت دم درم كمتتة  اتتتعا ت تتةاسد  درمستتيةرحت د ادمة حتتت دردتت   ستتدفتا 
  ستتلر نة حتتت در حتتة رلامستت لر     لتت  در تتةدنلر دريةاتتت ا عتتةادفا  درعمتت  علاتت  درمكتتةسمت  تت  

  ةات   دط لر درمست لرلدنكةل ا س در عة ت در فةسخت رلامست لر  غل هتة تتر در ت دتة درمةافته رلامتة 
درمؤسستة  دركت ةاحت   ةهمحتت ت دعتةا  ) 2024Thammaphim, N.&et al ةتتةفحا "  " اسدستت 

دلدحةاة  درمس لر ع ت  دا درسحةسة   د سد د ح حة  تدءم ت دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت  
ت   فلاتت  تستتةلة   انكتت ت  كتت ا علاتت  درم ختتت تتتر درد ةعتت  د ادمتتةع ل  تتتر اةنتتب دفتت  دبتت

علاتت  ا س ت دبتت  دركتت ةلا  تت  ا تتةل يتتتسد  ح   درفمتتا  (2024ندتتةقة اسدستتت إستتمةعل   افتت  ا 
رتتتتت فا دادمة حتتتة  بليحتتتةل  د دتتت ا  اا تكتتتةسمت ح   درفمتتتا  تتت  اتتت دتة درد محتتتت د ادمة حتتتت 
 در ليحتتت  ستتللات  نتتتتةافا  تت  در حتتةا درعةتتتت فةاتتت  دا درت رتتت  عمتت  التتتدً رد محتتت ح   درفمتتا 

افتتا  بةردتتةر  دبدستتةلا درم ختتت تتتر درمفتتةسد   ةلإدتتة ت إرتت    محتتت ف تت د فا دركيصتتحت   د هدمتتةم
درمكدستت تل  خعتتت حرتتم دلتتت دنكتت ت درمستتيةرحت د ادمة حتتت رم دبتت  دركتت ةلا   تتةم درم دمتتال  تتتر 
فتتتتثر حرتتتتم ادءتتتت  دا ت دبتتتت  دركتتتت ةلا  مكتتتتر دا   تتتتتم درعتاتتتتت تتتتتر دريتتتتتتة   دلأنكتتتت ت دردتتتت  

  . ت درمسيةرحت دلأادمة حت   قح ة  هتدا درد محت درمسدتدتت سدفتا امحا  ية  ع   دنك
 ائهابوضح دور مراكز الشباب في تحقيق المسئولية الاجتماعية تجاه أعض (8)جدول رمت 

 العبــــــارات م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا إلى حد ما نعم
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
ركدز بالشدفاف   فدي نشدر براموده يلخزم الم

 وانشيخه لأعضائه

 15 62 30 ك
2.14 0.64 5 

% 28.0 57.9 14.0 

2 

يعمدددل المركدددز علدددت ىدددوف ر المعلومدددات 

الطاتد  بأنشديخه والطددمات الخدي يقدددمها 

 لأعضا ل

 23 76 8 ك

1.86 0.52 9 
% 7.5 71.0 21.5 

3 

يقدددرص المركدددز علدددت ءىاحددد  الفرتددد  

شددارك  فددي ىطيدد ا وىنف ددذ للأعضددا  للم

 براموه وأنشيخه

 1 82 24 ك

2.21 0.43 3 
% 22.4 76.6 0.9 

4 
يعقددد المركددز ندددوات ولقددا ات لأعضددا ل 

 لخنم   الق ادات الشباب   والنيائ  

 3 81 23 ك
2.19 0.46 4 

% 21.5 75.7 2.8 

5 

يقددرص المركددز علددت ىنم دد  ثقافدد  ءدارة 

قشددد  القضدددايا القدددوار بددد ن أعضدددائه لمنا

 الموخمع  

 2 69 36 ك

2.32 0.51 1 
% 33.6 64.5 1.9 

6 
يرعي المركز الموهوب ن والمبددع ن مدن 

 أعضا ل ويقدم كاف  الدعم لهم

 4 67 36 ك
2.30 0.54 2 

% 33.6 62.6 3.7 

7 

يرحب المركز بكاف  اتقخراحدات الدواردة 

مددن أعضددائه ويضدددعها موضدد  الدراسددد  

ن دددد  ىنفددددذها وفقددددا لطيخدددده ويدددددرك ءمكا

 15 74 18 ك

2.03 0.56 7 
% 16.8 69.2 14.0 
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 الأساس  

8 
يقددددرص المركددددز علددددت ءرسددددا  العدالدددد  

 وىكافؤ الفرص ب ن كاف  أعضا ل

 9 79 19 ك
2.09 0.51 6 

% 17.8 73.8 8.4 

9 
يقفز المركز أعضا ل علت نشر برناموه 

 وأنشيخه الموخمع   داخل الموخم 

 15 79 13 ك
1.98 0.51 8 

% 12.1 73.8 14.0 

القــوة النسـبية  963.0 87.0 669.0 207.0 المجموع

للبعـد = 

(70.82%) 

 107 9.67 74.33 23.00 المتوسط

 %100 %9.03 %69.47 %21.50 النسبة المئوية

 كل  در دةقة دريةات ات س ت دب  درك ةلا       ل  درمسيةرحت د ادمة حت   ةم 
ل للل ااةلا (%70.82اعءةقفة انفة اةل   مسدة  تدةسق للل الاغا در ةا در س حت  

ا س ت ( ا عا ل  لا  حرم تر ااةاةد (%69.47 ا س ت ( در  لت تة غةر حت درم  ةالر ات 
 (.%9.03 ا س ت ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (21.5% 

درم حةس  اةل      بد لال  در  ةسد      ل فة    دةل درةسق در سةا   د ن  دا
 ءة ةدر  رم ةيكت اعءةقه الر در ةدس إادسا ا ة ت   محت علا  درم م     ص " الترتيب الأول

  ا ع " الترتيب الثاني ل     (0.51 ل  دن  دا ت حةس  (2.32 اةسق لسةا  " درم دم حت 
ل (2.30 اةسق لسةا  " رفا درتعا مة ت  خ تم اعءةلم تر  درم تعلر درمةهةبلر درم م 

 در  ات إ ةلت علا  درم م     ص " الترتيب الثالثل     (0.54  دن  دا ت حةس  
ل  دن  دا (2.21 اةسق لسةا  "  انك ده ا دت ه     ل   ي حق    رلامكةسمت رلأعءةل
 قحةاد در رد محت لأعءةقه  ر ةلد  نت د  درم م   ع ت " الترتيب الرابعل     (0.43 ت حةس  
 سالترتيب الخامل      (0.46 ل  دن  دا ت حةس  (2.19 اةسق لسةا  " ت در سةقح درك ةاحت

ا ل  دن  د(2.14 اةسق لسةا  " لأعءةقه  دنك ده ا دت ه نك      ةرك ةفحت درم م  الاد م "
 در  ص   كة ؤ درعتدرت إسسةل علا  درم م     ص " الترتيب السادسل     (0.64 ت حةس  

 " الترتيب السابعل     (0.51 ل  دن  دا ت حةس  (2.09 اةسق لسةا  " اعءةلم مة ت الر
 إتكةنحت  ختسس درتسدست تةدا  خءعفة اعءةقه تر درةدساا د يد دلة   كة ت درم م  ا لب
 الترتيبل     (0.56 ل  دن  دا ت حةس  (2.03 اةسق لسةا  " دلأسةسحت ري ده    ة     هة
 اةسق" درم دما ادف  درم دم حت  انك ده ها نةت  نك  علا  اعءةلم درم م       " الثامث

 " د فل  اةل    ةسا  الترتيب التاسعل      (0.51 ل  دن  دا ت حةس  (1.98 لسةا  
 اةسق" لأعءةقه   تتفة درد   دريتتة    نك ده دريةات درمعلاةتة   ة ل  علا  درم م   عم 

  .(0.52 ل  دن  دا ت حةس  (1.86 لسةا  
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دةل درتسدسة  درسة  ت ن ت دا ندةقة اسدست " تلدف "   بد لال  در دةقة    
Mitev,(2019)  كل  در  دا تمةسست درم كمة   نك ت درمسيةرحت د ادمة حت ادء  تر 

فثر دردةدا  تا دا ةلا درمصلا ت ع   مة ت دا دلد فةل ممة د د ا ندةقة اسدست " 
رعمثقفة    دنك ت  تكةسمت درم كمت Nimani,a.& et al (2022)نحمةن   دف  ا "  

درمسيةرحت د ادمة حت  سفا       ل  درم كمة  رلامل ا درد ة سحت  سمعت د ء ل م رم 
  ال  Jamaludin ,A.& et al (2024د د ا ندةقة اسدست " امةر درتار  دف  ا "  

   ل  درم كمة  رم فةم درك ةفحت رك  دنك دفة  م ةفحت ل مت د ادل  د اا  ء  سا د يةح 
كمة  رلا  دسد  تسد ل ا     ل  دسد د ح حة   ع خ  درك ةفحت  مة اتعا انك ت درمسيةرحت درم 

 Chen,C.C.&et al كلر  دف  ا "   "د ادمة حتل     حد  درسحةق دمةس  ندةقة اسدست 
در  دا تمةسست درم كمة   نك ت درمسيةرحت د ادمة حت  ؤا  علا  اةس فة رت   )2021

لام د نك ت ادعمت رعمثقفة ملامة زدا  ا ت عمثقفة فحمة   تته تر درعمثل  ملامة مةنا  
در  دا تكةسمت  Cha,M.K& et al (2015)  كل  ندةقة اسدست "  كة"   ا دتة  فتتة ل

درم كمة  رعمثقفة    دردي حق ر  دت فة     ل هة اتعا   قفا رفةل ممة  كل  ندةقة اسدست 
ة  رلا ةممت در ملتا  ة عةاهة درك ةفحت  درمسةلرت ( در  دهمحت    ل  درم كم2015لسر  

 . درمكةسمت      م  درمسيةرحت   ممتف  رمكةسمت درك ةلا    ا ا در  دس  دردي ح حت
طيط نتائج التساؤل الثاني للدراسة ومؤداه "ما مستوى ممارسة مراكز الشباب للتخ -ب

 الاستراتيجي؟
 تيجي بمراكز الشباب( بوضح وامع ممارسة التخطيط الإسترا٩جدول رمت )

 العبــــــارات م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا إلى حد ما نعم
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
لددددي المركدددز رسيددد  ورسدددال  واضدددق  

 ومكخوب 

 0 73 34 ك
2.32 0.47 3 

% 31.8 68.2 0.0 

2 
يقدددرص المركدددز علدددت نشدددر الرسيددد  

 ضائهوالرسال  ب ن أع

 1 87 19 ك
2.17 0.40 9 

% 17.8 81.3 0.9 

3 
لدي المركز أهدا  ءسدخراى و   مقدددة 

 ومعلن  بوضوح للأعضا 

 4 39 64 ك
2.56 0.57 1 

% 59.8 36.4 3.7 

4 
يقددددرص المركددددز علددددت ىقديددددد نقدددداو 

 الضعف والقوة في أنشيخه

 5 68 34 ك
2.27 0.54 5 

% 31.8 63.6 4.7 

5 
المركددددز علددددت معالودددد  أوجدددده يعمددددل 

 القصور في الب    الداخل   الطات  به

 10 57 40 ك
2.28 0.63 4 

% 37.4 53.3 9.3 

6 
ييمل المركز لأعضائه بالمشدارك  فدي 

 ىقديد رسيخه ورسالخه

 11 65 31 ك
2.19 0.60 8 

% 29.0 60.7 10.3 
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 العبــــــارات م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا إلى حد ما نعم
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

7 

يعمددل المركددز علددت مواكبدد  المخر ددرات 

ل دددد  والعالم دددد  سددددع ا فددددي الب  دددد  المق

 .لخقق م الخم ز

 10 76 21 ك

2.10 0.53 12 
% 

19.6 71.0 9.3 

8 
يقددددرص المركددددز علددددت ىيددددوير أدا  

 ورف  كفا ىهم العامل ن به

 7 56 44 ك
2.35 0.60 2 

% 41.1 52.3 6.5 

9 

يهدددخم المركدددز برتدددد معوقدددات العمدددل 

وسدددددددبل مواجهخهدددددددا وبقددددددد   ل دددددددات 

 ك  العامل نالخيويرين خ ل مشار

 18 44 45 ك

2.25 0.73 7 
% 

42.1 41.1 16.8 

10 

ينظم المركز الدورات والندوات لخنم د  

الددوعي بأهم دد  الخطيدد ا اتسددخراى وي 

 فت رسم خيا العمل

 17 60 30 ك

2.12 0.65 10 
% 

28.0 56.1 15.9 

11 
يقرص المركز علت ىنف ذ الطيدا اليدنوي  

 خهله وفقاً لرسيخه ورسال

 21 56 30 ك
2.08 0.69 13 

% 28.0 52.3 19.6 

12 
لددددي المركدددز نظدددام للمخابعددد  والخق ددد م 

 لكاف  اتنشي  والبرام  والطدمات

 1 77 29 ك
2.26 0.46 6 

% 27.1 72.0 0.9 

13 
يلخددزم المركددز بمعدداي ر النزاهدد  الثقاف دد  

 في ءجرا ات عمل   الخق  م

 14 67 26 ك
2.11 0.60 11 

% 24.3 62.6 13.1 

14 
لدددي المركددز مؤشددرات واضددق  لخنف ددذ 

 المخابع  والخق  م

 25 70 12 ك
1.88 0.58 14 

% 11.2 65.4 23.4 

القــوة النسـبية  1498 144.0 895.0 459.0 المجموع

للبعـد = 

(73.68%) 

 107 10.29 63.93 32.79 المتوسط

 %100 %9.61 %59.75 %30.64 النسبة المئوية

  كل  در دةقة دريةات  ديا تمةسست ت دب  درك ةلا رلادي حق د سد د ح   انه اةل 
ل للل امةس ااةلا غةر حت درم  ةالر ات (%73.68 مسدة  تدةسق للل الاغا در ةا در س حت  

ل  افل دً تر (%30.64 ا س ت ( ا عا ل  لا  حرم تر ااةاةد (%59.75 ا س ت ( در  لت تة 
 (.%9.61  س ت ا( اث ااةاةد 

 بد لال  در  ةسد      ل فة    دةل درةسق در سةا   د ن  دا درم حةس  اةل    
اةسق " رلأعءةل  اةدة   تعلا ت ت تاا إسد د ح حت اهتدا درم م  رت  " الترتيب الأول

 علا  درم م     ص " الترتيب الثانيل     (0.57 ل  دن  دا ت حةس  (2.56 لسةا  
ل (0.60 ل  دن  دا ت حةس  (2.35 اةسق لسةا  " م ةل فا  س ا  ه لردرعةتلا اادل   ةخ 
ل (2.32 اةسق لسةا  "  تكدةبت  دد ت  سسةرت سؤخت درم م  رت  " الترتيب الثالث    

    در صةس ا اه تعةر ت علا  درم م   عم  " الترتيب الرابعل     (0.47  دن  دا ت حةس  
الترتيب ل     (0.63 ل  دن  دا ت حةس  (2.28 ةا  اةسق لس"  ه دريةات درتدفلاحت در ليت

اةسق لسةا  " انك ده     در ةا درءعف ن ةد   تات علا  درم م     ص " الخامس
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 رلامدة عت نكةم درم م  رت  " الترتيب السادسل     (0.54 ل  دن  دا ت حةس  (2.27 
ل (0.46  دن  دا ت حةس  ل (2.26 اةسق لسةا  "  دريتتة   در  دتة د نك ت ركة ت  درد لحا
 آرحة   ب ل تةدافدفة  س   درعم  تعةية  ا ات درم م  افدا" الترتيب السابع    

ل     (0.73 ل  دن  دا ت حةس  (2.25 اةسق لسةا  " درعةتلالر تكةسمت فثر درد ةخ خر
  اةسق لسةا"  سسةرده سؤخده   تات     ةرمكةسمت لأعءةقه درم م   سم  " الترتيب الثامث

 در ؤخت نك  علا درم م      ص " الترتيب التاسعل     (0.60 ل  دن  دا ت حةس  (2.19 
الترتيب ل     (0.40 ل  دن  دا ت حةس  (2.17 اةسق لسةا  " اعءةقه الر  در سةرت
 سسا    د سد د ح   دردي حق   همحت درةع  رد محت  در ت د  درت سد  درم م  ا كا" العاشر
 الترتيب الحادي عشرل     (0.65 ل  دن  دا ت حةس  (2.12 لسةا  اةسق " درعم  ف ق

ل (2.11 اةسق لسةا  " درد لحا عملاحت إا دلد     درث ةفحت در  دهت  معةال  درم م  الاد م"
 درمدغل د  تةدب ت علا  درم م   عم  " الترتيب الثاني عشرل     (0.60  دن  دا ت حةس  

ل  دن  دا ت حةس  (2.10 اةسق لسةا  " دردمل  رد  ل  ةس ح  درعةرمحت درم لاحت در ليت   
    ةً  ره درس ةخت دري ق    ل  علا  درم م     ص " الترتيب الثالث عشرل     (0.53 

 الترتيب الرابع عشرل     (0.69 ل  دن  دا ت حةس  (2.08 اةسق لسةا  "  سسةرده ر ؤخده
ل  دن  دا (1.88 اةسق لسةا  "  لحا  درد درمدة عت رد  ل   دد ت تؤم د  درم م  رت  "

 (.0.58 ت حةس  
 بد لال  در دةقة ادء  در ةات در    عل     ل  دردي حق د سد د ح    م دب  درك ةلا 
 مة اتعا    ل  دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت للل  كل  ندةقة اسدست "احمل ل " 

Jimenez,B.S (2014)  د ح   الاعب ا سد در  دا تمةسست درم كمة  رلادي حق د سد 
سقحسحة    ا يةح در  دسد   در  ةظ علا  ا ت در مفةس تر فثر درمسةلرت عر د ادلل    ؤمت 

علا  دا تمةسست دردي حق   Bryson,J.M.& et al. (2018)ندةقة اسدست " ا د سةا "  
م ح ت د سد د ح     ب دا  دةد      دسد د ح حة ه  دا دلد ه     ل م تا درك  ا درم لاحت در

علا  دا  Iraci,J.A.(2021إا دس "    ؤمت ندةقة اسدست " بمة  ام دك اا ةلا درمصلا تل
   ل  درم كمة  رلادي حق د سد د ح   مم فة تدكةت   مةت   سةعتهة    تؤدتت قحمفة 
 تةدساهة تا الدحةاة فة در صة ل للل ادا   تات ه ا د لدحةاة  تر فثر   لال  مةت  

تدفلاحت  دريةساحت  ةرم كمت  ه د ات سم اتعا يتسا درم كمة  علا     ل  ر لية  دردكغل  در
 & .Donagh,Hدنك ت درمسيةرحت د ادمة حتل ممة  ؤمت ندةقة اسدست "ا نة    ا دنكة"  
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Branka,D. (2019  علا  دا يتسا درم كمة  علا  تمةسست دردي حق د سد د ح   ا  ة
دا ةلا درمصةر     ا ةل سؤخت  تسد      عدمت  كك  دسةس  علا   ةسحا ن ةق تكةسمت

درم كمت  حرم تر فثر   عل  ي ةد  د  صةر تعفا    د يةح در  دسد   در ةدس لةر آرحة  
در  ا س Jan,S. & et al.(2015   ل  سؤخدفةل ممة  كل ندةقة اسدست " اةا  دف  ا "   

تسد    درم كمت درقحةاد     اعا افةا دردي حق د سد د ح   تر دا  احةغت  سسا 
    ل  ا ء  درممةسسة  درمسةنتا ردلام در ؤختل  خد   حرم تا ندةقة اسدست " م زخسدةا   

دا اسدست درميةط   درد ةد رلامدغل د    Krzystof,N.& Raoul,B.(2019سدؤ ر "  
درم ةايت    عم  درم كمت  عت دلت درم ة س د سد د ح حت درد  ا م  علالفة دردي حق 

      حرم  سدفتا درعم  علا    ةخ  يتسد  درم كمت  ة ء  اةسا تمك تل د سد د ح 
 ر رم   ب دا  عم  ت دب  درك ةلا علا    عل  آرحة  دردي حق د سد د ح    ن ة     ل  

 دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت.
شطة نتائج التساؤل الثالث للدراسة ومؤداه "ما معومات تنفيذ مراكز الشباب لأن  -ج

 الاجتماعية؟ المسئولية
 ( بوضح معومات تنفيذ مراكز الشباب للأنشطة المسئولية الاجتماعية10جدول رمت )

 العبــــــارات م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا إلى حد ما نعم
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
غلب  الأنشي  الرياضد   علدت الأنشدي  

 اتجخماع  

 5 65 37 ك
2.30 0.55 5 

% 34.6 60.7 4.7 

2 

ضدددعف المدددوارد المال ددد  للمركدددز بمدددا 

يعددددددوق ىقق ددددددم أنشددددددي  الميدددددد ول   

 اتجخماع  

 9 61 37 ك

2.26 0.60 6 
% 34.6 57.0 8.4 

3 
عدم ىفع ل س اسد  الخيدوع والمبدادرات 

 الموخمع   في خي  المركز

  47 60 ك
2.56 0.50 1 

% 56.1 43.9  

4 
عدددي الموخمددد  بمفهدددوم وأهم ددد  عددددم و

 المي ول   اتجخماع  

 1 62 44 ك
2.41 0.51 2 

% 41.1 57.9 0.9 

5 

الطلددددا بدددد ن مفهددددوم العمددددل الط ددددري 

والخيدددددددددوعي ومفهدددددددددوم الميددددددددد ول   

 اتجخماع  

 2 60 45 ك

2.40 0.53 3 
% 42.1 56.1 1.9 

6 
افخقددار المقفددزات الموخمع دد  المرىبيدد  

   اتجخماع  بأنشي  المي ول 

 13 41 53 ك
2.37 0.69 4 

% 49.5 38.3 12.1 

7 
غ ددددداب القدددددوان ن المنظمددددد  والموجددددده 

 لأنشي  المي ول   اتجخماع  

 26 46 35 ك
2.08 0.75 8 

% 32.7 43.0 24.3 

8 
ضددعف دور وسددائل الإعدد م فددي نشددر 

 ثقاف  المي ول   اتجخماع  

 26 43 38 ك
2.11 0.77 7 

% 35.5 40.2 24.3 

القــوة النسـبية  856.0 82.0 425.0 349.0 المجموع
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 (%77.06للبعـد=) 107 11.71 53.13 43.63 المتوسط

 %100 %10.80 %48.98 %40.22 النسبة المئوية

ت  كل  در دةقة دريةات  معةية     ل  ت دب  درك ةلا لأنك ت درمسيةرحت د ادمة ح
ل للل ااةلا غةر حت (%77.06ل الاغا در ةا در س حت  انفة اةل   مسدة  تدةسق لل

ا س ت ( ا عا ل  لا  حرم تر ااةاةد (%48.98  حرم ا س ت ( در  لت تة درم  ةالر ات 
 (.%10.80 ا س ت ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (40.22% 

 بد لال  در  ةسد      ل فة    دةل درةسق در سةا   د ن  دا درم حةس  اةل    
 اةسق" درم م  ف ت    درم دم حت  درم ةاسد  درد ةع سحةست   عل  عتم " لأولالترتيب ا
 م م فة  درم دما  ع  عتم " الترتيب الثانىل     (0.50 ل  دن  دا ت حةس  (2.56 لسةا  

ل     (0.51 ل  دن  دا ت حةس  (2.41 اةسق لسةا  " د ادمة حت درمسيةرحت  اهمحت
"  حتد ادمة درمسيةرحت  ت فةم  درد ةع  دريل    درعم  فةمت  الر دريلاق " الترتيب الثالث

 درم   د  د د ةس " الترتيب الرابعل     (0.53 ل  دن  دا ت حةس  (2.40 اةسق لسةا  
  ل  دن  دا ت حةس (2.37 اةسق لسةا  " د ادمة حت درمسيةرحت   نك ت درم    ت درم دم حت

اةسق " د ادمة حت دلأنك ت علا  در خةدحت دلأنك ت غلا ت" الترتيب الخامسل     (0.69 
 درمةرحت درمةدسا دعف " الترتيب السادسل     (0.55 ل  دن  دا ت حةس  (2.30 لسةا  

ل  دن  دا (2.26 اةسق لسةا  " د ادمة حت درمسيةرحت انك ت    ل   عةق   مة رلام م 
 درمسيةرحت ا ة ت  نك    دلإعثم  سةق  ا س دعف" الترتيب السابعل     (0.60 ت حةس  

 غحةلا " الترتيب الثامثل     (0.77 ل  دن  دا ت حةس  (2.11 اةسق لسةا  " د ادمة حت
ل  دن  دا (2.08 اةسق لسةا  " د ادمة حت درمسيةرحت لأنك ت  درمةاه درم كمت در ةدنلر

 (.0.75 ت حةس  
    لر دا اد لال  در دةقة    دةل تةط لده درتسدسة  درسة  ت تر ندةقة   ةاحة

درعتات تر درتسدسة  د   ا تا ندةقة درتسدست در ده ت لةر  لام درمعةية  درد    ةر ا ا 
ا خ ةس  "     ل  دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ةلال للل  كل  ندةقة اسدست "

 Grigoris,G.(2016  در  دا د  د ةس در  درك ةفحت  ةرم كمة   اهمةر اا ةلا درمصلا ت
لر  عتم  اةا تعةال  رد لحا دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت  مث    ت ة   ةداه   ت تر در قحس

  .Alizadeh,A    ل  دنك ت درمسيةرحت د ادمة حتل ممة  كل  ندةقة اسدست "  درل دام "  
دا د  د ةس در  درمةدسا درمةرحت رد  ل  دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت  ن ص درمع  ت  2022)

سدة  درةع   مءمةا  دهمحت درمسيةرحت د ادمة حتل ة دة ت در  دعف  دني ةض ت
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دردةدا  تا دا ةلا درمصلا ت  تر دبث  درمعةية  درد   مث  تعةية  رد  ل  درمسيةرحت 
در    Masanja,N.M.(2023د ادمة حت  ةرم كمة ل ممة  كل  ندةقة اسدست " تةسةن ة"  

دمة حت  درد ةع درث ة    درثت ة ا  عت تعةية اتةم    ل  دا  كلا ت درد  ل   نك ت درمسيةرحت د ا
ا دتة درمسيةرحت د ادمة حتل  ر د  د اا  درتسدست د  سا دا  لاعب در كةتة  ا س درمتد ا 
در كق رءمةا درة ةل  ةرمسيةرحت د ادمة حت تر فثر داتدس  ك خعة  در دتحت  اسد د ح حة  

تةرل ةس ل س .  ا ةلا "    ر رم  ةا  اسدست "  مة حتلان ةح  ع خ     ل  درمسيةرحت د اد
 Molinari,C.& Diab,F.A.(2024   دنه   ب علا  درم كمة  اعا  زخةاا دردعة ا الر

دا ةلا درمصلا ت درتدفلاللر  دريةساللر ردع خ  دردةافة   درمةدسا رد  ل  انك ت درمسيةرحت 
 د ادمة حت.

 ة  يث متغيرات المسئولية الاجتماعية( بوضح المصفوفة الارتبااي11جدول رمت )

 
الوعي بمفهوم 

المسئولية 
 الاجتماعية

دور إدارة مراكز 
الشباب في تحقيق 

 المسئولية الاجتماعية

دور مراكز الشباب في 
تحقيق المسئولية 

 الاجتماعية تجاه البيئة

دور مراكز الشباب في 
تحقيق المسئولية 

 الاجتماعية تجاه المجتمع

المسئولية الوعي بمفهوم 
     الاجتماعية

دور إدارة مراكز الشباب 
في تحقيق المسئولية 

    **0.482 الاجتماعية

دور مراكز الشباب في 
تحقيق المسئولية 

   **0.482 **0.394 الاجتماعية تجاه البيئة

دور مراكز الشباب في 
تحقيق المسئولية 

  **0.402 0.446 **0.356 الاجتماعية تجاه المجتمع
مراكز الشباب في  دور

تحقيق المسئولية 
 **0.527 *0.497 0.401 **0.483 الاجتماعية تجاه اعضائها

  كل  درمع حتة  درتةدساا  ةرمصت ة ت د س  ةطحتت اتلر تدغلت د  درمستيةرحت د ادمة حتت إرت  -
 اتتةا عثيتتت دس  ةطحتتت ط ا تتت تدةستت ت اتتلر درتتةع   م فتتةم درمستتيةرحت د ادمة حتتت  ا س 

ركتتتت ةلا  تتتت     لتتتت  درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت للتتتتل الاتتتتج تعةتتتتت  د س  تتتتةد إادسا ت دبتتتت  د
 0.482.) 
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ا د ا در دةقة  اةا عثيتت ط ا تت دت ح ت اتلر درتةع   م فتةم درمستيةرحت د ادمة حتت  -
 ا س ت دبتتت  دركتتت ةلا  تتت     لتتت  درمستتتيةرحت د ادمة حتتتت   تتتةم در ليتتتت للتتتل الاتتتج تعةتتتت  

 (.0.394د س  ةد  
يتت ط ا تت دت ح ت اتلر درتةع   م فتةم درمستيةرحت د ادمة حتت ا د ا در دةقة  اةا عث -

 ا س ت دبت  دركتت ةلا  تت     لتت  درمستتيةرحت د ادمة حتتت   تتةم درم دمتتا للتتل الاتتج تعةتتت  
 (.0.356د س  ةد  

ا د ا در دةقة  اةا عثيت ط ا ت تدةس ت الر درةع   م فتةم درمستيةرحت د ادمة حتت  -
رحت د ادمة حتت   تةم اعءتةقفة للتل الاتج تعةتت   ا س ت دب  درك ةلا  ت     لت  درمستية 

 (.0.483د س  ةد  
ا دتتتت ا در دتتتتةقة  اتتتتةا عثيتتتتت ط ا تتتتت تدةستتتت ت اتتتتلر ا س إادسا درم متتتت   تتتت     لتتتت   -

درمستيةرحت د ادمة حتتت  ا س درم متت   ت     لتت  درمستتيةرحت   تتةم در ليتت للتتل الاتتج تعةتتت  
 (.0.482د س  ةد  

دةستتتت ت اتتتتلر ا س إادسا درم متتتت   تتتت     لتتتت  ا دتتتت ا در دتتتتةقة  اتتتتةا عثيتتتتت ط ا تتتتت ت -
درمستتتيةرحت د ادمة حتتتتت  ا س درم متتتت   تتتت     لتتتت  درمستتتيةرحت   تتتتةم درم دمتتتتا للتتتتل الاتتتتج 

 (.0.466تعةت  د س  ةد  
ا دتتتت ا در دتتتتةقة  اتتتتةا عثيتتتتت ط ا تتتتت تدةستتتت ت اتتتتلر ا س إادسا درم متتتت   تتتت     لتتتت   -

م اعءتتتةقفة للتتتل الاتتتج درمستتتيةرحت د ادمة حتتتت  ا س درم متتت   تتت     لتتت  درمستتتيةرحت   تتتة
 (.0.401تعةت  د س  ةد  

ا دتت ا در دتتةقة  اتتةا عثيتتت ط ا تتت تدةستت ت اتتلر ا س درم متت   تت     لتت  درمستتيةرحت  -
 (.0.402  ةم در ليت    ةم درم دما للل الاج تعةت  د س  ةد  

ا دتت ا در دتتةقة  اتتةا عثيتتت ط ا تتت تدةستت ت اتتلر ا س درم متت   تت     لتت  درمستتيةرحت  -
 (.0.497   ةم اعءةقفة للل الاج تعةت  د س  ةد    ةم در ليت 

ا دتت ا در دتتةقة  اتتةا عثيتتت ط ا تتت تدةستت ت اتتلر ا س درم متت   تت     لتت  درمستتيةرحت  -
 (0.527  ةم درم دما    ةم اعءةقفة للل الاج تعةت  د س  ةد  

تحقينق و نتائج التساؤل الرئيسي للدراسة ومؤداه "منا العممنة  نيث التخطنيط الاسنتراتيجي  -د
 المسئولية الاجتماعية بمراكز الشباب؟
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بع" ( بوضنننح العممنننة الإرتبااينننة   نننيث " المتغينننر المسنننتقل" و"المتغينننر التنننا12جننندول رمنننت )
 باستخدام تحليل الإنحدار الخطى البسيط

المتغير 

 المستقل
 المتغير التابع

معامل  (Fاختبار ) (Tاختبار) (Rمعامل الارتباط )

 الانحدار

B 

معامل 

 التحديد
2R ( قيمةR) قيمة  المعنويةT قيمة  المعنويةF المعنوية 

التخطيط 

 الاستراتيجي

المسئولية 

 الاجتماعية
 **دالة 11.654 **دالة  0.441

149.32

1 
 0.401 0.427 **دالة

 (0.01دالة عند ) **    ( 0.0٥دالة عند )*
ن تتتدس دري تت  رلإاة تتت علاتت  دردستتةؤر درتت قحر رلاتسدستتت  تتا دستتديتدم دستتلاةلا   لالتت  د 

(ل رمة ره تر در تسا علا  احةا اا  عثيت درمدغل  Simple Regression Analysisدر سحق  
درمستتد   علاتت  درمدغلتت  دردتتة ا.  يتتت ا دتت ا ندتتةقة   لالتت  د ن تتتدس دري تت  در ستتحق اا قحمتتت 

يةرحت ( الر درمدغل  درمسد    دردي حق د سد د ح  (ل  درمدغلت  دردتة ا  درمستRتعةت  د س  ةد  
(  هتتت د اةدتتت   اتتتةا دس  تتتةد طتتت ا  تدةستتتق اتتتلر درمدغلتتت خر ع تتتت 0.441د ادمة حتتتت( الاتتتج  

 ( رك  ت فمة.0.01( ادر ع ت  T    )F(ل ممة اةل  قحمت دفد ةس  0.01تسدة  تع ةخت  
اتتتتة فحمتتتة ادعلاتتت   متتتت   تتت ال  درمدغلتتت  درمستتتد   علاتتت  درمدغلتتت  دردتتتة ا   تتتت الاغتتتا قحمتتتت 

(ل ا  اا دردي حق د ستد د ح   2R  )0.401(  تعةت  درد تات B  )270.4تعةت  د ن تدس 
 ( تر    ل  درمسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ةلا.%40.1  س  تة ت تسدم  

 حادي عشر: النتائج العامة للدراسة.
 النتائج الخاحة بخصائص عينة الدراسة. /1
 80.4رم ا س ت  در  ر:  ةالاا درتسدست در  اا غةر حت درم  ةالر تر در مةس  ح%) 
   40لأي  تتر  30درسر:  ةالاا درتسدست در  اا غةر حت درم  ةالر   ا اعمةسها تة الر )

 (.%40.2س ت  حرم ا س ت  
   درمؤهتتت  درتسدستتت : ا دتتت ا ندتتتةقة درتسدستتتت اا غةر حتتتت درم  تتتةالر لةاتتتلاةا علاتتت  تؤهتتت

 (.%82.2اةتع   حرم ا س ت  
 بثت  ست دا غةر حت درم  ةالر تتا عملافا  ةرم م  اتتا درعم   ةرم م :   لر تر ندةقة درتسد

 (.%66.4س ةد   حرم ا س ت   10تر 
  درةظح تتتت ادفتتت  درم متتت :   تتتلر تتتتر ندتتتةقة درتسدستتتت اا غةر حتتتت درم  تتتةالر  عملاتتتةا اةظح تتتت

 (.%65.5تك    انك ت للل اةل  نس دفا  
 النتائج الخاحة بالإجابة على التساؤل الرئيسي للدراسة /2
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 تتتتر    لتتت  %40.1سدستتتت درتتت  اا دردي تتتحق د ستتتد د ح     ستتت  تتتتة ت تتتتسدم   ةاتتتلاا درت )
 درمسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ةلا.

 النتائج الخاحة بالإجابة على تساؤلات الدراسة الفرعية /3
   ةاتتلاا درتسدستتت فحمتتة ادعلاتت  اتتةع  درم  تتةالر  م فتتةم درمستتيةرحت د ادمة حتتت انفتتة اتتةل 

ل للتتتل امتتتةس غةر حتتتت درم  تتتةالر (%78.04ر تتتةا در ستتت حت   مستتتدة  تدةستتتق للتتتل الاغتتتا د
ا ست ت ( ات عا ل  لات  حرتم تتر ااتةاةد (%63.71  حرتم ا ست ت ( در  لت تة در ار ااةاةد ات 

 (.%1.17 ا س ت ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (35.20% 
 ةاتتلاا درتسدستتت فحمتتة ادعلاتت  اتتت س إادسا ت دبتت  دركتت ةلا  تت     لتت  درمستتيةرحت د ادمة حتتت  

ل للتتل ااتتةلا غةر حتتت (%77.75انفتتة اتتةل   مستتدة  تدةستتق للتتل الاغتتا در تتةا در ستت حت  
ا ستتتت ت ( اتتتت عا ل  لاتتتت  حرتتتتم تتتتتر ااتتتتةاةد (%57.41 ا ستتتت ت ( درتتتت  لتتتتت تتتتتة درم  تتتتةالر اتتتتت 

 (.%4.67 ا س ت ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (37.92% 
   د ادمة حتتت   تتةم اتتت س ت دبتت  دركتت ةلا  تت     لتت  درمستتيةرحت  ةاتتلاا درتسدستتت فحمتتة ادعلاتت

ل للتتل امتتتةس (%76.60در ليتتت انفتتة اتتةل   مستتدة  تدةستتق للتتل الاغتتا در تتةا در ستت حت  
ا ست ت ( ات عا ل  لا  حرم تر ااةاةد (%59 ا س ت ( در  لت تة ااةلا غةر حت درم  ةالر ات 

 (.%5.6 ا س ت ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (35.4% 
  ةلا  تت     لتت  درمستتيةرحت د ادمة حتتت   تتةم  ةاتتلاا درتسدستتت فحمتتة ادعلاتت  اتتت س ت دبتت  دركتت

ل للتل ااتةلا (%72.96درم دما انفة اةل   مسدة  تدةسق للتل الاغتا در تةا در ست حت  
( اتت عا ل  لاتت  حرتم تتتر ااتتةاةد (%59.63  حرتم ا ستت ت ( درت  لتتت تتتة غةر حتت درم  تتةالر اتتت 

 (.%10.75 ا س ت ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (%29.62  ا س ت
 ستتت فحمتتة ادعلاتت  اتتت س ت دبتت  دركتت ةلا  تت     لتت  درمستتيةرحت د ادمة حتتت   تتةم  ةاتتلاا درتسد

ل للتل ااتةلا (%70.82اعءةقفة انفة اةل   مسدة  تدةسق للل الاغا در ةا در ست حت  
ا ست ت ( ات عا ل  لات  حرتم تتر ااتةاةد (%69.47 ا ست ت ( درت  لتت تتة غةر حت درم  تةالر اتت 

 (.%9.03 ت ا س ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (21.5% 
   اةديا تمةسست ت دب  درك ةلا رلادي حق د سد د ح   انه اةل   ةالاا درتسدست فحمة ادعلا

ل للتتتتتل امتتتتةس ااتتتتةلا غةر حتتتتتت (%73.68 مستتتتدة  تدةستتتتق للتتتتل الاغتتتتتا در تتتتةا در ستتتت حت  
ا ستتتت ت ( اتتتت عا ل  لاتتتت  حرتتتتم تتتتتر ااتتتتةاةد (%59.75 ا ستتتت ت ( درتتتت  لتتتتت تتتتتة درم  تتتتةالر اتتتتت 

 (.%9.61 ا س ت ( اث د ل  افل دً تر ااةاة (30.64% 
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  ةالاا درتسدست فحمتة ادعلات   معةيتة     لت  ت دبت  دركت ةلا لأنكت ت درمستيةرحت د ادمة حتت 
ل للتتل ااتتةلا غةر حتتت (%77.06انفتتة اتتةل   مستتدة  تدةستتق للتتل الاغتتا در تتةا در ستت حت  

ا ستت ت ( اتت عا ل  لاتت  حرتتم تتتر ااتتةاةد (%48.98  حرتتم ا ستت ت ( درتت  لتتت تتتة درم  تتةالر اتتت 
 (.%10.80 ا س ت ( اث ل  افل دً تر ااةاةد (40.22% 

اكنز تصور مقترح لدور التخطيط الاسنتراتيجى فنى تنفينذ انشنطة المسنئولية لاجتماعينة بمر  -
 : الشباب
 عتتت ت دبتت  دركتت ةلا هتت   لاتتم درمؤسستتة  دركتت ةاحت دردتت   ستتدفتا   محتتت دركتت ةلا  دستتدثمةس       

دتحت  دما ع   در  دتة  دلأنك ت  كة تت دنةدعفتة در خةيتسد فا  طةية فا    عل  تكةسمدفا    درم
 ةلا  د ادمة حت  درث ةفحت  در  حتت  بت دتة فتتتت درم دمتا   ةعلالدفةل رت رم ا كت  درت  ت دبت  دركت

   ه د دردصةس دلت درمؤسسة  درم دم حت درد   مكتر دا  كتةا رفتة  ت ال  د  تةا  تستدتدم تتر 
ستتفا  تت    تتةخ  درم دمتتا     لتت  دهتتتدا درد محتتت فتتثر   محتتت يتتتسد   تفتتةسد  دركتت ةلا  متتة  

 درمسدتدتت 
 ولا: الرؤية والرسالة والقيت.أ

   لا  در ؤخت  در سةرت    دةل تؤم د  درمستيةرحت د ادمة حتت  متة ادءتمر تتر قتحا 
 دردمكلر ( –درمسيةرحت  –دردكة   دلأادمةع   – دمث       درمكةسمت 

 يجى  بمراكز الشباب. انيا: أ داف تطليق التخطيط الاسترات
  عل  ا س ت دب  درك ةلا       ل  دهتدا درد محت درمسدتدتت تر فثر دنك ت درمستيةرحت  -1

 د ادمة حت 
  محتتتت  عتتتت  درقحتتتتةاد   م دبتتتت  دركتتتت ةلا   م فتتتتةم  درمستتتتيةرحت  د ادمة حتتتتت  دهمحتتتتت    لتتتت   -2

 دنك ت تر فثر در  دتة  دريتتة  درد  ادا   ت مفة رلا مفةس  درم دما.
س تتتتا تستتتتدة  درتتتتةع  درم دمعتتتت  رثعءتتتتةل  ةهمحتتتتت درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت  تتتت  تعةر تتتتت   -3

   ع خ  تكةسمدفا  لفة در ءة ة درم دم حت
  ةاه ت دب  درك ةلا ن ة ا ةل درك دبة  درم دم حت  -4
 اسدتدتت د نك ت درم دم حت  -5

  الثا: مراحل تطليق التخطيط الاستراتيجى بمراكز الشباب.
 ليل الرباعى بمراكز الشباب.القيام  تطليق التح -1
 تحليل الليئة الداخلية بمراكز الشباب. -أ
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  :متةدسا در –درمةدسا درمدةلت  م دب  درك ةلا  درد   دمث   ت  در  حتت  درد دحتت نقاط القوة
دلأعءتتةل  ميدلاتتف  يتتة فا  درتت شل  دركتت ةلا  –در كتت خت تتتر درقحتتةاد  د ادسختتت  در  حتتت 
 .درعم خت ( در اةر  در سةل    تيدلاف ت دللافا 

  :هتتت   دمثتتتت   تتتت  ن تتتص درمتتتتةدسا درمةرحتتتتتل دني تتتةض درتتتتةع   م فتتتتةم نقنننناط الضننننعف 
درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت رتتتتت  درقحتتتتةاد ل يلاتتتتت د نكتتتت ت درم دم حتتتتت دردتتتت   كتتتتةسك  لفتتتتة 

 درك ةلا 
 تحليل الليئة الخارجية لمراكز الشباب. -ب

 :دمعتت  ت  ظت  درتعا در كةت  رلادةاه درم كمة  ن تة    لت  درمستيةرحت درم  الفرص
ل دستتدثمةس   تتتا  درم دمتتا رتتت س ت دبتت  دركتت ةلال ديد تتةص در تت ص 2030سؤختتت تصتت  

 .ر  ةل درك دبة  تا در  ةع دريةص  درم دما درمتن 
  :د  د تتتةس درتتت  تصتتتةاس دردمةختتت   نكتتت ت درمستتتيةرحت د ادمة حتتتت  م دبتتت  التهدبننندات

دمة حتتل دتعف     لت  درك ةلال يلات درةع  درم دمع   م فةم  دهمحتت درمستيةرحت د ا
 .دردك خعة  رد  ل  دنك ت درمسيةرحت درم دم حت  م دب  درك ةلا

 رابعا: مراحل تنفيذ التصور المقترح.
 مرحلة التهيئة والاعداد: -1
  س ا تسدة  درةع    همحت درمسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ةلا 
 عءتتةل   حتت  درعتتةتلالر  د نكت  ا ة تتت درمستيةرحت د ادمة حتتت اتتلر مة تت درقحتتةاد  د ادسختتت  در

  م دب  درك ةلا 
  داتتتت دل درتتتتةع   ةهمحتتتتت درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت  تتتت  درمستتتتةهمت  تتتت     لتتتت  دهتتتتتدا درد محتتتتت

 درمسدتدتت 
 : دا ف ت دسد د ح حت رلامسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ةلا   لل  دءمر تةالا  

 ا  يصحص درمةدسا  صمحا دري ت در ت حت درد صللاحت  نك ت درمسيةرحت د ادمة حت ت
 درمةرحت  دركةداس در ك خت رد  ل هة.

  دردعلاحا  –درص ت  –  تات ت ة   درعم   نك ت درمسيةرحت د ادمة حت   درد ةع– 
 در ليت (  غل هة تر درم ة   درمسدفت ت    ة  لدحةاة  درم دما 

 مرحلة التنفيذ: -2
 لا دنكةل ر  ت  تديصصت رلامسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ة 
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  ط   ت دب  درك ةلا ركة ت در  دتة  دريتتة     ة  لدحةاة  درم دما 
  ت تتتة  –درصتتت ت  –ديةتتتتت در تتتت د   درلا تتتةلد  دردةعةختتتت  تتت  مة تتتت درم تتتةر   لمة تتتت در ليتتتت

 درد ةع (  غل هة. –د تحت 
  دنكةل تةيا دركد  ن  رلامسيةرحت د ادمة حت تيصص رك  ت م  م ةلا 
 درمك  عة  د ادمة حت  ةرم دما درم لا  رم دب  درك ةلا درمكةسمت    مة ت درم ةاسد    
 درعم  علا    ةخ  دريتتة   در  دتة درم تتت رلا مفةس  ميدلاف  ية ه 
  درد ةخا    دا آرحة  درقحةس رد  ل  د هتدا د سد د ح ت  دسةرلب درمدة عت  ت كة 
 مرحلة المتابعة والتقويت. -3
   نك ت درمسيةرحت د ادمة حت دنكةل نكةم رقحةس دادل ت دب  درك ةلا 
  دا دل   لحا ا س   نك ت درمسيةرحت د ادمة حت  ادسا  ةرك ةفحت  درم ةس حت 
  در يتتتتة   –   لتتتت  ت كتتتتة   قتتتتحا دنكتتتت ت درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت تثتتتت    عتتتتتا درمكتتتتةسملر

 اسات د سدتدتت ( –د ا  درم دمع   –درمسد لتا 
 خامسا: متطلبات تنفيذ التصور المقترح:

  .  محت  ع  درقحةاد   درعةتلالر  د عءةل  م دب  درك ةلا اث ة ت درمسؤ رحت د ادمة حت  -1
 . كةخر ر  ت تسيةرت  عر مة ت دنك ت درمسيةرحت د ادمة حت  م دب  درك ةلا  -2
  .ا ةل درك دبة  درم دم حت تا در  ةع در كةت   در  ةع دريةص  درم دما درمتن  -3
 .لاحت  دريةساحت رم دب  درك ةلا  عل  ي ةد  د  صة   درتدف  -4
ت در  ل عر درمةدسا درمةرحت   ة ل  تصةاس دردمةخ  درك  حت    تة ر  حعتت دنكت ت درمستيةرح -5

  .د ادمة حت
لتتتت ص ت دبتتتت  دركتتتت ةلا علاتتتت  د ستتتتد ة ت رلا ءتتتتة ة درم دم حتتتتت  درتتتتةع   مد لا تتتتة  ا سهتتتتة  -6

  .رلامسةهمت  لفة
ت درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت  م دبتتتت   دتتتتا    تاتتتتت آرحتتتتة   ستتتت   درمدة عتتتتت  درد تتتتةخا  نكتتتت  -7

 درك ةلا.
 مائمة المراجع
 المراجع العربية

تةسستتتتتت ت فتتتتتت دريتتتتتتتت د ادمة حتتتتتت  تتتتت  ت تتتتتةر درمستتتتتيةرحت  .(2016ااتتتتتة در صتتتتت ل تتتتتتتلا  
 د ادمة حتل درمكدب در ةتع ل دلأسك تسخت
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ت (. ت ةتتتة  دردي تتحق   درد كلتت  د ستتد د ح   درمدملتت ل درم مةعتت2017ااتتة در صتت ل تتتتلا  
 درع بحت رلادتسخب  در ك ل در ةه ا.      

(. دادسم د عمتتتتتةر  نك ختتتتته  نمتتتتتةحج     ح تتتتتة (ل درتتتتتتدس 2005اةاتتتتتا ع تتتتتتدر لمر  ل داسختتتتتر 
 در ةت حهل د سك تسخه. 

درمستتتيةرحت د ادمة حتتتت رلاكتتت مة   تتت  تصتتت فحه درةديتتتال  .(2015دلأستتت جل لستتتلر ع تتتتدرم لاب 
 ةعت. درص درم تةرل  سيت عم ل  زدسا درد ةسا 

ا س ت دکت   .(2024إسمةعل ل المت ت متل عةضل تصت    إات دهحال عتةت ل دركتحمةل اتتس  
(ل 53يتسد  ح   درفا رتت فا دادمة حتة  بليحتةل ت لاتت درعلاتةم در ليحتتل درم لاتت  درك ةلا    ا ةل 

 .(۱درعتا  
درك ةلال (. در كا در ملت ممتف  ردت حا درث ت    ت دب  2017إسمةعل ل لسةم ت مت ت مت  

(ل درم لاتت 57ت لات دريتتت د ادمة حتل در م حت درمص خت  رلأفصتةقللر د ادمتةعللرل درعتتا  
 1.) 

(. د هدمةتتتتتتة  در ليحتتتتتت  تتتتت  إطتتتتتةس درمستتتتتؤ رحت 2017آتتتتتتةرل اتتتتتر علاتتتتت ل زم ختتتتتةلل تستتتتتعةا   
رلاصتت ةعة  د ركد  نحتتت  condorاسدستتت لةرتتت متت مت د ادمة حتتت  تت  درمؤسستتة  د يدصتتةا ت: 

دركتتتفلت همتتته (ل اةتعتتتت 1( درعتتتتا  1كف  ت  رحتتتتل ت لاتتتت درعلاتتتةم دلإادسختتتت  درمةرحتتتتل درم لاتتتت   در
 ريء   ةرةدا ل در  دق .

درمستتؤ رحت د ادمة حتتت مدةاتته دستتد د ح   در قح تتت دردملتت  درستتلاحم   تت   .(2019 ات حتتت  اتتت ةسل
(ل اةتعتت دركتفلت 1  (ل درعتتا4درمتةر  دلأعمتةرل درم لاتت  درمؤسست د يدصتةا تل ت لاتت ديدصتةا 

 لمت دلأفء   ةرةدا  در  دق .
دردي تحق رد علت  درمستؤ رحت درم دم حتت رلا ةتعتة  (. ۲۰۲۰در لاك ل ت مت ع تت دريتةر  ت متت  

ل ت كتةسا علات  دركت كت درت رحتت رلامعلاةتتة  درمص خت رد  ل  درد محت درمسدتدتتل سستةرت تةاستدل ل
 د.بلاحت درد بحتل اةتعت اتحةد اتحة

(. د سر در ك خت رلامسيةرحت د ادمة حتل ت لات مؤ ا درعصت ل 2011ؤدا ع ت در لمر    در  ةل
 (.39(ل درعتا  14درم م  درحم   رلاتسدسة ل درم لات  

  لتتتحا تكتتت  عة  انت تتتت درد تتتةع ت دبتتت  دركتتت ةلا  .(2015الثنتتت ل ع تتتتدرم عا ستتتلا ةا المتتتت  
يصت ل ت لاتت اسدستة   ت  دريتتتت انت تت درد تةع  م دبت  مت ةلا درم ة كتت دلأاسدست ت   ت علات  

 (ل ملاحت  دريتتت د ادمة حت.17ل در  ل  31درع ة ت  درعلاةم دلإنسةنحتل درعتا 
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در ةممت در ملتا ممتف  رمكةسمت درك ةلا    ا ا در  دسد   .(2015لسرل سعةا  ت مت   
 نستتةنحتل دردي ح حتتتل ت لاتتت اسدستتة   تت  دريتتتتت د ادمة حتتت  تت  دريتتتتت د ادمة حتتت  درعلاتتةم د

 .(8(ل در  ل    38درعتا  
 تت    عتت  درقحتتةاد  د ادسختتت .(2018در كمت ل لستتلر اتتر ت متتتل در  متت ل ت تتةسك اتر ت متتت  

درم كمتتتة   م فتتتةم درمستتتيةرحت درم دم حتتتت: اسدستتتت    حقحتتتت علاتتت  درقحتتتةاد   كتتت مت د  صتتتة   
 (.8درسعةا تل ت لات دريتتت د ادمة حتل درعتا 

(.  تتتت ال  درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت  درث ة تتتتت 2024 متتتتتل ستتتت   امتتتتةر  در متتتتتل ابتتتت م ت متتتتتل ت
درد كحمحتتتت دريءتتت دل رلاكتتت مة  علاتتت  ستتتلاةك درمتتتةظ لر   تتتةم در ليتتتت  درم دمتتتال درم لاتتتت درع بحتتتت 

 (.2(ل درعتال  2رلامسيةرحت درم دم حتل درم لات 
حت  درم دبتت  (. ا س د نت تتت در خةدتت2022در ختتةال فةرتتت ت متتةال در  دلتت ل إاتت دهحا اتتر درحمتتةا  

بةختتل  ع خ  قحا درمةدط ت رتت  دركت ةلا درعمتةن  درم لاتت درت رحتت رلا تةا در  ستحت  درد  درك ةاحت    
 (.1(ل درعتا  1درم لات  

(. درمستتتتيةرحت د ادمة حتتتتت درمدكةتلاتتتتت  عثيدفتتتتة 2018ستتتتةرال متتتتحمةل درستتتتلتل  دري تتتتةدل اا تتتتة  
ع درمصتتتت    ات رتتتت د تتتتتةسد  درع بحتتتتت  ةرد محتتتت درمستتتتدتدتت: اسدستتتة  لةرتتتتت تدعتتتتاا علاتتتت  در  تتتة

 (.2(ل عتا 38درمد تال درم لات درع بحت رثادسال ت لات  
(.درمستتيةرحت د ادمة حتتت مآرحتتت رءتتمةا ن تتة  اتت دتة 2018ستتمحةال فلاتتة  ل ممتتةرل متت خق    

   19(ل درعتا1لمة ت در ليت    در  دق ل ت لات د يدصةا  در ليتل درم لات  
 (. درمستتيةرحت د ادمة حتتت  درملتت ا درد ة ستتحت   ةت عتتت   تتةك2018   ستتلاحمةال هةرتتت ع تتت درمتت عا

 (. 17 ةرمملاكت درع بحت درسعةا ت  اسدست تلتدنحت(ل ت لات د ادسا درد بةختل درعتا  
اسدستتت تلتدنحتتت  –(. ن تتة دستتد د  حت رلامستتؤ رحت د ادمة حتتت  تت  در  تتةع درعتتةم 2021دركتتف دن   
  تتتتتةث  درتسدستتتتتة ل درم لاتتتتتت درثتتتتتةن ل دلإاتتتتتتدس درثتتتتتةن  درم لاتتتتتت درت رحتتتتتت ر كتتتتت  در – تتتتت  ي تتتتت  
  درعك  ا. 

ل ادس درة تتةل رلا  ةعتتت  در كتت ل 1(. درمستتيةرحت د اتت ة حت رتتثادسال د2007درصتتل   ل ت متتت  
 د سك تسخت.

(. يءتتتة ة در  نتتتةتة در تتتةت  رلادتتتتسخبل  زدسا دركتتت ةلال د ادسا 2012ع تتتتدرلا حفل سمتتتةا المتتتت  
 در ةاال در ةه ا.  إعتدادرم م خت ر  ةث 
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    (. إطةس تسد  لا  ر  نةتة دعتدا تعلاا درعلاةم  ةرتالاةم درعةتت2021ع تاللهل ع ا متات ت مت 
"ل ت لاتتت در ةلتتل درعلامتت   تت  درد بحتتتل ملاحتتت SWOTدرد بحتتت  تت  دتتةل نمتتةحج درد لالتت  در بتتةع  "

 .(2(ل در  ل  22در  ة ل اةتعت علر ممرل درعتا 
رحت د ادمة حتتتتتت مآرحتتتتتت   محتتتتت ا ة تتتتتت درد تتتتتةع د ركد  نتتتتت  رتتتتتت  (. درمستتتتتية 2022ع تدرم ستتتتر  

 اةتعت در لةم.(ل 2درك ةلال ت لات  د ادمة حتل درعتا  
(. دردي حق د سد د ح   م ادا رد سلر تعةال  اادل در  ةك درد ةسخت 2006عسك ل اتلر  يلا 

 ت.   تص : اسدست ت ةسنتل سسةرت امدةسدال ملاحت   ةسا اةتعت د سمةعللاح
(. ا س دنك ت ت دب  درك ةلا      محت درمفتةسد  در حة حتت 2021عثمل ع ل  لسر تص     

 (.2( درعتا  4نك  دريتتت د ادمة حتل ت لات تسد    درعلاةم د امة حتل  درم لات  تر  افت 
(. دستتتفةتة  ت دبتتت  دركتتت ةلا  تتت   ع ختتت  د ندمتتتةل رتتتت  دركتتت ةلا: 2018عتتتثمل ت متتتت درث تتت   

علا   عض ت دب  دركت ةلا ت ة كتت در  لت ال ت لاتت دريتتتت د ادمة حتتل در م حتت اسدست ت   ت 
 (.4(ل درم لات  6درمص خت رلأفصةقللر د ادمةعللرل درعتا  

(. تمةسسة  ت دبت  دركت ةلا  ت    محتت درعمت  درد تةع  رتت  2016عثمل ت مت   کی تةس   
 (ل55دريتتت د ادمة حتتل درعتتا  ت   ت علا  ت دب  درك ةلا  متا ت ي ةل ت لات درك ةلا: اسدست 

 رلأفصةقحت د ادمة حت.در م حت درمص خت 
(. استفةتة     ت  درمستيةرحت د ادمة حتت  ت     لت  درملت ا درد ة ستحت: 2016درعم  ل الفةا.  

اسدستتتتت تلتدنحتتتتت رتتتت عض متتتت مة  دردتتتتةتلر  تتتت  در  دق لسستتتتةرت امدتتتتةسدال  يصتتتتص دادسا   ستتتتلل  
 –يدصتتةا ت  درعلاتتةم درد ةسختتت  علاتتةم دردستتلل ل اةتعتتت يةاتتت ت بتتة  درم كمتتة ل ملاحتتت درعلاتتةم دلأ

  سيلاتل در  دق .
(. ت ة رتتتت اتتتةاا ردتتت طل  نك ختتتت داتتت ةلا درمصتتتلا ت  تتت  ا دستتتة  دادسا 2007درع تتت  ل ستتتعت  

 (.48(ل درعتا  13د عمةرل ت لات درعلاةم د يدصةا ت  د ادسختل درم لات  
د محتتتتتت درمدةداتتتتتلاتل ادس تصتتتتت  رلايتتتتتتتة  (. دركتتتتت ةلا  در2017عتتتتتةضل تصتتتتت    داتتتتت دهحا   

 دردعلاحمحتل در ةه ا.
(. درمستتؤ رحت 2002ت ستتر.  تفتتت  اتتةر  ت صتتةسل  درعتتةت  ل ت ستتر طتتةه درغتتةر  ل 

 درمصتةسا رعل تت تتر    حقحتت د ادمة حت رم كمتة  دلأعمتةر  مت ةفحت نكتةم درمعلاةتتة  اسدستت
 (.13  دلأسانحتل ت لات درعلاةم دلإنسةنحتل عمةال درعتا درد ةسخت
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(. درمستتيةرحت دلإاتت ة حت  دفثقحتتة  2008درغتتةر  ل ظتتةه  ت ستترل درعتتةت  ل اتتةر  تفتتت .  
  دق  رلا ك ل در  عت درثةنحت.دلأعمةر: دلأعمةر  درم دمال ادس 

(. درمستتؤ رحه د ادمة حتتهل درم متت  در تتةت  رلا  تتةث د ادمة حتته  در  ةقحتتهل 2009رللاتتتل علاتت .  
 ل    دا .7در   5   در د م تر درم  عت درمؤ م  درس ة  در ةا  عك  

ت دبتتت  دركدتتتةلا  د ندمتتتةل درتتتةطر درتتتت  درستتتكةلا اتا تتتت م تتت   .(2019ت تتت  كل نكتتتة  زمتتت   
(ل اةتعتت 14ت لاحت دريتتت د ادمة حت رلاتسدسة   در  ةث د ادمة حتتل درم لاتت  دركحخل ت لات 

  در لةم.
. انعكةستتتة     تتت  درمستتتيةرحت (2023ت ةهتتتتل ع تتتت درتتت لمر ت متتتتل  ستتترل  هلتتتب ستءتتتةا.  

( علاتتتت  ا تتتتةل قحمتتتتت درعثتتتتتت درد ةسختتتتت رثنت تتتتت در خةدتتتتحت   مفةسختتتتت تصتتتت  CSRد ادمة حتتتتت  
 ل درع بحتتتل ت لاتتت   تتةث درد بحتتت دركتتةتلاتل ملاحتتت درد بحتتت در خةدتتحتل درم لاتتت د  رل در صتتف درثتتةن

  اةتعت در يةزخ .
 ل تكد ت درك  ق درت رحت.4ا. د(. درمع ا درةسحق. در ةه  2004ت ما درلاغت درع بحت  

 (. ا س درم دب  درك ةاحت     ت حا قحا درمسيةرحت د ادمة حت 2021ت متل سم  ع تدرم صةا  
   تةدافت اةق ت مةس نة: اسدست ت   ت علا  ت م  مت ةلا ه كتلر ا  ت  ستةخفل رت  درك ةلا 

 (ل اةتعت در لةم.25  ( درعتا2د ادمة حت رلاتسدسة   در  ةثل درم لات  ت لات ملاحت دريتتت 
داتت  درمستتيةرحت د ادمة حتتت  تت    ستتلر در ليتتت درم ح تتت  .(2020ت متتةال سلتتةلا ع تتت درمتت عا  

  ر ل در  ل د 29(ل درعتا 11 ةرم كمتل درم لات درعلامحت رلاتسدسة  درد ةسخت  در ليتل درم لات  
رم دمتتتا درمستتتيةرحت درم دم حتتتت    محتتتت  عتتت  ستتتكةا د .(2024ت ستتت ل المتتتت ت متتتت ع حتتته   

 .(ل در  ل د  ر65درم لا  اد ملت د سدفثكل ت لات اسدسة     دريتتت د ادمة حتل درعتا  
(.   تتت ة  درعةرمتتت  دردي تتحق د ستتد د ح   "ل در  عتتت درثةرثتتتل 2000تصتت   ل المتتت ستتلت.  

 در ةه ا.
درمستتتيةرحت درم مد حتتتت رم دبتتت  دركتتت ةلا  ا سهتتتة  ميتتتةط   .(2020تعتتتةضل ت متتتت تصتتت  ی   
ت لاتتتت ملاحتتتت دريتتتتتت د ادمة حتتتت رلاتسدستتتة   در  تتتةث د ادمة حتتتتل درم لاتتتت ردغلتتت د  درم ةفحتتتتل د
 .484-447(ل ص ص 1( درعتا  29 

(. درمستيةرحت د ادمة حتت درت اس درمتةر درم مت  درمصت   2008درمغ ب ل نفةرل  ؤدال  ةسملر.  
 (.137اةتعت در ةه ال درعتا  رلاتسدسة  د يدصةا تل  سيت عم ل 

 (. درد بحت درمتنحت  درمةدط ت(ل تكد ت در دقتل عمةا.2013نةا ل إا دهحا  
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ل 1(. افثقحتة  د ادسا  تستؤ رحة  د عمتةر  ت  مت مة  دلأعمتةرل د2006ن ال ع تةا ن تا  
   درةسدق رلا ك   دردةزخال دلأساا.

ل ادس عتةرا 1د(. درترل  دردتتسخ    ت  دردي تحق د ستد د ح  ل 2005هثرل ت مت ع ت درغ    
 دركدبل در ةه ا

(. دردي تتتحق د ستتتد د ح    تتت  تؤسستتتة  دردعلاتتتحا درعتتتةر ل 2009درفثرتتت ل دركتتت بل   درفثرتتت   
 (ل ملاحت درد بحت در ة حتل اةتعت درم صةسا.14ت لات   ةث درد بحت در ة حتل درعتا  

( 882لا  (.  ق تتتت در كتتتةم دلأستتتةس درم دبتتت  دركتتت ةلال يتتت س  زختتت  دركتتت ة2012 زدسا دركتتت ةلا  
 (.1ل در ةلا دلأ رل در ص  دلأ رل تةاا  2012رس ت 

 ق تت در كتةم د سةست  رم دبت  دركت ةلا درصتةاسا   ت دس  زخت  (. 2002 زدسا درك ةلا  در خةدت  
 (.2ل1ل درمةدا  (2002رس ت 882درك ةلا سيا  
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