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 تقييم دور القيادة الملهمة في تعزيز القدرات الإبداعية للعاملين بالمملكة العربية السعودية
 المستخلص: 
لقيععادة الملهمععة عععي تع  عع  تق ععيد دور ا: الباحععث لتحق ععه الهععدي الاليسعع  التععال  ييسععع

وفيمعا  القدرات الإبداعية للعامل ن عي مستشف  ابعو عجعام الععام ععي الممللعة العاليعة السععودية  
تحديعععد دور الا  عععة الملهمعععة ععععي تع  ععع  القعععدرات  يلعععي يععععاح الباحعععث حثعععداي البحعععث الفاعيعععة:

تحديعععد دور ، و وديةالإبداعيعععة للععععامل ن ععععي مستشعععف  ابعععو عجعععام الععععام بالممللعععة العاليعععة السعععع
المبععادرة الملهمععة عععي تع  عع  القععدرات الإبداعيععة للعععامل ن عععي مستشععف  ابععو عجععام العععام بالممللععة 

تمعاد علع  المع ه  لتحق ه حثداي البحث واختبار صحة الفاضعيات  تعد ا ع، و العالية السعودية
يعععة المعععااد   العععيع يعععععا ععععن الوصعععت العععدق ه والتفصععع لي لل عععاثاة ا جتماعالوصعععفي التحل لعععي

دراستها عل  صورة نوعية حو كمية رقميعة، وثعيا المع ه    يقعت ع عد جمعل المعلومعات لوصعت 
ال اثاة وإنما يعمد إل  تحل ل ال اثاة وكشت العلاقات ب ن حبعادثا المختلفة من حجعل تفسع اثا 

وعععي ثععيا البحععث يسععتخدم للشععت ، والوصععول إلعع  اسععت تاجات تسععهد عععي تحسعع ن الواقععل وت ععو ا 
ور القيادة الملهمعة ععي تع  ع  القعدرات الإبداعيعة للععامل ن بمستشعف  ابعو عجعام الععام بالممللعة د

 ، وقد إختعات الدراسة كاعة عاوضها  العالية السعودية
 القيادة، القدرات الإبداعية، المستشفيات الكلمات المفتاحية: 

Evaluating the role of inspirational leadership in enhancing the 

creative capabilities of employees in the Kingdom of Saudi Arabia 

Abstract: 

The researcher seeks to achieve the following primary 

objective: To evaluate the role of inspirational leadership in enhancing 

the creative abilities of employees at Abu Ajram General Hospital in 

the Kingdom of Saudi Arabia. The following sub-objectives are 

presented by the researcher: To identify the role of inspirational vision 

in enhancing the creative abilities of employees at Abu Ajram General 

Hospital in the Kingdom of Saudi Arabia, and to identify the role of 

inspirational initiatives in enhancing the creative abilities of employees 

at Abu Ajram General Hospital in the Kingdom of Saudi Arabia. To 

achieve the research objectives and test the validity of the hypotheses, 

the descriptive analytical approach was adopted, which expresses an 

accurate and detailed description of the social phenomenon to be 

studied, whether qualitatively or quantitatively. This approach does not 

stop at collecting information to describe the phenomenon, but rather 
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seeks to analyze the phenomenon and uncover the relationships 

between its various dimensions in order to interpret it and reach 

conclusions that contribute to improving and developing reality. In this 

research, it is used to reveal the role of inspirational leadership in 

enhancing the creative abilities of employees at Abu Ajram General 

Hospital in the Kingdom of Saudi Arabia. The study tested all of its 

hypotheses. 

Keywords: Leadership, Creative Abilities, Hospitals 

 المقدمة: -
عي عالد الأعمال المتسارع، تعد القدرات الإبداعية للعامل ن حماًا ح وً ا ل جاح الم  مات، 
ثي  القدرات تمكّن الموظف ن من التفل ا ب اق جديدة، وابتلار حلول معتلاة للتحديات التي 

التم    تواجهها الم  مة، كما حن ت مية ثي  القدرات تع ز من مشاركة الموظف ن وتحف ثد عل 
عي حداء حعمالهد، كما تعد القدرة عل  ابتلار حلول جديدة ومتم  ة إحدى حثد مصادر الت اعسية 
وال جاح الت  يمي، وعي ثيا السياق، باز دور القيادة الملهمة كأحد حثد العوامل المؤثاة عل  

القدرات تع    القدرات الإبداعية للعامل ن، وحصبحت ضاور ة حكثا من حع وقت مض  لت مية 
الإبداعية للعامل ن وتحف  ثد عل  تقديد حعضل ما لديهد ، ح ث تش ا الإحصاليات العالمية 

 %80من الموظف ن يعتقدون حن القيادة الملهمة ت  د من الإنتاجية، ب  ما ياى  %70إل  حن 
ت ، عإن الشاكات ذاGallupم هد حنها تُحسّن الاضا الوظيفي ، ووعقًا لدراسة حديثة حجاتها 

، ومعد ت إنتاجية حعل  %21القادة الملهم ن تتمتل بمعد ت احتفاظ بالموظف ن حعل  ب سبة 
 (Gallup, 2023. Amabile, and Kramer, 2011, p.42)  %17ب سبة 

القيادة الملهمة ثي نمط قيادع يتم   بالقدرة عل  حف  وتحف   الآخا ن وإشعارثد 
وسيه لهد ثو اليع يمتلك القدرة عل  التأث ا عل  ما  بالهدي والا  ة المشتاكة، والقالد الم

   مة،ب ا قة إيجابية ومحف ة، مما ي عكس عل  مستو ات الأداء والداععية وا لت ام تجا  الم
و تحقه ذلك من خلال إشااك العامل ن عي صياغة الا  ة وتحديد الأثداي، وتفو ضهد 

 جا ب وا بتلار، وا ثتمام بت و اثدبالصلاحيات اللازمة، وتشجيعهد عل  المبادرة والت
 (Norman,. etal, 2024, p.138) وتحف  ثد مع وً ا وماديًا 

وقد حظهات اللث ا من الدراسات والبحوث حن القيادة الملهمة تلعب دورًا محورً ا عي 
تحف   وتع    القدرات الإبداعية للعامل ن، عالقالد الملهد يساثد عي خله ب ئة عمل محف ة 

مة للإبداع، ح ث يشجل الما وس ن عل  طاح الأعلار الجديدة والخاوج عن المألوي، وداع



 
 

 

 47 م.2025يوليو  .الثاني: العدد                    .    الثاني والعشرون :المجلد

و وعا لهد الموارد والدعد اللازم لت و ا تلك الأعلار وت ف يثا، كما حن القالد الملهد يعمل عل  
ت مية الثقة بال فس وا ستقلالية لدى ما وسيه، مما يع ز لديهد الشعور بالتمك ن والقدرة عل  

 ( (Pawar, 2016, p.14 مبادرة وا بتلار ال
اع وعلاوة عل  ذلك، عإن القيادة الملهمة تسهد عي تشك ل ثقاعة ت  يمية داعمة للإبد

امل ن   العوا بتلار، عالقالد الملهد يع ز قيد التعاون والتشارك والتفل ا ال قدع الع اء، و حف
ل ة و شجحنه يقوم بتلا د الأعلار الإبداعيعل  اكتساب المعاري الجديدة والتعلد المستما، كما 

ي ععل  التجا ب والمخاطاة المحسولة، مما ي عكس إيجابًا عل  مستو ات الإبداع وا بتلار 
 (132، ص، 2023الم  مة  )عااج، 

وعي ضوء ما سعه، يتضح حن القيادة الملهمة تلعب دورًا ح وً ا عي تع    القدرات 
شااكهد عي صياغة الا  ة، وتفو ضهد بالصلاحيات، وتع ي الإبداعية للعامل ن من خلال إ

لهمة ة المثقاعة ت  يمية داعمة للإبداع، والتحف   المادع والمع وع، وثيا الدور المحورع للقياد
حصبح ضاورً ا عي ظل ب ئات الأعمال المتغ اة والشديدة الم اعسة، والتي تت لب م  مات 

 بقاء وال مو والت اعسية عل  المدى ال و ل قادرة عل  التم   وا بتلار لضمان ال
ة بداعيليلك، تهدي ثي  الدراسة إل  استلشاي العلاقة ب ن القيادة الملهمة والقدرات الإ

س تد للعامل ن، وكيفية ت ع ه ذلك عي مستشف  ابو عجام العام بالممللة العالية السعودية، و 
ات ن اثد حول ثيا الموضوع، كما إجااء مقابلات مل القادة والموظف ن للتعاي عل  وجه

 س تد تحل ل العيانات اللمية لقياس مستوى الإبداع وا بتلار عي الم  مة 
وتلتسب ثي  الدراسة حثم تها من حقيقة حنها ست عه عي إحدى الم  مات الاالدة عي 

 ثيا المجال يتسد بالتغ ا السا ل والحاجة المستماة للابتلار، مما ،مجال الق اع الصح 
ح ن نجاجعل عهد العلاقة ب ن القيادة والقدرات الإبداعية للموظف ن حماًا بالغ الأثمية لضماي

 واستماار ة ثيا المجال 
 مصطلحات البحث: -

 وفيما يلي يت اول الباحث المص لحات الت  يتد استخدامها ع  ثيا البحث وث : 
وتحف   ما وسيه من  ثي نمط قيادع يتم   بقدرة القالد عل  إلهام القيادة الملهمة: (1

خلال تع ي ر  ة مستقعلية طموحة وملهمة، وإظهار سلوكيات قدوة تجيب وتؤثا عي 
الآخا ن، والتشجيل عل  المبادرة والتعاون، بهدي تحف   الإبداع وا بتلار لتحق ه حثداي 

 ((Jaiswal, and Dhar, 2017, p.9 الم  مة 
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جابية للم  مة، يتع اثا القالد و عمل ثي صورة مستقعلية طموحة وإي الرؤية الملهمة: (2
عل  نقلها وإيصالها ب ا قة مؤثاة إل  الما وس ن، بما يث ا حماسهد وداعع تهد نحو 

 ((Durán,. etal, 2020, p,667 تحق ه ثي  الا  ة 
يتمثل عي قدرة القالد عل  التأث ا عي ما وسيه وإلهامهد من خلال التأثير الملهم:  (3

لقدوة، وما يتصت به من شخصية قو ة وثقة عالية بال فس، مما سلوكياته وممارساته ا
 .,Pieterse) يع ز من تفاني الما وس ن عي حداء مهامهد وتحق ه حثداي الم  مة 

Etal, 2010, p.609) 
تع ي قدرة القالد عل  تشجيل الما وس ن عل  المبادرة والمشاركة  المبادرة الملهمة: (4

اد الحلول الإبداعية للمشكلات الت  يمية، من خلال إتاحة الفاعلة عي اتخاذ القاارات وإيج
 ((Garg, and Dhar, 2017, p,202 الفاص والموارد اللازمة ليلك 

يش ا إل  قدرة القالد عل  تع    روح التعاون والعمل الجماعي ب ن  التعاون الملهم: (5
لجهود لتحق ه الما وس ن، من خلال تشجيعهد عل  تبادل الأعلار والمعلومات، وت س ه ا

 ( (Hoch, and Kozlowski, 2014, p.390 الأثداي المشتاكة 
تتضمن مجموعة من القدرات والمهارات التي تمكّن الأعااد  القدرات الإبداعية للعاملين: (6

من التفل ا خارج الإطار التقل دع، وإيجاد حلول وحعلار جديدة ومعتلاة للمشكلات 
لقدرة عل  حل المشكلات، والتفل ا الإبداعي، والقدرة والتحديات الت  يمية، بما عي ذلك ا

 ((Pawar, 2016, p.116 ا ستيعابية، والقدرة عل  التليف 
: ثي مهارة حساسية للعامل ن الإبداع  ن، وتتمثل عي قدرتهد القدرة على حل المشكلات (7

عل  التعاي عل  المشكلات بشكل دق ه، وإيجاد عدة بدالل للحلول، وتق يمها 
 ,Amabile, and  Pratt عية، واختيار الحل الأنسب والتخ يط لت ف ي  بفاعلية بموضو 

2016, p.157)) 
ثو عملية عقلية تتم   بالأصالة والماونة وال لاقة، تمكّن العامل ن التفكير الإبداعي:  (8

من تول د حعلار جديدة وغ ا مألوعة، والالط ب ن المفاهيد والأعلار ب اق معتلاة، وتوسيل 
 ,Shalley, and Gilson, 2017 التفل ا لإيجاد حلول إبداعية للمشكلات ن اق 

p,605) ) 
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ثي قدرة العامل ن عل  استيعاب المعلومات والخعاات الجديدة بساعة القدرة الاستيعابية:  (9
 وععالية، ورل ها بالمعاري السابقة لتول د حعلار جديدة، وتحس ن الأداء والإنتاجية 

Harrington, and Guimaraes, 2005, p.39)) 
تع ي ماونة العامل ن عي التعامل مل التغ  اات والتحديات  القدرة على التكيف: (10

الت  يمية، وقدرتهد عل  التعلد وال مو، وتع ي حسال ب وممارسات جديدة لتحس ن الأداء 
 ((Sahdev, 2004, p.165 والمواءمة مل المت لبات المتغ اة 

اعدة قشكّل سات السابقة ع صااً ثامّاً عي البحث العلمي، عهي تُ تعد الدرا الدراسات السابقة: -
المعاعة التي يع ي عل ها الباحث دراسته وتُساعد  عل  وضعها عي سياقها الصحيح، ليلك 

دور القيادة الملهمة عي تع    القدرات  س تد عاح بعض الدراسات ذات الصلة حول  
 لدراسات:الإبداعية للعامل ن   وفيما يل  عاح لهي  ا

 الدراسات التى تناولت المتغير الأول )القيادة الملهمة(: -
راع (، بعنوان "القيادة الملهمة وأثرها في الحد من الص2019دراسة دحام، وآخرون، )

لتعاي اثدعت ثي  الدراسة إل   التنظيمي لدى العاملين في المستشفيات الأردنية الخاصة"
  ا، للتغ أبعادثا )الثقة بال فس، والا  ة المستقعلية، حداة عل  تأث ا ت ع ه القيادة الملهمة ب

فيات والحساسية تجا  الق ود الع ئية( عي الحد من الصااع الت  يمي لدى العامل ن عي المستش
وتع     ال فسبا ردنية الخاصة، وت اولت الدراسة القيادة الملهمة وتد قياسها بأرلعة حبعاد )الثقة 

سد ر عل   راته عل  تحق ه الأثداي، والا  ة المستقعلية وتع   قدرة القالدثقة القالد ب فسه وقد
 لقالداصورة واضحة للمستقعل وتقسيمها إل  حثداي قابلة للتحق ه، وحداة للتغ  ا وتع    قدرة 
 لقالدعل  إحداث التغ  ا والت و ا عي الم  مة، الحساسية تجا  الق ود الع ئية وتع   قدرة ا

   يميلع ئة المحي ة بالم  مة والتليف معها( كما ت اولت الدراسة الصااع التعل  عهد وعهد ا
هات بابعادثا ) الصااع الشخص ، الصااع ب ن ا دارات، الصااع مل ا دارة العليا(، كما اظ

ي ع ئية( عود الالدراسة وجود حثا للقيادة الملهمة ببعديها )الا  ة المستقعلية، والحساسية تجا  الق 
من الصااع الت  يمي،ول اء عل  ثي  ال تال  اوصت الدراسة بضاورة حث إدارة الحد 

 سلوك المستشفيات عل  التوجه الفعلي نحو معالجة الق ود الع ئية التي لها تأث ا إيجابي عل 
 العامل ن من خلال الأثتمام بتحف  ثد بواس ة المكاعات المالية والمع و ة 

(، بعنوان "الدور الوسيط للفاعلية الذاتية في العلاقة 2022دراسة الزائدي, وبن محمد، )
ثدعت ثي  الدراسة إل  تحديد دور بين القيادة المُلهمة والبراعة التنظيمية. العلوم التربوية " 
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الفاعلية الياتية لمدياع المدارس كمتغ ا وسيط عي العلاقة ب ن القيادة المُلهمة والعااعة 
م  قة مكة المكامة من وجهة ن ا المعلم ن، واعتمدت الدراسة الت  يمية بالمدارس الثانو ة ب

عل  الم ه  الوصفي )مسحي وارتباطي(، وتد جمل العيانات عن طا ه استبانة  من ثلاثة 
حج اء )الج ء الأول: لقياس القيادة المُلهمة، الج ء الثاني: لقياس العااعة الت  يمية، الج ء 

ا توصلت ال  وجود علاقة ارتباطية إيجابية طادية ب ن الثالث لقياس الفاعلية الياتية، كم
متغ ا القيادة المُلهمة ومتغ ا العااعة الت  يمية، ووجود تأث ا غ ا مباشا لمتغ ا القيادة 
المُلهمة بأبعادثا عل  العااعة الت  يمية بأبعادثا بوجود الفاعلية الياتية كمتغ ا وسيط، ول اء 

بضاورة تع ي إدارتي الإشااي التالوع والتدر ب وا بتعاث عل  ثي  ال تال  اوصت الدراسة 
 تدر ب مدياع المدارس بهدي ت مية عاعل تهد الياتية  

ك الأخلاقي (، بعنوان "العلاقة بين القيادة الملهمة والسلو 2024دراسة ابراهيم, وآخرون، )
وك الأخلاقي ثدعت ثي  الدراسة ال  تحل ل العلاقة ب ن القيادة الملهمة والسل للموظف"

ي للموظت، وقد ت اولت الدراسة مفهوم القيادة الملهمة وحبعادثا، ومفهوم السلوك الأخلاق
قيادة اد الللموظت وحبعاد ، والعلاقة ب ن القيادة الملهمة والسلوك الأخلاقي للموظت، وتأث ا حبع

 موظف ن حسبالملهمة عل  حبعاد السلوك الأخلاقي للموظت، والفاوق عي السلوك الأخلاقي لل
ملهمة،  ة الالمتغ اات الديموغاافية، كما ت اولت القيادة الملهمة وتد قياسها بأرلعة حبعاد )الا  
ع وع متباط التأث ا الملهد، المبادرة الملهمة، التعاون الملهد(، وقد توصلت الدراسة ال  وجود ار 

 ا مع وع لبعض حبعادإيجابي ب ن القيادة الملهمة والسلوك الأخلاقي للموظت، ووجود تأث 
وك القيادة الملهمة )مهارات التعامل مل الشخصية، المبادرة، ا عتمادية( عل  حبعاد السل

ء لعملاالأخلاقي للموظت )ال  اثة، المسؤولية، ا حتاام(، وعدم وجود عاوق مع و ة عي إدراك ا
 وع ن )الهؤ ء العامل لمتغ اات البحث )المستقلة، التابعة( باختلاي المتغ اات الديموغاافية ل

 والعما ومستوى التعليد والحالة ا جتماعية والمستوى الوظيفي( 
 ن"الدراسات السابقة التى تناولت المتغير التابع " القدرات الابداعية للعاملي -

(، بعنوان "دور التدريب في تحسين القدرات الابداعية 2019دراسة علي, و فوزي، )
ثدعت ثي  الدراسة ال  تحل ل دور التدر ب عي تحس ن  ال"للعاملين في منظمات الاعم

القدرات الإبداعية للعامل ن عي م  مات الأعمال، وتق يد حثا باام  التدر ب المختلفة عل  
جوانب محددة من القدرات الإبداعية )مثل: القدرة عل  حل المشكلات، والتفل ا الإبداعي، 

تي تؤثا عل  ععالية باام  التدر ب عي ت مية القدرات والقدرة عل  التليف(، وتحديد العوامل ال
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الإبداعية، ح ث ت اولت الدراسة المفهوم ال  اع للإبداع والقدرات الإبداعية، ودور التدر ب عي 
ت مية المهارات والقدرات الإبداعية، وقد حظهات الدراسة حن التدر ب له تأث ا إيجابي عل  

عي م  مات الأعمال، وكانت باام  التدر ب التي تاك  تحس ن القدرات الإبداعية للعامل ن 
عل  مهارات حل المشكلات والتفل ا الإبداعي حكثا ععالية عي ت مية القدرات الإبداعية، كما 
اظهات العوامل المؤثاة عل  ععالية باام  التدر ب تشمل: نوع العانام ، مدة العانام ، محتوى 

 اعل لدى المشارك نالعانام ، حسلوب التدر ب، ومستوى الد
بداعية (، بعنوان "دور إدارة الأداء في تنمية القدرات الا2023دراسة منصور, وحسن, )    

 جديةدة "القةاهرة ال-للعاملين دراسة حالةة المعهةد العةالي للحاسةبات ونظةم المعلومةات الإداريةة
، داعيعععة للععععامل نثععدعت ثعععي  الدراسععة إلععع  التععععاي علعع  العلاقعععة بععع ن إدارة الأداء والقععدرات الإب

وتق ععععيد حثععععا حبعععععاد إدارة الأداء علعععع  مسععععتوى تحق ععععه القععععدرات الإبداعيععععة، وتحل ععععل الفععععاوق عععععي 
اتجاثععات العععامل ن حععول مسععتوى تحق ععه القععدرات الإبداعيععة ومععدى ارتباطهععا بمتغ ععاات شخصععية 

كمعععا  ووظيفيعععة، وتقعععديد توصعععيات لتحسععع ن إدارة الأداء وت ميعععة القعععدرات الإبداعيعععة ععععي المعهعععد،
داء(، ت اولععت إدارة الأداء بابعادثعععا  )تخ عععيط الأداء، تق ععيد الأداء، التغييعععة الماتعععدة، تحسععع ن الأ

ثعا ذو حوالقدرات الإبداعية )القعدرة ا سعتيعابية، القعدرة علع  التفل عا، القعدرة علع  التليعف، يوجعد 
ق ععه سعع ن الأداء( وتحد لععة إحصععالية بعع ن حبعععاد إدارة الأداء )تخ ععيط الأداء، تق ععيد الأداء، وتح

ت ميععة القععدرات الإبداعيععة، و  توجععد عععاوق مع و ععة ذات د لععة إحصععالية عععي اتجاثععات العععامل ن 
حععول مسععتوى ت ميععة القععدرات الإبداعيععة لهععد تععع ى للمتغ ععاات الشخصععية والوظيفيععة، ول ععاء علعع  

، )تخ ععيط الأداءثععي  ال تععال  اوصععت الدراسععة بضععاورة التاك عع  علعع  حبعععاد إدارة الأداء الفعالععة 
 تق يد الأداء، وتحس ن الأداء( 

(، بعنوان "مستوى تأثير أخلاقيات العمل الإداري على تنمية 2024دراسة  الهزيلي, )
القدرات الإبداعية للعاملين في جامعات سلطنة عمان في ضوء المتغيرات الديموغرافية 

دارع عل  ت مية القدرات ثي  الدراسة ال  قياس مستوى تأث ا حخلاقيات العمل الإ ثدعت"
الإبداعية للعامل ن عي بعض جامعات سل  ة عمان، وتحديد الفاوق الدالة إحصالياً ب ن 
ا لت ام بأخلاقيات العمل وحثا  عي ت مية القدرات الإبداعية، وتحل ل ثي  الفاوق عي ضوء 

، ونوع الوظيفة، متغ اات ديموغاافية تشمل: العما، والج س، والمؤثل العلمي، وس وات الخعاة
وقد ت اولت الدراسة مفهوم حخلاقيات العمل الإدارع وحبعادثا، كما حظهات الدراسة حن ث اك 
عاوقًا ذات د لة إحصالية عي ا لت ام بأخلاقيات العمل وحثا  عي ت مية القدرات الإبداعية تع ى 
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عضاء اله ئة لمتغ اات )نوع الوظيفة ح ث كان ا لت ام بأخلاقيات العمل حعل  لدى ح 
الأكاديمية مقارنة بالإدار  ن والف   ن، والمستوى الإدارع  ح ث كان ا لت ام بأخلاقيات العمل 

 حعل  لدى الأساتية الجامع  ن مقارنة با ساء الأقسام(
 وفيما يلي عاح لمشكلة البحث كما يلي: مشكلة البحث: -
 الاطار العام لمشكلة البحث: -

  ثي رًا محورً ا عي تع    القدرات الإبداعية للعامل ن، وتُعدّ تؤدع القيادة الملهمة دو 
ي عالمجموعة من المهارات رك  ة حساسية لتحق ه حثداي الممللة العالية السعودية ال موحة 

 ان ، عمن خلال تحف   الموظف ن وإلهامهد، يمكن للقادة الملهم ن إطلاق الع2030إطار ر  ة 
دة، ساثد عي ابتلار حلول جديدة، وت و ا م تجات وخدمات عا لإمكانياتهد الإبداعية، مما يُ 

 (242، ص، 2022وتحس ن كفاءة الأداء عي مختلت الق اعات  يح   )ك لاني, 
عل  ب اء ق اع صح  آمن وذا جودة عالية بما يضمن تقديد  2030وتُاك  ر  ة الممللة 

يت لب وجود كوادر بشا ة خدمات صحية متلاملة باعل  جودة  عااد المجتمل، وتحق ه ذلك 
إبداعية ومعتلاة، عفي ظل التغ اات المتسارعة عي مختلت المجا ت، حصبح ا عتماد عل  

، ص، 2022الأعلار التقل دية غ ا كايٍ لمواكبة الت ورات والوصول إل  القمة  ) العت عي، 
99) 

إل  حن  )2022وتش ا دراسة اجااثا ماك  ا بتلار وا بداع ع   جامعة الملك فيصل  )
لون نسبة العامل ن عي الق اع الصحي عي الممللة العالية السعودية اليين يعتقدون حنهد يمل

، كما حظهات دراسة حخاى حن ث اك علاقة %40و  %30قدرات إبداعية عالية تتااوح ب ن 
مة إيجابية ب ن القدرات الإبداعية للعامل ن عي الق اع الصحي وتحس ن جودة الخدمات المقد

 )2022للماض   جامعة الملك فيصل  )
كما اشار التقا ا الصادر عن ماك  الإبداع وا بتلار بجامعة الملك سعود  حن نسبة 

لون العامل ن عي الق اع الصحي عي الممللة العالية السعودية اليين يعتقدون حن قادتهد يمل
ابية ضعيفة ب ن  ، وات ث اك علاقة إيج%60و  %50صفات القيادة الملهمة تتااوح ب ن 

ية، لسعودالقيادة الملهمة والقدرات الإبداعية للعامل ن عي الق اع الصحي عي الممللة العالية ا
 وامل:وحدد العوامل التي تُساثد عي تع    القيادة الملهمة عي الق اع الصحي، وتشمل ثي  الع

  الملهمة : توع ا ب ئة عمل داعمة للقادة لت ع ه ممارسات القيادة الدعم الإداري 
 لهمة : توع ا عاص التدر ب والت و ا للقادة عل  مهارات القيادة المالتدريب والتطوير 
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 تع    ثقاعة التقديا للقيادة الملهمة ودعمها الثقافة التنظيمية : 
 تشجيل التواصل الفعال ب ن القادة والموظف ن التواصل الفعال : 

اجااثا ماك  حبحاث الإبداع  وع  دراسة است لاعية عل  مستشف  ابو عجام العام
ة (، تضم ت مقابلات مل القادة حول ممارساتهد للقياد2023وا بتلار بجامعة الملك فيصل )

بداع، من القادة يدركون حثمية القيادة الملهمة عي تع    الإ %80الملهمة  حظهات ال تال  حن 
قدون حن نقص الدعد من القادة يعت %60لل هد يواجهون بعض التحديات عي ت عيقها، وان 

قدون حن من القادة يعت %50الإدارع والتدر ب والت و ا يُع ه ممارساتهد للقيادة الملهمة، وان 
ك المل ثقاعة المستشف    تُشجل عل  القيادة الملهمة  ماك  حبحاث الإبداع وا بتلار بجامعة

 (،  2023فيصل )
ت قيادة الملهمة عي ت و ا القدراوتُش ا ثي  العيانات إل  وجود حوجه قصور عي دور ال

 الإبداعية للعامل ن عي الق اع الصحي بالممللة العالية السعودية، خاصة عي مستشف  حبو
دة عجام العام، تُ ها الدراسة ا ست لاعية  حن ث اك حاجة ماسة إل  تحس ن ممارسات القيا

 الملهمة عي المستشف  
و ف  اب ا القدرات ا بداعية للعامل ن ع  مستشليا تعد دراسة دور القيادة الملهمة ع  ت و 

من  عجام العام  مهمة لما لها من اثا ع  عهد ممارسات القيادة الملهمة  ولما ي ت  عن ذلك
اثا مباشا عل  ا داء ا بداع  للعامل ن، و ساثد ع  تحس ن جودة الخدمات المقدمة عي 

 عكس بشكل إيجابي عل  جودة المستشف ، وز ادة رضا العامل ن عن وظالفهد، مما س 
 الخدمات المقدمة للماض  

 تحديد مشكلة وتساؤلات البحث:  -
اح عي ب ئة العمل الحديثة، حصبح الإبداع وا بتلار من حثد العوامل التي تساثد عي نج
ت الم  مات وتحق ه حثداعها، ومن ث ا، تعاز حثمية دور القيادة الملهمة عي تع    القدرا

للة امل ن، إ  حن ث اك نقص عي الدراسات التي تبحث عي ثيا الموضوع عي الممالإبداعية للع
العالية السعودية، وخاصة عل  مستوى المستشفيات العامة، ليلك، تهدي ثي  الدراسة إل  

ام استلشاي دور القيادة الملهمة عي تع    القدرات الإبداعية للعامل ن عي مستشف  ابو عج
  ت السعودية  ، ول اء عل  ذلك يمكن صياغة مشكلة البحث ع  التسا العام بالممللة العالية

 -التالية:
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لعةاملين لالتساؤل الرئيسي الأول: ما هو دور القيةادة الملهمةة فةي تعزيةز القةدرات الإبداعيةة 
 في مستشفى ابو عجرم العام بالمملكة العربية السعودية؟"

 الفاعية التالية: و تفاع من ثيا التسا ل الاليسي الأول التسا  ت
م العا ما ثو دور الا  ة الملهمة عي تع    القدرات الإبداعية للعامل ن عي مستشف  ابو عجام (1

 بالممللة العالية السعودية 
ام م العما ثو دور التأث ا الملهمة عي تع    القدرات الإبداعية للعامل ن عي مستشف  ابو عجا  (2

 بالممللة العالية السعودية 
 مية البحث:أهداف وأه -
 يسعة الباحث لتحقيق الهدف الرئيسى التالى  :أهداف البحث -
جرم عابو  تقييم دور القيادة الملهمة في تعزيز القدرات الإبداعية للعاملين في مستشفى "

 العام في المملكة العربية السعودية."
 وفيما يلي يعاح الباحث حثداي البحث الفاعية:

تع    القدرات الإبداعية للعامل ن عي مستشف  ابو عجام  تحديد دور الا  ة الملهمة عي -
 العام بالممللة العالية السعودية 

تحديد دور المبادرة الملهمة عي تع    القدرات الإبداعية للعامل ن عي مستشف  ابو عجام  -
 العام بالممللة العالية السعودية 

لمية والت عيقية عل  ال حو يمكن توضيح اثميه البحث من ال اح ت ن الع أهمية البحث:  -
 التال :

  الأهمية العلمية: -
درات تُسهد ثي  الدراسة عي تعم ه الفهد ال  اع حول دور القيادة الملهمة عي تع    الق (1

 الإبداعية للعامل ن عي الم  مات الصحية 
 يداع عتعد ثي  الدراسة إضاعة قيمة للأدبيات البحثية المتعلقة بالقيادة الملهمة والإب  (2

 سياق الممللة العالية السعودية، والتي   ت ال محدودة نسعيًا 
  توعا ثي  الدراسة م  ورًا جديدًا لفهد العلاقة ب ن خصالص القيادة الملهمة وتع   (3

 القدرات الإبداعية للعامل ن عي المؤسسات الصحية 
ع بدا ع    الإلهمة عي تتُسهد ثي  الدراسة عي ت و ا نماذج ن ا ة لتفس ا دور القيادة الم (4

 الت  يمي 
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 الأهمية العملية:  -
تُقدم ثي  الدراسة توصيات عملية لمدياع ومسؤولي المستشف  حول كيفية تع      (1

 ممارسات القيادة الملهمة لتحف   الإبداع ب ن العامل ن 
شف  قد تساعد نتال  ثي  الدراسة عي ت و ا باام  تدر عية وت و ا ة للقادة عي المست (2

 رات القيادة الملهمة لتحس ن مها
  تع   قد تُسهد ثي  الدراسة عي ز ادة الوعي لدى القيادات بأثمية القيادة الملهمة عي (3

 القدرات الإبداعية للعامل ن عي المؤسسات الصحية 
قد تُساعد ثي  الدراسة عي ت و ا استااتيجيات وسياسات ت  يمية تهدي إل  تع     (4

 ابو عجام العام  ثقاعة الإبداع وا بتلار عي مستشف 
قد تُسهد ثي  الدراسة عي تحس ن جودة الخدمات الصحية المقدمة من خلال تع     (5

 القدرات الإبداعية للعامل ن عي المستشف   
 يمكن للباحث صياغة عاوح البحث فيما يلي: فروض البحث: -

قدرات توجد علاقة ذات د لة مع و ة ب ن القيادة الملهمة  وتع    الالفرض الرئيسي: 
 الإبداعية للعامل ن عي مستشف  ابو عجام العام بالممللة العالية السعودية  

 ويتفرع من هذا الفرض الرئيسي الأول الفروض الفرعية التالية: 
لعامل ن ب ن الا  ة الملهمة  وتع    القدرات الإبداعية ل يوجد حثا مع وى ذو د لة إحصالية  (1

 ة العالية السعودية عي مستشف  ابو عجام العام بالمملل
 ن لعاملليوجد حثا مع وى ذو د لة إحصالية  ب ن التأث ا الملهد  وتع    القدرات الإبداعية   (2

 عي مستشف  ابو عجام العام بالممللة العالية السعودية 
 وتشتمل م هجية البحث عل  ما يلي:  منهجية البحث: -
فاضعيات  تعد ا عتمعاد علع  المعع ه  لتحق عه حثعداي البحعث واختبعار صعحة ال مةنه  البحةث: -

الوصعععفي التحل لعععي   العععيع يعععععا ععععن الوصعععت العععدق ه والتفصععع لي لل عععاثاة ا جتماعيعععة المعععااد 
دراستها عل  صورة نوعية حو كمية رقميعة، وثعيا المع ه    يقعت ع عد جمعل المعلومعات لوصعت 

مختلفة من حجعل تفسع اثا ال اثاة وإنما يعمد إل  تحل ل ال اثاة وكشت العلاقات ب ن حبعادثا ال
( وععي ثعيا 2015والوصول إل  است تاجات تسهد عي تحس ن الواقعل وت عو ا  )غاايبعة وآخعاون،

البحث يستخدم للشت دور القيادة الملهمة عي تع    القدرات الإبداعيعة للععامل ن بمستشعف  ابعو 
 عجام العام بالممللة العالية السعودية 
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 مجتمع البحث وعينة البحث: -
مجتمعععل الدراسعععة ثعععو مجموععععة الع اصعععا حو الأععععااد التعععي ي صعععب علععع هد جتمةةةع البحةةةث: م -

 ا ثتمام عي دراسة مع  ة ولمع   آخا ثو جميل الع اصا التي تتعله بها مشكلة البحث 
دية، و تلون مجتمل الدراسة من العامل ن ع  مستشف  ابو عجام العام بالممللة العالية السعو 

ام ، بلغ عدد العامل ن عي مستشف  ابو عج2023الصحة السعودية لعام ووعقاً لعيانات وزارة 
 ، ( موظت تقا با920العام ب حو )

( عامعل وعقًعا لعوزارة الصعحة السععودية، 920يُقدّر حجعد المجتمعل تقا بعاً بععدد )عينة البحث:  -
يضعمن  و مكن تحديد حجد ع  ة البحث من مجتمل محدود وعقاً لقانون تحديد حجد الع  عة ولمعا

، واعتمعد الباحعث علع  %5التمث ل اللامل لهيا المجتمعل وحتع    ي  عد الخ عأ ععي التقعديا ععن 
 القانون التالي عي تحديد حجد الع  ة 

 
 

 : حجد الع  ة Nح ث 
ح: نسعععبة الحعععد الأقصععع  لتعععواعا الخصعععالص الم لعععوب دراسعععتها ععععي حع مجتمعععل وقعععد اعتعاثعععا 

 0,05=  %50الباحث 
علعع  )مالعععل الدرجععة المعيار عععة   %5 ععأ المسعععموح بععه( وقعععد اعتعععا  الباحعععث ح: )مالععل نسعععبة الخ

بلعة ولعيلك تلعون الدرجعة المعيار عة المقا %95المقابلة للمعامل الثقة( اليع اختعار  الباحعث وثعو 
=1,96  

 0,00065=  3,84/  0,0025( = 1,96×1,96( / )0,05×0,05ح = )
 بمستشف  ابو عجام العام  محل الدراسة( من العامل ن 920ن: حجد مجتمل الدراسة = )

 مفادة 270ولالت ع ه عل  القانون السابه يصبح حجد الع  ة = 
 حدود البحث: -
 س تاك  موضوع البحث عل  دور القيادة الملهمة عي تع   : الحدود الموضوعية للبحث -

 ودية القدرات الإبداعية للعامل ن بمستشف  ابو عجام العام بالممللة العالية السع
  2026ال  عام  2024خلال الفتاة ال م ية من عام  الحدود الزمنية للبحث: -
 .مستشف  ابو عجام بالممللة العالية السعودية الحدود المكانية للبحث: -
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وتشمل العامل ن ع  مستشف  ابو عجام العام بالممللة العالية : الحدود البشرية للبحث -
 السعودية 

 ي الدراسة:الادوات المستخدمة ف -
 :الاستبيان

 تعيانيعد ا ستعيان من حكثا ا دوات المستخدمة ع  جمل العيانات، ح ث قم ا باستعمال ا س 
ي كوس لة بحث لللشت عن اراء ع  ة الدراسة و عد إعداد ا ستعيان ثو من حثد الخ وات الت

ن إل ها وقد تضم يقوم بها الباحث لأنه الأساس اليع يتضمن صحة ال تال  التي يتد التوصل
 ا ستعيان قسم ن: 

عما، القسد الأول: وثو يحتوى عل  العيانات الشخصية والوظيفية للمبحوث ن، وث : )ال وع، ال
 المؤثل العلم ، عدد س وات الخعاة، المستوى الوظيف ، عدد الدورات التدر عية(  

  -القسد الثاني: و حتوى عل  محور ن: 
مستقل ( عبارة اجمالية للمتغ ا ال20قيادة الملهمة، ح ث شمل ): و تمثل عي الالمحور الأول

 موزعة عل  ا بعاد التالية: 
 ( عقاات 5الا  ة الملهمة ) -
 ( عقاات5التأث ا الملهد ) -
 ( عقاات5المبادرة الملهمة ) -
 ( عقاات5التعاون الملهد ) -

 بارة اجمالية( ع20: و تمثل عي القدرات الإبداعية للعامل ن، ح ث شمل )المحور الثاني
 للمتغ ا التابل  موزعة عل  ا بعاد التالية:

 ( عقاات 5القدرة عل  حل المشكلات ) -
 ( عقاات5التفل ا الإبداع  ) -
 ( عقاات5القدرة الإستيعابية ) -
 ( عقاات5القدرة عل  التليف ) -

حسب مقياس ليكات الخماسي  5إل   1وقد تد ا عتماد عل  مقياس للاجابة يتااوح ب ن من 
ث طلب من حعااد الع  ة إع اء درجة مواعقتهد عل  كل عبارة من العبارات وعه ثيا ح 

  -المقياس كما يلي:
 ( 1غ ا مواعه بشدة: ولها درجة واحدة ) -
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 ( 2غ ا مواعه: ولها درجتان ) -
 ( 3محايد: ولها ثلاثة درجات ) -
 (4مواعه: ولها ارلعة درجات ) -
 (  5مواعه بشدة: ولها خمسة درجات ) -
ص فيما يلي يعرض الباحث التحليل الوصفي لخصائ: ليل الوصفي لخصائص العينةالتح -

 العينة: 
 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير "النوع" -

 ( توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير "النوع"1جدول )
 النسبة المئوية العدد النوع

 %60.6 212 ذكر

 %39.4 138 أنثى

 %100 350 الأجمالى

  SPSS.V26إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنام  المصدر: من 
( وان نسبه اليكور وا ناث 350( ان اجمال  عدد ع  ه الدراسة )1يتضح من الجدول )

( 212متباعدة ال  حد ما، ح ث كانت غالعية الع  ة من اليكور وقد بلغت ع  ة اليكور )
( ب سبة  138 ة ا ناث ) ( من اجمال  حجد الع  ة، ع  ح ن بلغت ع %60,6ب سبة )

 ( من اجمال  حجد الع  ة  39,4%)
 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير "العمر"  -

 ( توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير "العمر"2جدول )
 النسبة المئوية العدد النوع

 %12.3 43 سنة 30أقل من 

 %48.3 169 سنة  40الى  30من 

 %33.7 118 سنة 50الى  40من 

 %5.7 20 سنة فما فوق 50 من

 %100 350 الأجمالى

 SPSS.V26المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنام  
(، كانععت  350( يتضععح ان اجمععال  عععدد المبحععوث ن ) 2مععن خععلال تحل ععل بيانععات جععدول )

( سععععع ة ثعععععي الأعلعععععي، وسعععععجلت     40( إلعععععي )30عئعععععة المشعععععارك ن العععععيين حعمعععععارثد تتعععععااح معععععن )
(، وثععيا يععدل علعع  ان مع ععد المبحععوث ن مععن عئععة الشععباب متوسعع   العمععا اصععحاب 48,3%)

(، ممععا يععدل 33,7سع ة( ب سععبة مشعاركة ) 50العع   40الخععاات، تل هععا نسعبة الفئععة العما عة مععن )
عل  وجود نسبة مشااركة كع اة معن اصعحاب الخععاات العمليعة بالمستشعف ، كمعا اشعارت ال تعال  
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(، وجععاءت ععع  الماتبععة ا خ ععاة الفئععة 12,3( سعع ة بلغععت )30حقععل مععن ) حن نسععبة الفئععة العما ععة
( وتععدل ثععي  ال سععب علعع  ت ععوع الفئععات %5,7سعع ة عمععا عععوق ب سععبة مشععاركة ) 50العما ععة مععن 

 العما ة المشاركة با ضاعة ال  المشاركة الشبابية اللع اة ع  ا ستعيان، 
 ى"توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير "المؤهل العلم  -

 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير "المؤهل العلمى" (3جدول )
 النسبة المئوية العدد النوع

 %15.7 55 ثانوى

 %41.4 145 بكالوريوس

 %11.1 39 ماجستير

 %31.7 111 أخرى

 %100 350 الأجمالى

 SPSS.V26المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنام  
(، ح ععث  350( ي هععا ان اجمععال  عععدد المبحععوث ن ) 3ات جععدول )مععن خععلال تحل ععل بيانعع

 اظهات ال تال  ارتفاع نسبه المشارك ن ع  المستوى العلم   بكالور وس  ب سعبة مشعاركة بلغعت
(، ب  مععا %31,7(، تل هعا نسععبة الحاصعل ن علععي مؤثععل علمع   حخععاى  ب سعبة بلغععت )41,4%)

  (، ب  ما لد تتجاوز عئة الحاصل ن عل  مؤثل 15,7بلغت نسبة مشاركة الفئة  ثانوى  ب سبة )
 ( و عد ثيا مؤشا طعيع  ع  ثام تسلسل الدرجات العلمية  %11,1ماجيست ا  نسبة )

 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير "المسمى الوظيفى" (4جدول )
 النسبة المئوية العدد النوع

 %10.3 36 مدير

 %11.7 41 طبيب

 %34.6 121 أخصائى ادارى

 %26.3 92 موظف ادارى

 %10 35 فنى

 %7.1 25 اخرى

 %100 350 الأجمالى

 SPSS.V26المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنام  
(، وكانعت  350( ي هعا ان اجمعال  ععدد المبحعوث ن ) 4من خلال تحل ل بيانعات جعدول )

(، %34,6علععع  ب سعععبة تعلعععغ )نسعععبه المشعععارك ن معععن الفئعععة الوظيفيعععة   حخصعععال  ادارى  ثععع  ا 
(، ثعععد تل هعععا %26,3تل هعععا نسعععبة المشعععارك ن معععن الفئعععة الوظيفيعععة  موظعععت ادارى  والتععع  بلغعععت )

( وكععان ث ععاك تقععارب بعع ن الفئععات ) مععديا، ع عع ، %11,7نسععبة المشععارك ن مععن الفئععة  طع ععب  )
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ت وع (،  و ش ا ثيا ال  ال%7,1، %10، %10,3اخاى( وذلك ب سب مشاركة عل  التات ب )
 ب ن الفئات الوظيفية المشاركة ع  ع  ة البحث  

 ( توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير "عدد سنوات الخبرة"5جدول )
 النسبة المئوية العدد النوع

 %14 49 سنوات 3اقل من 

 %9.1 32 سنة 6الى اقل من  3من 

 %8.3 29 سنة  9الى اقل من  6من 

 %68.6 240 سنة فأكثر 9من 

 %100 350 ىالأجمال

 SPSS.V26المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنام  
(، وكانعععت 350( ي هعععا ان اجمععال  ععععدد المبحععوث ن )5مععن خعععلال تحل ععل بيانعععات جععدول )

(، %68,6سع وات ععأكثا  ثع  ا علع  ب سعبة تعلعغ ) 9نسبه المشارك ن اصعحاب الخععاات  معن 
(، ثعد تل هعا %14سع وات   والتع  بلغعت ) 3ت   حقعل معن تل ها نسعبة المشعارك ن حصعحاب الخععاا

( %9,1س وات  ب سعبة بلغعت  ) 6ال  اقل من  3نسبة المشارك ن من اصحاب الخعاات   من 
سعععع وات  ب سععععبة   9العععع  حقععععل مععععن  6ولععععد تتجععععاوز نسععععبة المشععععارك ن اصععععحاب الخعععععاات   مععععن 

  العمعل ممععا يجعلهععا اكثععا (،  و شع ا ثععيا العع  ان ع  عة البحععث تتمتععل بخععاات ج ععدة ععع8,3%)
 كفاءة ع  ا جابة عل  ا ستبانة  

 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير "عدد الدورات التدريبية" (6جدول )
 النسبة المئوية العدد النوع

 %9.4 33 دورة واحدة

 %10.3 36 دورتين

 %64.3 225 أكثر من دورتين

 %16 56 لا يوجد لدى دورات تدريبية

 %100 350 الأجمالى

 SPSS.V26المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنام  
(، وكانععت  350( ي هععا ان اجمععال  عععدد المبحععوث ن) 6مععن خععلال تحل ععل بيانععات جععدول )

(، ممعا %64,3نسبه المشارك ن اليين حصعلوا علع  اكثعا معن دورتع ن ثع  ا كثعا والتع  بلغعت)
ام العععام بالممللععة بتععدر ب العععامل ن بهععا، ب  مععا كانععت يععدل علعع  اثتمععام مستشععف  الملععك ابععو عجعع

(،  ونسععععبة %9,4نسععععبة المشععععارك ن الععععيين حصععععلوا علعععع  دورة واحععععدة ب سععععبة مشععععاركة بلغععععت )
(، ب  معععا كانعععت نسعععبة %10,3المشعععارك ن اللعععيين حصعععلوا علععع  دورتععع ن ب سعععبة مشعععاركة بلغعععت)
(، وثعع  نسععبة كع ععاة %16سععبة)المشععارك ن الععيين لععد يحصععلوا علعع  اى مععن الععدورات التدر عيععة ن
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نسعيا، و ش ا ثيا ال  اثتمام مستشف  ابو عجام العام بالممللة بثقل مهارات العامل ن بها ععن 
 طا ه تلثيف الدورات التدر عية، ا  انها تحتاج ال  تاك   تلك الدورات عل  كاعة العامل ن  

 عرض نتائ  تقييم متغيرات الدراسة:  -
 سابى العام لأبعاد القيادة الملهمة( المتوسط الح 7جدول )

المتوسط  البعد

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارى

مستوي  T الرتبة

 المعنوية 

 0,000 119.334 مرتفع بشدة .703 4.49 الرؤية الملهمة

 0,000 114.215 مرتفع بشدة .727 4.44 التأثير الملهم

 0,000 113.828 مرتفع بشدة .732 4.45 المبادرة الملهمة

 0,000 121.128 مرتفع بشدة .692 4.48 لتعاون الملهما

 SPSS.V26المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنام  
لملهعد، ( انه يتد ت ع ه القيادة الملهمة بأبعادثا )الا  ة الملهمة، التأث ا ا7يتضح من الجدول )

ابعععو عجعععام الععععام بالممللعععة، ح عععث المبعععادرة الملهمعععة، التععععاون الملهعععد( بدرجعععة عاليعععة بمستشعععف  
(، و وضعععح الجعععدول ايضعععا، 4,49( و)4,44تااوحعععت قيمعععة المتوسعععط الحسعععاب  للعععل بععععد بععع ن )

لتوضعيح معا إذا كانعت قعيد المتغ عاات ا رلععة للقيعادة الملهمعة One simple t-test  اختبعار 
حصاليًا إتلت بشكل يعتعا )الا  ة الملهمة، التأث ا الملهد، المبادرة الملهمة، التعاون الملهد( تخ

 -عن القيمة الماجعية التي تعتعا عي ثي  الحالة ثي الصفا، ح ث يوضح الجدول ال تال :
، 113,828، 114,215، 119,334المحسععععععععولة بالتات ععععععععب للابعععععععععاد الأرلعععععععععة ) tقيمععععععععة 
 ، وثيا 0,05( ع د مستوى د لة اقل من 1,96الحاجة ) t(، حكعا بكث ا من قيمة 121,128

لهمعة، ي حن المتوسط الحسابي للل من الأبععاد )الا  عة الملهمعة، التعأث ا الملهعد، المبعادرة الميع 
التععاون الملهعد( يختلعت بشعكل مع عوع، ممعا يشع ا حن مسعتوى كعل معن )الا  عة الملهمعة، التعأث ا 

 كلالملهد، المبعادرة الملهمعة، التععاون الملهعد( ععي مستشعف  حبعو عجعام الععام بالممللعة ماتفعل بشع
ملحععوظ، ممععا يع عع  حن مستشععف  حبععو عجععام العععام تمتلععك قيععادة ملهمععة ذات عاعليععة عاليععة، وثععي 

 قادرة عل  استخدامها لتحس ن جودة الاعاية الصحية التي تقدمها 
 المتوسط الحسابى العام لأبعاد القدرات الإبداعية للعاملين ( 8جدول )
المتوسط  البعد

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارى

 T الرتبة

 

مستوي 

 المعنوية 

 0,000 126.359 مرتفع بشدة .956 4.45 القدرة على حل المشكلات

 0,000 120.227 مرتفع بشدة .745 4.43 التفكير الإبداعى

 0,000 127.856 مرتفع بشدة .650 4.44 القدرة الإستيعابية

 0,000 126.664 مرتفع بشدة .654 4.43 القدرة على التكيف

 SPSS.V26الباحث بالاعتماد على مخرجات برنام   المصدر: من إعداد
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( ان القدرات ا بداعيعة للععامل ن بالمسشعف  بابععاد  )القعدرة علع  حعل 8يتضح من الجدول )
المشععععكلات، التفل ععععا الإبععععداع ، القععععدرة الإسععععتيعابية، القععععدرة علعععع  التليععععف( تععععتد بدرجععععة عاليععععة 

( 4,43الحسعععاب  للعععل بععععد بععع ن ) بمستشعععف  حبعععو عجعععام الععععام، ح عععث تااوحعععت قيمعععة المتوسعععط
لتوضعيح معا إذا كانعت One simple t-test (، و وضعح الجعدول السعابه  اختبعار  4,45و)

ة قععيد المتغ ععاات ا رلععععة لت ععو ا ا داء )القعععدرة علعع  حعععل المشععكلات، التفل عععا الإبععداع ، القعععدر 
ة الماجعيععة التععي الإسععتيعابية، القععدرة علعع  التليععف(  تختلععت بشععكل يعتعععا إحصععاليًا عععن القيمعع

 -تعتعا عي ثي  الحالة ثي الصفا، ح ث يوضح الجدول ال تال  التالية:
(، حكعععععععا 127,856،126,664، 120,227، 126,359المحسععععععولة بالتات ععععععب ) tقيمععععععة 

 ، وثيا يع ي حن المتوسط الحسابي 0,05( ع د مستوى د لة 1,96الحاجة ) tبكث ا من قيمة 
علع   حل المشكلات، التفل عا الإبعداع ، القعدرة الإسعتيعابية، القعدرةللل من الأبعاد )القدرة عل  

التليععف( يختلععت بشععكل مع ععوع، ممععا يععدل علعع  حن مسععتوى كععل مععن الأبعععاد )القععدرة علعع  حععل 
  المشععكلات، التفل ععا الإبععداع ، القععدرة الإسععتيعابية، القععدرة علعع  التليععف( للعععامل ن عععي مستشععف

 كل كع ا ابو عجام العام بالممللة ماتفل بش
 نتائ  اختبارات فروض الدراسة: -
 نتائ  اختبار الفرض الرئيسى الاول، والفروض الفرعية للدراسة: -

متغيةةر اولا: سةةيتم اجةةراء اختبةةار الارتبةةان "بيرسةةون" لقيةةالا مةةدى وجةةود علاقةةة ارتبةةان بةةين ال
 المستقل والمتغير التابع، وبين ابعاد المتغير المستقل والمتغير التابع.

ت علاقععة ذات د لععة مع و ععة بعع ن القيععادة الملهمععة )بابعادثععا المختلفععة( وتع  عع  القععدرا توجععد
 الإبداعية للعامل ن عي مستشف  ابو عجام العام بالممللة العالية السعودية  

عةةاد  يوضةةد درجةةة الارتبةةان بةةين المتغيةةر المسةةتقل) القيةةادة الابداعيةةة( واب ( 9جةةدول رقةةم )
 والدرجة الكلية

 مستوى المعنوية درجة الارتباط تالعبارا م

 .000 .**826 القيادة الابداعية 1

 .000 .**770 الرؤية الملهمة 2

 .000 .**745 التأثير الملهم 3

 .000 .**819 المبادرات الملهمة 4

 .000 .**835 التعاون الملهم 5

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS. V26: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنام  المصدر
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( بع ن p < 0.01حظهعات نتعال  الدراسعة وجعود علاقعة ايجابيعة ذات د لعة إحصعالية قو عة )
للعة القيادة الملهمة بشكل عام والقدرات ا بداعية للععامل ن عع  مستشعف  حبعو عجعام الععام  بالمم

ن وجود علاقة ذات د لة إحصعالية قو عة بع ن كعلّ بُععد مع العالية السعودية، كما حظهات ال تال 
ملهعععد( حبععععاد القيعععادة الملهمعععة  )الا  عععة الملهمعععة، التعععأث ا الملهعععد، لمبعععادرات الملهمعععة، التععععاون ال

 وتع    القدرات ا بداعية للعامل ن، وذلك التال :
  الفرض الرئيسي: -

( بع ن القيعادة p < 0.01ة قو عة )اظهعات ال تعال  الع  انعه يوجعد علاقعة ذات د لعة إحصعالي
 الملهمععة وتع  عع  القعععدرات ا بداعيععة للعععامل ن عععع  مستشععف  حبععو عجعععام العععام  بالممللععة العاليعععة

(،  0,000(، ع ععععد مسععععتوى مع و ععععة )0,826السعععععودية، ح ععععث كانععععت قيمععععة ارتبععععاط ب اسععععون: )
بداعيعة وتع  ع  القعدرات ا وتُش ا ثي  ال تيجة إل  وجود ارتباط إيجابي قوع ب ن القيادة الملهمة 

للعععامل ن ععع  مستشععف  حبععو عجععام العععام  بالممللععة العاليععة السعععودية، ولمع عع  آخععا، كلمععا زاد 
ي  ثععمسععتوى القيععادة الملهمععة  كلمععا زاد ت ععو ا القععدرات ا بداعيععة للعععامل ن بالمستشععف ، وتُؤكّععد 

لفرضةية وبةذل  نقبةل اللعامل ن،  ال تيجة عل  حثمية القيادة الملهمة ع  تع    القدرات ا بداعية
  الرئيسية

 الفروض الفرعية: 
 الفرض الفرعى الاول:

( بع ن الا  عة الملهمعة p < 0.01ي هعا الجعدول انعه يوجعد علاقعة ذات د لعة إحصعالية قو عة )
يمعة للقادة وت و ا القدرات ا بداعية للعامل ن بمستشف  ابو عجام العام بالممللة، ح ث كانت ق

تُشععع ا ثعععي  ال تيجعععة إلععع  وجعععود ، و(0,000(، ع عععد مسعععتوى مع و عععة )0,770ون: )ارتبعععاط ب اسععع
  ابعو ارتباط إيجابي قوع ب ن الا  ة الملهمة للقادة وت و ا القدرات ا بداعية للععامل ن بمستشعف

لعك ذعجام العام بالممللة، ولمع   آخا، كلما زاد مستوى الا  ة الملهمعة لعدى القعادة، كلمعا زاد 
و ا القعععدرات ا بداعيعععة للععععامل ن بالمستشعععف ، وتُؤكّعععد ثعععي  ال تيجعععة علععع  حثميعععة معععن مسعععتوى ت ععع

العمعععل علععع  رععععل مسعععتوى الا  عععة الملهمعععة للقعععادة بالمستشعععف   ممعععا يسعععاثد عععع  ت عععو ا القعععدرات 
 وبذل  نقبل الفرضية الفرعية الاولى.ا بداعية للعامل  ن، 

 الفرض الفرعى الثانى:
( بعع ن التععأث ا الملهععد  p < 0.01ذات د لععة إحصععالية قو ععة )ي هعا الجععدول انععه يوجععد علاقععة 

للقادة وت و ا القدرات ا بداعية للعامل ن بمستشف  ابو عجام العام بالممللة، ح ث كانت قيمعة 
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(، وتُشععع ا ثعععي  ال تيجعععة إلععع  وجعععود 0,000(، ع عععد مسعععتوى مع و عععة )0,745ارتبعععاط ب اسعععون: )
للقادة وت و ا القدرات ا بداعيعة للععامل ن بمستشعف  ابعو   ارتباط إيجابي قوع ب ن التأث ا الملهد

عجام العام بالممللة، ولمع   آخا، كلما زاد مستوى التعأث ا الملهعد  لعدى القعادة، كلمعا زاد ذلعك 
معععن مسعععتوى ت عععو ا القعععدرات ا بداعيعععة للععععامل ن بالمستشعععف ، وتُؤكّعععد ثعععي  ال تيجعععة علععع  حثميعععة 

لملهعععد  للقعععادة بالمستشعععف   ممعععا يسعععاثد عععع  ت عععو ا القعععدرات العمعععل علععع  رععععل مسعععتوى التعععأث ا ا
  وبذل  نقبل الفرضية الفرعية الثانيةا بداعية للعامل ن، 
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