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 المرونة الاستراتيجية والتخطيط لتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب
 المستخلص:

ت مؤسساتزايد اهتمام الدولة في الفترة الأخيرة بالشباب وبالبرامج المقدمة لهم في ال
تحقق يالشباب, محاولة منها في تحسين جودة الخدمات المقدمة لهم, ولا  المختلفة ومنها مراكز

جية, ذلك إلا من خلال تحقيق استدامة مراكز الشباب وذلك من خلال تبنيها للمرونة الاستراتي
امة لذا استهدفت الدراسة تحديد مستوى أبعاد المرونة الاستراتيجية وكذلك رصد واقع الاستد

 ب, وتنتمي هذه الدراسة إلى نمط الدراسات الوصفية, وقد استخدمتالمؤسسية بمراكز الشبا
( مفردة, وقد طبقت الباحثة 260منهج المسح الاجتماعي الشامل للمسئولين وبلغ عددهم )

 استمارة استبيان للمسئولين, وفي النهاية أثبتت الدراسة صحة فروضها.
 لمؤسسية، التخطيط. المرونة الاستراتيجية، الاستدامة ا الكلمات المفتاحية:

Strategic Flexibility and Planning to Achieve Institutional 

Sustainability in Youth Centers 

Abstract: 

Recently, the state has shown increasing interest in youth and 

the programs offered to them in various institutions, including youth 

centers. This is an attempt to improve the quality of services provided 

to them. This can only be achieved by ensuring the sustainability of 

youth centers, which is achieved through adopting strategic flexibility. 

Therefore, the study aimed to determine the level of strategic flexibility 

dimensions and monitor the reality of institutional sustainability in 

youth centers. This study follows the descriptive research model and 

utilized a comprehensive social survey approach of (260) individuals. 

The researcher also administered a questionnaire to these officials, and 

ultimately, the study proved the validity of its hypotheses. 

Keywords: Strategic flexibility, institutional sustainability, planning. 

 أولًا: مدخل لتحديد مشكلة الدراسة:
ار, ستقر تنمية, باعتبارها المحرك الأساسي للتقدم والاتولي الدولة اهتماماً كبيراً بال

حيث تعمل على تنفيذ خطط تنموية مستدامة تشمل مختلف القطاعات لضمان تحسين مستوى 
راء معيشة الأفراد، حيث يعد العنصر البشري أهم ركائز التنمية, حيث يمثل القوة الدافعة و 

ق نسان لا يمكن لأي خطة تنموية أن تحقالتطوير والابتكار في مختلف المجالات, فبدون الا
 أهدافها.
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( مليون )الجهاز 21,9ويعتبر العنصر البشري خاصة الشباب والذي بلغ عددهم )
( العنصر الفاعل لتحقيق التقدم وبناء الرخاء 2024المركزي للتعبئة العامة والاحصاء, 

لتي رات اسابهم الكثير من الخبلمجتمعهم إذا تم الاستثمار الجيد لقدراتهم وتنمية مهاراتهم وإك
 (16, ص2018تنمي شخصياتهم وتجعل منهم مواطنين صالحين في المجتمع. )علام, 

( مركز )الجهاز المركزي للتعبئة 4449وتعد مراكز الشباب والتي بلغ عددها )
( أماكن حيوية مجهزة لتحقيق استمتاع الشباب بأوقات الفراغ 2024العامة والاحصاء, 

ية لتدريبالتربوية والترويحية الموجهة الهادفة إلى جانب ممارسة الأنشطة العلمية واوبالأنشطة 
ن مواكتساب المعارف والعلوم العلمية للكشف عن قدرات الشباب وتنمية هوايتهم وإحداث نوع 

, 2003التكيف الاجتماعي مع الأفراد والجماعات لمزيد من تنمية العلاقات الانسانية.)أحمد, 
 (77ص

م ان استمرارية دور مراكز الشباب في المجتمع وتعزيزه, يجب عليها تبني مفهو ولضم
باب الاستدامة بداخلها، حيث تبنيها لهذا المفهوم يعزز من قدرتها على تلبية احتياجات الش
عي و الحالية والمستقبلية، كما أن تعزيز مفهوم الاستدامة داخل هذه المراكز يسهم في بناء 

 المحافظة على الموارد، والعمل من أجل تنمية مستدامة تضمن مستقبلاً  لدى الشباب بأهمية
 أكثر استقراراً وتقدماً للمجتمع بأكمله. 

( حيث أوصت بتبني أهداف واضحة حول 2019وهذا ما أوصت به دراسة مامو )
 الاستدامة المؤسسية بشكل جزئي والتوسع نحو المساهمة في التنمية المستدامة بشكل كلي,

وضع خطة استراتيجية تتضمن قياس الأثر الاقتصادي والاجتماعي والبيئي ومدى  وكذلك
 انعكاسه على العملية التشغيلية وعدم الاكتفاء بالأبعاد الثلاثة السابقة فقط.

( والتي توصلت إلى أن مفهوم الاستدامة المؤسسية 2020وكذلك دراسة سلطان ) 
لى التوفيق بين الجوانب الاقتصادية هو عبارة عن مجموعة من العناصر التي تهدف إ

نجاح إة في والاجتماعية والبيئية, وأن الاستدامة أو التنمية المستدامة عبارة عن النتائج المحقق
 تحولات المجتمعات في الحاضر والمستقبل. 

وعلى ذلك يتعين على المؤسسات أن تتبني المبادرات المستدامة التي تهدف إلى 
ل استراتيجيات أعمالها، حيث لا تقتصر آثار ذلك على مساعدة دعم المجتمع من خلال ك

الدولة في تحقيق أهدافها في مجال الاستدامة فحسب، لكنها ستلعب دوراً مهماً في استدامة 
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, 2020ولاء العميل وتحقيق الأرباح أيضاً حيث يعود بالفائدة على المجتمع.)سلطان, 
 (204ص

د مرونة استراتيجية تمكن هذه المراكز من وتتطلب الاستدامة بمراكز الشباب وجو 
التكيف مع التغيرات المستمرة وتلبية احتياجات الشباب والمجتمع بشكل فعال, فالمرونة 

عية جتماالاستراتيجية تعني القدرة على تعديل الخطط والبرامج وفقاً للمتغيرات الاقتصادية والا
 تقديم خدمات ذات قيمة مستدامة.والتكنولوجية, مما يعزز استمرارية دور المراكز في 

 حيث تعتبر المرونة الاستراتيجية من العوامل التي تمكن المؤسسات من الاستجابة
عمل بطريقة سريعة وملائمة للتغيرات الحادثة في البيئة المحيطة، هذا بالإضافة إلى أنها ت

يز موقفها على التخفيف من حدة التهديدات واستغلال الفرص المتاحة بما يضمن لها تعز 
 التنافسي، وهو الأمر الذي يمنح المؤسسات القدرة على مواجهة التغير في حجم الطلب على

  Yang et al, 2015, p347)المنتج ومواكبة متطلبات المنافسة.)
( حيث هدفت إلى بيان مفهوم المرونة 2019هدفت إليه دراسة أبا بكر)وهذا ما 

فاعلية التنافسية( في تحقيق ال –السوقية  –لانتاجية الاستراتيجية كمتغير مستقل بأبعاده ) ا
م ثجودة المخرجات(، ومن  –تكيف بيئي  –التنظيمية كمتغير تابع بأبعاده ) تحقيق الاهداف 

قة تشخيص علاقة الارتباط وعلاقة الأثر بينهم. ومن أبرز نتائج هذه الدراسة أنه توجد علا
 ارتباط معنوية بين متغيرين البحث. 

( حيث هدفت إلى تحديد أثر المرونة الاستراتيجية على 2020دراسة آدم )وكذلك 
ارة يق إدتطبيق إدارة المعرفة, وتوصلت إلى أن المرونة الاستراتيجية لها تأثير إيجابي على تطب

 المعرفة.
( حيث هدفت الدراسة إلى تحديد أثر المرونة 2021وكذلك دراسة السدعي )

ر المنظمي من خلال الابداع، وتوصلت الدراسة إلى وجود أث الاستراتيجية في تحقيق الأداء
 إيجابي للمرونة الاستراتيجية في تحقيق الأداء المنظمي.

حيث تحرص المؤسسات المعاصرة على اختيار الاستراتيجيات التي يمكن تعديلها أو 
حد أيجية حتى إلغائها لمقابلة تغيير البيئة الداخلية والخارجية، وأصبحت المرونة الاسترات

 المعايير الهامة في تفضيل بعض الاستراتيجيات على البعض الآخر، وبصفة عامة فإن توفير
يجي عنصر المرونة لمواجهة ظروف عدم التأكد يعتبر أحد المتطلبات الأساسية للفكر الاسترات

 ( 85, ص2021الحديث.)الشديفات, 
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لى استكشاف كيف والتي هدفت إ zhaoquan( 2024وهذا ما أكدت عليه دراسة )
يمكن للتوجه الاستراتيجي والمرونة الاستراتيجية خلق إمكانية تحسين الأداء الوظيفي, 
ن وتوصلت إلى أن التوجه الاستراتيجي يؤثر بشكل ايجابي على المرونة الاستراتيجية وتحسي

 الأداء الوظيفي في الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم.
ي لتي هدفت إلى تحليل أثر المرونة الاستراتيجية ف( وا2019وكذلك دراسة سليمان )

يجية تحقيق ريادة الأعمال, وقد توصلت إلى أنه يوجد تأثير إيجابي لأبعاد المرونة الاسترات
 على ريادة الاعمال.

وعند دمج الاستدامة مع المرونة, تصبح مراكز الشباب أكثر قدرة على مواجهة 
ة الأزمات الاقتصادية، من خلال تطوير برامج مبتكر التحديات, مثل متطلبات سوق العمل أو 

تلبي احتياجات الشباب على المدى الطويل. وبذلك تضمن الاستدامة المؤسسية المدعومة 
اث بالمرونة الاستراتيجية أن تظل مراكز الشباب منارات التطوير والتمكين وقادرة على إحد

 تأثير ايجابي مستدام في المجتمع.
سابق تتبلور مشكلة الدراسة في "رصد واقع المرونة وفي ضوء العرض ال

 الاستراتيجية والتخطيط لتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب". 
 رابعاً: أهمية الدراسة

شباب تنبع أهمية الدراسة من أهمية الفئة التي تتعامل معها الدراسة ألا وهي فئة ال .1
ها دعامة الأساسية التي يعتمد علي( مليون, وذلك باعتباره ال21,9حيث بلغ عددهم )

 (2024المجتمع في رسم سياساته. )الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء, 
تتضح أهمية هذه الدراسة من كونها تتناول المرونة الاستراتيجية والتي تعد من  .2

 المفاهيم الإدارية الحديثة نسبياً.
ستقرار المجتمع على المدى حرص الدولة على تحقيق التنمية المستدامة وضمان ا .3

الطويل, مما يعطي أهمية بالغة لتحقيق استدامة المؤسسات داخل المجتمع وخاصة 
 مراكز الشباب.

تحاول الدراسة الحالية تقديم إضافة علمية حول متغيرات الدراسة )المرونة   .4
 ات.ير الاستدامة المؤسسية(, وذلك بتقديم إطار نظري يعالج تلك المتغ –الاستراتيجية 
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 خامساً: أهداف الدراسة.
 رصد واقع المرونة الاستراتيجية بمراكز الشباب. .1
 تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب. تحديد مستوى  .2
 .بتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباو المرونة الاستراتيجية تحديد العلاقة بين  .3
تحقيدددق الاسدددتدامة فدددي يجية المروندددة الاسدددتراتالمعوقدددات التدددي تواجددده إسدددهامات تحديدددد  .4

 .المؤسسية بمراكز الشباب
تحقيق الاستدامة المؤسسية في المرونة الاستراتيجية تحديد مقترحات تفعيل إسهامات  .5

 . بمراكز الشباب
تحقيدق فدي المروندة الاسدتراتيجية التوصل إلى خطدة تنفيذيدة مقترحدة لتفعيدل إسدهامات  .6

 .الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب
 : فروض الدراسة.سادساً 

نددة لمرو اعلاقدة طرديدة تأثيريدة دالدة احصدائياً بدين  توجددد" يتحددد الفدرض الدر يل للدراسدة فد : 
 ":تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشبابو الاستراتيجية 

 وينبثق من هذا الفرض الر يل الفروض الفرعية التالية:
تحقيدددق الاسدددتدامة و  ة التكيفيدددةلمروندددتأثيريدددة دالدددة احصدددائياً بدددين ا علاقدددة طرديدددة توجدددد .5

 .الشباب  المؤسسية بمراكز
ة تحقيددق الاسددتدامو  لمرونددة الاسددتباقيةاتأثيريددة دالددة احصددائياً بددين  علاقددة طرديددة توجددد .6

 .المؤسسية بمراكز الشباب
 تحقيددق الاسددتدامةو  لمرونددة التشددغيليةاتأثيريددة دالددة احصددائياً بددين  علاقددة طرديددة توجددد .7

 .بابالمؤسسية بمراكز الش
تحقيدددق الاسدددتدامة و  لمروندددة الهيكليدددةاتأثيريدددة دالدددة احصدددائياً بدددين  علاقدددة طرديدددة توجدددد .8

 .المؤسسية بمراكز الشباب
 تحقيددق الاسددتدامةو  لمرونددة التنافسدديةبددين اتأثيريددة دالددة احصددائياً  علاقددة طرديددة توجددد .9

 .المؤسسية بمراكز الشباب
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 سابعاً: مفاهيم الدراسة  وإطارها النظري 
 ونة الاستراتيجية:المر  -1
 تعربف المرونة الاستراتيجية: -أ

لى ع: قال ابن فارس )مرن, الميم والراء والنون أصل صحيح يدل تعريف المرونة لغةً  
لين شيء وسهولة(. وجاء في لسان العرب لابن منظور )مرن يمرن مرانة ومرونة: وهو لين 

رانة: اللين(.)الزيباري, في صلابة, ومرنت يد فلان على العمل أي صلبت واستمرت والم
"إن مفهوم المرونة كغيره من المصطلحات في   تعريف المرونة اصطلاحاً:( 58, ص2017

نظر يالعلوم الانسانية تتعدد فيه المفاهيم وتختلف, وسبب ذلك الاختلاف يرجع إلى أن البعض 
حسن الأ لتغيير إلىإلى المرونة على أنها اللين واليسر, ومنهم من يرى المرونة أنها القابلية ل

والأفضل, ومنهم من يرى المرونة في تقبل الآخرين وأفكارهم أي إن على الانسان أن لا 
حق يتخلى عن المرونة في تعامله مع نفسه ومع الآخرين, وليس المقصود بالمرونة بما دون ال
وأن  وإنما المقصود ألا يقتصر الانسان في فهمه وتعامله على جانب واحد من جوانب الحق,

 (.227, ص2019لا يتعداه إلى غيره من الجوانب".)الجنابي, 
أنها مفهوم انتقل إلى الواقع المدني من الواقع  تعريف الاستراتيجية لغةً واصطلاحاً: 

العسكري, وقد جاء في تعريفها اصطلاحاً أنها تخطيط إلى ما يجب أن يكون عليه المجتمع, 
بأنها: "خطط  وتعرف الاستراتيجية (92, ص2015 أي أنها رؤية مستقبلية".)عبد الحافظ,

وأنشطة المنظمة التي يتم وضعها بطريقة تضمن خلق درجة من التطابق بين رسالة المنظمة 
وأهدافها, وبين هذه الرسالة والبيئة التي تعمل بها بصورة فعالة وذات كفاءة عالية". )الأسطة, 

"إمكانية المؤسسة في تطوير استراتيجيات بأنها:  وتعرف المرونة الاستراتيجية( 9, ص2016
وقابليات سريعة ومفاجئة من خلال قاعدتها المعرفية الواسعة ومواردها المملوكة وجدارتها 
الجوهرية, والتي يمكن استغلالها بطرق متعددة بسهولة وسلاسة, لمواكبة التطورات والتكيف 

ها في السوق من خلال إعادة النظر مع المتغيرات الحاصلة في البيئة الخارجية, وتعزيز موقع
في الاستراتيجيات الحالية والتي لم تعد قادرة على تحقيق الأهداف المرجوة منها, وتوزيع 

تعرف كما  (. 13, ص2014الموارد باتجاهات جديدة استجابة لتلك المتغيرات.)العنزي, 
البشرية وتوجيهاتها : "القدرة الكامنة والمعلنة التي تملكها المنظمة في مقدراتها بأنها

الاستراتيجية والتنظيمية لإحداث تحول وتغيير استراتيجي مناسب, تستطيع من خلاله مواجهة 
حالات عدم التأكد, والاضطراب البيئي في بنية العمل المحيطة بها ومن تحقيق أهدافها 
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 بأنها "القدرة على التكيف السريع وتعرف( 14, ص2024المنشودة.)الهاتف, الشربجي, 
 (Machinnon,2008, p1لمواكبة التغيرات لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة".)

 وتقصد الباحثة بالمرونة الاستراتيجية ف  هذه الدراسة:
يطة قدرة مراكز الشباب بمدينة أسوان على التكيف السريع والاستجابة للتغيرات المح

تهديدات مما يعزز من قدرتها والمبادرة في التغييرات, واستغلال الفرص والتقليل من ال
يسية التنافسية. وسيتم تمثيل المرونة الاستراتيجية في هذه الدراسة من خلال خمسة أبعاد رئ

المرونة  وهي, )المرونة التكيفية, المرونة الاستباقية, المرونة التشغيلية, المرونة الهيكلية,
 التنافسية( وحسب التعريفات الآتية:

 ي قدرة مراكز الشباب على التكيف مع التغيرات الاجتماعية: تعنالمرونة التكيفية ,
 والتكنولوجية, والاقتصادية لتلبية احتياجات الشباب المتنوعة والمتجددة.

 بلية لمستقا: تعني قدرة مراكز الشباب على التنبؤ بالتحديات والتغيرات المرونة الاستباقية
ل ذلك تطوير خطط وبرامج تواكب واتخاذ إجراءات استباقية لمواجهتها بفعالية, ويشم

 تطلعات الشباب وتضمن استمرارية الخدمات بجودة عالية.
 ة : تعني قدرة مراكز الشباب على تعديل وتحسين عملياته الداخليالمرونة التشغيلية

 لضمان استمرارية تقديم الخدمات بكفاءة, حتى في ظل التحديات والتغيرات المفاجئة,
ت اء, وتوزيع الموارد بذكاء وضمان استجابة سريعة لاحتياجاوهي تركز على تحسين الأد

 الشباب والمجتمع.
 جيته : تعني قدرة مراكز الشباب على تعديل هيكله التنظيمي واستراتيالمرونة الهيكلية

 امته.التشغيلية لضمان التكيف مع التغيرات والمتطلبات الجديدة, مما يعزز كفاءته واستد
 ل ن خلاقدرة مراكز الشباب على التكيف مع البيئة التنافسية م : تعنيالمرونة التنافسية

اً تقديم برامج وخدمات مبتكرة تلبي احتياجات الشباب بشكل مميز, مما يجعله أكثر جذب
 واستدامه.

 (32, ص2010)الشيخ, سليم, ب_ أهمية المرونة الاستراتيجية: 
 الفرص. تزيد قدرة المنظمة على مواجهة التغيرات البيئية واقتناص 
 .تمكن المنظمة من تجنب التحديات في بيئة عملها 
 .تعطي القدرة للمنظمة للاستجابة والتكيف مع التطورات المختلفة بشكل سريع 
 .تؤثر ايجاباً على منافسة المنظمات في بيئات الأعمال 
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راكز أهمية خاصة للمرونة الاستراتيجية ف  استدامة مومن هذا المنطلق نستطيع أن نبين  
 لشباب ف  أعمالها وبقا ها:ا
 .تعطي المرونة امكانية الاستمرار والنجاح في بيئة العمل 
 .تمكن مراكز الشباب من التكيف مع التغيرات المختلفة في المجتمع 
 .تساعد المرونة مراكز الشباب في التكيف مع احتياجات الشباب المتغيرة 
 .تساعدها في مواجهة التحديات الطارئة 
 في تحسين الأداء المؤسسي بمراكز الشباب. تساعد المرونة 
 .تساعد في تعزيز الاستدامة المالية والادارية 
 .تساعد في دعم الابتكار والتطوير المستمر 
 .تساعد في بناء علاقات مجتمعية قوية 
 أبعاد المرونة الاستراتيجية: -ج
 المصدر البعد م

 .( Evans & Collier, 2007دراسا ) البرونا اليكيفيا. 1

 (.2023(, دراسا )العبارات, 2019دراسا )أبا بكر,  البرونا اتسيباقيا. 2

 (.Najmaei &Sadeghinejad,2009(, دراسا )2019دراسا )سليبان,  البرونا اليشغيليا. 3

 (.& Herrmann, 2010 Nadkarni(, دراسا )2017دراسا )بن أحب ,  البرونا الهيكليا. 4

 (.2019(, دراسا )سليبان, 2019سا )أبا بكر, درا البرونا الينافسيا. 5

 الاستدامة المؤسسية -2
 تعريف الاستدامة المؤسسية: -أ
بأنها "إجراء متواصل, يعمل على تحسين: البيئة, والمجتمع, والاقتصاد,  تعرف الاستدامة 

لفائدة الجيل الحالي والأجيال المستقبلية, وأنه يتميز بالاهتمام بالعمل على تحسين ثلاثية 
بالاستدامة "الحفاظ  ويقصد أيضاً (  12, ص2020)البيئة والمجتمع والاقتصاد(.)آل الشيخ, 

على استهداف النماء واستمراره لما قد يطرأ على أركانه من حاجة للتحديث 
بأنها " طريقة لتحقيق النمو  وتعرف استدامة المؤسسة:( 44, ص2015والتطوير".)الصادق, 

جانب الانساني بجميع أبعاده, فضلًا عن الجوانب الاقتصادية الذي يأخذ بعين الاعتبار ال
والاجتماعية والاخلاقية, وهذا لن يتحقق إلا إذا تم التخلص من جميع الانحرافات والفوارق 

, 2020الموجودة داخل نفس المجتمع أو بين الدول أو بين الأجيال المختلفة".)بوطورة, 
التطوير المعتمدة من قبل المؤسسة لتحقيق هدفين بأنها "استراتيجيات  وتعرف أيضاً  (455ص
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في آن واحد, حيث يتمثل الأول في دعم وإسناد البيئة أما الثاني فيتمثل في تحقيق الربح". 
 (50, ص2020)ربوح, قرينة, 

 وتقصد الباحثة بالاستدامة المؤسسية ف  هذه الدراسة:
ها تقديم خدماتها وبرامج تعني قدرة مراكز الشباب بمدينة أسوان على الاستمرار في

 بكفاءة وفعالية على المدى الطويل, مع الحفاظ على الموارد البشرية والمالية والبيئية
يسية والاجتماعية. وسيتم تمثيل الاستدامة المؤسسية في هذه الدراسة من خلال خمسة أبعاد رئ

ي( نولوجمي, البعد التكوهي, )البعد الاقتصادي, البعد الاجتماعي, البعد البيئي, البعد التنظي
 وحسب التعريفات الآتية:

 كفاءةب: يعني قدرة مراكز الشباب على تأمين الموارد المالية وإدارتها البعد الاقتصادي 
لضمان استمرارية الأنشطة والخدمات دون الاعتماد الكلي على التمويل الحكومي أو 

 بابيةعدها على تقديم برامج شالدعم المؤقت, وكذلك تعزيز الاستقلالية المالية, مما يسا
 مستدامة وذات تأثير طويل الأمد.

  يعني قدرة مراكز الشباب على تعزيز دورها في تنمية المجتمع منالبعد الاجتماع : 
خلال تمكين الشباب, وتعزيز المشاركة المجتمعية, وبناء شبكات تواصل قوية تضمن 

 قادمة, وكذلك توفير بيئة شاملةاستمرار التأثير الايجابي للمراكز على الاجيال ال
 ومستدامة تدعم التنمية الاجتماعية وتلبي احتياجات الشباب المختلفة.

  يعني قدرة مراكز الشباب على تبني ممارسات صديقة للبيئة تهدف إلىالبعد البيئ : 
وضمان  تقليل الأثر البيئي للأنشطة التي تنفذها, وكذلك تعزيز الوعي البيئي بين الشباب,

 تدامة الموارد الطبيعية للأجيال القادمة.اس
  ة لحوكم: يعني قدرة مراكز الشباب على تطوير هياكلها الإدارية, وتعزيز االبعد التنظيم

 الرشيدة, وتحسين آليات العمل لضمان استمرارية تقديم الخدمات بكفاءة وفعالية على
 المدى الطويل.

  ر بتكاى توظيف التكنولوجيا الحديثة والا: يعني قدرة مراكز الشباب علالبعد التكنولوج
ثير الرقمي لتعزيز كفاءة الخدمات والأنشطة, وتحسين إدارة الموارد, وتوسيع نطاق التأ

 لضمان استمرارية عمل المراكز بفعالية. 
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 (12, ص2017)سمايلي وبوطورة,  أهمية الاستدامة بالنسبة للمؤسسات: -ب
ريق تخفيض المخاطر, خلق القيمة, خلق : وذلك عن طالزيادة من جاذبية المؤسسة .1

عمل رأسمال امتيازي, وتحسين نوعية العلاقة التي تربطها بالموردين والممولين الذين ت
على اختيارهم على أساس مدى احترامهم لحقوق الانسان والأطفال. وجذب رجال 

خلال الأعمال, العملاء, المستهلكين من خلال تقديم منتجات سليمة, خدمات آمنة ومن 
السلوكيات الأخلاقية, وكذلك تطوير أداء المستخدمين من خلال مساعدتهم على تحقيق 

 قدرتهم على التميز والابتكار.
: ويكون ذلك من خلال توسيع قدرة المؤسسة على الابتكار تحسن أداء المؤسسة .2

بح , ور ةوالتجديد من خلال التزامها بإتباع الممارسات السليمة في اتجاه التنمية المستدام
راف المال والوقت من خلال المعرفة المطورة وأخذ بعين الاعتبار الحوار الجيد مع الأط

 الآخذة, فهذه القدرة الجيدة على الاستماع تسمح بتحسين درجة فهم متطلبات المجتمع
 ومن ثم تقليص النزاعات والخلافات.

دة فيما يخص : ويكون عن طريق التوقع بالقواعد الجديضمان استمرارية المؤسسة .3
ي فاهمة الجوانب الاجتماعية والبيئية باتجاه أبعد من القوانين الموجودة كما يمكنها المس

 وضعها والاهتمام بالمستقبل ففي حالة وقوع أزمة يمكنها العمل على الحد من الآثار
 السلبية لتلك الأزمة عليها.

 ثامناً: الموجهات النظرية:
 نظرية الأنساق العامة:

"مجموعة من الوحدات المترابطة والمتفاعلة التي تتكامل لتحقيق هدف مشترك نسق: تعريف ال
 العامة وتعرف نظرية الأنساق (53, ص2013في إطار وحدة اجتماعية معينة.)عبد الجليل, 

بأنها "إطار علمي يركز على دراسة النظم بمختلف أنواعها من خلال فهم العلاقات والتفاعلات 
تهدف إلى تحديد المبادئ العامة التي تنطبق على النظم في مجالات بين مكوناتها, حيث 

 ,Skyttner, 2005متعددة, مما يساعد في تفسير كيفية عمل النظم وتفاعلها مع بيئاتها".)
p50) 

 وتقوم نظرية الأنساق على مجموعة من المفاهيم الأساسية والت  تتمثل ف :
 الطاقة البدنية والعقلية.: هو كيان له حدود يجرى بداخله تبادل النسق 
 حيث لا يحدث تبادل عبر حدوده مثلما هو الأمر بداخله.النسق المغلق : 
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 وهو الكيان الذي تنتقل الطاقة عبر الحدود المسامية له.النسق المفتوح : 
 يتم تغذيه النظام عبر حدوده.المدخلات : 
 كيفية استخدام الطاقة بداخل النظام.عملية التحويل : 
 تأثيرات الطاقة الخارجة من النظام عبر حدوده على البيئة.: المخرجات 
 ة لمؤثر ا: الطاقة والمعلومات الداخلة إلى النظام والناتجة عن مخرجاتها التغذية المرتدة

 (84, ص2020على البيئة, لتنقل نتائج المخرجات إليه.) بحيري, 
 وبتطبيق مفاهيم النظرية على الدراسة الراهنة فإن:

 ل النسق في هذه الدراسة في مراكز الشباب, فالنسق هو المؤسسة التي : ويتمثالنسق
 تتعامل مع الشباب.

 تمثل المدخلات جميع الموارد والعوامل التي تدخل إلى مراكز الشباب المدخلات :
 لتستخدم في تقديم الخدمات والبرامج للشباب )الموارد البشرية, المالية, المادية,

ت مدخلات الشباب وهم الفئة المستهدفة التي تتلقى الخدماالمعلوماتية(, وأهم هذه ال
 والبرامج.

 ل : تعني جميع الأنشطة والعمليات التي تقوم بها مراكز الشباب لتحويعملية التحويل
خدمات,  المدخلات )الموارد البشرية, المالية, المادية, المعلوماتية( إلى مخرجات )برامج,

 أنشطة تحقق الأهداف المؤسسية(.
 ب, : تمثل النتائج النهائية التي تنتج عن عملية التحويل داخل مراكز الشبامخرجاتال

مات ج وخدحيث تتحول المدخلات )الموارد البشرية, المالية, المادية, المعلوماتية( إلى برام
 تلبي احتياجات الشباب والمجتمع.

 ات ول أداء مخرج: تعني العملية التي يتم من خلالها جمع المعلومات حالتغذية المرتدة
عزيز مراكز الشباب, وتحليلها لاستخدامها في تحسين البرامج, وتطوير الاستراتيجيات, وت

كفاءة الخدمات. وهي عنصر أساسي في ضمان التكيف المستمر والمرونة الاستراتيجية 
 لتحقيق الاستدامة المؤسسية.

فإن كان  ء المكونة للنسق العام,ونظرية الأنساق العامة تركز على التكامل والتساند بين الأجزا
 هناك تكامل وتساند وتنسيق بين الأنساق المختلفة كان الأداء للنسق العام جيداً.
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 دراسة:لل تاسعاً: الإجراءات المنهجية
 منهجية الدراسة: (7)

تستهدف رصد ووصف وتحليدل العلاقدة لدراسات الوصفية التي تعد هذه الدراسة من ا
 وتحقيددددق الاسددددتدامة المؤسسددددية بمراكددددز الشددددباب)كمتغيددددر مسددددتقل( ة المرونددددة الاسددددتراتيجيبددددين 

فددي المرونددة الاسددتراتيجية خطددة تنفيذيددة مقترحددة لتفعيددل إسددهامات  )كمتغيددر تددابع(، وصددولًا إلددى
فدددي هدددذا الوصدددف وذلدددك مدددن خدددلال الاستشدددهاد  تحقيدددق الاسدددتدامة المؤسسدددية بمراكدددز الشدددباب

طدر يدات الأطدر النظريدة العلميدة ونتدائج ودلالات الأوالتفسير والاستنتاج بمعطوالتحليل والرصد 
الشددامل  علدى اسددتخدام مدنهج المسددح الاجتمداعيت الدراسددة عتمددوا  لدراسددة.الميدانيدة التطبيقيدة ل

 للمسئولين بمراكدز الشدباب بمديندة أسدوان بمحافظدة أسدوان وذلدك وفقداً لتوجيهدات مديريدة الشدباب
  دة.( مفر 260والرياضة بمحافظة أسوان وعددهم )

 وتوزيعهم كالتال :
 يوضح توزيع المسئولين بمراكز الشباب مجتمع الدراسة (1)رقم جدول 

 مراكز الشباب م
عدد 

 المسئولين
 مراكز الشباب م

عدد 

 المسئولين

 9 الك بانيا بحري ركز شباب  2 12   ينا أس ن ركز شباب  1

 8 ليالك بانيا قب ركز شباب  4 10 الحصايا والحكروب ركز شباب  3

 1 غرب سهيل ركز شباب  6 10 ب ر ركز شباب  5

 6 جزيرة سهيل ركز شباب  8 10  نشيا الن با ركز شباب  7

 9 الس  العالي ركز شباب  10 11 حي ق ري عثبان ركز شباب  9

 9 الشلال ركز شباب  12 2 حي ناصر ركز شباب  11

 7 ا بارك بكيب ركز شباب  14 8 جزيرة أس ان ركز شباب  13

 9 الح ود ركز شباب  16 10 أب  الريش قبلي ركز شباب  15

 5 اليحرير ب  ر ع اضه ركز شباب  18 10 أب  الريش بحري ركز شباب  17

 5 الناصريا شرق ركز شباب  20 9 الأعساب قبلي ركز شباب  19

 9 هيسا ركز شباب  22 6 الأعساب بحري ركز شباب  21

 7 الشيخ هارون ركز شباب  24 5 سابال ح ة بالأع ركز شباب  23

 9 الكرور ركز شباب  26 5 بهريف ركز شباب  25

 4 الص اقا الو ي ة ركز شباب  28 9 السيل ركز شباب  27

 7 أب  سببل السياحي ركز شباب  30 8 الب اب ركز شباب  29

 8 السلام بأب  سببل ركز شباب  32 9 ال لارة ركز شباب  31

 8 وادي كركر ركز شباب  34 6 رب أس انغ ركز شباب  33

 15 عينة الثبات " خارج إطار مجتمع الدراسة " 260 المجموع

 مبررات اختيار مجتمع الدراسة:
 سعي مراكز الشباب إلى تطوير هياكلها التنظيمية والإدارية. .1
 يعتبر تحقيق المرونة الاستراتيجية من أهم أهداف خطة مديرية الشباب والرياضة. .2
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 ر مجتمع الدراسة اللازم لتطبيق استمارة البحث عليه.تواف .3
 موافقة المسئولين بمراكز الشباب على الدراسة وإبداء الرغبة في مساعدة الباحثة. .4

 :متغيرات الدراسة ومصادرها (8)
 المتغير المستقل

 "المرونة الاستراتيجية " 
عدد 
 العبارات

 المتغير التابع
 "تحقيق الاستدامة المؤسسية " 

 عدد
 عباراتال

 5 البعد الاقتصادي 5 المرونة التكيفية
 5 البعد الاجتماعي 5 المرونة الاستباقية
 5 البعد البيئي 5 المرونة التشغيلية
 5 البعد التنظيمي 5 المرونة الهيكلية
 5 البعد التكنولوجي 5 المرونة التنافسية

 10 اباكز الشبالاستدامة المؤسسية بمر  تحقيقف  المرونة الاستراتيجية المعوقات الت  تواجه إسهامات 
 10 . شبابتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الف  المرونة الاستراتيجية مقترحات تفعيل إسهامات 

  جدوإ إلدى الأدبيدات النظريدة الموجهدة للدراسدةذ وكدذلك الر وتحددت أهم مصادر تلك المتغيرات فد  الرجدوإ إلدى
 للدراسة. البحثيةضية ذات الصلة بالقالدراسات السابقة 

 :دراسةال أدوات (9)
 تمثلت أدوات جمع البيانات ف :

  المرونددددة الاسددددتراتيجية والتخطدددديط لتحقيددددق الاسددددتدامة اسددددتبيان للمسددددئولين حددددول
 :المؤسسية بمراكز الشباب

 المروندة الاسدتراتيجية والتخطديط لتحقيدقبتصميم استبيان للمسئولين حدول  ةالباحث تقام -
اعتمدداداً علددى التددراث النظددري والإطددار التصددوري  بمراكددز الشددباب الاسددتدامة المؤسسددية

 البحثية للدراسة. ذات الصلة بالقضية الدراسات السابقة كذلك و ، دراسةالموجه لل
وأبعدددداد المرونددددة  اشددددتمل اسددددتبيان المسددددئولين علددددى المحدددداور التاليددددة: البيانددددات الأوليددددة، -

تدامة المؤسسددددية بمراكددددز الشددددباب، الاسددددتراتيجية بمراكددددز الشددددباب، وأبعدددداد تحقيددددق الاسدددد
تحقيددق الاسدتدامة المؤسسددية فدي المروندة الاسددتراتيجية والمعوقدات التددي تواجده إسددهامات 

تحقيدق الاسدتدامة فدي المروندة الاسدتراتيجية ، ومقترحات تفعيل إسدهامات بمراكز الشباب
 . المؤسسية بمراكز الشباب

، بحيدث تكدون الاسدتجابة قيداس ليكدرتلم اعتمد اسدتبيان المسدئولين علدى التددرج الثلاثدي -
( وأعطيددت لكددل اسددتجابة مددن هددذه الاسددتجابات وزنددداً لا، إلددى حددد مددا، نعددملكددل عبددارة )

 )درجة واحدة(. لا)ثلاثة درجات(، إلى حد ما )درجتين(،  نعم)درجة(، وذلك كما يلي: 
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 ةالباحثددد تللتحقدددق مدددن صددددق المحتدددوى " الصددددق المنطقدددي " لاسدددتبيان المسدددئولين قامددد -
بددالإطلاع علددي الأدبيددات النظريددة، والكتددب العلميددة، والدراسددات والبحددوث السددابقة التددي 

ثلددة والمتم المرونددة الاسددتراتيجية وذلددك لتحديددد أبعدداد هددا.ثددم تحليل ،تناولددت أبعدداد الدراسددة
، ليدددةالمروندددة الهيك، و المروندددة التشدددغيلية، و المروندددة الاسدددتباقية، و المروندددة التكيفيدددةفدددي: )

 البعددددوالمتمثلدددة فدددي: ) الاسددتدامة المؤسسددديةأبعددداد تحقيدددق  وتحديدددد(، نافسددديةالمرونددة التو 
(، البعددد التكنولددوجي، و البعددد التنظيمددي، و البعددد البيئددي، و البعددد الاجتمدداعي، و الاقتصددادي

تحقيدددق الاسدددتدامة فدددي المروندددة الاسدددتراتيجية وتحديدددد المعوقدددات التدددي تواجددده إسدددهامات 
( 5ثددم تددم عددرض الأداة علددى عدددد )مواجهتهددا.  ، ومقترحدداتالمؤسسددية بمراكددز الشددباب

بكليددة الخدمدددة تخصدددص التخطدديط الاجتمددداعي  –محكمددين مدددن أعضدداء هيئدددة التدددريس 
الاجتماعيددة جامعددة أسددوان وكليددة الخدمددة الاجتماعيددة جامعددة حلددوان لإبددداء الددرأي فددي 

 دراسدةصلاحية الأداة من حيث السلامة اللغويدة للعبدارات مدن ناحيدة وارتباطهدا بأبعداد ال
من ناحية أخرى، وقد تم تعديل وإضدافة وحدذف بعدض العبدارات وإعدادة تصدحيح بعدض 
أخطاء الصياغة اللغوية للبعض الأخر، وبناء على ذلك تم صدياغة الأداة فدي صدورتها 
النهائية، وبذلك يمكن الاعتماد على نتائجهدا فدي تحقيدق أهدداف الدراسدة واختبدار صدحة 

 فروضها.
 المسدئولين باسدتخدام معامدل ثبدات )ألفادد كرونبدام( لقديم الثبدات تم حسداب ثبدات اسدتبيان -

المسدئولين بمراكدز الشدباب مدن  ة( مفدرد15التقديريدة، وذلدك بتطبيقده علدى عيندة قوامهدا )
الدراسددددة(، وبلددددغ معامددددل الثبددددات  )خددددارج إطددددار عينددددة بمدينددددة أسددددوان بمحافظددددة أسددددوان

 .( وهو مستوى مناسب للثبات الإحصائي0,953)
 -معادلددة سددبيرمان سددتبيان المسددئولين باسددتخدام لاثبددات إحصددائي  ةالباحثدد تكمددا أجددر  -

بددراون للتجزئددة النصددفية للثبددات، حيددث تددم تقسدديم عبددارات كددل بعددد إلددى نصددفين، يضددم 
الفردية، ويضم القسدم  اتالقسم الأول القيم التي تم الحصول عليها من الاستجابة للعبار 

بتطبيقدده الزوجيددة، وذلددك  اتالاسددتجابة للعبددار  القدديم التددي تددم الحصددول عليهددا مددن الثدداني
المسددئولين بمراكددز الشددباب بمدينددة أسددوان بمحافظددة مددن  ة( مفددرد15عينددة قوامهددا )علددى 
وبلغدددت قيمدددة معادلدددة جوتمدددان للتجزئدددة النصدددفية ، (الدراسدددة )خدددارج إطدددار عيندددة أسدددوان

شير ذلدك ( وي0,879(، وكذلك بلغت قيمة معامل الارتباط بين نصفي الأداة )0,935)
 معامددددل الثبدددداتقيمددددة  تبلغددددنصددددفي الأداة، كمددددا بددددين قددددوي ارتبدددداط طددددردي إلددددى وجددددود 
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ويشددير ذلددك إلددى تمتددع معدداملات الثبددات  (،0,936) معادلددة سددبيرمان بددراون باسددتخدام 
بدرجدددة عاليدددة مددددن الثبدددات والدقددددة والموثوقيدددة، وأصدددبحت الأداة فددددي صدددورتها النهائيددددة، 

 أن نتائجها قابلة للتعميم على مجتمع الدراسة. يمكن الاعتماد على نتائجها، كماو 
 : الدراسةبعاد المتوسطات الحسابية لأمستويات  تحديد (10)

حيدددث تدددم ترميدددز ذ باسدددتخدام المتوسدددط الحسدددابي الدراسدددةأبعددداد  مسدددتوى يمكدددن تحديدددد 
المقيددداس الثلاثدددي )الحددددود الددددنيا  خلايدددا وإدخدددال البياندددات إلدددى الحاسدددب الآلدددي، ولتحديدددد طدددول

علددى عدددد  هتددم تقسدديمثددم (، 2   1–3أقددل قيمددة ) –تددم حسدداب المدددى  أكبددر قيمددة و  ،والعليددا(
( وبعد ذلك تم إضافة هذه 0,67   2/3) خلايا المقياس للحصول على طول الخلية المصحح

وذلددك لتحديددد الحددد أو بدايددة المقيدداس وهددى الواحددد الصددحيح  القيمددة إلددى أقددل قيمددة فددي المقيدداس
 :يل  كما وذلكالأعلى لهذه الخلية, 
 لأبعاد الدراسة مستويات المتوسطات الحسابيةيوضح  (2)رقم جدول 

 المستوى القيم

  سي ى  ن فض 1.67إلى  1إذا ةراوحت قيبا البي سي للعبارة أو البع   ن 

  سي ى  ي سي 2.34إلى  1.68إذا ةراوحت قيبا البي سي للعبارة أو البع   ن 

  سي ى  رةفع 3إلى  2.35أو البع   ن إذا ةراوحت قيبا البي سي للعبارة 

 أساليب التحليل الكيف  والكم : (11)
واعتمددت الدراسدة ، م25/6/2024إلدى  م5/3/2024تم جمع البياندات فدي الفتدرة مدن 

 ف  تحليل البيانات على الأساليب التالية:
 بما يتناسب وطبيعة موضوع الدراسة. أسلوب التحليل الكيف : -
معالجة البيانات من خدلال الحاسدب الآلدي باسدتخدام برندامج تم أسلوب التحليل الكم :  -

(، وقددددد طبقددددت الأسدددداليب SPSS.V. 24.0) الحددددزم الإحصددددائية للعلددددوم الاجتماعيددددة
التكددددددرارات والنسددددددب المئويددددددة، والمتوسددددددط الحسددددددابي، والانحددددددراف  الإحصددددددائية التاليددددددة:

معادلدة و ، لدلأداة  ديريدةالمعياري، والمدى، ومعامل ثبدات )ألفادد كرونبدام( لقديم الثبدات التق
وتحليدل الانحددار وتحليل الانحددار البسديط، ، براون للتجزئة النصفية للثبات -سبيرمان 
، التحديددد، واختبددار )ت( لعينتددين مسددتقلتين ومعامددل ارتبدداط بيرسددون، ومعامددلالمتعدددد، 

 لتحديد معنوية نموذج الانحدار. وتحليل التباين أحادي الاتجاه
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 :ومناقشتها دراسة الميدانيةنتا ج العاشراً: 
 مجتمع الدراسة:المسئولين بمراكز الشباب  : وصفالمحور الأول
 (260)ن=المسئولين بمراكز الشباب مجتمع الدراسة وصف  يوضح (3)رقم جدول 

المتوسط  المتغيرات الكمية

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 % ك النوع

 55 143 ذكر 8 45 السن

 45 117 أنثى 4 19 عدد سنوات الخبرة

 100 260 المجمـــوع   

 % ك الوظيفة % ك المؤهل الدراسي

 12.3 32 شباب مدير مركز 12.3 32 مؤهل متوسط

 30 78 أخصائي شباب 25.4 66 متوسطالمؤهل فوق 

 24.2 63 أخصائي رياضي 58.1 151 مؤهل عالي

 19.6 51 مشرف أنشطة 4.2 11  دراسات عليا

 13.8 36 إداري   

 100 260 المجمـــوع 100 260 المجمـــوع

 يوضح الجدول السابق أن:
 ( سدددنوات8)( سدددنة, وبدددانحراف معيددداري 45متوسدددط سدددن المسدددئولين بمراكدددز الشدددباب ) -

 تقريباً. 
( سدددنة, 19)فدددي مجدددال العمدددل المسدددئولين بمراكدددز الشدددباب  عددددد سدددنوات خبدددرةمتوسدددط  -

 تقريباً.  ( سنوات4)وبانحراف معياري 
بنسددبة بينمددا الإندداث (, %55بنسددبة )ذكددور مددن المسددئولين بمراكددز الشددباب أكبددر نسددبة  -

(45%). 
(, %58,1مؤهل عالي بنسبة )حاصلين علي  أكبر نسبة من المسئولين بمراكز الشباب -

، وأخيراً (%12,3بنسبة ) مؤهل متوسط ، يليه(%25,4متوسط بنسبة )المؤهل فوق ثم 
 .(%4,2بنسبة ) دراسات عليا

ثدم (, %30أخصدائي شدباب بنسدبة )وظيفدتهم المسئولين بمراكدز الشدباب  أكبر نسبة من -
إداري ، ثددم (%19,6بنسددبة ) مشددرف أنشددطة ، يليدده(%24,2أخصددائي رياضددي بنسددبة )

. ويتضدح ممددا سددبق أن (%12,3بنسددبة ) شدباب مددير مركددز، وأخيددراً (%13,8بنسدبة )
م خبدددرة كبيدددرة فدددي أكبدددر نسدددبة مدددن المسدددئولين ذكدددور ذات مدددؤهلات دراسدددية عليدددا, ولدددديه

 مجال عملهم مما يرجع إلى طبيعة العمل داخل مراكز الشباب.
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 :المرونة الاستراتيجية بمراكز الشباب أبعاد: الثان المحور 
 المرونة التكيفية: (5)

 بمراكز الشباب يوضح المرونة التكيفية (4)رقم جدول 

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم بالترتي

 % ك % ك % ك

=
ن

( 
ن

لي
و
سئ

لم
ا

2
6

0
)

 

أشارك في ةحع ي  بعرا و ومع  ات البركعز 

 وفساً تحيياجات الشباب والبويبع
204 78.5 40 15.4 16 6.2 2.72 0.57 2 

أسعععيفي   عععن اليكن ل جيعععا الح يثعععا فعععي ةسععع ي  

 م  ات البركز
180 69.2 64 24.6 16 6.2 2.63 0.6 4 

ارك فععععي ةععععع يل اسععععيراةيويات ةب يععععل أشعععع

 البركز وفساً للظروف اتقيصاديا
162 62.3 71 27.3 27 10.4 2.52 0.68 5 

أسععععى لليكيعععف  عععع اليحععع يات الو يععع ة  عععن 

 ملال ةس ي  حل ل  بيكرة
197 75.8 56 21.5 7 2.7 2.73 0.5 1 

أسيويب بسرعا لأي ةغيرات فعي احيياجعات 

 الشباب والبويبع
175 67.3 78 30 7 2.7 2.65 0.53 3 

 0.42 2.65 ككل  المرونة التكيفية
مستوى 

 مرتفع

بلغ  حيث مرتفع بمراكز الشباب المرونة التكيفية مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي: الترتيب الأول 2,65المتوسط الحسابي )

(, 2,73بمتوسط حسابي ) من خلال تقديم حلول مبتكرةأسعى للتكيف مع التحديات الجديدة 
أشارك في تحديث برامج وخدمات المركز وفقاً لاحتياجات الشباب  الترتيب الثاني يليه

أشارك في تعديل استراتيجيات الترتيب الخامس وأخيراً  (,2,72والمجتمع بمتوسط حسابي )
مما يعكس حرص مسئولي  (.2,52بمتوسط حسابي ) تمويل المركز وفقاً للظروف الاقتصادية

هم أ مراكز الشباب على مواكبة التطورات والتغيرات وكذلك تلبيه احتياجات الشباب باعتباره 
 (. Evans & Collier, 2007)المدخلات في نسق المركز, وهذا يتفق مع دراسة 

 المرونة الاستباقية:  (6)
 بمراكز الشباب يوضح المرونة الاستباقية (5)رقم جدول 

 اراتالعب

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

ن 
لي

و
سئ

لم
ا

=
ن

(
2

6
0

)
 

أق م بوبعع البيانعات وةحليلهعا لفهع  اليغيعرات 

 البويبعيا البؤثرة على الشباب
182 70 62 23.8 16 6.2 2.64 0.6 1 

أةشععععارك  ععععع الإدارة فععععي وضععععع ال لععععي 

 سيوابا السريعا في حالا الأ  اتللا

 

166 63.8 78 30 16 6.2 2.58 0.61 5 
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 اراتالعب

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

أسععععى إلعععى اسيكشعععاف اتةواهعععات الشعععبابيا 

 ً  الو ي ة واتسيع اد لها  سبسا
171 65.8 82 31.5 7 2.7 2.63 0.54 2 

أسعععى إلععى ةعزيععز ثسافععا اتبيكععار  ععن مععلال 

 ةس ي  أفكار ج ي ة ليحسين ال   ات
163 62.7 90 34.6 7 2.7 2.6 0.54 3 

أراقععب بشععكل  سععيبر احيياجععات وةللعععات 

 الشباب ليل ير برا وه
165 63.5 81 31.2 14 5.4 2.58 0.59 4 

 0.44 2.61 ككل  المرونة الاستباقية
مستوى 

 مرتفع

يث ح مرتفع بمراكز الشباب المرونة الاستباقية مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
 ول(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي: الترتيب الأ2,61بلغ المتوسط الحسابي )

ابي أقوم بجمع البيانات وتحليلها لفهم التغيرات المجتمعية المؤثرة على الشباب بمتوسط حس
اد لها أسعى إلى استكشاف الاتجاهات الشبابية الجديدة والاستعد الترتيب الثاني يليه(, 2,64)

ط أتشارك مع الإدارة في وضع الخط الترتيب الخامسوأخيراً  (,2,63مسبقاً بمتوسط حسابي )
وذلك يعكس أهمية البيانات  (.2,58بمتوسط حسابي ) للاستجابة السريعة في حالة الأزمات

 والمعلومات باعتبارها من أهم المدخلات وكذلك احتياجات الشباب ثم ترجمة هذه المدخلات
با )أالسريعة داخل المركز, وها يتفق مع دراسة  إلي عمليات تحويلية تتضمن خطط الاستجابة

 (.2023(, ودراسة )العمارات, 2019بكر, 
 المرونة التشغيلية: (7)

 بمراكز الشباب يوضح المرونة التشغيلية (6)رقم جدول 

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

لم
ا

=
ن

( 
ن

لي
و
سئ

2
6

0
)

 

أسعععععى ليعععع فير بععععرا و ة ريبيععععا للبعععع  فين 

 لضبان ق رةه  على اليعا ل  ع البيغيرات
165 63.5 88 33.8 7 2.7 2.61 0.54 3 

أسعععاه  فعععي بنعععال أنظبعععا إلكيرونيعععا لضعععبان 

 ةس ي  ال   ات بكفالة
145 55.8 75 28.8 40 15.4 2.4 0.74 5 

 أحععاول الين يععع فععي وسععا ل ةسعع ي  ال ععع  ات

 للشباب والبويبع
149 57.3 100 38.5 11 4.2 2.53 0.58 4 

أقيرح ميارات ب يلا في حال ةعذر ةنفيذ أحع  

 الأنشلا الب لي لها
203 19.2 50 19.2 7 2.7 2.75 0.49 1 

ةشععغيل  رنععا ةيععي   إجععرالاتأهععي  بيلعع ير 

 اسيبراريا العبل في جبيع الظروف
173 66.5 80 30.8 7 2.7 2.64 0.53 2 

 0.43 2.59 ككل  المرونة التشغيلية
مستوى 

 مرتفع
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ث بلغ حي مرتفع بمراكز الشباب المرونة التشغيلية مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
 (، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي: الترتيب الأول2,59المتوسط الحسابي )

(, 2,75لها بمتوسط حسابي ) أقترح خيارات بديلة في حال تعذر تنفيذ أحد الأنشطة المخطط
تشغيل مرنة تتيح استمرارية العمل في جميع  إجراءاتالترتيب الثاني أهتم بتطوير  يليه

 أساهم في بناء أنظمة إلكترونية الترتيب الخامسوأخيراً  (,2,64بمتوسط حسابي ) الظروف
ة أي نظام وهذا يؤكد على أن فعالي (.2,4بمتوسط حسابي ) لضمان تقديم الخدمات بكفاءة

 شرطاً  يعتمد على تكيف أجزائه وتفاعلها مع البيئة, وعليه فإن تعزيز المرونة التشغيلية يمثل
ا هذا مو أساسياً لتكامل النسق ونجاحه في تحقيق أهدافه التنموية والتربوية تجاه فئة الشباب, 

 (.Najmaei &Sadeghinejad,2009(, ودراسة )2019دراسة )سليمان, أكدت عليه 
 مرونة الهيكلية:ال (8)

 بمراكز الشباب يوضح المرونة الهيكلية (7)رقم جدول 

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك
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ن
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ن
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أسعععععى إلععععى ةبسععععيي الإجععععرالات الإداريععععا 

 ليسهيل اة اذ السرارات بسرعا
210 80.8 50 19.2 - - 2.81 0.39 1 

أنضعع  لهيكععل ةنظيبععي  ععرن يسععب  بيعععع يل 

 الأدوار والبسئ ليات بسه لا
168 64.6 71 27.3 21 8.1 2.57 0.64 4 

أةشععارك  ععع   لا ععي لإعععادة ة  يععع البهععام 

 بيننا بسرعا عن  الحاجا
211 81.2 49 18.8 - - 2.81 0.39 1 

ى أدععع  بيئععا العبععل البرنععا اليععي ةسععاع  علعع

 اتسيوابا ليح يات العبل
192 73.8 68 26.2 - - 2.74 0.44 2 

أهي  بينفيذ آليات واضحا ليحع ي  السياسعات 

 وفساً للبيغيرات والإجرالات
163 62.7 86 33.1 11 4.2 2.58 0.57 3 

 0.31 2.7 ككل  المرونة الهيكلية
مستوى 

 مرتفع

حيث بلغ  مرتفع مراكز الشبابب المرونة الهيكلية مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي: الترتيب الأول أسعى 2,7المتوسط الحسابي )

أتشارك مع زملائي لإعادة و  ,إلى تبسيط الإجراءات الإدارية لتسهيل اتخاذ القرارات بسرعة
الترتيب الثاني أدعم بيئة  يليه(, 2,81بمتوسط حسابي ) توزيع المهام بيننا بسرعة عند الحاجة

وأخيراً  (,2,74بمتوسط حسابي ) العمل المرنة التي تساعد على الاستجابة لتحديات العمل
أنضم لهيكل تنظيمي مرن يسمح بتعديل الأدوار والمسئوليات بسهولة بمتوسط الترتيب الرابع 

م في بقاء واستمرار وهذ يؤكد على أن الهيكل المرن يعد جزءاً ديناميكياً يسه (.2,57حسابي )
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النسق في بيئة متغيرة, فكلما زادت قدرة المركز على تعديل هيكله بما يتناسب مع المدخلات 
والنتائج, كلما زادت قدرته على تحقيق التكامل والفاعلية والاستجابة لاحتياجات الشباب, ويتفق 

 (.& Herrmann, 2010 Nadkarni(,ودراسة )2017)بن أحمد, هذا مع دراسة 
 المرونة التنافسية: (9)

 بمراكز الشباب يوضح المرونة التنافسية (8)رقم جدول 

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب
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أشارك فعي ةلع ير بعرا و البركعز باسعيبرار 

 للحفا  على جاذبييها للشباب
196 75.4 57 21.9 7 2.7 2.73 0.5 1 

أسععععى إلعععى ةسععع ي  مععع  ات  يبيعععزة  سارنعععا 

 بالبراكز الأمرى
160 61.5 100 38.5 - - 2.62 0.49 2 

أهععععي  ببنععععال شععععراكات ق يععععا ةعععععز   عععع ارد 

 وم  ات البركز دامل البويبع
150 57.7 106 40.8 4 1.5 2.56 0.53 3 

ركا أسيويب بسرعا لليغيرات البحيلعا بالبشعا

 في ةع يل اتسيراةيويات وفساً لذلك
137 52.7 116 44.6 7 2.7 2.5 0.55 4 

أسعععععى ت عععععيلاك أنظبعععععا ةععععع ريب  سعععععيبرة 

 لب اكبا اليغيرات البحيلا
133 51.2 102 39.2 25 9.6 2.42 0.66 5 

 0.4 2.56 ككل  المرونة التنافسية
مستوى 

 مرتفع

حيدددث بلدددغ  مرتفدددع بمراكدددز الشدددباب افسددديةالمروندددة التن مسدددتوى  يوضدددح الجددددول السدددابق أن:
 (، ومؤشدددرات ذلدددك وفقددداً لترتيدددب المتوسدددط الحسدددابي: الترتيدددب الأول2,56المتوسدددط الحسدددابي )

أشدددارك فدددي تطدددوير بدددرامج المركدددز باسدددتمرار للحفددداظ علدددى جاذبيتهدددا للشدددباب بمتوسدددط حسدددابي 
ط لمراكز الأخدرى بمتوسدأسعى إلى تقديم خدمات متميدزة مقارندة بدا الترتيب الثاني يليه(, 2,73)

أسددددعى لامددددتلاك أنظمددددة تدددددريب مسددددتمرة لمواكبددددة الترتيددددب الخددددامس وأخيددددراً  (,2,62حسددددابي )
وهذا يؤكد على أن المرونة التنافسية تمكدن مركدز  (.2,42التغيرات المحيطة بمتوسط حسابي )

مدة ر تقدديم قيالشباب من البقاء في حالة توازن ديناميكي مع البيئة, وتحقيق استمرارية نسدقه عبد
مضددافة تجددذب المسددتفيدين وتحددافظ علددى ولائهددم. وكلمددا زادت قدددرة المركددز علددى رصددد محيطدده 
والتفاعددددل معدددده بخطددددوات ابتكاريدددده, زادت فرصدددده فددددي الحفدددداظ علددددى دوره كنسددددق فعددددال ضددددمن 

 (.2019)سليمان, المنظومة المجتمعية, وهذا ما أكدت عليه دراسة 
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  ككل: راكز الشبابالمرونة الاستراتيجية بممستوى 
 ككل المرونة الاستراتيجية بمراكز الشباب يوضح مستوى  (9)رقم جدول 

 الأبعاد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المستو
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=
ن

(
2

6
0
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 2  رةفع 0.42 2.65 البرونا اليكيفيا

 3  رةفع 0.44 2.61 البرونا اتسيباقيا

 4  رةفع 0.43 2.59 البرونا اليشغيليا

 1  رةفع 0.31 2.7 البرونا الهيكليا

 5  رةفع 0.4 2.56 البرونا الينافسيا

 مستوى مرتفع  0.33 2.62 ككلأبعاد المرونة الاستراتيجية 

 رتفعم ككل المرونة الاستراتيجية بمراكز الشباب مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
 ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي:(، ومؤشرات 2,62حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 وهو مستوى مرتفع. (2,7بمتوسط حسابي ) بمراكز الشباب لترتيب الأول المرونة الهيكليةا -
 وهو مستوى مرتفع. (2,65بمتوسط حسابي ) بمراكز الشبابالمرونة التكيفية الثاني الترتيب -
 وهو مستوى مرتفع. (2,61حسابي ) بمتوسط بمراكز الشبابالمرونة الاستباقية الثالث الترتيب -
 وهو مستوى مرتفع. (2,59بمتوسط حسابي ) بمراكز الشبابالمرونة التشغيلية الرابع الترتيب -
 وهو مستوى مرتفع. (2,56بمتوسط حسابي )بمراكز الشباب  المرونة التنافسية الخامسالترتيب -

 :شبابتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز ال أبعاد: الثالثالمحور 
 البعد الاقتصادي: (1)

 بلتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشبا يوضح البعد الاقتصادي (10)رقم جدول 

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك
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ن
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يسععععى البركعععز إلعععى ةلععع ير شعععراكات  عععع 

 ال اص ل ع  برا وه الباليا السلاع
177 68.1 41 15.8 42 16.2 2.52 0.76 1 

يعيبعع  البركععز علععى  صععادر ةب يععل  ين عععا 

 لضبان اسي ا ا أنشليه
133 51.2 99 38.1 28 10.8 2.4 0.68 5 

يبيلعععععك البركعععععز مللعععععاً واضعععععحا لوعععععذب 

 اتسيثبارات والرعايا ليب يل أنشليه
139 53.5 114 43.8 7 2.7 2.51 0.55 2 

يعبعععععل البركعععععز علعععععى ةحسيعععععم إدارة فعالعععععا 

 لليكاليف
142 54.6 104 40 14 5.4 2.49 0.6 3 

يسعى البركز ليسليعل اليكعاليف اليشعغيليا دون 

 اليأثير على ج دة ال   ات البس  ا
167 64.2 45 17.3 48 18.5 2.46 0.79 4 

 0.47 2.48 ككل  البعد الاقتصادي
مستوى 

 مرتفع
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ية لتحقيق الاستدامة المؤسس البعد الاقتصادي مستوى  السابق أن:يوضح الجدول 
(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب 2,48حيث بلغ المتوسط الحسابي ) مرتفع بمراكز الشباب

 يسعى المركز إلى تطوير شراكات مع القطاع الخاص لدعم المتوسط الحسابي: الترتيب الأول
 الترتيب الثاني يمتلك المركز خططاً واضحة هيلي(, 2,52برامجه المالية بمتوسط حسابي )

 الترتيب الخامسوأخيراً 2,51بمتوسط حسابي ) لجذب الاستثمارات والرعاية لتمويل أنشطته
 (.2,4بمتوسط حسابي ) يعتمد المركز على مصادر تمويل متنوعة لضمان استدامة أنشطته

سق مركز الشباب من وهذا يؤكد على أن البعد الاقتصادي يمثل الأساس الذي يمكن ن
حاجة هر الالاستمرار والتوسع, ويمنحه القدرة على التفاعل الايجابي والدائم مع البيئة. وهنا تظ
وارد ق المإلى أهمية وجود بنية مالية مرنة, قادرة على التأقلم مع التغيرات, وضمان استمرار تدف

ل بياً, ة لا يعد فقط هدفاً ماللتفعيل الأنساق الأخرى, وعليه فإن تحقيق الاستدامة الاقتصادي
هو شرط حيوي لتوازن واستقرار النظام المؤسسي ككل. وهذا ما أكدت عليه دراسة )مامو, 

2019.) 
 البعد الاجتماع : (2)

 بلتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشبا يوضح البعد الاجتماع  (11)رقم جدول 

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 عياريالم
 لا إلى حد ما نعم الترتيب
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يشعارك البركعز فعي  شعروعات  شعيركا  عع 

البؤسسععععععععات البحليععععععععا ليعزيععععععععز الينبيععععععععا 

 اتجيباعيا

183 70.4 42 16.2 35 13.5 2.57 0.72 4 

ييععي  البركععز فرصععاً للشععباب للبشععاركا فععي 

 اة اذ السرارات ال اصا بأنشليه
155 59.6 91 35 14 5.4 2.54 0.6 5 

يعع فر البركععز  سععاحات لليفاعععل اتجيبععاعي 

 بين الشباب  ن   يلف الفئات
148 56.9 112 43.1 - - 2.57 0.5 3 

يسه  البركز فعي ةلع ير  بعادرات اجيباعيعا 

 ةعز   ن اليرابي بين الشباب والبويبع
177 68.1 83 31.9 - - 2.68 0.47 1 

ى ةحسيعم ةكعافؤ الفعرص بعين البركز إل يسعى

 جبيع الشباب في الحص ل على م  اةه
167 64.2 89 34.2 4 1.5 2.63 0.52 2 

 0.34 2.6 ككل  البعد الاجتماعي
مستوى 

 مرتفع

لتحقيق الاستدامة المؤسسية  البعد الاجتماع  مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب (2,6حيث بلغ المتوسط الحسابي ) مرتفع بمراكز الشباب

المتوسط الحسابي: الترتيب الأول يسهم المركز في تطوير مبادرات اجتماعية تعزز من الترابط 
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المركز إلى تحقيق  الترتيب الثاني يسعى يليه(, 2,68بمتوسط حسابي ) بين الشباب والمجتمع
وأخيراً  (,2,63) بمتوسط حسابي تكافؤ الفرص بين جميع الشباب في الحصول على خدماته

 يتيح المركز فرصاً للشباب للمشاركة في اتخاذ القرارات الخاصة بأنشطته الترتيب الخامس
وعليه فإن البعد الاجتماعي يمثل عنصراً أساسياً في استدامة النسق  (.2,54بمتوسط حسابي )

يب للواقع, المؤسسي لمركز الشباب, فمن خلال تعزيز المشاركة المجتمعية, وتبني برامج تستج
يصبح المركز نسقاً فاعلًا ومقبولًا ضمن النسيج المجتمعي, مما يضمن استمراريته وتوسع أثره. 
وعليه فإن الاستدامة الاجتماعية تعزز تكامل النسق الداخلي للمركز وتوازنه مع البيئة 

ما اتفقت الخارجية, وتجعله قادر على التفاعل المستمر والمنتج مع مكوناته المجتمعية. وهذا 
 (.2020معه دراسة )سلطان, 

 البعد البيئ : (3)
 لتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب يوضح البعد البيئ  (12)رقم جدول 

 العبارات

 الاستجابات
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 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب
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ةلبيعععم  بارسعععات يحعععرص البركعععز علعععى 

 ص يسا للبيئا في جبيع أنشليه
162 62.3 91 35 7 2.7 2.6 0.54 2 

ينظ  البركز حبلات ة ع يا ليعزيز ال عي 

 البيئي بين الشباب
150 57.7 103 39.6 7 2.7 2.55 0.55 3 

يشوع البركز الشعباب علعى ةبنعي  بارسعات 

 بيئيا  سي ا ا في حياةه  الي  يا
122 46.9 131 50.4 7 2.7 2.44 0.55 4 

يعيبعع  البركععز علععى  عع اد صعع يسا للبيئععا فععي 

 أنشليه
120 46.2 133 51.2 7 2.7 2.43 0.55 5 

ي فر البركز أنشلا ةفاعليا ةه ف إلعى نشعر 

 ثسافا الحفا  على البيئا
177 68.1 83 31.9 - - 2.68 0.47 1 

 0.32 2.54 ككل  البعد البيئي
مستوى 

 مرتفع

لتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز  البعد البيئ  مستوى  ابق أن:يوضح الجدول الس
(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط 2,54حيث بلغ المتوسط الحسابي ) مرتفع الشباب

يوفر المركز أنشطة تفاعلية تهدف إلى نشر ثقافة الحفاظ على البيئة  الحسابي: الترتيب الأول
يحرص المركز على تطبيق ممارسات صديقة  ب الثانيالترتي يليه(, 2,68بمتوسط حسابي )

يعتمد المركز على الترتيب الخامس وأخيراً  (,2,6للبيئة في جميع أنشطته بمتوسط حسابي )
ويؤكد هذا على أن البعد البيئي  (.2,43مواد صديقة للبيئة في أنشطته بمتوسط حسابي )

كز الشباب, حيث يمثل بعداً تكاملياً عنصراً لا غنى عنه في تحقيق الاستدامة المؤسسية لمرا
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يسهم في المحافظة على الموارد, وتحقيق التوازن مع البيئة, وخلق جيل شبابي أكثر وعياً 
بمسؤوليته تجاه كوكبه. وعليه فإن النسق الذي يهمل البيئة يعرض نفسه للاختلال, بينما 

الأكبر. وهذ ما أكدت عليه دراسة  النسق المتوازن بيئياً يحقق الاستمرارية والتكامل ضمن البيئة
 (.2019)مامو, 

 البعد التنظيم : (4)
 لتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب يوضح البعد التنظيم  (13)رقم جدول 

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

=
ن

( 
ن

لي
و
سئ

لم
ا

2
6

0
)

 

يضع البركز هيكعل ةنظيبعي  عرن يسعب  لعه 

 باليكيف  ع البيغيرات
169 65 77 29.6 14 5.4 2.6 0.59 1 

يحعععععرص البركعععععز علعععععى اليسيعععععي  الععععع وري 

 لبرا وه 
123 47.3 130 50 7 2.7 2.45 0.55 4 

يعيبعع  البركععز علععى أنظبععا رقبيععا ليسععهيل 

  الإدارياإدارة العبليات 
101 38.8 117 45 42 16.2 2.23 0.71 5 

يسعع م البركععز بيسييبععات دوريععا ليحسععين أدال 

 الإداريالفريم 
150 57.7 96 36.9 14 5.4 2.52 0.6 2 

يعيبعع  البركععز علععى  ؤشععرات أدال واضععحا 

 ليسيي  نواح برا وه
156 60 76 29.2 28 10.8 2.49 0.68 3 

 0.45 2.46 ككل  البعد التنظيمي
مستوى 

 مرتفع

ة لتحقيق الاستدامة المؤسسي البعد التنظيم  مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب 2,46حيث بلغ المتوسط الحسابي ) مرتفع بمراكز الشباب

يضع المركز هيكل تنظيمي مرن يسمح له بالتكيف مع  المتوسط الحسابي: الترتيب الأول
سين المركز بتقييمات دورية لتح الترتيب الثاني يقوم يليه(, 2,6المتغيرات بمتوسط حسابي )

 يعتمد المركز على الترتيب الخامسوأخيراً  (,2,52بمتوسط حسابي )الإداري أداء الفريق 
 وهذا يؤكد على أن (.2,23بمتوسط حسابي )الإدارية أنظمة رقمية لتسهيل إدارة العمليات 

ث مراكز الشباب, حيالبعد التنظيمي عنصراً محورياً في دعم استدامة النسق المؤسسي داخل 
ن يسمح بالعمل المنظم ويضمن التكامل بين الموارد البشرية والبرامج والخدمات. وعليه فإ

ى اظ علالتنظيم الجيد يعزز من مرونة المركز واستجابته للتغيرات البيئية, مما يمكنه من الحف
 توازنه الداخلي والاستمرارية على المدى الطويل.
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 البعد التكنولوج : (5)
 ابلتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشب يوضح البعد التكنولوج  (14)رقم جدول 

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك
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ن
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ن
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و
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ا

2
6
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الرقبيعا ليسعهيل  الأنظبعايعيب  البركز على 

 شلاوإدارة الأن الأعضالةسويل 
145 55.8 65 25 50 19.2 2.37 0.79 5 

 الأكاديبيععاييشععارك البركععز  ععع البؤسسععات 

 ليل ير حل ل ةكن ل جيا  بيكرة
120 46.2 126 48.5 14 5.4 2.41 0.59 4 

يحععع ل البركعععز بنييعععه اليحييعععا اليكن ل جيعععا 

 بشكل دوري لب اكبا اليل رات الح يثا
159 61.2 80 30.8 21 8.1 2.53 0.64 1 

يشارك البركز فعي  بعادرات رقبيعا ليعزيعز 

 اتبيكار في البويبع
130 50 109 41.9 21 8.1 2.42 0.64 3 

يسعع م البركععز ورل عبععل حعع ل اليكن ل جيععا 

 الح يثا والبهارات الرقبيا البيس  ا
144 55.4 102 39.2 14 5.4 2.5 0.6 2 

 0.45 2.44 ككل  البعد التكنولوجي
مستوى 

 مرتفع

سية لتحقيق الاستدامة المؤس البعد التكنولوج  مستوى  ول السابق أن:يوضح الجد
(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب 2,44حيث بلغ المتوسط الحسابي ) مرتفع بمراكز الشباب

ة مواكبالمتوسط الحسابي: الترتيب الأول يحدث المركز بنيته التحتية التكنولوجية بشكل دوري ل
ل الترتيب الثاني يقدم المركز ورش عمل حو  يليه(, 2,53) بمتوسط حسابي التطورات الحديثة

 ب الخامسالترتيوأخيراً  (,2,5بمتوسط حسابي ) التكنولوجيا الحديثة والمهارات الرقمية المتقدمة
 بمتوسط حسابي وإدارة الأنشطة الأعضاءالرقمية لتسهيل تسجيل  الأنظمةيعتمد المركز على 

قديم وجي يمكن المركز من التكيف المستمر, والابتكار في توعليه فإن البعد التكنول (.2,37)
ن الخدمة, والتفاعل الذكي مع الجمهور, حيث أن التكنولوجيا ليست مجرد أداة بل هي جزء م

 ئتها.النسق العام الذي يتفاعل مع باقي الأنساق لتشكيل مؤسسة مرنة, متكاملة, ومؤثرة في بي
  ككل: اكز الشبابتحقيق الاستدامة المؤسسية بمر مستوى 

 ككل تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب يوضح مستوى  (15)رقم جدول 
 الأبعاد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المستو

 ى

الترتي

 ب

ن 
لي

و
سئ

لم
ا

=
ن

(
2

6
0

)
 

 3  رةفع 0.47 2.48 البع  اتقيصادي

 1  رةفع 0.34 2.6 البع  اتجيباعي

 2 رةفع  0.32 2.54 البع  البيئي

 4  رةفع 0.45 2.46 البع  الينظيبي

 5  رةفع 0.45 2.44 البع  اليكن ل جي

 مستوى مرتفع  0.29 2.5 ككلأبعاد تحقيا الاستدامة المؤسسية 



 
 

 

 220 م.2025 أبريل  .الرابع: العدد                       .    الحادي والعشرون: المجلد

 رتفعم ككل تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
 لك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي:(، ومؤشرات ذ2,5حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 وهو مستوى مرتفع. (2,6بمتوسط حسابي ) بمراكز الشباب الترتيب الأول البعد الاجتماعي -
 وهو مستوى مرتفع. (2,54بمتوسط حسابي ) بمراكز الشبابالبعد البيئي الثاني الترتيب  -
 وهو مستوى مرتفع. (2,48بمتوسط حسابي ) بمراكز الشباب البعد الاقتصادي الثالثالترتيب  -
 وهو مستوى مرتفع. (2,46بمتوسط حسابي ) بمراكز الشباب البعد التنظيمي الرابعالترتيب  -
وهددددو مسددددتوى  (2,44بمتوسددددط حسددددابي ) بمراكددددز الشددددباب البعددددد التكنولددددوجي الخددددامسالترتيددددب  -

 مرتفع.
تدامة لاسدتحقيدق افد  المروندة الاسدتراتيجية المعوقات الت  تواجده إسدهامات  :الرابعالمحور 

 :المؤسسية بمراكز الشباب
يق تحقف  المرونة الاستراتيجية المعوقات الت  تواجه إسهامات يوضح  (16)رقم جدول 

 الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

( 
ن
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ا

=
ن
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)

 

بيل اة اذ السرار وصع با ةع يل السياسعات 

 ال امليا
191 73.5 60 23.1 9 3.5 2.7 0.53 1 

ضعععف السعع رة علععى الي لععيي اتسععيراةيوي 

 وإدارة اليغيير
169 65 69 26.5 22 8.5 2.57 0.65 5 

غيععاب  ؤشععرات أدال واضععحا ليسيععي  فاعليععا 

 اتسيراةيويات
146 56.2 96 36.9 18 6.9 2.49 0.62 8 

      غيعععععععاب اسعععععععيراةيويات لين يعععععععع  صعععععععادر 

 ال مل
164 63.1 65 25 31 11.9 2.51 0.7 7 

اعيباد البركز على  صادر ةب يعل  حع ودة 

 ةعيم ةنفيذ ملي اليل ير
149 57.3 81 31.2 30 11.5 2.46 0.69 10 

قلعععا البععع ارد الب صصعععا لليحععع ل الرقبعععي 

 واليل ير اليكن ل جي
145 55.8 108 41.5 7 2.7 2.53 0.55 6 

 3 0.63 2.6 8.1 21 23.8 62 68.1 177 غياب ملي تسييعاب جبيع الفئات الشبابيا

ع م اليرويو الكعافي لأنشعلا البركعز لوعذب 

 البزي   ن الشباب وال اعبين
153 58.8 77 29.6 30 11.5 2.47 0.69 9 

قلععا اليشععريعات البرنععا اليععي ةعع ع  وةلعع ر 

 البركز
152 58.5 106 40.8 2 0.8 2.58 0.51 4 

قلا ةفاعل الشباب  عع أنشعلا البركعز بسعبب 

 ع م ة افسها  ع احيياجاةه 
175 67.3 78 30 7 2.7 2.65 0.53 2 

 0.38 2.56 ككل  المعوقات
مستوى 

 مرتفع
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المرونة المعوقات الت  تواجه إسهامات  مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
وسط حيث بلغ المت مرتفع تدامة المؤسسية بمراكز الشبابتحقيق الاسف  الاستراتيجية 
ذ (، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي: الترتيب الأول بطء اتخا2,56الحسابي )

ة الترتيب الثاني قل يليه(, 2,7بمتوسط حسابي ) القرار وصعوبة تعديل السياسات الداخلية
 (,2,65بمتوسط حسابي ) فقها مع احتياجاتهمتفاعل الشباب مع أنشطة المركز بسبب عدم توا

ير اعتماد المركز على مصادر تمويل محدودة تعيق تنفيذ خطط التطو الترتيب العاشر وأخيراً 
في  وعليه فإن المعوقات التي تحد من فعالية المرونة الاستراتيجية (.2,46بمتوسط حسابي )

ابط ا بوجود خلل في التوازن أو التر تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب يمكن تفسيره
م بين الأنساق الفرعية داخل المركز, وضعف في آليات التفاعل مع البيئة الخارجية, ومن ث
ي فإن إصلاح هذه الأنساق وتعزيز التكامل والتغذية الراجعة وتطوير الكفاءات والموارد ه

 ستدامة. شروط ضرورية لتمكين المرونة الاستراتيجية من تحقيق أهداف الا
 تحقيددق الاسددتدامةفدد  المرونددة الاسددتراتيجية مقترحددات تفعيددل إسددهامات  :الخدداملالمحددور 

 :المؤسسية بمراكز الشباب
تحقيق ف  المرونة الاستراتيجية مقترحات تفعيل إسهامات يوضح  (17)رقم جدول 

 الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب

 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

اف الانحر

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك
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ةبنععي هيكععل ةنظيبععي  ععرن ييععي  سععرعا اة ععاذ 

 السرارات
204 78.5 49 18.8 7 2.7 2.76 0.49 4 

ح يثعععععا ةعيبععععع  علعععععى  إداريعععععااعيبعععععاد نظععععع  

 الإداريااليكن ل جيا الرقبيا ليسهيل العبليات 
167 64.2 72 27.7 21 8.1 2.56 0.64 9 

ف ةفعيل آليات ةسيي   سيبر لسياس الأدال واليكي

  ع اليح يات الو ي ة
204 78.5 49 18.8 7 2.7 2.76 0.49 4 

إنشععال صععناديم اسععيثباريا لعع ع  البركععز علععى 

 الب ى الل يل
199 76.5 38 14.6 23 8.8 2.68 0.63 6 

ةل ير  نصات ةعليبيا الكيرونيعا ليسع ي  ورل 

 بل وة ريبات عن بع ع
204 78.5 56 21.5 - - 2.78 0.41 2 

اليعاون  ع البؤسسات الحك  يا ل  و البركعز 

 في اسيراةيويات الينبيا البحليا
174 66.9 79 30.4 7 2.7 2.64 0.53 7 

إطعععععلاق  بعععععادرات  ويبعيعععععا باليععععععاون  عععععع 

البنظبععات غيععر الربحيععا ليعزيععز دور البركععز 

 في الينبيا البسي ا ا

185 71.2 68 26.2 7 2.7 2.68 0.52 5 

 الإبععععع اعةععععع فير حععععع افز و كافععععع ت ليعزيعععععز 

 واليل ير البسيبر ل ى الب  فين
222 85.4 24 9.2 14 5.4 2.8 0.52 1 
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 العبارات

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

اف الانحر

 المعياري
 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

 ةنفيذ  شاريع إعادة الي وير دامل البركز لع ع 

 اتسي ا ا الباليا والبيئيا
170 65.4 69 26.5 21 8.1 2.57 0.64 8 

ي ب يلعععا لأنشعععلا البركعععز ةيععععي  ةلععع ير ملععع

 اليح ل إلى ال   ات الرقبيا عن  الحاجا
213 81.9 33 12.7 14 5.4 2.77 0.54 3 

 0.39 2.7 ككل  المقترحات
مستوى 

 مرتفع

يجية المرونة الاستراتمقترحات تفعيل إسهامات  مستوى  يوضح الجدول السابق أن:
(، 2,7حيث بلغ المتوسط الحسابي ) فعمرت تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشبابف  

يز ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي: الترتيب الأول توفير حوافز ومكافآت لتعز 
وير الترتيب الثاني تط يليه(, 2,8بمتوسط حسابي ) والتطوير المستمر لدى الموظفين الإبداع

 (,2,78بمتوسط حسابي ) منصات تعليمية الكترونية لتقديم ورش عمل وتدريبات عن بعد
هيل حديثة تعتمد على التكنولوجيا الرقمية لتس إداريةاعتماد نظم  الترتيب التاسعوأخيراً 

ل وعليه فإن المقترحات السابقة تعكس أن تفعي (.2,56بمتوسط حسابي )الإدارية العمليات 
ط ل إعادة ضبالمرونة الاستراتيجية لا يتم بمعزل عن السياق الكلي للمؤسسة, وإنما من خلا

عد تمكونات النسق الداخلي وتفاعلاته مع البيئة الخارجية. وعليه فإن الاستدامة المؤسسية 
لى نتيجة لتكامل فعال بين العناصر, وتفاعل ديناميكي يحقق التوازن ويعزز قدرة المؤسسة ع

 التكيف والبقاء.
 :اختبار فروض الدراسة: المحور السادس

  الدة علاقدة طرديدة تأثيريدة د توجدداسة وفروضه الفرعية: " اختبار الفرض الر يل للدر
 ": ابتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشبو لمرونة الاستراتيجية ابين إحصا ياً 
     سسية    المرونة الاستراتيجية وتحقيق الاستدامة المؤ ( يوضح العلاقة بين 18جدول رقم )

 بمراكز الشباب
 المتغيرات التابعة

 ت المستقلةالمتغيرا

البعد 

 الاقتصادي

البعد 

 الاجتماعي
 البعد البيئي

البعد 

 التنظيمي

البعد 

 التكنولوجي

الاستدامة 

 ككل

=
ن

( 
ن

لي
و
سئ

لم
ا

2
6

0
)

 

 **0.638 **0.595 **0.673 **0.180 **0.591 **0.242 المرونة التكيفية

 **0.511 **0.411 **0.549 0.004 **0.531 **0.304 المرونة الاستباقية

 **0.688 **0.561 **0.648 0.088 **0.659 **0.473 لمرونة التشغيليةا

 **0.528 **0.278 **0.397 *0.144 **0.600 **0.487 المرونة الهيكلية

 **0.587 **0.460 **0.566 0.002 **0.522 **0.493 المرونة التنافسية

 **0.719 **0.570 **0.698 0.097 **0.703 **0.477 ككلالمرونة الاستراتيجية 

 (0.05* معنوي عند )                                                 (         0.01** معنوي عند )
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وى عند مستدالة إحصائياً تأثيرية طردية  علاقةتوجد  يوضح الجدول السابق أن:        
أن و . راكز الشبابالمرونة الاستراتيجية وتحقيق الاستدامة المؤسسية بمبين ( 0,01معنوية )
 تمثلت المرونة الاستراتيجية ارتباطاً بتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب أكثر أبعاد
، هيكليةرونة الالم ، ثمالمرونة التنافسية، يليها المرونة التكيفية، ثم المرونة التشغيلية فيما يلي:
 نها جاءتبين هذه الأبعاد وأ طردي وقد يرجع ذلك إلي وجود ارتباط. المرونة الاستباقيةوأخيراً 

 معبرة عن ما تهدف الدراسة تحقيقه.
يق تحقعلى لمرونة الاستراتيجية الأثر يوضح تحليل الانحدار البسيط  (19جدول رقم )

 الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب
معامل  (260المسئولين )ن=

الانحدار 

B 

 اختبار )ت(

T-Test 

 )ف( اختبار

F-Test 

معامل 

 Rرتباط الا

 2Rمعامل التحديد 

المتغيرات 

 المستقلة

المتغير 

 التابع
 2R قيمة

نسبة 

 التباين

    المرونة 

 التكيفية

ل
كك

ة 
سي

س
مؤ

ال
ة 

ام
تد

س
لا
 ا
ا

قي
ح

ت
 

0.451 13.296** 

176.777** 0.638** 

 انحدارنموذج  40.7% **0.407

 معنوي

ارتباط 

طردي   

 متوسط

المرونة 

 الاستباقية
0.341 9.557** 

91.337** 0.511** 

 انحدارنموذج  26.1% **0.261

 معنوي

ارتباط 

طردي   

 متوسط

المرونة 

 التشغيلية
0.476 15.223** 

231.731** 0.688** 

 انحدارنموذج  47.3% **0.473

 معنوي

ارتباط 

طردي   

 متوسط

    المرونة 

 الهيكلية
0.495 9.994** 

99.875** 0.528** 

 انحدارنموذج  27.9% **0.279

 معنوي

ارتباط 

طردي   

 متوسط

المرونة 

 التنافسية
0.439 11.660** 

135.956** 0.587** 

 انحدارنموذج  34.5% **0.345

 معنوي

ارتباط 

طردي   

 متوسط

المرونة أبعاد 

 ككلالاستراتيجية 
0.645 16.638** 

276.809** 0.719** 

 انحدارنموذج  51.8% **0.518

 معنوي

ارتباط 

 طردي   قوي

 (0.05)ند * معنوي ع                                                        (  0.01** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

" والمتغيدر  لمروندة التكيفيدةابدين المتغيدر المسدتقل " البسديط تشير قيمة معامدل الارتبداط  -
 متوسدط" إلدى وجدود ارتبداط طدردي  ق الاستدامة المؤسسدية بمراكدز الشدبابتحقي"  التابع
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(. وتشددير نتيجددة اختبددار )ف( إلددى معنويددة 0,01بددين المتغيددرين عنددد مسددتوى معنويددة )
فسدر ت لمرونة التكيفيةا (، أي أن0,407نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامل التحديد )

. سددتدامة المؤسسددية بمراكددز الشددبابتحقيددق الا( مددن التبدداين الكلددي فددي %40,7نسددبة )
علاقددة طرديددة  توجددد ممددا يجعلنددا نقبددل الفددرض الفرعدد  الأول للدراسددة والددذي مددؤداه "

 تحقيدق الاسدتدامة المؤسسدية بمراكددزو  لمروندة التكيفيدةا بدينتأثيريدة دالدة إحصدا ياً 
 ". الشباب

"  لاسددددتباقيةلمرونددددة اابددددين المتغيددددر المسددددتقل " البسدددديط تشددددير قيمددددة معامددددل الارتبدددداط  -
ي " إلى وجدود ارتبداط طدرد تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب"  والمتغير التابع

(. وتشددير نتيجددة اختبددار )ف( إلددى 0,01بددين المتغيددرين عنددد مسددتوى معنويددة ) متوسددط
لمرونددددة ا (، أي أن0,261معنويددددة نمددددوذج الانحدددددار، وبلغددددت قيمددددة معامددددل التحديددددد )

تحقيددق الاسددتدامة المؤسسددية ( مددن التبدداين الكلددي فددي %26,1)فسددر نسددبة ت الاسددتباقية
 وجددتللدراسدة والدذي مدؤداه "  الثان مما يجعلنا نقبل الفرض الفرع  . بمراكز الشدباب

ة تحقيدددق الاسدددتدامو  لمروندددة الاسدددتباقيةابددين علاقددة طرديدددة تأثيريدددة دالدددة إحصدددا ياً 
 ". الشباب المؤسسية بمراكز

غيدر " والمت لمروندة التشدغيليةابين المتغير المستقل " البسيط تشير قيمة معامل الارتباط  -
 متوسدط" إلدى وجدود ارتبداط طدردي  تحقيق الاستدامة المؤسسدية بمراكدز الشدباب"  التابع

(. وتشددير نتيجددة اختبددار )ف( إلددى معنويددة 0,01بددين المتغيددرين عنددد مسددتوى معنويددة )
 لمروندددة التشدددغيليةا ، أي أن(0,473نمدددوذج الانحددددار، وبلغدددت قيمدددة معامدددل التحديدددد )

تحقيددددق الاسددددتدامة المؤسسددددية بمراكددددز ( مددددن التبدددداين الكلددددي فددددي %47,3فسددددر نسددددبة )ت
قدة علا توجددللدراسدة والدذي مدؤداه "  الثالدثمما يجعلنا نقبل الفرض الفرع  . الشباب

سددية تحقيدق الاسددتدامة المؤسو  لمروندة التشددغيليةا بددينطرديدة تأثيريددة دالدة إحصددا ياً 
 ". الشباب بمراكز

" والمتغيدر  لمروندة الهيكليدةابدين المتغيدر المسدتقل " البسديط تشير قيمة معامدل الارتبداط  -
 متوسدط" إلدى وجدود ارتبداط طدردي  تحقيق الاستدامة المؤسسدية بمراكدز الشدباب"  التابع

(. وتشددير نتيجددة اختبددار )ف( إلددى معنويددة 0,01بددين المتغيددرين عنددد مسددتوى معنويددة )
فسر ت لمرونة الهيكليةا (، أي أن0,279، وبلغت قيمة معامل التحديد )نموذج الانحدار

. تحقيددق الاسددتدامة المؤسسددية بمراكددز الشددباب( مددن التبدداين الكلددي فددي %27,9نسددبة )



 
 

 

 225 م.2025 أبريل  .الرابع: العدد                       .    الحادي والعشرون: المجلد

علاقددة طرديددة  توجددد للدراسددة والددذي مددؤداه " الرابددعممددا يجعلنددا نقبددل الفددرض الفرعدد  
 تحقيدق الاسدتدامة المؤسسدية بمراكدز و لمروندة الهيكليدةا بدينتأثيرية دالدة إحصدا ياً 

 ". الشباب
غيدر " والمت لمروندة التنافسديةابين المتغيدر المسدتقل " البسيط تشير قيمة معامل الارتباط  -

 متوسدط" إلدى وجدود ارتبداط طدردي  تحقيق الاستدامة المؤسسدية بمراكدز الشدباب"  التابع
تبددار )ف( إلددى معنويددة (. وتشددير نتيجددة اخ0,01بددين المتغيددرين عنددد مسددتوى معنويددة )

 لمروندددة التنافسددديةا (، أي أن0,345نمدددوذج الانحددددار، وبلغدددت قيمدددة معامدددل التحديدددد )
تحقيددددق الاسددددتدامة المؤسسددددية بمراكددددز ( مددددن التبدددداين الكلددددي فددددي %34,5فسددددر نسددددبة )ت

 توجددد للدراسددة والددذي مددؤداه " الخدداملممددا يجعلنددا نقبددل الفددرض الفرعدد  . الشددباب
مة تحقيددق الاسددتداو  لمرونددة التنافسدديةا بددينالددة إحصددا ياً علاقددة طرديددة تأثيريددة د

 ". الشباب المؤسسية بمراكز
ة الاسددتراتيجيلمرونددة أبعدداد ابددين المتغيددر المسددتقل " البسدديط تشددير قيمددة معامددل الارتبدداط  -

اط " إلدى وجدود ارتبد تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشدباب"  " والمتغير التابع ككل
(. وتشددير نتيجددة اختبددار )ف( 0,01متغيددرين عنددد مسددتوى معنويددة )بددين ال قددوي طددردي 

لمرونددة ا (، أي أن0,518إلددى معنويددة نمددوذج الانحدددار، وبلغددت قيمددة معامددل التحديددد )
تحقيددددق الاسددددتدامة ( مددددن التبدددداين الكلددددي فددددي %51,8فسددددر نسددددبة )ت الاسدددتراتيجية ككددددل

 لدراسددة والددذي مددؤداه "ل الددر يلممددا يجعلنددا نقبددل الفددرض . المؤسسدية بمراكددز الشددباب
تحقيدددق و لمروندددة الاسدددتراتيجية ا بدددينعلاقدددة طرديدددة تأثيريدددة دالدددة إحصدددا ياً  توجدددد

 ". الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب
تحقيق لى علمرونة الاستراتيجية اأبعاد  لأثرتحليل الانحدار المتعدد ( يوضح 20جدول رقم )

 الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب
 (260)ن=المسئولين 

المتغير 

 التابع

معامل 

الانحدار 

B 

معاملات 

 بيتا

 )ت(  اختبار

T-Test 

 اختبار 

 )ف(

F-Test 

معامل 

  الارتباط

R 

 2R معامل التحديد

 2R قيمة المتغيرات المستقلة
نسبة 

 التباين

 المرونة التكيفية

ة 
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تد
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لا
 ا
ا

قي
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ت
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ة 
سي
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0.271 0.383 6.130** 74.048 

** 

0.770 

** 
0.593 

** 

59.3

% 

 **3.910- 0.268- 0.179- المرونة الاستباقية

نموذج  **4.187 0.327 0.226 المرونة التشغيلية

 انحدار

 معنوي

ارتباط 

طردي   

 قوي

 **3.924 0.190 0.178 المرونة الهيكلية

 **4.845 0.274 0.205 المرونة التنافسية

 (0.05* معنوي عند )                                                             (0.01** معنوي عند )
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 يوضح الجدول السابق أن:
المروندددة بعددداد لأبلغدددت قيمدددة معامدددل الارتبددداط المتعددددد بدددين جميدددع المتغيدددرات المسدددتقلة  -

ة وندددالمر ، و المروندددة الاسدددتباقية، و المروندددة التكيفيدددة" والمتمثلدددة فدددي:  ككدددلالاسدددتراتيجية 
تدامة تحقيددق الاسدد " والمتغيددر التددابع"  المرونددة التنافسددية، و المرونددة الهيكليددة، و التشددغيلية

(، وهدددددى دالدددددة إحصدددددائياً عندددددد مسدددددتوى معنويدددددة 0,770" ) المؤسسدددددية بمراكدددددز الشدددددباب
 .ات المستقلة والمتغير التابعبين المتغير قوي (، وتدل على وجود ارتباط طردي 0,01)

ف( إلددى معنويددة نمددوذج الانحدددار، وبلغددت قيمددة معامددل التحديددد وتشددير نتيجددة اختبددار ) -
، المرونددة التكيفيددة" والمتمثلددة فددي:  ككددل المرونددة الاسددتراتيجيةأبعدداد (، أي أن 0,593)
تفسدر  " المروندة التنافسدية، و المروندة الهيكليدة، و المروندة التشدغيلية، و المروندة الاسدتباقيةو 
 .لاستدامة المؤسسية بمراكز الشبابتحقيق ا( من التباين الكلي في 59,3%)

المروندددة " وهدددى:  ةمسدددتقلجميدددع المتغيدددرات الوتشدددير نتيجدددة اختبدددار )ت( إلدددى أن تدددأثير  -
 لتنافسديةاالمرونة ، و المرونة الهيكلية، و المرونة التشغيلية، و المرونة الاستباقية، و التكيفية

عنوياً م" يعتبر تأثيراً  ابتحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشب" على المتغير التابع " 
 .(0,01وذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

يمكددن ترتيددب المتغيددرات المسددتقلة المعنويددة حسددب  Betaومددن خددلال قدديم معدداملات بيتددا  -
 وذلك كما يل :الأهمية النسبية، 

 (.0,383)بيتا  بمراكز الشباب المرونة التكيفية .3
 (.0,327ا )بيت بمراكز الشباب المرونة التشغيلية .4
 (.0,274)بيتا  بمراكز الشباب المرونة التنافسية .5
 (.0,268-)بيتا  بمراكز الشباب المرونة الاستباقية .6
 (.0,190)بيتا  بمراكز الشباب المرونة الهيكلية .7
 " يةالمروندة التشددغيل " " أكثددر مدن تددأثير المروندة التكيفيدةويشدير ذلدك إلددى تبداين تددأثير "  -

ن أكثددر مدد " المرونددة الاسددتباقية " أكثددر مددن تددأثير " التنافسدديةالمرونددة  " أكثددر مددن تددأثير
 ". تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب" على  " المرونة الهيكلية " تأثير

 توجدددوالددذي مددؤداه " وفروضدده الفرعيددة للدراسددة  الددر يلممددا يجعلنددا نقبددل الفددرض  -
امة تحقيددق الاسددتدو تيجية لمرونددة الاسددتراابددين علاقددة طرديددة تأثيريددة دالددة إحصددا ياً 

 ". المؤسسية بمراكز الشباب
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 النتا ج العامة للدراسة وفقاً لأهدافها وفروضها:
سابي حيث بلغ المتوسط الح مرتفع ككل المرونة الاستراتيجية بمراكز الشباب مستوى  .1

 (، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي:2,62)
وهدو مسددتوى  (2,7بمتوسدط حسدابي ) اكدز الشددباببمر  الترتيدب الأول المروندة الهيكليدة -

 مرتفع.
وهو مستوى  (2,65بمتوسط حسابي ) بمراكز الشبابالمرونة التكيفية الثاني الترتيب  -

 مرتفع.
وهدددو  (2,61بمتوسدددط حسدددابي ) بمراكدددز الشدددبابالمروندددة الاسدددتباقية الثالدددث الترتيدددب  -

 مستوى مرتفع.
وهددددو  (2,59بمتوسددددط حسددددابي ) لشددددباببمراكددددز االمرونددددة التشددددغيلية الرابددددع الترتيددددب  -

 مستوى مرتفع.
وهدددو  (2,56بمتوسدددط حسدددابي ) بمراكدددز الشدددباب المروندددة التنافسدددية الخدددامسالترتيدددب  -

 مستوى مرتفع.
ط حيث بلغ المتوس مرتفع ككل تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب مستوى  .2

 (، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي:2,5الحسابي )
وهدو مسدتوى  (2,6بمتوسدط حسدابي ) بمراكدز الشدباب لترتيب الأول البعد الاجتماعيا -

 مرتفع.
وهددو مسددتوى  (2,54بمتوسددط حسددابي ) بمراكددز الشددبابالبعددد البيئددي الثدداني الترتيددب  -

 مرتفع.
وهددددو  (2,48بمتوسددددط حسددددابي ) بمراكددددز الشددددباب البعددددد الاقتصددددادي الثالددددثالترتيددددب  -

 مستوى مرتفع.
وهدو مسدتوى  (2,46بمتوسدط حسدابي ) بمراكدز الشدباب لبعد التنظيمديا الرابعالترتيب  -

 مرتفع.
وهدددو  (2,44بمتوسدددط حسدددابي ) بمراكدددز الشدددباب البعدددد التكنولدددوجي الخدددامسالترتيدددب  -

 مستوى مرتفع.
تحقيدق الاسدتدامة فد  المروندة الاسدتراتيجية المعوقات التد  تواجده إسدهامات  مستوى  .3

(، ومؤشرات ذلدك 2,56لغ المتوسط الحسابي )حيث ب مرتفع المؤسسية بمراكز الشباب
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وفقدددداً لترتيددددب المتوسددددط الحسددددابي: الترتيددددب الأول بددددطء اتخدددداذ القددددرار وصددددعوبة تعددددديل 
الترتيدب الثداني قلدة تفاعدل الشدباب مدع  يليده(, 2,7بمتوسط حسابي ) السياسات الداخلية

وأخيدددراً  (,2,65بمتوسدددط حسدددابي ) أنشدددطة المركدددز بسدددبب عددددم توافقهدددا مدددع احتياجددداتهم
اعتماد المركز على مصادر تمويدل محددودة تعيدق تنفيدذ خطدط التطدوير الترتيب العاشر 

 (.2,46بمتوسط حسابي )
تحقيدددق الاسدددتدامة فددد  المروندددة الاسدددتراتيجية مقترحدددات تفعيدددل إسدددهامات  مسدددتوى  .4

(، ومؤشدرات ذلدك 2,7حيدث بلدغ المتوسدط الحسدابي ) مرتفدع المؤسسية بمراكز الشدباب
 الإبددداعالمتوسددط الحسددابي: الترتيددب الأول تددوفير حددوافز ومكافددآت لتعزيددز  وفقدداً لترتيددب

الترتيدب الثداني تطدوير  يليده(, 2,8بمتوسدط حسدابي ) والتطوير المسدتمر لددى المدوظفين
بمتوسددددط حسددددابي  منصددددات تعليميددددة الكترونيددددة لتقددددديم ورش عمددددل وتدددددريبات عددددن بعددددد

حديثددددة تعتمددددد علددددى التكنولوجيددددا  ريددددةإدااعتمدددداد نظددددم  الترتيددددب التاسددددعوأخيددددراً  (,2,78)
 (.2,56بمتوسط حسابي )الإدارية الرقمية لتسهيل العمليات 

المرونددددددة بددددددين ( 0,01عنددددددد مسددددددتوى معنويددددددة )طرديددددددة دالددددددة إحصددددددائياً  علاقددددددةتوجددددددد  .5
المروندددة  أكثدددر أبعدددادوأن . الاسدددتراتيجية وتحقيدددق الاسدددتدامة المؤسسدددية بمراكدددز الشدددباب

 تمثلدددت فيمدددا يلدددي: يدددق الاسدددتدامة المؤسسدددية بمراكدددز الشدددبابالاسدددتراتيجية ارتباطددداً بتحق
، يكليددةالمرونددة اله ، ثددمالمرونددة التنافسددية، يليهددا المرونددة التكيفيددة، ثددم المرونددة التشددغيلية

بددين هددذه الأبعدداد  وقددد يرجددع ذلددك إلددي وجددود ارتبدداط طددردي. المرونددة الاسددتباقيةوأخيددراً 
 قه.وأنها جاءت معبرة عن ما تهدف الدراسة تحقي

المروندددة بعددداد لأبلغدددت قيمدددة معامدددل الارتبددداط المتعددددد بدددين جميدددع المتغيدددرات المسدددتقلة  .6
ة المرونددد، و المروندددة الاسدددتباقية، و المروندددة التكيفيدددة" والمتمثلدددة فدددي:  ككدددلالاسدددتراتيجية 

تدامة تحقيددق الاسدد " والمتغيددر التددابع"  المرونددة التنافسددية، و المرونددة الهيكليددة، و التشددغيلية
(، وهدددددى دالدددددة إحصدددددائياً عندددددد مسدددددتوى معنويدددددة 0,770" ) مراكدددددز الشدددددبابالمؤسسدددددية ب

 .ات المستقلة والمتغير التابعبين المتغير قوي (، وتدل على وجود ارتباط طردي 0,01)
وتشددير نتيجددة اختبددار )ف( إلددى معنويددة نمددوذج الانحدددار، وبلغددت قيمددة معامددل التحديددد  .7

، المرونددة التكيفيددة" والمتمثلددة فددي:  لككدد المرونددة الاسددتراتيجيةأبعدداد (، أي أن 0,593)
تفسدر  " المروندة التنافسدية، و المروندة الهيكليدة، و المروندة التشدغيلية، و المروندة الاسدتباقيةو 
 .تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب( من التباين الكلي في 59,3%)
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المروندددة  "وهدددى:  ةمسدددتقلجميدددع المتغيدددرات الوتشدددير نتيجدددة اختبدددار )ت( إلدددى أن تدددأثير  .8
 لتنافسديةاالمرونة ، و المرونة الهيكلية، و المرونة التشغيلية، و المرونة الاستباقية، و التكيفية

عنوياً م" يعتبر تأثيراً  تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب" على المتغير التابع " 
 .(0,01وذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

يمكددن ترتيددب المتغيددرات المسددتقلة المعنويددة حسددب  Betaومددن خددلال قدديم معدداملات بيتددا  .9
 وذلك كما يل :الأهمية النسبية، 

 (.0,383)بيتا  بمراكز الشباب المرونة التكيفية -
 (.0,327)بيتا  بمراكز الشباب المرونة التشغيلية -
 (.0,274)بيتا  بمراكز الشباب المرونة التنافسية -
 (.680,2-)بيتا  بمراكز الشباب المرونة الاستباقية -
ة المروندويشير ذلك إلى تبداين تدأثير "  (.0,190)بيتا  بمراكز الشباب المرونة الهيكلية -

 " يةالمرونددة التنافسدد " أكثددر مددن تددأثير " المرونددة التشددغيلية " " أكثددر مددن تددأثير التكيفيددة
حقيدق ت" على  " المرونة الهيكلية " أكثر من تأثير " المرونة الاستباقية " أكثر من تأثير

للدراسدددة  الدددر يلممدددا يجعلندددا نقبدددل الفدددرض  ". سدددتدامة المؤسسدددية بمراكدددز الشدددبابالا
بددين علاقددة طرديددة تأثيريددة دالددة إحصددا ياً  توجدددوالددذي مددؤداه " وفروضدده الفرعيددة 

 ". تحقيق الاستدامة المؤسسية بمراكز الشبابو لمرونة الاستراتيجية ا
ق تحقيدددفددد  المروندددة الاسدددتراتيجية هامات خطدددة التنفيذيدددة المقترحدددة لتفعيدددل إسدددال المحدددور السدددابع:

 :الاستدامة المؤسسية بمراكز الشباب
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 دددددددددددددددددددددددددددددددددعالمراجد
 أولًا: المراجع العربية

(. دور أبعاد المرونة الاستراتيجية في تحقيق الفاعلية 2019أبا بكر, كوسرت محمد.) .1
ارة الإد التنظيمية. بحث منشور في مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية, كلية

 .26, ع11والاقتصاد, جامعة الأنبار, مج
 لنشر.(. منظومة مراكز الشباب التربوية. القاهرة: مركز الكتاب ل2003أحمد, عبدالله فرغلي.) .2
(. أثر المرونة الاستراتيجية على تطبيق إدارة 2020آدم, عبدالعزيز حسن عبدالعزيز.) .3

المعرفة. بحث منشور في المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال, مركز رفاد للدراسات 
 .3, ع9ولأبحاث, مج

 (. أساسيات الإدارة الاستراتيجية الحديثة. الأردن: دار2016الأسطة, عبدالقادر محمد.) .4
 الأكاديميون للنشر والتوزيع.

 (. أثر التحول الرقمي على المرونة الاستراتيجي. رسالة2023العمارات, زيد محمد بشير.) .5
 دكتوراه منشورة, كلية الدراسات العليا, جامعة مؤتة.

 (. الكتاب الاحصائي السنوي. 2024ي للتعبئة العامة والاحصاء.)الجهاز المركز  .6
(. الاستدامة التحديات والفرص. الرياض: 2020آل الشيخ, عبدالله عبدالعزيز عبدالله.) .7

 العبيكان للنشر والتوزيع.
ال (. بناء قدرات الأخصائيين الاجتماعيين العاملين بمج2020بحيري, خالد السيد حسانين.)  .8

 داث. القاهرة: المصرية للنشر والتوزيع.رعاية الأح
ؤسسة. (. أثر المرونة الاستراتيجية على جودة فاعلية أداء وتنافسية الم2017بن أحمد, آسية.) .9

 .لعباس, كلية العلوم التجارية وعلوم التيسير, جامعة جيلالي ليابس سيدي به رسالة دكتورا 
امة زن المستدامة "نموذج لتقييم استد(. بطاقة الأداء المتوا2020بوطورة, فاطمة الزهراء.) .10

, 12المؤسسة وأدائها البيئي". بحث منشور في مجلة دراسات وأبحاث, جامعة الجلفة, مج
 . 4ع

امة (. بطاقة الأداء المتوازن المستدامة "نموذج لتقييم استد2020بوطورة, فاطمة الزهراء.) .11
, 12اث, جامعة الجلفة, مجالمؤسسة وأدائها البيئي". بحث منشور في مجلة دراسات وأبح

 . 4ع
(. علم النفس المعرفي. الأردن: دار اليازوري العلمية 2019الجنابي, صاحب عبد مرزوك.) .12

 للنشر والتوزيع.
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(. دور الأداء التسويقي في تحقيق استدامة المؤسسات الصغيرة 2020ربوح, قرينة.) .13
 .1,ع5مجوالمتوسطة. بحث منشور في مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية, 

: دار (. سياسة التدرج في تطبيق الأحكام الشرعية. بيروت2017الزيباري, إياد كامل ابراهيم.) .14
 الكتب العلمية.

(. أثر المرونة الاستراتيجية في تحقيق الأداء 2021السدعي, قايد عبدالله عبدالرحمن.) .15
 ذمار. المنظمي من خلال الابداع. رسالة دكتوراه منشورة. كلية التجارة. جامعة 

(. التوجه نحو تحقيق مؤسسة مستدامة من خلال ممارسات المسؤولية 2020سلطان, كريمة.) .16
الاجتماعية. بحث منشور في مجلة اقتصاد المال والأعمال, جامعة الشهيد حمه لخضر 

 .2. ع5الوادي, مج
 ال.عم(. المرونة الاستراتيجية كمدخل لتحقيق الريادة لمنظمات الأ2019سليمان, سهام نبيل.) .17

 .2, عجامعة طنطا ,كلية التجارة بحث منشور في مجلة التجارة والتمويل,
(. دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق 2017سمايلي, نوفل وبوطورة, فضيلة.) .18

يات الاستدامة في ظل الابتكار مع إشارة لحالة الجزائر. مداخلة علمية مقدمة ضمن فعال
استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الملتقي الوطني حول "إشكالية 

معة الاستدامة في ظل الابتكار مع إشارة لحالة الجزائر", كلية العلوم الاقتصادية, جا
 الشهيد حمه لخضر.

لموارد (. أثر الإدارة الاستراتيجية على تطوير إدارة ا2021الشديفات, بكر ابراهيم عبدالله.) .19
 العلمية.البشرية. عمان: دار اليازوري 

م (. أثر المرونة الاستراتيجية كمتغير وسيط بين عد2010الشيخ, يحيي, سليم, بسمه وليد.) .20
امعة ال, جالتأكد البيئي واتخاذ القرارات الاستراتيجية. رسالة ماجستير منشورة, كلية الأعم

 الشرق الأوسط.
 فين.(. دليل نجاح الادارة المؤسسية للمشاريع. كتب مؤل2015الصادق, عماد.) .21
(. الخدمة الاجتماعية في المجال الطبي. القاهرة: 2013عبد الجليل, علي المبروك عون.) .22

 مكتبة بورصة الكتب للنشر والتوزيع.
(. استراتيجية الاتصال الثقافي في الدراما المسلسلات 2014عبد الحافظ, اسماعيل.) .23

 التليفزيونية العربية. الأردن: دار غيداء للنشر والتوزيع.
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 (. إسهامات مراكز الشباب في تعزيز الانتماء لدى الشباب. بحث2018محمد اللافي.) علام, .24
منشور في مجلة الخدمة الاجتماعية, الجمعية المصرية للأخصائيين الاجتماعيين, 

 . 4, ج60ع
سالة (. أثر المرونة الاستراتيجية في جودة الأداء المؤسسي. ر 2014العنزي, فهد عواد عابر.) .25

 رة, كلية الأعمال, جامعة الشرق الأوسط.ماجستير منشو 
(. تقييم لجودة المعلومات المحاسبية في ضوء التكامل 2019مامو, محمد هنيبال أحمد.) .26

التطبيقي بالمنشأة للتوجه نحو الاستدامة المؤسسية. رسالة ماجستير منشورة, كلية 
 التجارة, جامعة بنها. 

(. العلاقة بين مستوى 2024ن محمد.)الهاتف, عائشة يحيي حسن, والشرجبي, عبدالرحم .27
علوم المرونة الاستراتيجية واتخاذ القرار من وجهة نظر القيادات الأكاديمية بجامعة ال

والتكنولوجيا. بحث منشور في مجلة التحليل والاستشراف الاقتصادي, كلية التربية, 
 .2,ع4جامعة صنعاء, مج
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