
 
 

 

 143 م.2025يوليو  سعالتا: العدد                    .    الثاني والعشرون :المجلد

 

 
 

 

الذكاء الاصطناعي كمتغير في التخطيط الاجتماعي لتنمية 
 المجتمع المحلي الريفي )دراسة استشرافية(

Artificial Intelligence as a Variable in Social 

Planning for Rural Community Development- A 

prospective study 

 

 

 .عبد الفتاح فرج محمد مسعدد/  .محمدمصطفى محمود أحمد د/ 
 مدرس بقسم تنمية المجتمع

كلية الخدمة الاجتماعية بنين جامعة 
 الأزهر بالقاهرة

 مدرس بقسم تنمية المجتمع
كلية الخدمة الاجتماعية بنين جامعة 

 الأزهر بالقاهرة
 

 

 

 
Url:https://fjssj.journals.ekb.eg/article_443732.html DOI:10.21608/fjssj.2025.402177.1328 

 م30/7/2025تاريخ النشر:          م 23/7/2025تاريخ القبول: م14/6/2025تاريخ إستلام البحث:

الععاءاا اطنععى اعي ء تفيععر مععي (. 2025) مصععىام م  ععوم    عع  & م  عع ،عبعع  الاتععاج مععر  م  عع   ،مسععع  :توثيققا البحققث

-ص( 9)، .22 ع.مجلعة مسعتلبا العلعوم امجت اعيعة  ،ي )مراسعة استشعرامية(التخىيط اطجت اعي لت  ية ال جت ع ال  لي الريا

 .196-143ص:

 م2025



 
 

 

 144 م.2025يوليو  سعالتا: العدد                    .    الثاني والعشرون :المجلد



 
 

 

 145 م.2025يوليو  سعالتا: العدد                    .    الثاني والعشرون :المجلد

الذكاء الاصطناعي كمتغير في التخطيط الاجتماعي لتنمية المجتمع المحلي الريفي )دراسة 
 استشرافية(

 : المستخلص
في  الاصطناعيتطبيقات الذكاء  محددات استخداميهدف البحث إلى الوقوف على 

 لقرى ا وتطوير لتنمية بالتطبيق على البرنامج  القومي الريفيالمحلي يط لتنمية المجتمع التخط
 ءكاتطبيقات الذب الاستعانةمعوقات محاذير و التعرف على المحلية، و  التنمية بوزارة المصرية

 لتوظيف استشرافيةالتوصل إلى رؤية ؛ بغية في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي الاصطناعي
 تنتمي الدراسة، و تخطيط لتنمية المجتمع المحلي الريفيفي ال الاصطناعيالذكاء  تطبيقات

 وبالوصفي باستخدام أسل منهجالواستخدمت  الاستشرافيةالدراسات الوصفية نمط الحالية إلى 
 مصرية(للمسئولين بالبرنامج القومي لتنمية وتطوير القرى ال )الشامل هبنوعي الاجتماعيالمسح 

 لتنمية قوميبالبرنامج العلى السادة المسئولين  الاستبانة لنسبة للخبراء(، تم تطبيقبا بالعينةو)
جامعات على خبراء التنمية والتخطيط بالالمحلية وكذلك  التنمية بوزارة المصرية القرى  وتطوير

 سة إلىالريفية، وقد توصلت الدرا التنمية المحلية الخبراء الميدانيين في مجالالمصرية وبعض 
في التخطيط  الاصطناعيتطبيقات الذكاء  استخدام محدداتتم الوقوف على ائج أهمها نت

تي هجية الالبنائية والمنالمعوقات المحاذير و لتنمية المجتمع المحلي الريفي، كما تم تحديد أهم 
ي، تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع المحلي الريف تحول دون استخدام

بتطبيقات الذكاء الاصطناعي كمتغير في  للاستعانة استشرافيةلتوصل إلى رؤية كما تم ا
 لتنمية المجتمع المحلي الريفي. الاجتماعيالتخطيط 

 الذكاء الاصطناعي، التخطيط، تنمية المجتمع الريفي. الكلمات المفتاحية:
Artificial Intelligence as a Variable in Social Planning for Rural 

Community Development - A prospective study  

Abstract 

The research aims to identify the determinants of using artificial 

intelligence applications in planning for rural community development, 

applying them to the National Program for the Development and 

Improvement of Egyptian Villages at the Ministry of Local 

Development, and to identify the caveats and obstacles to using 

artificial intelligence applications in planning for rural community 

development. In order to reach a forward-looking vision for employing 

artificial intelligence applications in planning for rural community 

development, the current study belongs to the style of descriptive 
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forward-looking studies and used the descriptive approach using the 

social survey method in its two types (comprehensive for officials in 

the National Program for the Development and Improvement of 

Egyptian Villages) and (sample for experts). The questionnaire was 

applied to officials in the National Program for the Development and 

Improvement of Egyptian Villages at the Ministry of Local 

Development, as well as to development and planning experts at 

Egyptian universities and some field experts in the field of rural local 

development. The study reached the most important results, the 

identification of the determinants of using artificial intelligence 

applications in planning for rural community development, and the 

identification of the most important structural and methodological 

caveats and obstacles that prevent the use of artificial intelligence 

applications in planning for rural community development. A forward-

looking vision was also reached for using artificial intelligence 

applications as a variable in social planning for rural community 

development. 

Keywords: Artificial Intelligence, Planning, Rural Community 

Development. 

 مدخل لمشكلة البحث:أولًا: 
تشهد المجتمعات اليوم تطورات وتغيرات مجتمعيه أثرت على جميع نواحي الحياة، 
ولعل أبز هذه التطورات هو التطور التكنولوجي وتقدم وسائل الاتصال ودخولها الى جميع 

 فى تقديممجالات العمل، فقد اصبحنا الآن نعتمد بشكل كبير على التكنولوجيا في حياتنا و 
ضارة الخدمات، فقد أحدثت تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تحولًا كبيراً في كيفية عمل الح

بية لحاسو االإنسانية، ونشأت ثوره في الثقافة الإنسانية من الزيادة المتسارعة والمستمرة للقوه 
جيا، نولو مات والتكلأجهزة الكمبيوتر وارتباطها الواسع النطاق بالشبكات العالمية لمصادر المعلو 

ومن ثم؛ تعالت الصيحات من جميع ممثلي المهن في كافة الدول المتقدمة والنامية على 
 مات.لمعلو السواء بالمطالبة بمراجعة مواقفها من التعامل مع هذا المارد المتمثل في تكنولوجيا ا

تقدم وتعد التنمية بصفة عامة والتنمية المستدامة بوجه خاص من أهم استراتيجيات 
المجتمعات خاصة بعد إعلان الأمم المتحدة لأهدافها الإنمائية للألفية الثالثة، وإطلاق رؤيا 
التنمية المستدامة وأهدافها عالمياً ومحلياً وحتمية الانتقال بمجتمع اليوم من صورة إلى صورة 

لاقتصادية، أفضل تراعى فيها الانصاف والتمكين والاستدامة والعدالة الاجتماعية والبيئية وا
وما يرتب على ذلك من تحقيق مستويات متقدمة ومتسارعة في الصحة والإسكان والتضامن 
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الاجتماعي والتعليم، من خلال تعاون العديد من الجهات والمنظمات للنهوض بتنمية المجتمع 
 (.100، ص2012ككل وخاصة الفئات الأولى بالرعاية )خاطر، 

 القضايا التي تشغل بال المجتمعات العالمية كما أن التنمية تعتبر قضية من أهم
 بصفة عامة والنامية بصفة خاصة، نتيجة التغيرات التي حدثت في العالم، كما اكتسبت تلك

داد القضية اهتماماً عالمياً من المفكرين على اختلاف تخصصاتهم نظراً لتعدد أبعادها، وتز 
تعتمد على التنمية كأساس لدفع  أهميتها بالنسبة لمجتمعات العالم الثالث التي أصبحت

 (.22، ص2016مجتمعاتها نحو الأخذ بأساليب التقدم والتحديث )السروجي، 
وتعتبر البرامج والمشروعات التنموية وسيلة أساسية لتحقيق تنمية المجتمعات 
المحلية، وذلك للانتقال بها من صورتها ووضعها المتردي إلى وضع أفضل في فترة زمنية 

 ا لتحقيق الأهداف المجتمعية في إشباع احتياجات السكان ومواجهة مشكلاتهم،محددة، سعيً 
سواء كان ذلك على المستوى القومي أو المحلي، فمشروعات وبرامج التنمية تمثل تحديًا 

ة لمواجهة التخلف الاقتصادي والاجتماعي وخاصة في الدول النامية، فلابد من تهيئة البيئ
 (.48، ص2011ك المجتمعات )عبد اللطيف، الملائمة لهذه للنهوض بتل

أم  حيث تزايدت أهمية هذه البرامج والمشروعات القومية التنموية سواء أكانت صغيرة
في  متوسطة أم كبيرة في الألفية الثالثة في الدول النامية وخاصة مصر، كما تعاظمت من قبل

ة على لفائقاهذه المشروعات وقدرتها الدول المتقدمة، لما أثبتته معدلات النمو المرتفعة الحالية ل
 (.17، ص2009نشر ثمار التنمية في أنحاء المجتمع المصري )عبد الحميد، 

ويمثل المجتمع الريف المصري جزاءً هامًا من النسيج الاجتماعي والاقتصادي في 
مصر، ويعاني منذ عقود من مشكلات مزمنة في كافة المجالات كالتعليم، والصحة، والبنية 

حتية، وغيرها من المشكلات، ومن ثم؛ أطلقت الدولة المصرية العديد من المبادرات التنموية الت
والاجتماعية التي تهدف إلى تحسين جودة الحياة وارتقاء وتنمية الريف المصري، هذا؛ وقد 
سارعت العديد من الدراسات والبحوث العلمية إلى دراسة تلك البرامج والمشروعات، وذلك 

مدى تحقيق الإنجازات الفعلية لتلك البرامج والوقوف على المعوقات التي تواجهه،  للتعرف على
( والتي استهدفت تحديد أولوية تنفيذ برامج ومشروعات 2011حيث تشير دراسة أبو هرجه )

الرعاية الاجتماعية في خطة التنمية المحلية لمحافظة الأقصر، وتحديد العوامل المؤثرة في 
ات؛ وتوصلت إلى أن ترتيب برامج ومشروعات الرعاية الاجتماعية التي تحديد تلك الأولوي

تأخذ أولوية التنفيذ بمحافظة الأقصر هي الرعاية الصحية ثم التعليمية ثم الإسكان والتعمير 
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والمسنين، أما العوامل المؤثرة  -وذوي الاحتياجات الخاصة -ورعاية الشباب والأمومة والطفولة
ذ تلك البرامج والمشروعات هي: مدي حاجة عملية تنفيذ المشروع لموافقة في ترتيب أولوية تنفي

مستويات حكومية أعلى، مدى توافق المشروع مع الخطة العامة للدولة، مدى توفر مصادر 
التمويل، حجم المستفيدين من المشروع حال تنفيذه، وأخيراً نوعية السكان المستفيدين من 

 المشروع حال تنفيذه.
( بتحديد مساهمة الخرائط التخطيطية في التخطيط 2012سة الرشيدي )واهتمت درا

مية للتنمية المستدامة من خلال تحديد أهداف وإعداد ووضع وتنفيذ ومتابعة وتقويم خطة التن
 لزمنيالمستدامة، ومدى مساهمة تلك الخرائط في تحقيق العدالة الاجتماعية المرتبطة بالبعد ا

يط للتنمية المستدامة، وتوصلت الدراسة إلى أهمية الخرائط والنوعي والبشري عند التخط
 التخطيطية المبنية على المعلومات الواقعية في تحقيق العدالة الاجتماعية عند التخطيط
 للتنمية المستدامة وكذلك دورها المهم في تحديد الأولويات وتقدير الاحتياجات للخدمات

يط والقومي، واقترحت ضرورة الاعتماد في التخط الاجتماعية على المستوي المحلي والإقليمي
للتنمية المستدامة علي مبادئ التخطيط الاستراتيجي ووضع أهداف واقعية ومرنة وكذلك 
السياسة المتكاملة بين القطاعات ولا مركزية السلطة والتفويض والمحافظة على الموارد 

جيال م الأراضي والعدالة بين الأالطبيعية والمسئولية المشتركة والتخطيط العمراني واستخدا
 الحالية والقادمة.

( تحديد اسهامات برنامج "تكافل وكرامة" في 2017واستهدفت دراسة عبد الرحمن )
 لفئاتتحقيق الدعم المادي وتحقيق الاستقرار الاجتماعي وتحقيق الخدمات الصحية والتعليمية ل

ات للفئ مة" في تحقيق الحماية الاجتماعيةالأولى بالرعاية، وتحديد معوقات برنامج "تكافل وكرا
الأولى بالرعاية، وتوصلت الدراسة لوضع تصور تخطيطي مقترح يمكن من خلاله زيادة 

 ، إسهامات برنامج "تكافل وكرامة" في تحقيق الحماية الاجتماعية للفئات الأولى بالرعاية
ر الفقيرة ( عن مدى تحقق درجة معرفة أرباب الأس2018وكشفت دراسة الدالي )

م فادتهببرامج الحماية الاجتماعية التي تقدمها الحكومة، ودرجة استفادتهم منها، ومعوقات است
منها، وتوصلت إلى أن ما يزيد عن نصف المبحوثين معرفتهم ورضاهم منخفض ببرامج 
، الحماية الاجتماعية الحكومية، ومن أهم المعوقات الفساد الإداري والواسطة والمحسوبية

مة يد الإجراءات، وعدم وجود معايير لتحديد مستحقي الإعانات، وعدم القدرة على استداوتعق
 الخدمات.
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 عندمـا تـم 2019ومن ثم؛ فقد حظـي الريـف المصـري باهتمـام رئاسـي منـذ عـام 
ة، وهـو كانيـتدشـين المبـادرة الرئاسـية "حيـاة كريمة"، وهي مبادرة هدفها تحقيق هدف العدالة الم

يـن ب، تمثـل هـذه المبـادرة نموذجًا للشـراكة 2030ـدف مـن الأهداف الرئيسـة لرؤية مصر ه
ي: ـل فـالـوزارات والمؤسسـات الحكوميـة المعنيـة، والقطـاع الخـاص والمجتمـع المدنـي، تتمث

ية مالتنالـوزارات والمؤسسـات الحكوميـة المعنيـة فـي وزارات التضامـن الاجتماعي والتخطيط و 
ت لمشـروعامية االاقتصادية والقـوى العاملـة والتنميـة المحليـة والماليـة، بالإضافة إلـى جهـاز تن

ا فيهـ المتوسـطة والصغيـرة ومتناهيـة الصغـر وغيرها مـن المؤسسـات الحكوميـة، كمـا يشـارك
 صـري لصدقـات المعـدد مـن الجمعيـات الأهلية، فضلا عـن القطـاع المصرفـي وبيـت الـزكاة وا

 (.2، ص2021)عدلي،  وبعـض الجامعـات الخاصـة
( والتي استهدفت التعرف على مستوى أبعاد فعالية برامج 2020تشير دراسة كرم )

ج، لبرامالحماية الاجتماعية المقدمة لفقراء الريف، وتحديد الصعوبات التي تواجه فعالية تلك ا
ؤدى إلى زيادة فعالية برامج الحماية وتوصلت إلى وضع تصور مقترح من شأنه أن ي

( والتي 2021الاجتماعية لتحسين نوعية حياة الفقراء بالريف. وكشفت دراسة رمضان )
مة استهدفت التعرف على دور الجمعيات الأهلية في تحقيق البعد الاجتماعي للتنمية المستدا

 عيات الأهلية تشاركبالريف المصري والذي يتضمن الخدمات التعليمية والصحية عن أن الجم
دمة بدور كبير في تحقيق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة بالريف المصري من خلال ما تق

من خدمات مثل: إنشاء الحضانات ومكاتب تعليم وتحفيظ القرآن الكريم، وإنشاء ورعاية 
ي فخدمات فصول محو الأمية بالتعاون مع الهيئة العامة لمحو الأمية وتعليم الكبار، وكذلك 

 المجال الصحي.
الزكاة  بيت إسهامات ( والتي استهدفت التعرف على2021وتوصلت دراسة حسن )

الريفي المصري، والتعرف على  بالمجتمع الفقراء حياة نوعية تحسين في والصدقات المصري 
المعوقات التي تعيق دور بيت الزكاة في تحقيق ذلك، وكذلك التوصل إلى مجموعة من 

لتفعيل دور بيت الزكاة والصدقات في تحسين نوعية حياة الفقراء بالريف، وتوصلت المقترحات 
إلى أن بيت الزكاة يساهم بشكل جيد في تحسين نوعية الحياة للفقراء بالريف المصري وذلك 
من خلال تحسين نوعية الحياة الموضوعية للفقراء بالريف والتي تشمل )تحسين الأوضاع 

والصحية والتعليمية(، وأيضاً تحسين نوعية الحياة الذاتية للفقراء  الاجتماعية والاقتصادية
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بالريف المصري والذي تشمل )استقلالية الأسر الفقيرة والتكيف والتوافق الأسري والرضا العام 
 عن الحياة(.

( والتي استهدفت إلقاء الضوء حول إسهامات التخطيط 2021وأكدت دراسة نبيل )
كز الشباب في تنمية المجتمع الريفي، وتوصلت إلى أن التخطيط التشاركي لتفعيل دور مرا

التشاركي ينمي قدرات أعضاء مجالس الادارات، وأنه يزيد فرص مشاركة المواطنين وينمي 
ين العلاقات الاجتماعية لهم، وتوصلت إلى وجود مجموعة من الصعوبات منها: اعتقاد المواطن

 اتهم.ة وتجاهل دعوة المواطنين لمناقشتهم في احتياجبأن رأيهم غير مهم في العملية التخطيطي
قد وجه السيد الرئيس بتبني برنامج متكامل لتطوير الريف  2021ومع بزوغ العام 

المصري أُطلق عليه )البرنامج القومي لتطوير الريف المصري(، حيث يغطـي البرنامـج 
محافظة، بعدد  26حوالي من التوابع والعزب في  30888قرية، و 4500إجمالـي عـدد قـرى 

من سكان مصر، وذلك بتعاون مع وزارة التنمية المحلية وعدة وزارات  %57سكان يقارب 
وهيئات حكومية، بهدف تحسين جودة الحياة في القرى المصرية وتطوير البنية التحتية 
والخدمات الأساسية. وهو يهدف إلى تغطية آلاف القرى على مستوى الجمهورية مع التركيز 
على المناطق الأكثر احتياجًا، من خلال نهج شامل يتضمن توفير كافة خدمات البنية 

اعية الأساسية والتنمية الاجتماعية والاقتصادية فضلا عن مد مظلة الرعاية والحماية الاجتم
نمية ة التللفئات الأكثر احتياجًا داخل كل قرية. ويسعي البرنامج لإنجاز الأهداف التالية )وزار 

 (:2021ية، المحل
 .تصميم تدخلات البرنامج بحيث تتعامل مع كافة جوانب الفقر وأبعاده 
  مليار جنيه خلال ثلاث  700تخصيص موازنة استثمارية للبرنامج تقدر بحوالي

 سنوات.
 رفع كفاءة الخدمات والبنية الأساسية: من خلال تغطية القرى بخدمات مياه الشرب 

طبيعي ورفع كفاءة خطوط الاتصالات والصرف الصحي، ومد شبكات الغاز ال
 والكهرباء، ورصف الطرق، وتبطين الترع المائية وتحسين خدمات إدارة المخلفات.

 توفير ورفع كفاءة خدمات التنمية الاجتماعية: من خلال إنشاء مدارس جديدة ورفع 
 موذجكفاءة المدارس القائمة، تطوير الوحدات والمراكز الصحية والمستشفيات وفقاً لن

 ا.التأمين الصحي الشامل، ورفع كفاءة الخدمات الشبابية والمنشآت الرياضية وغيره
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  التنمية الاقتصادية: من خلال رفع مستوى الدخل الحقيقي لسكان الريف وتوفير
 فرص عمل مؤقتة ودائمة عن طريق التوسع في المشروعات الإنشائية كثيفة العمالة.

 ولى القرى المستهدفة والتركيز على الفئات الأ استهدف الفئات الأكثر احتياجًا داخل
 بالرعاية كتوفير مساكن بديلة أو رفع كفاءة المساكن القائمة غير اللائقة.

  قرية  1400يتم تنفيذ البرنامج خلال ثلاث مراحل، تشمل المرحلة الأولى حوالي
 محافظة. 20مركز إداري في  51موزعة على 

 رية "القاهرة، وبورسعيد، والسويس"، لا يتضمن البرنامج المحافظات الحض
 –مطروح  –والمحافظات الحدودية ذات الطبيعة الخاصة "شمال وجنوب سيناء 

 البحر الأحمر".
( التعرف على دور البرنامج القومي لتنمية القرى 2022فقد اهتمت دراسة حسن )

لي أبرز ، حيث سلطة الضوء ع2021-2014المصرية في التنمية المحلية خلال الفترة من 
تنمية ومي لتلك الأنشطة والمشاريع من خلال التركيز على الأبعاد الإدارية والمالية للبرنامج الق

ج نماذ وتطوير القرى المصرية وانعكاساته الاقتصادية والمجتمعية والبيئية، والإشارة الي أهم
يز العائد تقييم السياسات العامة لتحسين سياسات التنمية المحلية في مصر كمنطلق لتعز 

 التنموي.
مام وإزاء التغيرات المعاصرة وتداعيات العولمة التكنولوجية فضلًا عن تنامي الاهت

بقضايا التنمية بصفة عامة والتنمية المحلية بصفة خاصة؛ فقد أصبح التحديث ومواكبة 
التطورات التكنولوجية مطلباً هاماً وحتمية منهجية نحو الحفاظ على الهوية والخصوصية 

 لوماتثقافية والمجتمعية، وكذلك الانفتاح على متغيرات العصر وتكنولوجيا الاتصالات والمعال
 والتحول الرقمي والرقمنة أو ما يعرف بالذكاء الاصطناعي وما يتضمنه من فرص وتحديات. 

إن التحول الرقمي الذي يؤثر من حيث المبدأ على كل ما يحيط بنا، قد ساهم بقوة 
ماضي في عدم القدرة على التنبؤ، وبالتالي فإن التحول الرقمي المستمر خلال نصف القرن ال

قد خلق موجة من المشاكل والفرص معًا، ويتمتع هذا التطور بمزايا رائعة، ولكن هناك كل 
الأسباب التي تجعلنا ننظر إليه بشيء من الشك. ومع ذلك، هذا هو ما نحن فيه، لذا علينا أن 

وبالتالي فإن التحول الرقمي الناجح لا زال يمثل تحديًا كبيرًا للعديد  ،انشكل المستقبل بما يناسبن
من المنظمات فالأسواق في حالة تغير مستمر، والقدرات التكنولوجية ومتطلبات الامتثال لها 
غدت أكبر من أي وقت مضى وفي ظل هذه الديناميكيات؛ يجب على المؤسسات التحول 
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ات الناشئة مثل: سلسلة الكتل، وانترنت الأشياء، والروبوتات، رقميًا، والابتكار، ونشر التقني
 (. Mathias, et al, 2023, P.23والذكاء الاصطناعي أمر ضروري للبقاء )

على مدى استفادة مهنة الخدمة الاجتماعية من ( 2021حامد )فقد أكدت دراسة 
ر تفادة منه في تطويتقنيات التحول الرقمي وخصائصه إذا ما استعانة به، حيث يمكنها الاس

مراكز المعلومات وترشيد ودعم اتخاذ القرار، وتزويد الوحدات الاجتماعية بالمعلومات 
ماعي والبيانات الرقمية عن المستفيدين وغيرهم عند التقدم، واستيفاء استمارات البحث الاجت

في  بما يسهمالذي يقوم به الأخصائيون الاجتماعيون بجانب المساعدة في احكام الربط المالي 
يل تيسير تقديم خدمات وبرامج الأمان الاجتماعي للمستحقين والتي يمكن من خلالها منع تحا

غير المستحقين من الحصول على الخدمات وقصر الخدمات على الفئات الأولى بالرعاية 
 فقط.

كاء ففي عصر تحدده مسيرة التكنولوجيا التي لا هوادة فيها، أدى التكامل السلس للذ
ا، ( في حياتنا اليومية إلى مشهد تحولي ويقدم هذا المنعطف تأثيرًا مزدوجً AIصطناعي )الا

ر ا أصغيتسم بالتقدم والتطور المستمر للتقدم التكنولوجي والطرق الديناميكية التي يتعامل به
ات أعضاء مجتمعنا مع البيئة الرقمية ويتكيفون معها، وبينما نقف على مفترق طرق بين دراس

ادة ة والذكاء الاصطناعي، تبرز حاجة ملحة لفهم التأثير العميق لهذا التقارب على قالتنمي
 المستقبل في عالمنا، وفي معالجة هذه الضرورة؛ يظهر استكشاف تطوير عملية التنمية بكل

مستوياتها في عصر الذكاء الاصطناعي كحل شامل لكشف التعقيدات والتحديات والفرص في 
 (.Beijen, 2021, P.38)هذا المشهد المتطور 

ي لأويُعد الذكاء الاصطناعي أقوى تكنولوجيا متاحة للبشرية اليوم وأكبر خطأ يمكن 
شخص أن يرتكبه هو تجاهله، حيث يرى قادة الدول وقادة المنظمات على حد سواء حجم 
الفرص التي يجلبها الذكاء الاصطناعي، وأخطار التخلف عن الركب في ذلك المضمار، ففي 

مة العا لايات المتحدة الأمريكية أصدر البيت الأبيض الكثير من الوثائق المتعلقة بالسياسةالو 
 (.22، ص 2023التي تؤكد على الأهمية الاستراتيجية للذكاء الاصطناعي )مار، ووارد، 

وها نحن حاليًا في المجتمع المصري الحديث نرى طفرة اهتمام من قيادة الدولة نحو 
مرتبط بالتحول الرقمي المنشود، وما يصاحبه من آلية وميكنة كافة إنشاء مجتمع رقمي 

القطاعات الحكومية بعدد من المحافظات لتطوير أساليب العمل بالدولة، هذا إلى جانب إنشاء 
مجلس وطني للذكاء الاصطناعي يختص بوضع الاستراتيجية القومية للذكاء الاصطناعي 
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ديثها تماشيًا مع التطورات الدولية في هذا المجال والإشراف على تنفيذها، ومتابعتها، وتح
ووضع آليات متابعة وتنفيذ الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي بالتنسيق مع الوزارات 
ومراجعة وتحديث الأولويات الوطنية في مجال تبني تطبيق الذكاء الاصطناعي، وقد بدأت 

لمية لتخصصات الذكاء الاصطناعي؛ الجامعات ومؤسسات التعليم إنشاء كليات وأقسام ع
 (.15، ص 2021بغية تأهيل القوى العاملة المهنية ) الهادي، 

ولما كانت التنمية عملية متكاملة تتطلب تضافرًا من مختلف الجهود والمهن 
 بوجه وتنمية المجتمعوالتخصصات المهنية والتي من بينها مهنة الخدمة الاجتماعية عموما 

الاجتماعية تتعامل مباشرة مع احتياجات أفراد المجتمع ومشكلاتهم خاص، فمهنة الخدمة 
ا ثناي والمصادر اللازمة لمواجهة مشكلاتهم وإشباع احتياجاتهم، والتي أصبحت أكثر تعقيدًا في

ان المجتمع المعاصر ومتغيراته التكنولوجية ومن أهمها وأبرزها الذكاء الاصطناعي، ولما ك
 ، كماأعقد التغيرات المعاصرة وأكثرها تأثيراً على قضية التنميةالذكاء الاصطناعي من أهم و 

 اعي.أن هناك صراع مستمر بين الجوانب السلبية والجوانب الإيجابية لاستخدام الذكاء الاصطن
ومن ثم؛ فقد اهتمت العديد من الدراسات والبحوث العلمية بأهمية الذكاء 

( والتي 2017، حيث تشير دراسة الفقي )الاصطناعي ودمجه في ممارسة الخدمة الاجتماعية
استهدفت التعرف على واقع استخدام الأخصائيين الاجتماعيين لبعض وسائل تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات، وتوصلت إلى وجود بعض الاستخدامات لعدد من وسائل تكنولوجيا 

في عملية الدراسة، المعلومات والاتصالات في العمل مع الحالات الفردية كانت أكثر وضوحاً 
 Asakura, et alبينما كان الاستخدام الأقل في عملية تنفيذ التدخل. وكشفت دراسة )

وعنوانها "دعوة للعمل بشأن الذكاء الاصطناعي وتعليم الخدمة الاجتماعية: الدروس  2020)
بين  المستفادة من مشروع محاكاة باستخدام معالجة اللغات الطبيعية" والتي تناولت الشراكة
(، AIالجامعة والصناعة بشأن تطوير منصة محاكاة قائمة على الذكاء الاصطناعي )

( كابتكار تربوي في الخدمة الاجتماعية، NLPباستكشاف استخدام معالجة اللغات الطبيعية )
من خلال التفكير النقدي في هذا المشروع المستمر، كما تمت مناقشة الوعود والقيود الحالية 

غوية العصبية لتعليم الخدمة الاجتماعية وتم التوصل لإطار عمل مجتمع للبرمجة الل
( والذي يقدم نظريًا "الدروس المستفادة" من دراسة الحالة هذه ويوفر دعوة CoIالاستفسار )

للعمل لممارس الخدمة الاجتماعية للعب دور أكبر في تطوير وبحث طرق التدريس المدعومة 
 متطورة حاليًا.بتقنيات الذكاء الاصطناعي ال
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( إلى وجود قصور في التعامل مع خدمات الإنترنت 2022وتوصلت دراسة عباس )
بالمؤسسات الاجتماعية يقتضي بناء شبكة حاسوبية قوية بالمؤسسات الاجتماعية يسمح 

مة بحماية العملاء ومقدمي الخدمات الالكترونية، وضرورة اتخاذ الاجراءات الوقائية اللاز 
الأمية الإلكترونية بالمؤسسات الاجتماعية بما يسمح بانتقال وترقية لذلك، ومواجهة 

( مدى إسهامات تطبيقات الذكاء 2022الاخصائيين الاجتماعيين. وأظهرت دراسة صادق )
يح الاصطناعي في تنمية الموارد البشرية بالجمعيات الأهلية، حيث أن الواقع الافتراضي يت

وفر تتحكم لخدمة الجمعية، وأن روبوتات الدردشة الذكية للمنظم الاجتماعي فرصة للتفاعل وال
 شكلًا من أشكال التفاعل بين مستخدم برنامج التنمية البشرية.

( والتي استهدفت التعرف على واقع مدى 2022في حين توصلت دراسة ربيع )
 الاستعانة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير الممارسة المهنية الرقمية للأخصائيين

الاجتماعيين العاملين بالمجال الصحي، وتوصلت إلى أن أهم معوقات تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي بالمؤسسات الصحية تتمثل في: عدم توافر ميزانية كافية لتطبيق الذكاء 
الاصطناعي بالمؤسسات الصحية، وانتهاكات الخصوصية للعملاء، وصعوبة تصميم ونقل 

 برامجو تر، وأدت على ضرورة توفير البنية التحتية من أجهزة القيم الاخلاقية من خلال الكمبيو 
وشبكات بصفة مستمرة داخل المؤسسات الصحية، وإعداد خطط فعالة لتدريب وتأهيل 

 الاخصائيين الاجتماعيين على تطبيق الذكاء الاصطناعي بالمؤسسات الصحية.
رها لكترونية وغي( على أن التكنولوجيا الرقمية والإ2023وأكدت دراسة عبد الحميد )

ن من التقنيات الإلكترونية غيرت طبيعة ممارسة الخدمة الاجتماعية، وأنه يمكن للأخصائيي
الاجتماعيين المعاصرين تقديم الخدمات للعملاء باستخدام الاستشارة عبر الإنترنت، 

ة على لموجهوالاستشارة الهاتفية، والاستشارة بالفيديو، والعلاج الإلكتروني والتدخلات الذاتية ا
اسة دت در الويب والشبكات الاجتماعية الإلكترونية والبريد الإلكتروني والرسائل النصية. كما أك

( على أن التطور التكنولوجي المتسارع قد زاد الاهتمام بدمج الذكاء 2023هلال )
الاصطناعي في ممارسة الخدمة الاجتماعية، إذ أصبح استخدام الذكاء الاصطناعي تحولًا 

يم لتقد ا يمكنه تقديم حلول مبتكرة وفعالة لتحديات المهنة، ويمكن أن يفتح أبوابًا جديدةمهمً 
 الرعاية والدعم الشخصي والاجتماعي بطرق أكثر فاعلية وتكاملًا.

( والتي استهدفت تحديد مستوى وعى الأخصائي 2023وأظهرت دراسة الصياد )
الممارسة المهنية بالمجال التعليمي، الاجتماعي بتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 
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وتوصلت إلى أن مستوى وعي الأخصائي الاجتماعي بتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
تحقق بنسبة متوسطة، وأن ثمة معوقات عديدة لتوظيف الأخصائي الاجتماعي لتقنيات الذكاء 

صعوبة الاستخدام، الاصطناعي في الممارسة المهنية في المجال التعليمي منها: ما يتعلق ب
ومنها ما يتعلق بالبنية التحتية، فضلًا عن ثقافة المجتمع وحاجتها إلى تغيير وتعديل، وأكدت 
على أهمية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الممارسة المهنية في المجال التعليمي 
 وخاصة في التعامل مع الحالات الصعبة والمعقدة، ومع المواقف الغامضة في غياب

المعلومات بما يسهم في اتمام المهام الإدارية، والمحتوى الذكي، والجدولة الديناميكية والتمثيل 
الرمزي للمعلومة، وأوصت بضرورة إعداد برامج تدريبية لتنمية مهارات استخدام الذكاء 
الاصطناعي في الممارسة المهنية واستصدار اللوائح الميسرة لاستخدامه وتطبيقه، وتوفير 

زانية، وتوفير البنية التحتية الملائمة لاستخدامه في الممارسة المهنية في المجال التعليمي. المي
( على أهمية استخدام التقنية في تقديم خدمات الاستشارات 2023دراسة الزهراني )وأكدت 

الأسرية عبر التقنية لما في ذلك من اختصار للوقت والجهد على الأخصائي الاجتماعي 
بالإضافة إلى أن العمل عبر التقنية يساهم في رفع مستوى الوعي لدى المجتمع بما والمستفيد، 

يحقق الوقاية لأفراد المجتمع وهو أحد أهداف مهنة الخدمة الاجتماعية، والعمل على إزالة 
المعوقات التي تواجه استخدام التقنية والتي من أبرزها حدوث خلل أثناء تقديم الخدمة عبر 

 البرامج التدريبية في هذا الشأن.التقنية، وقلة 
تم ( منتشرًا بشكل متزايد في الخدمة الاجتماعية ويAIقد أصبح الذكاء الاصطناعي )

، استخدامه لإجراء تقييمات المخاطر، ومساعدة الأشخاص في الأزمات، وتعزيز جهود الوقاية
 اعية،الخدمة الاجتم وتحديد التحيزات المنهجية في تقديم الخدمات الاجتماعية، وتوفير تعليم

ن والتنبؤ بمدى إرهاق الأخصائي الاجتماعي وعوائد الخدمة الاجتماعية وممارساتها، من بي
استخدامات أخرى ويوجد الآن قدر كبير من الأدبيات حول الطرق التي يمكن من خلالها 
 للأخصائيين الاجتماعيين وغيرهم من المتخصصين في العلوم الإنسانية استخدام الذكاء

الاصطناعي، حيث يتمتع الذكاء الاصطناعي بالقدرة على إحداث تحول في مهنة الخدمة  
ام الاجتماعية وتعزيز قدرة المهنة على خدمة العملاء والمنظمات والمجتمعات، ويمكن استخد

الذكاء الاصطناعي في السياقات السريرية والإدارية والمدافعة السياسية في الخدمة 
ي تمكين الأخصائيين الاجتماعيين من تحليل البيانات بسرعة بطرق تؤد الاجتماعية، ويمكنه

 (. Reamer, F, 2023, p.52إلى خدمات وتدخلات ذات معنى )



 
 

 

 156 م.2025يوليو  سعالتا: العدد                    .    الثاني والعشرون :المجلد

ي كما أن مهنة الخدمة الاجتماعية تؤثر بشكل إيجابي في المجتمع وأفراده، لذا فه
لك ذدولي، ومما يؤكد تتأثر بالمتغيرات التي تحدث للمجتمع سواء المحلي أو الإقليمي أو ال

ية اعتماد معايير الخدمة الاجتماعية الإلكترونية من قبل كل من الجمعية الوطنية الأمريك
، ومجلس CSWEومجلس تعليم الخدمة الاجتماعية  NASWللأخصائيين الاجتماعيين 

بالإضافة إلى رابطة مجالس الخدمة الاجتماعية  CSWAالخدمة الاجتماعية الإكلينيكية 
ASWB  وذلك في الولايات المتحدة الأمريكية، مما يؤكد تأثر مهنة الخدمة الاجتماعية

 كبتهابالمتغيرات العالمية ويعزز التعامل الإيجابي مع تلك المتغيرات بضرورة العمل على موا
تها للتعامل مع المشكلات التي أحدثتها الثورة التقنية على البشرية دون الإخلال بأخلاقيا

يمها، ومن تلك المتغيرات توظيف التقنية واستخدامها في ممارسة الخدمة ومبادئها أو ق
دمة الاجتماعية، حيث حددت المعايير ذلك التوظيف والاستخدام للأدوات التقنية لممارسة الخ

 (.29، ص2014الاجتماعية )إبراهيم، 
 ثانياً: مشكلة البحث:

لبحوث السابقة، يتضح في ضوء العرض السابق وما أشارت إليه نتائج الدراسات وا
هن كما أن الوضع الرا مدى أهمية التحول الرقمي في الممارسة المهنية للخدمة الاجتماعية، 

 واستخدام( AI)يحتم على تبني الممارسة الرقمية والاستعانة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي 
 صبح الذكاءأآلياته في كافة ميادين الخدمة الاجتماعية ولا سيما في مجال التنمية، حيث 

ت لتحديا( أداة تحويلية في التخطيط للتنمية الريفية، حيث يوفر حلولًا مبتكرة لAIالاصطناعي )
ة، المعقدة التي تواجه المسؤولين، وأن استخدام هذه التقنيات تتيح تحليل البيانات الضخم

 فية.طق الريوالتنبؤ بالاتجاهات، واتخاذ قرارات أكثر استنارة لتحسين جودة الحياة في المنا
ومن ثم؛ فقد غدت قضية تأثر تنمية المجتمع الريفي بالذكاء الاصطناعي فرصة 
وتحدياً من أهم القضايا المعاصرة المؤثرة؛ لما لهذه القضية من تأثيرات وقدرة على الانفتاح 
على الذكاء الاصطناعي وتقنياته والاستعانة بتطبيقاته، وانطلاقًا من حتمية مواكبة مهنة 

مة الاجتماعية لتلك التطورات الحديثة تحتم الأمر استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي الخد
(AI في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي، حيث يُعد أحد الحلول الواعدة لتحسين جودة العمل )

وتعزيز التنمية المستدامة في المناطق الريفية، حيث يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساهم في 
بيانات، واتخاذ القرارات المدعومة بالبيانات، وتحسين تقديم الخدمات، كما يُمكن تحليل ال

لتطبيقاته أن تحدث تحولًا كبيرًا في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي إذ تم تطبيقها بشكل 
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مدروس، ومن ثم؛ تحتاج الحكومات والمنظمات إلى تبني استراتيجيات ذكية لدمج هذه 
ية الريفية لتحقيق نتائج مستدامة، الأمر الذي تطلب وضع رؤية التقنيات في خطط التنم

 استشرافية لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع المحلي الريفي.
 ثالثاً: تساؤلات البحث:

 يسعى البحث الحالي للإجابة على التساؤلات الآتية:
ي التخطيط لتنمية المجتمع ما محددات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي ف .1

 المحلي الريفي؟
ما هي المحاذير والمعوقات لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط  .2

 لتنمية المجتمع المحلي الريفي؟
ط ما محددات الرؤية الاستشرافية المقترحة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في التخطي .3

 لتنمية المجتمع المحلي الريفي؟
 اف البحث:رابعاً: أهد

 يهدف البحث الحالي إلى تحقيق الآتي:
الوقوف على محددات استخدام الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع  .1

 المحلي الريفي.
تحديد أهم المحاذير والمعوقات لاستخدام الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية  .2

 المجتمع المحلي الريفي.
ة مقترحة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في محاولة التوصل إلى رؤية استشرافي .3

 التخطيط لتنمية المجتمع المحلي الريفي.
 خامساً: أهمية البحث:

يثة الحد مواكبة الدراسة للاتجاهات العلمية الحديثة التي تعنى بالاستفادة من التقنيات .1
 ية."الذكاء الاصطناعي" والعمل على الاستعانة بتطبيقاته في التخطيط لعملية التنم

الأهمية المتعلقة بالمتغيرات المعاصرة عمومًا والذكاء الاصطناعي بوجه خاص  .2
 حيث تنهض قاسمًا مشتركًا بين الداء والدواء باعتبارها تهديدًا وفرصًا في ذات

 الوقت.
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الأهمية التخصصية المتعلقة بوجود قصور في الممارسة المهنية الرقمية من قبل  .3
ات في مواكبة التطور  مية وتطوير القرى المصريةلتنالقائمين على البرامج القومية 

 الحديثة.
نمطية العمل والتي تعيق التفاعل مع قضايا التنمية المستحدثة بصفة عامة  .4

وتطبيقات الذكاء الاصطناعي بوجه خاص والانقضاض على ما توفره متغيرات 
 العصر من فرص لتطوير عملية التخطيط للتنمية الريفية.

ل ي تعمتشرافية واتجاهات تحديثية للممارسة المهنية الرقمية، والتالحاجة إلى رؤية اس .5
لتنمية على إحداث نوعًا من المساندة الحقيقية للقائمين على البرنامج القومي 

 عال.بما ينتج أفرادًا قادرون على أداء وظائفهم بشكل جيد وفوتطوير القرى المصرية 
من شأنها التغلب على  يمكن أن تسهم نتائج هذا البحث في وضع مقترحات .6

لتنمية المعوقات التي تحول دون استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط 
 .المجتمع المحلي الريفي

نمية ما يسفر عنه البحث من نتائج قد تفيد في توجيه المسئولين بالبرنامج القومي لت .7
ة يفية الاستفادوتطوير القرى المصرية بالاستعانة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي وك

 منها.
 سادساً: مفاهيم البحث:

 مفهوم الذكاء الاصطناعي: ــــ1
الذكاء لغةً هو: سرعة الفطنة، فقد جاء في معجم اللغة العربية المعاصرة: ذكا 

، ص 2008الشخص: كان سريع الفهم، متوقد البديهة، ذكاء عقلُه: اشتدت فطنته )عمر، 
817.) 

اعي بأنه: بناء برامج الكمبيوتر التي تنخرط في واصطلاحًا يعرف الذكاء الاصطن
لية المهام التي يتم إنجازها بشكل مرضٍ من قبل البشر، وذلك لأنها تتطلب عمليات عقلية عا

عي صطناالمستوى مثل: التعلم الإدراكي وتنظيم الذاكرة والتفكير النقدي. وبالتالي فالذكاء الا
ندسة لما يسمى بالأجهزة والبرامج الذكية، هو نظام علمي يشتمل على طرق التصنيع واله

 ،2019والهدف منه هو إنتاج آلات مستقلة قادرة على أداء المهام المعقدة )موسى، بلال، 
 (.20ص
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( بأنه: أحد فروع علوم الحسابات وإحدى AIكما يعرف الذكاء الاصطناعي )
ت لإنتاج وتطوير آلاالمجالات التي تقوم عليها التكنولوجيا في العصر الحديث، حيث يسعى 

 وتطبيقات تحاكي الذكاء البشري، ومن ثم يمكن تعريفه بأنه: ذلك العلم الذي يجعل الآلة
تتصرف بطريقة تُحاكي الذكاء البشري، أو هو عبارة عن برامج حاسوبية طُورت لكي تفكر 

لى عتها كالإنسان، من خلال ما تتميز به من قدرات على القيام بالاستنتاجات المختلفة، وقدر 
التعلم من أخطائها، وهو ما يجعلها تؤدي مهامها وأعمالها بسرعة ومهارة فائقة )محمد، 

 .(22، ص2022ومحمد،
كذلك يعرف الذكاء الاصطناعي بأنه: قدرة الآلات والنظم على اكتساب المعرفة 
وتطبيقها ومحاكاة السلوك الذكي، ويتطلب من الذكاء الاصطناعي تأدية مهام بشرية 

 ا منستشعار والتفكير والتعلم واتخاذ القرارات، وتستخدم أنظمة الذكاء الاصطناعي مزيجً كالا
الخوارزميات المتخصصة، وقد تعتمد على التكنولوجيات الأخرى مثل: تحليل البيانات 

، ESCWA"الضخمة، مما يجعلها في حالة تعلم مستمر )منظمة الأمم المتحدة "الإسكوا
 (.71، ص2019

خدم ي يستنشاط إلكترون اء الاصطناعي إجرائياً في البحث الراهن بأنه:ويقصد بالذك
نمية من قبل القائمين والعاملين بالمشروع القومي لتنمية وتطوير القرى المصرية بوزارة الت

المحلية، وذلك من خلال الاستثمار التقني خلال توظيف مجموعة من البرامج والتطبيقات 
ع على (، بغية القيام بأدوار مهنية بشكل أفضل بما يعود بالنف(AIالحديثة للذكاء الاصطناعي 

 العملاء وتطوير الممارسة المهنية الرقمية بما تتضمنه من معارف ومهارات وقيم.
 :أهمية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي -

ط يثة تعزز من فعالية التخطيتُعد تطبيقات الذكاء الاصطناعي أداة استراتيجية حد
د، التنموي في المجتمعات الريفية، من خلال تحسين جودة البيانات، وترشيد استخدام الموار 

ي عرضاً لأهمية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعوتمكين المجتمعات المحلية، وفيما يلي 
 في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي:

 للذكاء الاصطناعي تحسين دقة وكفاءة تقديم  تحسين الدقة والكفاءة: حيث يمكن
الخدمات، مثل استخدامه في تحليل البيانات الضخمة لتحديد الاحتياجات 

م والاتجاهات للمجتمع الريفي وتوجيه الموارد بشكل أفضل وتحسين التخطيط والتنظي
 .العام
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 توفير الوقت والجهد: حيث يمكن للذكاء الاصطناعي إنجاز العديد من المهام 
ى المتكررة والمملة مما يوفر الوقت والجهد للعاملين في هذا أي مجال للتركيز عل

 .المهام التي تتطلب تفاعل إنساني أكثر وتحتاج إلى مهارات فردية متخصصة
  تحسين التواصل والتفاعل: حيث يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساعد في تحسين

الاجتماعيين من خلال استخدام التواصل والتفاعل بين المستخدمين والأخصائيين 
ل واجهات الذكاء الاصطناعي للتفاعل مع أفراد المجتمع بطرق مرنة ومحاكاة التفاع

الإنساني، وهذا يمكن أن يكون مفيدا للأشخاص الذين يعانون من صعوبات في 
 .((Frederic, Reamer, 2023, p54-56 التواصل أو لديهم احتياجات خاصة

 كن للذكاء الاصطناعي أن يساعد في عملية اتخاذ القرار، تحسين صنع القرار: يم
اء من خلال تحليل البيانات وتقديم التوصيات المستندة إلى الأدلة، حيث يمكن للذك

مات الاصطناعي أن يدعم اتخاذ قرارات أكثر فاعلية ومبتكرة فيما يتعلق بتوفير الخد
 الاجتماعية وتخصيص الموارد.

 ث يمكن للذكاء الاصطناعي أن يلعب دورًا في تعزيز تعزيز الوصول والشمول: حي
الوصول والشمول في أي مجال لاسيما التخطيط لتنمية المجتمع الريفي، من خلال 

ل استخدام التكنولوجيا والتطبيقات الذكية، ويمكن للذكاء الاصطناعي ايضاً أن يص
 .إلى المجموعات المهمشة والمحرومة ويوفر لهم خدمات مخصصة ومتاحة

  تحسين الرصد والتوقع المبكر: حيث يمكن للذكاء الاصطناعي تحليل البيانات
للكشف عن الصعوبات والتحديات التي تواجه عملية تنمية المجتمع الريفي، ويمكن 

ت استخدام هذه المعلومات للكشف المبكر وتوجيه المسؤولين، وبالتالي توفير تدخلا
 .((Zhang & Wang, 2021, p.213مبكرة ودعم إضافي لهؤلاء المسؤولين 

  تعزيز التواصل: يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لتسهيل التواصل والتفاعل بين
ل المسؤولين وأفراد المجتمع الريفي، حيث يمكن للنظم الذكية توفير منصات للتواص

الفعال وتقديم ملاحظات فورية وتوجيهات علمية، مما يعزز الارتباط والتعاون 
 .بينهما

 التخطيط وإدارة الموارد: يمكن للذكاء الاصطناعي تحليل البيانات وتوفير  تحسين
تحليلات ذكية للمسؤولين، ويمكن أن يساعد الذكاء الاصطناعي في تحسين 

من خلال تحليل البيانات المحلية والسلوكيات المجتمعية،  .التخطيط وتوزيع الموارد
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وية والاحتياجات الأساسية في كما يكمن للذكاء الاصطناعي تحديد الفجوات التنم
 المجتمعات الريفية، مثل التعليم، الصحة، المياه، والزراعة.

  تعزيز الشفافية والمساءلة: يمكن للذكاء الاصطناعي توفير بيانات موثوقة
وموضوعية لتقييم أداء البرامج التنموية، من خلال مراقبة التقدم وتقديم التقارير 

 ,Kamilaris, et alزز الشفافية وتحسين جودة الخدمات المستندة إلى الأدلة مما يع
2017, p35)). 

 من :أهداف استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي -
خلال نماذج تنبؤية، وتخطيط مدعوم بالبيانات، يسهم الذكاء الاصطناعي في تحقيق تنمية 

 ف استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيطمستدامة طويلة الأمد، وفيما يلي أهدا
 لتنمية المجتمع الريفي:

 يل تحسين جودة التخطيط التنموي القائم على البيانات: يتيح الذكاء الاصطناعي تحل
رعة كميات هائلة من البيانات الريفية )الزراعية، الاقتصادية، الصحية...( بدقة وس

 لتوجيه خطط التنمية 
  تساعد استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي حيث العادل للموارد: تحقيق التوزيع

 في تحديد الاحتياجات الحقيقية للمجتمعات الريفية، مما يعزز العدالة في توزيع
 .((Agrawal, et al, 2019, p.98الخدمات والموارد 

 رصد التغيرات المجتمعية والبيئية بدقة: تستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي )مثل 
ا ليل الصور الفضائية( في مراقبة التصحر، ومصادر المياه، وتغيرات المناخ، ممتح

 يساهم في التخطيط البيئي السليم.
  تعزيز المشاركة المجتمعية عبر أدوات ذكية: تمكّن منصات الذكاء الاصطناعي من

 جمع آراء السكان الريفيين من خلال تطبيقات هاتفية أو نظم ذكاء اصطناعي محلية
 .((IBM Research, 2020, p.67د في اتخاذ القرار تساع

  تحسين الكفاءة في تنفيذ المشروعات التنموية: تقنيات الذكاء الاصطناعي تساعد
 على مراقبة سير تنفيذ المشاريع، ورصد الانحرافات، وتحسين كفاءة الأداء.

 تقنيات  توقع المشكلات قبل وقوعها: مثل التنبؤ بالأزمات الزراعية أو الصحية عبر
 ,United Nations ESCAP, 2021تعلم الآلة، ما يسمح باتخاذ تدابير استباقية 

p.57)). 
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إن  :في التخطيط لتنمية المجتمع الريفيخصائص استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  -
استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي لا يحل محل 

رورة يعزّز من دورهم، ويساعد في تقديم خدمات أكثر فاعلية واستهدافًا، مع ضالمسؤولين، بل 
زًا مراعاة الضوابط الأخلاقية وحماية خصوصية أفراد المجتمع الريفي، وفيما يلي عرضًا موج

 لخصائص استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي:
 يستخدم الذكاء الاصطناعي لتحليل كميات  :لضخمةالقدرة على تحليل البيانات ا

ع ضخمة من البيانات الاجتماعية، مما يساعد المسؤولين في التخطيط لتنمية المجتم
الريفي على التعرف على الاتجاهات والمشكلات الاجتماعية واتخاذ قرارات مبنية 

 على الأدلة.
 ين تعلم من البيانات وتحسالتعلم الآلي المستمر: حيث يستطيع الذكاء الاصطناعي ال

ة أدائه بمرور الوقت دون تدخل بشري مباشر، مما يسمح له بفهم الأنماط الاجتماعي
 .((Kshetri, 2018, p.123والتنبؤ بالسلوكيات 

  الدقة والموضوعية في اتخاذ القرار: يمكن للأنظمة الذكية دعم المسؤولين في
ات مبنية على تحليل موضوعي التخطيط لتنمية المجتمع الريفي في اتخاذ قرار 

 للبيانات.
  التفاعل الذكي مع العملاء: من خلال تقنيات مثل "الروبوتات الاجتماعية" أو

 ("، يمكن للذكاء الاصطناعي تقديم دعم أولي للأفرادChatbots"الدردشة الآلية )
 .((Lobo, F., et al, 2019مثل: الرد على الأسئلة المتكررة 

 جتماعية: حيث يمكن استخدام خوارزميات الذكاء الاصطناعي التنبؤ بالمخاطر الا
ملية لتحديد الأسر أو الأفراد الأكثر احتياجًا في المجتمع الريفي، مما يساهم في ع

 .((Chouldechova & Roth, 2018التخطيط 
  التخصيص: يمكن للذكاء الاصطناعي تخصيص الخطط الاجتماعية بناءً على

 ا يجعل الخدمة أكثر فاعلية.خصائص كل مجتمع وظروفه، م
  تقدير الاحتياجات الاجتماعية: يمكن للذكاء الاصطناعي تحليل البيانات الضخمة

 لتحديد المناطق أو الفئات الأكثر حاجة إلى الخدمات.
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  تعزيز كفاءة الوقت والجهد: يقلل الذكاء الاصطناعي من الأعباء الإدارية على
 نظيم البيانات، مما يتيح لهم التركيز علىالمسؤولين، مثل: تعبئة النماذج أو ت

 .((McCarty & Clancy, 2020الجوانب الإنسانية من عملهم 
يما ف ي:معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريف -

 يلي عرضًا لبعض معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع
 لريفي:ا

  ضعف البنية التحتية التكنولوجية: حيث تعاني المجتمعات الريفية من ضعف في
شبكات الإنترنت، وانخفاض كفاءة الأجهزة الرقمية، مما يعوق تفعيل استخدام 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
  :يفتقر بعض العاملين على البرنامج القومي لتنمية حيث نقص المهارات الرقمية

ى المصرية والمستفيدين في المجتمع الريفي إلى المهارات الرقمية وتطوير القر 
 (.(World Bank, 2021اللازمة للتعامل مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي بكفاءة 

 ي التكلفة المرتفعة لتطبيقات الذكاء الاصطناعي: تتطلب تطبيقات الذكاء الاصطناع
لريفية ذات الإمكانيات موارد مالية كبيرة، مما يشكل عبئًا على المجتمعات ا

 المحدودة.
  ضعف الوعي بأهمية الذكاء الاصطناعي: هناك فجوة معرفية كبيرة حول فوائد

 الذكاء الاصطناعي، مما يؤدي إلى مقاومة المجتمعات لتبني هذه التقنية.
 ياناتعدم توافر البيانات الريفية الدقيقة: تعتمد تقنيات الذكاء الاصطناعي على الب 

 رة أو أن البيانات الخاصة بالمجتمعات الريفية غالبًا ما تكون غير متوفالضخمة، إلا
 .((McKinsey Global Institute, 2018غير محدثة 

  الإطار التشريعي والتنظيمي المحدود: تعاني الدول النامية من ضعف الأطر
القانونية التي تنظم استخدام الذكاء الاصطناعي، خصوصًا في قطاعات التنمية 

 يفية.الر 
 الريفية: تتسع الفجوة الرقمية بين المناطق الحضرية والريفية، مما -الفجوة الحضرية

 ,OECDيؤدي إلى تأخر الريف في الاستفادة من تقنيات الذكاء الاصطناعي 
2021)). 
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 :مفهوم التخطيط الاجتماعي ــــ2
الفعل ورد في لسان العرب في مادة خ كلمة "التخطيط" مشتقة من  التخطيط لغةً:

خَطَطَ"، الذي يعني وضع الخطوط والأهداف المحددة لتحقيق غاية معينة. و"الخطة" تعني 
 (.347، ص2000"الطريقة أو الأسلوب المتبع لتنفيذ أمر ما" )ابن منظور، 

عملية ذهنية منظمة تسبق التنفيذ، وتتضمن والتخطيط في الاصطلاح الحديث بأنه: 
 (.26، ص2010)درويش،  لإجراءات لبلوغهاتحديد الأهداف ووضع السياسات وا

ويعرف التخطيط الاجتماعي بأنه: عملية منظمة تهدف إلى تحسين الظروف 
الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع من خلال تحديد الاحتياجات، ووضع الأهداف، وتصميم 

 على خطيطالسياسات والبرامج لتحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة، يعتمد هذا النوع من الت
يف، عبد اللطالتحليل العلمي للواقع الاجتماعي ومشاركة الأفراد والمؤسسات في صنع القرار )

 (.32، ص2010
ث كما يعرف بأنه: عبارة عن عمليات تشارك فيها القيادات المهنية والشعبية لإحدا

تغييرات اجتماعية تهدف إلى نقل المجتمع من وضع اجتماعي إلى وضع أفضل منه خلال 
ا فترة زمنية محددة عن طريق اتخاذ مجموعة من القرارات لاستخدام الموارد المتاحة حاليً 

ومستقبلًا لإشباع الاحتياجات ومواجهة المشكلات في ضوء أيديولوجية المجتمع )علي، 
 (.37، ص2004

هداف يد الأالقيام بتحد ويقصد بالتخطيط الاجتماعي إجرائياً في البحث الراهن بأنه:
د تحقيقها عن طريق رسم خطة يتم السير عليها تشتمل على الاستخدام الوعي للموار  المرغوب

 بصفة ((AIتطبيقات الذكاء الاصطناعي والامكانيات المادية والبشرية بصفة عامة، وتوظيف 
، بغية الوصول إلى قرارات تخطيطية لتنمية وتطوير القرى المصريةخاصة في التخطيط 

 مناسبة. 
 :ة المجتمع الريفيمفهوم تنمي ــ3

لنمو دة وااشتُقَّ مصطلح "التنمية" من الفعل "نَمَا"، الذي يعني الزيا التنمية لغةً:
التطوير  للغة إلىفي ا والارتقاء، فيُقال: "نَمَا الشيءُ يَنْمُو نُمُوًّا" أي زاد وكَبُر". وتشير التنمية

 (.  356، ص2008العربية، والتحسين، مما يؤدي إلى تقدم الشيء وازدهاره )مجمع اللغة 
واصطلاحًا تعرف التنمية بأنها: عملية تغيير اجتماعي متعدد الجوانب تهدف إلى 

وهي عملية توسيع خيارات زيادة الإنتاج ورفع مستوى المعيشة وتحقيق العدالة الاجتماعية، 
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، 2008أفراد المجتمع من خلال تحسين القدرات البشرية في التعليم، الصحة وغيرها )زكي، 
 (.23ص

 ويمكن تعريف تنمية المجتمع الريفي بأنها: عملية شاملة تهدف إلى تحسين الظروف
اد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية في المناطق الريفية، من خلال مشاركة أفر 
ذه هالمجتمع في تحديد احتياجاتهم ووضع الخطط والبرامج لتحقيق التنمية المستدامة. وتشمل 

ة، الصحيلية تحسين البنية التحتية، وزيادة الإنتاج الزراعي، وتطوير الخدمات التعليمية و العم
 (.22، ص2010وتمكين المرأة، وتعزيز المشاركة المجتمعية )أبو زيد، 

تهدف  املةعملية ش ويقصد بتنمية المجتمع الريفي إجرائياً في البحث الراهن بأنها:
، ريفيةجتماعية والصحية والثقافية والبيئية في المناطق الإلى تحسين الظروف الاقتصادية والا

مية من خلال مشاركة أفراد المجتمع في تحديد احتياجاتهم ووضع الخطط والبرامج لتحقيق التن
ر المستدامة، وتشمل هذه العملية تحسين البنية التحتية، وزيادة الإنتاج الزراعي، وتطوي

 لمرأة وتعزيز المشاركة المجتمعية.الخدمات التعليمية والصحية، وتمكين ا
 سابعاً: الموجهات النظرية للبحث:

 نظرية الحتمية التكنولوجية )الرقمية(: ــــ1
غير أن ثمة علاقة سببية بين التكنولوجيا والت تقوم هذه النظرية على فرضية مؤداها

ام جتمع والنظالاجتماعي، وأن أي وسيلة اتصال أو أداة تكنولوجية لها نفس التأثير على الم
لوجية، لتكنو الاجتماعي، سواء كان تأثيرًا إيجابيًا أو سلبيًا، فكلاهما بعدين معياريين للحتمية ا

ع. لمجتميقودان إلى الافتراض بوجود اتجاه واحد في علاقة التأثير والتأثر بين التكنولوجيا وا
اقع وة التغيير في الو وتنطلق النظرية من قناعة بأن قوة التكنولوجيا هي وحدها المالكة لق

لبشرية قدم االاجتماعي والنظرة التفاؤلية للتكنولوجيا تهلل لهذا التغيير، ومن ثم؛ تراه رمزاً لت
 وعاملًا لتجاوز إخفاقها في مجال الاتصال الديموقراطي والشامل الذي تتقاسمه البشرية،

ى رة علب المستضعفة والسيطوالنظرة التشاؤمية التي ترى التكنولوجيا وسيلة للهيمنة على الشعو 
 (. 120، ص2017الفرد فتقتحم حياته الشخصية وتفكك علاقاته الاجتماعية )عبد الصادق، 

وبالتالي فإن الحتمية التكنولوجية من شأنها أن تعزز دراسة التكنولوجيا، وقدرتنا على 
عة العلاقات تشكيل أنظمتنا الاجتماعية التقنية، وفي حد ذاتها تتمتع بقوة التغير في طبي

بها أنها تملك تقاليد  الاجتماعية والواقع الاجتماعي، ويرى مستخدمو هذه النظرية والمتفائلون 
التقدم للبشرية وتضعها ذريعة لفشل التواصل الحقيقي على أرض الواقع الذي لم تستطع 
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ة من حولها البشرية تحقيقه وتعده نوعًا من انتصار التكنولوجيا على الواقع الذي تعايشه البشري
(Dafoe, 2015, p.1054.) 

 لذا؛ فأن استخدام التكنولوجيا أصبح حتمية مجتمعية في جميع المجالات وفي كافة
ير القائمين على البرنامج القومي لتنمية وتطو جوانب السلوك الاجتماعي، وبالتالي يستطيع 

مع يط لتنمية المجتاستخدام وتوظيف الوسائل التكنولوجية الحديثة في التخطالقرى المصرية 
ن لتي مومزودة بتلك الوسائل الحديثة ا الريفي، مع مراعاة أن تكون بيئة العمل مناسبة ومؤهلة

شأنها تستطيع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، كما يمكن من خلال هذه النظرية 
ر لتطوي الكشف عن التغيرات التي تحدثها تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال التنمية كآلية

 للقائمين على البرنامج القومي لتنمية وتطوير القرى المصرية.الممارسة المهنية 
 النظرية التفاعلية الرمزية: ــــ2

تعد التفاعلية الرمزية واحدة من المحاور الرئيسة التي تعتمد عليها النظرية 
(، MICRرى )الاجتماعية في تحليل الأنساق الاجتماعية، وهي تبدأ بمستوى الوحدات الصغ

سق منطلقة منها لفهم الوحدات الكبرى، بمعنى أنها تبدأ بالأفراد وسلوكهم كمدخل لفهم الن
ر لأدوااالاجتماعي، فأفعال الأفراد تصبح ثابتة لتشكل بنية من الأدوار، ويمكن النظر إلى هذه 
، 2008من حيث توقعات البشر تجاه بعضهم من حيث المعاني والرموز )حجازي، 

 (.175ص
رى، بتحليل الأنساق الاجتماعية الصغ  ومن ثم فإن النظرية التفاعلية الرمزية تهتم

اعل، حيث تدرس الأفراد في المجتمع ومفهومهم عن المواقف، والمعاني، والأدوار، وأنماط التف
اد كما تذهب التفاعلية الرمزية إلى أن ظواهر المجتمع ليس لها وجود خارج نطاق وعي الأفر 

درة بعض القضايا الرئيسة التي تكشف عن ق  ، وبالتالي تتضمن التفاعلية الرمزيةأو مداركهم
الإنسان على تحسين ذاته وبناء شخصيته، إضافة إلى قدرته على تشكيل وصياغة وتغيير 
واقعه الاجتماعي من خلال عملية التفاعل بين الأشخاص والجماعات داخل المجتمع 

 (.121، ص2000الإنساني )لطفي، والزيات، 
ويمكن الاستفادة من هذه النظرية في البحث  الراهن من خلال: المساعدة على 

القائمين على البرنامج القومي لتنمية وتطوير القرى المصرية وأفراد تعزيز التواصل بين 
باستخدام أنظمة وتقنيات الذكاء الاصطناعي من خلال رموز المجتمع الريفي، وذلك 

والأنشطة والعمليات التي يمكن القيام بها، والمساعدة في فهم ورسومات تعبر عن الأفكار 
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وتحليل الرموز والإشارات التي يستخدمها أفراد المجتمع الريفي، ويمكن الاعتماد على تقنيات 
كتحليل اللغة الطبيعية والمعالجة اللغوية الحاسوبية لفهم واستجابة الأداء المستخدم بطريقة 

بسيط عمليات الممارسة المهنية وتقليل الوقت الذي يستخدمه مشابهة للتفاعل البشري، وت
 القائمين على البرنامج القومي لتنمية وتطوير القرى المصرية في إنجاز المهام المختلفة.

 ثامناً: الإجراءات المنهجية للبحث:
لتي اضوء مشكلة البحث الحالية وأهدافه، فاٍن أنسب أنواع الدراسات  : فينوع البحث .1

 لذلك هي الدراسة الوصفية.تستخدم 
المنهج الوصفي بأسلوب المسح الاجتماعي بنوعية الشامل  :المنهج المستخدم .2

 .يناديميللسادة المسئولين بجهاز تنمية القرية المصرية وبالعينة للسادة الخبراء الأك
هاز استعانت الدراسة باستبانة تم تطبيقها على السادة المسئولين بج: أدوات البحث .3

ن اديمييالقرية المصرية بوزارة التنمية المحلية وعينة من السادة الخبراء الأكتنمية 
 .أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بنين جامعة الأزهر

 ما:( عبارة تغطي محورين رئيسيين ه60تم عمل تصميم مبدئي للأداة تضمن ) بناء الأداة: -
الاصطناعي في التخطيط محددات استخدام تطبيقات الذكاء  المحور الأول وهو: -

 لتنمية المجتمع الريفي المحلي والذي تضمن بعدين فرعيين وهما:
 كاء البعد الأول: المحددات البنائية )الفوقية والتحتية( لاستخدام تطبيقات الذ

 الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي.
 ذكاء الاصطناعي في البعد الثاني: المحددات المنهجية لاستخدام تطبيقات ال

 .التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي
محاذير ومعوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  المحور الثاني وهو: -

 التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي والذي تضمن بعدين فرعيين وهما:
 ء البعد الأول: المحاذير والمعوقات البنائية لاستخدام تطبيقات الذكا

 الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي
  البعد الثاني: المحاذير والمعوقات المنهجية لاستخدام تطبيقات الذكاء

 .الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي
تم عرض الأداة في صورتها المبدئية على مجموعة من الأساتذة المتخصصين في  -

( محكمًا وذلك 13بجامعتي الأزهر وحلوان والفيوم وعددهم )الخدمة الاجتماعية 
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بهدف اختبار الصدق الظاهري للأداة والاعتماد على درجة اتفاق لا تقل عن 
( لكل عبارة، وبناءَ على ذلك؛ فقد تم حذف بعض العبارات، وإضافة بعض 80%)

داة بعد العبارات، وتعديل صياغة بعض العبارات، ومن ثم فقد وصل عدد عبارات الأ
 ( عبارة.53( عبارة إلى عدد )60اختبار الصدق الظاهري من )

قام الباحث بحذف العبارات التي لم تحصل على نسبة الاتفاق المقررة، ليصبح   -
 ( عبارة.50إجمالي العبارات التي تكونت منها الأداة في صورتها النهائية )

 ثبات الأداة: -
ة اســتخدام طريقــة إعــادة الاختبــار علــى عينــ : تــمReliabilityبالنسبببة لثبببات الأداة  -

مفـــردة، بفاصـــل زمنـــي أســـبوعين بـــين التطبيقـــين باســـتخدام معامـــل ارتبـــاط  15قوامهـــا 
% وبـذلك فقـد أصــبحت  84,2بيرسـون وقـد وصـلت قيمــة معامـل ثبـات العبـارات إلــى 

 الأداة صالحة لجمع البيانات من الميدان، وذلك باستخدام معامل ارتباط بيرسون.
 :لات البحثمجا .4
 :قرية كلية التربية بنين جامعة الأزهر بالقاهرة، وجهاز تنمية ال المجال المكاني

 المصرية بوزارة التنمية المحلية.
 :( مسئول وخبير أكاديمي وبيانهم كما يلي:63عدد ) المجال البشري 

 ( 43المسئولين بجهاز تنمية القرية المصرية بوزارة التنمية المحلية وعددهم )
 ل.مسئو 

 بعض الخبراء الأكاديميين من أعضاء هيئة التدريس بأقسام الخدمة الاجتماعية 
نة الإدارة والتخطيط والدارسات المقار  –تكنولوجيا التعليم  –وتنمية المجتمع 

 ( عضو هيئة تدريس.20بكلية التربية جامعة الأزهر بالقاهرة وعدد )
 :م.2025مارس  -م2025فترة جمع البيانات من شهر يناير  المجال الزمني 

 :أساليب المعالجة الإحصائية .5
 .حساب النسب المئوية لكل عبارة على حدة 
  حساب الدرجة المعيارية لكل عبارة على حده وذلك باستخدام أسلوب الأوزان

وقد تم ضرب تكرارات  1، لا = 2، إلى حد ما = 3المرجحة بإعطاء تكرار نعم = 
 جمعها. ( ثم1× ، لا 2× ، إلى حد ما 3×)نعم 
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  من خلال الدرجة المعيارية يمكن الحصول على درجة التحقق لكل عبارة على حده
فإن  3بقسمة الدرجة المعيارية على حجم العينة مع ملاحظة أنه إذا كانت ر=

كانت  فإن العبارة لا تتحقق مطلقاً، أما إذا 1العبارة تتحقق تماماً، وإذا كانت ر=
 <ر  < 1,67بدرجة ضعيفة، أما إذا كانت فإن العبارة تتحقق  1,66 <> ر 1

فإن  3 <ر  < 2,34فإن العبارة تتحقق بدرجة متوسطة، أما إذا كانت  2,33
 العبارة تتحقق بدرجة كبيرة.

 المحسوبة  2(، حيث كا2حساب اختبار حسن المطابقة )كا . 

 المحسوبة  2التكرار المتوقع وإذا كان كا   2التكرار التجريبي، كا  1حيث أن كا
  0,01فإن العبارة دالة معنوياً عند مستوي  9,231 

 .حساب الأهمية النسبية التقديرية للعبارة داخل بعدها 
 .حساب الترتيب للعبارات داخل أبعادها 

 تاسعاً: نتائج البحث الميدانية وتفسيرها:
ع لمجتمحددات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية االمحور الأول: م

 الريفي المحلي.
ي اعي فالبعد الأول: المحددات البنائية )الفوقية والتحتية( لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطن

 التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي.
اء يببة( لاسببتخدام تطبيقببات الببذك( يوضببا المحببددات البنائيببة )الفوليببة والتحت1جببدول رقببم )

 63الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي ن=

 العبارة م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية

درجة 

 التحقا

قوة 

العبا

 رة

النسبة 

التقدير

 ية

كا 

2 

الدلال

 ة
 ت

 لا  حد ما نعم  

1 

تققوا م بققيي رويققة  رسققالة 

الد لققققة  رويققققة  رسققققالة 

الريفقققو مو ققق  المجتمققق  

 التخطيط

 9 12 42 ك

 ق 2.52 159
84.1

2 

3

1 
 % 5 دالة

66.6

7 
19.0

5 

14.2

9 

 ز

 ن

0.0

8 
0.08 0.04 

2 

تحقققققققدد مريطقققققققة  مققققققق  

اسققققققققققتراتيجية ملا مققققققققققة 

لطبيعققة التنميققة بققالمجتم  

 7 20 36 ك

 ق 2.46 155
82.0

1 

2

0 
 6 دالة

% 
57.1

4 
31.7

5 

11.1

1 
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 العبارة م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية

درجة 

 التحقا

قوة 

العبا

 رة

النسبة 

التقدير

 ية

كا 

2 

الدلال

 ة
 ت

 لا  حد ما نعم  

 ز الريفو

 ن

0.0

6 
0.14 0.03 

3 

توازن بيي مجقالات العمق  

 قطا ققققققققققققات النشققققققققققققا  

بقققالمجتم  الريفققققو  بققققيي 

الأهقققققداا العامقققققة لخطقققققة 

 الد لة فو التنمية الريفية

 11 8 44 ك

 ق 2.52 159
84.1

2 

3

8 
 دالة

5

 م
% 

69.8

4 
12.7

0 

17.4

6 

 ز

 ن

0.0

8 
0.05 0.05 

4 

تسققاهم فققو ةققيامة قا مققة 

عارا الرقمية اللازمة بالم

لاسققتخدام ا فققو التخطققيط 

 للتنمية بالمجتم  الريفو

 23 5 35 ك

 م 2.19 138
73.0

1 

2

1 
 % 8 دالة

55.5

6 
7.94 

36.5

1 

 ز

 ن

0.0

6 
0.03 0.10 

5 

تحققققققققدد محققققققققا ر  مقققققققق  

امبريقيقققققققة تتسقققققققا مققققققق  

الد لة للتنمية  ةأيديولوجي

 الريفية

 3 12 48 ك

 ق 2.71 171
90.4

7 

5

4 
 % 2 دالة

76.1

9 
19.0

5 
4.76 

 ز

 ن

0.0

9 
0.08 0.01 

6 

تحققققققققدد محققققققققا ر  مقققققققق  

امبريقيقققققققة تتسقققققققا مققققققق  

شققركاا التنميققة بققالمجتم  

 الريفو المحلو

 14 16 33 ك

 م 2.30 145
76.7

2 

1

0 
 % 7 دالة

52.3

8 
25.4

0 

22.2

2 

 ز

 ن

0.0

6 
0.11 0.06 

7 

مجتمققق  تمكقققي منتمقققات ال

المققققققدنو التنمويققققققة مققققققي 

الج قققاز اردارا  ال يكققق  

التنتيمقققو ب قققا بمقققا يلا قققم 

الأهققققققققققققداا التنمويققققققققققققة 

 المطلوبة

 10 14 39 ك

 ق 2.46 155
82.0

1 

2

3 
 دالة

6

 م

% 
61.9

0 
22.2

2 

15.8

7 

 ز

 ن

0.0

7 
0.10 0.04 

8 

 تتوفقققققققا بقققققققيي منتمقققققققا

المجتمقق  المققدنو التنمويققة 

 توج قققققققققققققات التميققققققققققققق  

 ؤسسوالم

 4 9 50 ك

 91 ق 2.73 172
6

0 
 % 1 دالة

79.3

7 
14.2

9 
6.35 

 ز

 ن

0.0

9 
0.06 0.02 

9 

 

ترا و توج ات المقانحيي 

)أفقققراد  مؤسسقققات  فقققو 

ةققققيامة أهققققداا التنميققققة 

 بالمجتم  الريفو المحلو

 11 8 44 ك

 ق 2.52 159
84.1

2 

3

8 
 دالة

5

 م
% 

69.8

4 
12.7

0 

17.4

6 

ز 

 ن

0.0

8 
0.05 0.05 

5 دالة84.14 ق 2.52 159 13 4 46 كتسقاهم فقو تطقوير أهققداا  10
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 العبارة م

 الاستجابات
الدرجة 

 المعيارية

درجة 

 التحقا

قوة 

العبا

 رة

النسبة 

التقدير

 ية

كا 

2 

الدلال

 ة
 ت

 لا  حد ما نعم  

منتمققات المجتمقق  المققدنو  

التنموية بالمجتم  الريفو 

المحلققو حسققت مقت ققيات 

 الخطة ارستراتيجية

% 
73.0

2 
6.35 

20.6

3 

 م 6 2

 ز

 ن

0.0

8 
0.03 0.05 

11 

 تسقع  إلقق  تطققوير أهققداا

الوحققققققققققققدات المحليققققققققققققة 

بقققالمجتم  الريفقققو حسقققت 

مقت قققققققققققققيات الخطقققققققققققققة 

 ارستراتيجية

 6 ك
33.3

3 
36 

 م 1.52 96
50.7

9 

2

1 
 دالة

1

0 
% 9.52 6.35 

57.1

4 

 ز

 ن

0.0

1 
0.14 0.15 

12 

تسقققعو إلققق    ققق   ليقققات 

لبناا شراكات إستراتيجية 

فعالة مق  المؤسسقات تات 

الأهققققققققققداا  الاهتمققققققققققام 

 المشترك

 22 8 33 ك

 م 2.17 137
72.4

8 

1

4 
 % 9 دالة

52.3

8 
1.2.7

0 

34.9

2 

 ز

 ن

0.0

6 
0.05 0.09 

13 

تساهم فو تحديقد النيقيت 

 تارسقققققققققققققتراتيجو ردارا

 ت أقسقققام العمققق  بمنتمقققا

المجتمقق  المققدنو التنمويققة 

 بالمجتم  الريفو 

 14 0 49 ك

 ق 2.56 161
85.1

8 

6

0 
 % 4 دالة

77.7

8 
0 

22.2

2 

 ز

 ن

0.0

9 
0 0.06 

14 

تعم   ل  تحديقد النيقيت 

 تارسقققققققققققققتراتيجو ردارا

 أقسققققام العمقققق  بوحققققدات 

التنمية المحليقة بقالمجتم  

 الريفو

 8 8 47 ك

 ق 2.62 165
87.3

0 

4

8 
 % 3 دالة

74.6

0 
12.7

0 

12.7

0 

 ز

 ن

0.0

8 
0.05 0.03 

15 

 يت قققققق  أمققققققام المنتمققققققي

مخططقققققيي الاتجاهقققققات  ال

العالميققققققة المققققققؤثرة فققققققو 

 ج ود التنمية الريفو 

 53 2 8 ك

 ض 1.29 81
42.8

5 

7

4 
 دالة

1

1 
% 

12.7

0 
3.17 

84.1

3 

 ز

 ن

0.0

1 
0.01 0.22 

الدرجة المعيارية المثالية أ  

 المتوقعة 

2835 

 الفعلية الدرجة المعيارية

 2212 

متوسط درجة التحقا 

2.34  
     قوية

"محددات الذي بعنوان: و  الأول المحورالخاص بنتائج  السابق؛الجدول  يتضح من      
وفيما ، "استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي

المحددات البنائية )الفولية والتحتية( لاستخدام تطبيقات يخص البعد الأول والذي بعنوان: "
"، قد جاء بدرجة تحقق الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحليالذكاء 
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عبارات الجاءت )قوية(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب درجة التحقق  نسبة موافقة(، وب2.34)
 ما يلي:ك ترتيباً 

المجتمع  تتوفق بين منظما" مؤداها( والتي 8لعبارة رقم )جاءت في الترتيب الأول ا
 (%79.3بنسبة ) )نعم(وذلك بمردود استجابات ، "وية وتوجهات التميز المؤسسيالمدني التنم

. (قوية) وقوة عبارة (%2.73العبارة بدرجة تحقق )( يرون عكس ذلك، وجاءت %6.3مقابل )
"تحدد محاور عمل امبريقية تتسق مع  مؤداها( والتي 5العبارة رقم ) في الترتيب الثانيو 

مقابل  (%67.2بنسبة ) )نعم(وذلك بمردود استجابات "، الريفيةالدولة للتنمية  ةأيديولوجي
في و . (قوية) وقوة عبارة (%2.71العبارة بدرجة تحقق )( يرون عكس ذلك، وجاءت 4.7%)

"تعمل على تحديد النصيب الإستراتيجي  مؤداها( والتي 14العبارة رقم ) الثالثالترتيب 
بمردود استجابات  ، وذلكة بالمجتمع الريفي"وأقسام العمل بوحدات التنمية المحلي تلإدارا
العبارة بدرجة تحقق ( يرون عكس ذلك، وجاءت %12.7مقابل ) (%64.7بنسبة ) )نعم(

 . (قوية) وقوة عبارة (2.62%)
"تسعى إلى  مؤداهاوالتي ( 11العبارة رقم ) قبل الأخيرفي الترتيب بينما جاءت 

 "، وذلكفي حسب مقتضيات الخطة الإستراتيجيةتطوير أهداف الوحدات المحلية بالمجتمع الري
العبارة ( يرون عكس ذلك، وجاءت %57.1مقابل ) (%9.5بنسبة ) )نعم(بمردود استجابات 

 (15العبارة رقم ) الأخيرفي الترتيب  تجاءو  (.متوسطة) وقوة عبارة (%1.52بدرجة تحقق )
مية المؤثرة في جهود التنمية والمخططين الاتجاهات العال نتضع أمام المنتمي" مؤداهاوالتي 
يرون عكس ذلك،  (%84.1)مقابل  (%12.7بنسبة ) )نعم(بمردود استجابات  "، وذلكالريفي

  (.ضعيفة) وقوة عبارة (%1.29العبارة بدرجة تحقق )وجاءت 
 وبنظرة تحليلية إلى ما سبق يمكن القول؛ أن استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي

يمها تمع الريفي المحلي يمكن الاستفادة الكاملة منها إذ ما تم تصمفي التخطيط لتنمية المج
ينة عالمجتمع الريفي، حيث تشير استجابات  اوفق أيدولوجية المجتمع التي تستخدم فيه لا سمي

ي البحث إلى عدم فعالية تلك التطبيقات في تطوير أهداف الوحدات المحلية بالمجتمع الريف
يجية، ويمكن حل ذلك عن طريق تصميم تطبيقات تتناسب حسب مقتضيات الخطة الإسترات

والمجتمع الريفي، فاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي غير توظيف تطبيقات الذكاء 
 الاصطناعي.
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نمية المحددات المنهجية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لت البعد الثاني:
 المجتمع الريفي المحلي.

 الاصطناعي في وضا المحددات المنهجية لاستخدام تطبيقات الذكاء( ي2جدول رقم )
 63التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي ن=

 العبارة  م

ال رج اطستجابات

ة 

ال عيا

 رية 

مرج

ة 

الت ل

 ق

قوة 

العبا

 رة 

ال سب

ة 

التل ي

 رية 

ءا 

2 

ال 

 طلة 
 ت 

 نعم  
   

 ما
 ط 

1 

فو تقدير تسا د 

الاحتياجقققققققققققققققات 

اللازمققققة لتنميققققة 

المجتمقق  الريفققو 

 المحلو

 12 11 40 ك

154 
2.4

4 
 ق

81.

48 

2

5 
 7 دالة

% 
63.

49 

17.

46 

19.

05 

 ز

 ن

0.0

6 

0.0

7 

0.0

7 

2 

تسققققع  لترتيققققت 

الأ لويقققققات فقققققو 

تققققديم الخقققدمات 

لتنميققة المجتمقق  

 الريفو المحلو 

 9 19 35 ك

152 
2.4

1 
 ق

80.

42 

1

6 
 % 9 دالة

55.

56 

30.

16 

14.

29 

 ز

 ن

0.0

6 

0.1

3 

0.0

2 

3 

تعم   ل  تحديد 

البقققققققققدا   فقققققققققو 

التخطققيط لتنميققة 

المجتمقق  الريفققو 

تسقققققققققاهم فقققققققققو 

 ققققققرج نتققققققا   

دراسققققات تقققققدير 

الموقققل لخبققراا 

التخطققققققققققققققققققققققيط 

 التنميققققة  فقققققا 

 جدا ل 

 11 8 44 ك

159 
2.5

2 
 ق

84.

12 

3

8 
 5 دالة

% 
69.

84 

12.

70 

17.

46 

 ز

 ن

0.0

7 

0.0

5 

0.0

2 

4 

تعم   ل  تققديم 

اسققققققققققققققتراتيجية 

  smartتكيقققة )

لتنميققة المجتمقق  

الريفقو )ممسققية 

 –سققققققققققققققبعية  –

  شرية 

 23 5 35 ك

138 
2.1

9 
 م

73.

01 

2

1 
 دالة

1

1 

% 
55.

56 

7.9

4 

36.

51 

 ز

 ن

0.0

6 

0.0

3 

0.0

4 

5 

تسقققققققققا د فقققققققققو 

ةقققيامة أهقققداا 

اسققققققققققققققتراتيجية 

تكيقققققة لوحقققققدات 

ة المحليقققة التنميقق

 لمجتم  الريفو 

 3 14 46 ك

169 
2.6

8 
 ق

89.

41 

4

7 
 2 دالة

% 
73.

02 

22.

22 

4.7

6 

 ز

 ن

0.0

7 

0.0

9 

0.0

1 
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 العبارة  م

ال رج اطستجابات

ة 

ال عيا

 رية 

مرج

ة 

الت ل

 ق

قوة 

العبا

 رة 

ال سب

ة 

التل ي

 رية 

ءا 

2 

ال 

 طلة 
 ت 

 نعم  
   

 ما
 ط 

6 

تسقققققققققا د فقققققققققو 

اسققققققققققققققققققققققتقراا 

التجققققققققققققققققققققققار  

الناجحقققققققة فقققققققو 

التنميقققة الريفيقققة 

   رق تطبيق ا 

 18 15 30 ك

138 
2.1

9 
 م

73.

01 
6 

غ 

 دالة

1

 م1

% 
47.

62 

23.

81 

28.

57 

 ز

 ن

0.0

5 

0.1

0 

0.0

3 

7 

تققققققققققدم مطقققققققققط 

تشققققققققققققققققققققققق يلية 

لمؤسسقققققققققققققققققات 

المجتمقق  المققدنو 

التنمويققققققققققققققققققققققة 

بققققققققققققققققققققالمجتم  

 الريفو 

 10 14 39 ك

155 
2.4

6 
 ق

82.

01 

2

3 
 7 دالة

% 
61.

90 

22.

22 

15.

87 

 ز

 ن

0.0

6 

0.0

9 

0.0

2 

8 

ت ق  بقدا   لحق  

مشققققققققققققققققققققققكلات 

التكنولوجيققققققققققققققا 

 المرتفعة 

 2 9 52 ك

176 
2.7

9 
 ق

93.

12 

6

9 
 1 دالة

% 
82.

54 

14.

29 

3.1

7 

 ز

 ن

0.0

8 

0.0

6 
0 

9 

 

تققققققدم تطبيققققققات 

القققققققققققققققققققققققققققق كاا 

الاةقققققققققققققطنا و 

التحليققق  التنب قققو 

لمسققا دة اتخققات ل

قرارات أكثر دقة 

للتنميقققة   فعاليقققة

 الريفية

 11 8 44 ك

159 
2.5

2 
 ق

84.

12 

3

8 
 م5 دالة

% 
69.

84 

12.

70 

17.

46 

 ز

 ن

0.0

7 

0.0

5 

0.0

2 

10 

 

تحققققققققققدد أهققققققققققم 

الت يقققققققققققققققققققققرات 

اللا حيقققققققققققققققققققققققة 

المطلوبققققققة بمققققققا 

يلا ققققم الأهققققداا 

المسققققققققققققققققتحدثة 

لتنميققة المجتمقق  

 الريفو

 16 4 43 ك

153 
2.4

3 
 ق

80.

95 

3

8 
 8 دالة

% 
68.

25 

6.3

5 

25.

40 

 ز

 ن

0.0

7 

0.0

3 

0.0

3 

11 

تسقققققققققا د فقققققققققو 

ةقققققيامة رويقققققة 

 رسقققققققققققققققققققققققالة 

لمنتمققققققققققققققققققققات 

مقق  المققدنو المجت

التنمويققققققققققققققققققققققة 

بققققققققققققققققققققالمجتم  

 الريفو 

 15 11 37 ك

148 
2.3

5 
 ق

78.

3 

1

8 
 دالة

1

0 

% 
58.

73 

17.

46 

23.

81 

 ز

 ن

0.0

6 

0.0

7 

0.0

3 
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 العبارة  م

ال رج اطستجابات

ة 

ال عيا

 رية 

مرج

ة 

الت ل

 ق

قوة 

العبا

 رة 

ال سب

ة 

التل ي

 رية 

ءا 

2 

ال 

 طلة 
 ت 

 نعم  
   

 ما
 ط 

12 

تسقققققققققق م فققققققققققو 

ةقققققيامة رويقققققة 

 سققالة للوحققدات 

المحليققققققققققققققققققققققققة 

بالمجتمعقققققققققققققات 

 الريفية 

 6 21 36 ك

156 
2.4

8 
 ق

82.

54 

2

1 
 6 دالة

% 
57.

14 

33.

33 

9.5

2 

 ز

 ن

0.0

6 

0.1

4 

0.0

1 

13 

 تيقققققميمتمتلققققق  

مرن بحث تكقون 

قابلة للتكيل مق  

الت يققققققرات فققققققو 

 التقققققققققققققققققققققر ا

المحليققققققققققققققققققققققققة 

  الد لية

 14 0 49 ك

161 
2.5

6 
 ق

85.

18 

6

0 
 4 دالة

% 
77.

78 
0 

22.

22 

 ز

 ن

0.0

8 
0 

0.0

2 

14 

تطبيقققققات تتققققي  

القققققققققققققققققققققققققققق كاا 

الاةقققققققققققققطنا و 

ال شعارءة فرةة 

فقققققو  ل جت عيعععععةا

 مليققققات اتخققققات 

القققققرار    قققق  

الخطققققققققققققققققققققققققققط 

 اجقققققققققققققققققرااات 

 التنفي 

 10 7 46 ك

162 
2.5

7 
 ق

85.

71 

4

4 
 3 دالة

% 
73.

02 

11.

11 

15.

87 

 ز

 ن

0.0

7 

0.0

5 

0.0

2 

15 

القابليققققة تمتلقققق  

للتعمقققققققققققققققققققققققققيم 

مق    التخييص

مرا قققققققققققققققققققققققققاة 

ميقققققققققققققققققققا ص 

المجتمعققققققققققققققققات 

الريفيقققققققققققققققققققققققققة 

 ظر ف ققققققققققققققققققققا 

   الفوارق بي ا 

 9 2 52 ك

169 
2.6

8 
 ق

89.

41 

6

9 
 م2 دالة

% 
82.

54 

3.1

7 

14.

29 

 ز

 ن

0.0

8 

0.0

1 

0.0

2 

الدرجة المعيارية 

 المثالية أ  المتوقعة 

2835 

 الفعلية الدرجة المعيارية

2349 

متوسط درجة 

 التحقا

2.49 

قوي

 ة
    

"محددات ان: الذي بعنو و  الأول المحورالخاص بنتائج  السابق؛الجدول  يتضح من
وفيما ، "استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي

المحددات المنهجية لاستخدام تطبيقات الذكاء يخص البعد الثاني والذي بعنوان: "
(، 2.49"، قد جاء بدرجة تحقق )الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي
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ما ك عبارات ترتيباً الجاءت )قوية(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب درجة التحقق  قةنسبة موافوب
 يلي:

"تضع بدائل لحل مشكلات  مؤداها( والتي 8العبارة رقم ) جاءت في الترتيب الأول
( يرون %3.1مقابل ) (%82.5بنسبة ) )نعم(وذلك بمردود استجابات ، "التكنولوجيا المرتفعة

 في الترتيب الثانيو . (قوية) وقوة عبارة (%2.79بدرجة تحقق ) العبارةعكس ذلك، وجاءت 
"تساعد في صياغة أهداف استراتيجية ذكية لوحدات التنمية  مؤداها( والتي 5العبارة رقم )

( %4.7مقابل ) (%73.2بنسبة ) )نعم(وذلك بمردود استجابات "، المحلية للمجتمع الريفي
في الترتيب و . (قوية) وقوة عبارة (%2.68ق )العبارة بدرجة تحقيرون عكس ذلك، وجاءت 

المشاركة تطبيقات الذكاء الاصطناعي فرصة تتيح " مؤداها( والتي 14العبارة رقم ) الثالث
بمردود استجابات  ، وذلكالقرار ووضع الخطط واجراءات التنفيذ"المجتمعية في عمليات اتخاذ 

العبارة بدرجة تحقق جاءت ( يرون عكس ذلك، و %15.8مقابل ) (%73.2بنسبة ) )نعم(
 .(قوية) وقوة عبارة (2.57%)

"تعمل على تقديم  مؤداهاوالتي ( 4العبارة رقم ) قبل الأخيرفي الترتيب  تجاء بينما
بمردود  "، وذلكعشرية( –سبعية  –( لتنمية المجتمع الريفي )خمسية smartاستراتيجية ذكية )

العبارة بدرجة يرون عكس ذلك، وجاءت ( %36.5مقابل ) (%55.5بنسبة ) )نعم(استجابات 
والتي  (6العبارة رقم ) الأخيرفي الترتيب  تجاءو  (.متوسطة) وقوة عبارة (%2.19تحقق )
بمردود  وذلك "،"تساعد في استقراء التجارب الناجحة في التنمية الريفية وطرق تطبيقها مؤداها

العبارة بدرجة ، وجاءت يرون عكس ذلك (%28.5)مقابل  (%47.6بنسبة ) )نعم(استجابات 
  (.متوسطة) وقوة عبارة (%2.19تحقق )

وباستقراء ما سبق؛ نجد أن استجابات عينة البحث تشير إلى أن استخدام تطبيقات 
صياغة أهداف الذكاء الاصطناعي في عملية التخطيط لتنمية المجتمع الريفي تساعد في 

يفي، كما أن استخدام هذه التطبيقات تتيح استراتيجية ذكية لوحدات التنمية المحلية لمجتمع الر 
القرار ووضع الخطط واجراءات التنفيذ، كذلك المشاركة المجتمعية في عمليات اتخاذ فرصة 

المجتمع الريفي،  يةفمن خلاله يمكن استقراء التجارب الناجحة وتطبيقها بما يتوافق أيديولوج
م تطبيقاته في عملية التخطيط مدى أهمية الذكاء الاصطناعي واستخدامما يدل ذلك على 

في الوصول إلى أفضل مستوى ممكن من الأداء في تقديم لتنمية المجتمع الريفي، وقدراته 
 الخدمات للعملاء لاسيما في عملية التخطيط لتنمية المجتمع الريفي. 
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ية لتنم المحور الثاني: محاذير ومعوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط
 جتمع الريفي المحلي:الم

المحاذير والمعوقات البنائية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط  البعد الأول:
 لتنمية المجتمع الريفي المحلي:

صطناعي ( يوضا المحاذير والمعوقات البنائية لاستخدام تطبيقات الذكاء الا3جدول رقم )
 63ن=في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي 

 العبارة  م

الدرجة  الاستجابات
المعياري
 ة 

درجة 
التحق
 ق
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1 

ضععععععععع  الععععععععو   
بنمعععععاتخ الت  عععععي  
الرقمععععععع  لتنميعععععععة 
 المجتمع الريف  
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66 
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0.0
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1 

2 
نععععععععععدرة ا لمععععععععععام 
بنظريععععات التنميععععة 
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3 

ضعععععععع   عععععععيا ة 
نمعععععاتخ امبريقيعععععة 
لتنميععععععة المجتمععععععع 
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4 

الوقوع فع  مكعكلة 
التحيعععز الحاسعععوب  
النععععععععععععات   ععععععععععععن 
المعععععععد  ت  يعععععععر 
الدقيقعععععة للبيانعععععات 
 عععععععععن المجتمعععععععععع 

 الريف 

 11 8 44 ك

 ق 2.52 159
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69.
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12.
70 

17.
46 
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5 

نعععععععععدرة توظيععععععععع  
التكنولوجيعععععععععععععععععععععا 
الرقمية ف  التنميعة 
بالمجتمعععععععععععععععععععععات 

 الريفية 
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 ق 2.52 159
84.
12 
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 6دال78.1 ق 2.35 148 14 13 36 كضعععععععععع  البنيعععععععععة  6
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 العبارة  م

الدرجة  الاستجابات
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التحتيعععععععععععععععععععععععععععععععة 
التكنولوجيعععععععععععععععععععة 
بععععالمجتمع الريفعععع  
المتمثلععععععععععة فعععععععععع  
 –)السععععععععععععيرفرات 

كععبكات  –البععرام  
 نترنت(ا 

% 
57.
14 

20.
63 

22.
22 

 ة 6 30

و
ز
 ن

0.1
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0.1
2 

0.2
2 

7 

ضع  القعدرة  لع  
التوافععععععععععع  معععععععععععع 
السععععععياق المحلعععععع  
 للمجتمعات الريفية 
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8 

محدوديعععععة بعععععرام  
التمويععل للمبععادرات 
التكنولوجيعععععة فععععع  
الت  عععععي  للتنميعععععة 
بالمجتمعععععععععععععععععععععات 

 الريفية
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نعععععععععدرة تحاكععععععععع  
سععععععرقة التجععععععار  
التنمويعععععععععععععععععععععععععععععة 
 للمجتمعات الريفية

 8 8 47 ك

 ق 2.62 165
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ضعععععععععع  تحديعععععععععد 
المهععععععععععععععععععععععععععععععععععام 
والمسعععععععععععععععع وليات 
 ةالت  ي يععععععععععععععععععععععع

والتنفيتيععععععععععععععععععععععععة 
لععادارات فعع  حععال 

 ظهور سلبيات
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7 

لدرجة المعيارية ا
 المثالية أو المتوقعة

1890 

الدرجة المعيارية الفعلية 
1539 

متوس  درجة 
 2.44التحق  

قوي
 ة

    

"محاذير الذي بعنوان: الثاني و  المحورالخاص بنتائج  السابق؛الجدول  يتضح من
ومعوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي 

المحاذير والمعوقات البنائية لاستخدام وفيما يخص البعد الأول والذي بعنوان "، "يالمحل
، قد جاء بدرجة "تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي



 
 

 

 179 م.2025يوليو  سعالتا: العدد                    .    الثاني والعشرون :المجلد

جاءت )قوية(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب درجة التحقق  نسبة موافقة(، وب2.44تحقق )
 لي:ما يك عبارات ترتيباً ال

"ضعف صياغة نماذج  مؤداها( والتي 3العبارة رقم ) في الترتيب الأولجاءت 
 (%74.6بنسبة ) )نعم(وذلك بمردود استجابات ، "امبريقية لتنمية المجتمع الريفي المحلي

. (قوية) وقوة عبارة (%2.67العبارة بدرجة تحقق )( يرون عكس ذلك، وجاءت %7.9مقابل )
"ندرة تحاشي سرقة التجارب التنموية  مؤداها( والتي 9رة رقم )العبا في الترتيب الثانيو 

( يرون %12.7مقابل ) (%74.6بنسبة ) )نعم(وذلك بمردود استجابات "، للمجتمعات الريفية
 الثالثفي الترتيب و . (قوية) وقوة عبارة (%2.62العبارة بدرجة تحقق )عكس ذلك، وجاءت 

برامج التمويل للمبادرات التكنولوجية في التخطيط "محدودية  مؤداها( والتي 8العبارة رقم )
مقابل  (%77.7بنسبة ) )نعم(بمردود استجابات  ، وذلكللتنمية بالمجتمعات الريفية"

 .(قوية) وقوة عبارة (%2.56العبارة بدرجة تحقق )( يرون عكس ذلك، وجاءت 22.2%)

"ضعف البنية  هامؤدا والتي ( 6العبارة رقم ) قبل الأخيرفي الترتيب  تجاءبينما 
، "شبكات الإنترنت( –البرامج  –التحتية التكنولوجية بالمجتمع الريفي المتمثلة في )السيرفرات 

 تجاءو ( يرون عكس ذلك، %22.2( مقابل )%75.1( بنسبة )نعموذلك بمردود استجابات )
مي "ضعف الوعي بنماذج التخطيط الرق مؤداهاوالتي  (1العبارة رقم ) الأخيرفي الترتيب 

 (%20.6)مقابل  (%52.3بنسبة ) )نعم(بمردود استجابات  "، وذلكلتنمية المجتمع الريفي
  (.متوسطة) وقوة عبارة (%2العبارة بدرجة تحقق )يرون عكس ذلك، وجاءت 

المعوقات وباستقراء ما سبق؛ نجد أن استجابات عينة البحث تشير إلى أن بعض 
ل تتمث طناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفيالتي تواجه استخدام تطبيقات الذكاء الاص

ضعف البنية التحتية التكنولوجية بالمجتمع الريفي، وضعف الوعي بنماذج التخطيط في: 
بصفة عامة المجتمعات الريفية الرقمي لتنمية المجتمع الريفي، ويمكن تفسير ذلك في أن 

كما أن بعض الرقمية،  من ضعف في شبكات الإنترنت، وانخفاض كفاءة الأجهزةتعاني 
بيقات إلى المهارات الرقمية اللازمة للتعامل مع تطالقائمين على البرامج التنموية يفتقرون 

في عملية  تطبيقات الذكاء الاصطناعياستخدام تفعيل  يعيقمما  الذكاء الاصطناعي بكفاءة
لك، مة لذلرقمية اللاز التخطيط للتنمية، وعليه؛ وجب مراعاة إمداد تلك القرى بالبنية التحتية ا

 كما يجب عمل دورات تدريبية لتنمية المهارات الرقمية للقائمين على تلك البرامج.
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المحاذير والمعوقات المنهجية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  البعد الثاني:
 التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي.

صطناعي جية لاستخدام تطبيقات الذكاء الا( يوضا المحاذير والمعوقات المنه4جدول رقم )
 63في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي ن=
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"محاذير الذي بعنوان: الثاني و  المحورالخاص بنتائج  السابق؛الجدول  يتضح من
ومعوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي 

المحاذير والمعوقات المنهجية لاستخدام وفيما يخص البعد الثاني والذي بعنوان "، "المحلي
، قد جاء بدرجة "لتنمية المجتمع الريفي المحلي تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط

جاءت )قوية(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب درجة التحقق  نسبة موافقة(، وب2.49تحقق )
 ما يلي:ك عبارات ترتيباً ال

غياب المنهجية السليمة " مؤداها( والتي 7العبارة رقم ) جاءت في الترتيب الأول
 )نعم(وذلك بمردود استجابات ، "نموي للمجتمعات الريفيةلجمع وتحليل البيانات في السياق الت

 (%2.73العبارة بدرجة تحقق )( يرون عكس ذلك، وجاءت %6.3مقابل ) (%79.3بنسبة )
"تنامي الفجوة الرقمية بين  مؤداها( والتي 4العبارة رقم ) في الترتيب الثانيو  .(قوية) وقوة عبارة

مقابل  (%76.1بنسبة ) )نعم(دود استجابات وذلك بمر "، الجنسين بالمجتمعات الريفية
في و  .(قوية) وقوة عبارة (%2.71العبارة بدرجة تحقق )( يرون عكس ذلك، وجاءت 4.7%)

"صعوبة دمج نتائج تطبيقات الذكاء  مفادها( والتي 10العبارة رقم ) الثالثالترتيب 
 جع الفجوة بين النتائالاصطناعي في التنمية الريفية ضمن السياسات والخطط الواقعية لأتسا

( %15.8مقابل ) (%63.4بنسبة ) )نعم(بمردود استجابات  ، وذلكالرقمية والواقع الميداني"
 .(قوية) وقوة عبارة (%2.48العبارة بدرجة تحقق )يرون عكس ذلك، وجاءت 

"ضعف قدرة  مؤداهاوالتي ( 5العبارة رقم ) قبل الأخيرفي الترتيب  بينما جاءت
الاصطناعي على مراعاة الخصوصية للمجتمعات الريفية في عملية التخطيط تطبيقات الذكاء 

( يرون عكس ذلك، %22.2مقابل ) (%52.3بنسبة ) )نعم(بمردود استجابات  "، وذلكللتنمية
 الأخيرفي الترتيب  تجاءو  (.متوسطة) وقوة عبارة (%2.30العبارة بدرجة تحقق )وجاءت 

اهتمام تطبيقات الذكاء الاصطناعي بالمعايير الأكاديمية ضعف " مفادهاوالتي  (3العبارة رقم )
مقابل  (%55.5بنسبة ) )نعم(بمردود استجابات  وذلك "،في التخطيط للتنمية الريفية

  (.متوسطة) وقوة عبارة (%2.19العبارة بدرجة تحقق )يرون عكس ذلك، وجاءت  (36.5%)
طناعي تعتمد على البيانات تقنيات الذكاء الاص وباستقراء ما سبق يمكن القول؛ أن

الضخمة، إلا أن البيانات الخاصة بالمجتمعات الريفية غالبًا ما تكون غير متوفرة أو غير 
، ومن ثم؛ فعملية التخطيط من خلال الاستعانة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي تكون محدثة

عديل أو جيدة في حالة تم توظيف تلك التطبيقات بشكل فعال، وأن هذا يمكن من خلال ت
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تغذية تلك التطبيقات بأيدولوجية المجتمع المراد استخدامها فيه، ويعني ذلك تغذية تلك 
 .الخاصة بالمجتمعات الريفيةالتطبيقات قبل توظيفها بكافة البيانات 

 عاشراً: النتائج العامة للبحث والرؤية الاستشرافية:
 للبحث:النتائج العامة  -

ان بالتحليل الكيفي لمحاور الاستبيعاملات الاحصائية التحليل الكمي للمدمج من خلال 
ق من التحق إلى النتائج تتوصلومؤشراته مع الدراسات السابقة والإطار النظري للبحث الراهن؛ 

الوقوف على محددات استخدام الذكاء والمتمثلة في محاولة  إثبات المشكلة البحثية
 تحديد أهم المحاذير والمعوقات، و ريفيفي التخطيط لتنمية المجتمع المحلي ال الاصطناعي

محاولة ، ومن ثم في التخطيط لتنمية المجتمع المحلي الريفي الاصطناعيالذكاء  لاستخدام
في التخطيط لتنمية  الاصطناعيالذكاء  لاستخدامالتوصل إلى رؤية استشرافية مقترحة 

 عينة البحثاستجابات  قوة: عن البحث الميداني نتائج فقد أسفرت، المجتمع المحلي الريفي
 ، وقوةفي التخطيط لتنمية المجتمع المحلي الريفي الاصطناعيمحددات استخدام الذكاء حول 

محاذير ومعوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  حولعينة البحث استجابات 
يه صل إلتو . وفيما يلي عرضاً موجزاً لأهم النتائج التي التخطيط لتنمية المجتمع الريفي المحلي

 البحث الراهن:
تباين استجابات عينة البحث حول المحددات  توضح ييوجد عدد من المظاهر الت .1

نمية البنائية )الفوقية والتحتية( لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لت
ات أثر إيجابي الدلالة للاستجابات الخاصة بعبار  المجتمع الريفي المحلي، بوجود ثمة

 مرتبة كالتالي: بانة حيث جاءتالاست
 المجتمع المدني التنموية وتوجهات التميز المؤسسي تتوفق بين منظما. 
 الدولة للتنمية الريفية ةتحدد محاور عمل امبريقية تتسق مع أيديولوجي. 
 وأقسام العمل بوحدات التنمية  تتعمل على تحديد النصيب الإستراتيجي لإدارا

 .المحلية بالمجتمع الريفي
قية المحددات البنائية )الفو تأكيد التباين لاستجابات عينة البحث حول بينما يبدو        

، حليوالتحتية( لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفي الم
 أثر سلبي الدلالة للاستجابات الخاصة بعبارات الاستبانة حيث جاءت تجلى في وجود ثمة

 تالي: مرتبة كال
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  تسعى إلى تطوير أهداف الوحدات المحلية بالمجتمع الريفي حسب مقتضيات الخطة
 .الإستراتيجية

 ريفي.والمخططين الاتجاهات العالمية المؤثرة في جهود التنمية ال نتضع أمام المنتمي 
قوة استجابات عينة البحث حول المحددات  توضح ييوجد عدد من المظاهر الت .2

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع الريفيالمنهجية لاستخدام 
 أثر ايجابي للاستجابات الخاصة بعبارات الاستبانة حيث جاءت المحلي، بوجود ثمة

 مرتبة كالتالي:
 .تضع بدائل لحل مشكلات التكنولوجيا المرتفعة 
 ع الريفيتساعد في صياغة أهداف استراتيجية ذكية لوحدات التنمية المحلية للمجتم. 
  المشاركة المجتمعية في عمليات اتخاذ تطبيقات الذكاء الاصطناعي فرصة تتيح

 القرار ووضع الخطط واجراءات التنفيذ.
 ( تعمل على تقديم استراتيجية ذكيةsmart ة سبعي –( لتنمية المجتمع الريفي )خمسية

 عشرية(. –
 رق تطبيقها.تساعد في استقراء التجارب الناجحة في التنمية الريفية وط 

قوة استجابات عينة البحث حول المحاذير  توضح ييوجد عدد من المظاهر الت .3
تمع والمعوقات البنائية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المج

أثر ايجابي للاستجابات الخاصة بعبارات الاستبانة حيث  الريفي المحلي بوجود ثمة
 مرتبة كالتالي: جاءت

 صياغة نماذج امبريقية لتنمية المجتمع الريفي المحلي. ضعف 
 .ندرة تحاشي سرقة التجارب التنموية للمجتمعات الريفية 
 محدودية برامج التمويل للمبادرات التكنولوجية في التخطيط للتنمية بالمجتمعات 

 الريفية.
 برامج ال – ضعف البنية التحتية التكنولوجية بالمجتمع الريفي المتمثلة في )السيرفرات

 شبكات الإنترنت(. –
 .ضعف الوعي بنماذج التخطيط الرقمي لتنمية المجتمع الريفي 

قوة استجابات عينة البحث حول المحاذير  توضح ييوجد عدد من المظاهر الت .4
والمعوقات المنهجية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية 
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ثر ايجابي للاستجابات الخاصة بعبارات الاستبانة أ المجتمع الريفي المحلي بوجود ثمة
 مرتبة كالتالي: حيث جاءت

  غياب المنهجية السليمة لجمع وتحليل البيانات في السياق التنموي للمجتمعات
 الريفية.

 .تنامي الفجوة الرقمية بين الجنسين بالمجتمعات الريفية 
 لريفية ضمن السياسات صعوبة دمج نتائج تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التنمية ا

 الرقمية والواقع الميداني. جوالخطط الواقعية لأتساع الفجوة بين النتائ
  ضعف قدرة تطبيقات الذكاء الاصطناعي على مراعاة الخصوصية للمجتمعات

 الريفية في عملية التخطيط للتنمية.
 ة تنميضعف اهتمام تطبيقات الذكاء الاصطناعي بالمعايير الأكاديمية في التخطيط لل

 الريفية.
يفي الر  رؤية استشرافية مقترحة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في التخطيط لتنمية المجتمع

 :المحلي
 الرؤية:  -1

ســخير قــدرات الــذكاء الاصــطناعي بفعاليــة وعدالــة تلتــزم الجهــات المســتهدفة بهــذه الرؤيــة لت
ت اركي قائم على البيانـالتعزيز التنمية المستدامة في المجتمعات الريفية، من خلال تخطيط تش

يراعـي الخصوصــيات المحليـة، ويضــمن تحسـين جــودة الحيـاة، وتقلــيص الفجـوة الرقميــة وتحقيــق 
 .التنمية الشاملة والعادلة لكافة فئات المجتمع الريفي

ي تلتزم الجهات المستهدفة بهذه الرسالة بتوظيف تطبيقات الذكاء الإصطناعالرسالة:  -2
، من يط التشاركي والتنمية المستدامة في المجتمعات الريفيةوأدواته كأداة داعمة للتخط

 خلال بناء قاعدة بيانات شاملة وتعزيز القدرات المحلية وضمان الإستخدام الأخلاقي
فية والآمن للتقنيات الحديثة بما يخدم رفاهية الإنسان الريفي واحترام خصوصيته الثقا

 والإجتماعية. 
تسخير قدرات الذكاء الاصطناعي بفعالية وعدالة ة: الإستشرافي الهدف العام للرؤية -3

لتعزيز التنمية المستدامة في المجتمعات الريفية، من خلال تخطيط تشاركي قائم على 
البيانات يراعي الخصوصيات المحلية، ويضمن تحسين جودة الحياة، وتقليص الفجوة 

الريفي، ومن ثم التحول نحو الرقمية وتحقيق التنمية الشاملة والعادلة لكافة فئات المجتمع 
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مجتمعات ريفية ذكية تعتمد على تقنيات الذكاء الاصطناعي في عمليات التخطيط 
التنموي، بهدف تحقيق تنمية شاملة ومستدامة، قائمة على البيانات، تلبّي احتياجات 

يمكن تقسيم السكان المحليين، وتُعزز من جودة حياتهم، وتُوظف الموارد بكفاءة وعدالة. و
 الهدف العام للرؤية إلى عناصر فرعية:

  :تحقيق تنمية ريفية مستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي.الاستراتيجية 
  :العدالة الاجتماعية، الشمولية الشفافية، والخصوصيةالقيم الحاكمة. 
  :أدوات الذكاء الاصطناعي المبنية على البيانات والتحليل التنبؤي.الوسيلة 
 :لى عالأفراد والمجتمعات الريفية بكافة شرائحها، مع التركيز  المستفيد الأساسي

 الفئات المهمشة.
 :)الرؤية يمكن أن تربط بخطة زمنية مثل: بحلول عام الإطار الزمني )اختياري 

2040. 
عي في صطناالأهداف الاستراتيجية المكملة للرؤية الاستشرافية حول استخدام الذكاء الا -4

 ريفي المحلي:التخطيط لتنمية المجتمع ال
  :تمعات من خلال تمكين المجتعزيز البنية التحلية الرقمية في المناطق الريفية

اء الريفية من الوصول إلى الإنترنت والتقنيات الحديثة كشرط أساسي لاستخدام الذك
 الاصطناعي، والمشاركة في التخطيط للتنمية الريفية

  :تحديث وتنظيم البيانات من خلالإنشاء قواعد بيانات ريفية دليقة ومحدثة 
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية الخاصة بالمجتمعات الريفية لدعم التحليل 

ء والتخطيط الذكي، وكذلك تحديث المراكز التكنولوجية القروية، وتغذية نظم الذكا
 الاصطناعي بلغة طبيعية ملائمة مع مبادئ التخطيط للتنمية الريفية.

 من خلال تصميم نماذج خصصة للبيئة الريفية: تطوير نظم ذكاء اصطناعي م
وخوارزميات تراعي الخصوصيات المحلية، وتسهم في حل مشكلات الزراعة التعليم، 

 الصحة، والتخطيط العمراني.
  :ليين من خلال تدريب السكان المحبناء القدرات البشرية في المجتمعات الريفية

ذ ء الاصطناعي والمشاركة في اتخاوالكوادر الفنية على استخدام وفهم أدوات الذكا
 القرار.
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  :من خلال وضع أطر ضمان الاستخدام الأخلاقي والمسؤول للذكاء الاصطناعي
تشريعية وقيمية تحمي الخصوصية، وتمنع التمييز وتضمن الشفافية والمساءلة، 

 وكذلك وضع آليات للضبط التكنولوجي والرقابة على استخدام الذكاء الاصطناعي.
 م من خلال دعشراكة بين القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني: تعزيز ال

التعاون بين الجهات الحكومية الجامعات الشركات التكنولوجية والمنظمات 
 المجتمعية لتكامل الجهود.

  :ؤدي من خلال ضمان ألا يتحقيق العدالة الرقمية وتقليص الفجوة التكنولوجية
يش المجتمعات الريفية أو إقصائها من عملية استخدام الذكاء الاصطناعي إلى تهم

 التنمية.
 محاور تنفيذ الرؤية: -5

 :فق المراتطوير قواعد بيانات مركزية ومتكاملة عن الموارد والسكان و  البنية الرقمية
 الريفية.

 :تدريب العاملين المحليين على أدوات التحليل بالذكاء  القدرات البشرية
 الاصطناعي.

 :استخد التخطيط الذكي( ام نظم المعلومات الجغرافيةGIS ونماذج الذكاء )
 الاصطناعي في إعداد الخطط التنموية.

 :قل التعاون بين الجامعات ومراكز البحوث والمؤسسات الحكومية لتحقيق ن الشراكات
 التكنولوجيا.

 :ل تحلي إنشاء مؤشرات ذكية لقياس الأثر التنموي باستخدام أدوات المتابعة والتقييم
 .البيانات

 مؤشرات النجاح المتوقعة: -6
 .زيادة نسبة المشاريع المخططة باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي 
 .)زيادة جودة الخدمات الريفية )مياه، صحة، تعليم، كهرباء 
 .نسبة مشاركة السكان المحليين في إعداد الخطط 
 .انخفاض الفجوات التنموية بين المناطق 
 يات الذكاء الاصطناعي في البيئة الريفية.زيادة عدد الكوادر المدربة على تقن 
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 مراجع البحث: -
 أولًا: المراجع العربية:

(.المتغيرات المعاصرة في الخدمة الاجتماعية "رؤية 2014عبد الموجود) إبراهيم، أبو الحسن
 أجنبية". الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث.

 العرب. بيروت: دار صادر.(. معجم لسان 2000ابن منظور، أبى الفضل جمال الدين)
 ية.ضة العرب(. التنمية الريفية: المفاهيم والاستراتيجيات. القاهرة: دار النه2010أبو زيد، فايز)

ية (. أولويات تنفيذ برامج ومشروعات الرعاية الاجتماع2011أبو هرجه، حمد إبراهيم علي. )
 مر الدولي الرابعفي خطة التنمية المحلية في محافظة الأقصر، بحث منشور بالمؤت

 .499-369(، ص ص 1والعشرون بكلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان، مج)
 (. التقنيات الرقمية كآلية تنسيقية لتقديم خدمات شبكات الأمان2021حامد، أسماء بشير)

الاجتماعي للفئات الأولى بالرعاية. رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الخدمة 
 سيوط.الاجتماعية، جامعة أ

 التقليدية الاجتماعية النظريات في الموجز -الاجتماعية(. النظريات ۲۰۰۸)أكرم حجازي،
 .والنشر للطباعة وهبة مكتبة :القاهرة والمعاصرة.

( بيت الزكاة والصدقات المصري وتحسين نوعية حياة 2021حسن، محمد عبد الرحمن. )
دمة الاجتماعية للدراسات الفقراء بالمجتمع الريفي. بحث منشور، مجلة كلية الخ

 .341 -301(، ص ص 23والبحوث الاجتماعية، جامعة الفيوم، ع)
ور البرنامج القومي لتنمية وتطوير القري المصرية في (. د2022)محمد محمود حسن، 

( بالرجوع إلى أهم نماذج تقييم 2021- 2014التنمية المحلية خلال الفترة )
-98(، ص ص 16السياسات. بحث منشور، مجلة كلية السياسة والاقتصاد، ع)

139. 
المكتب (. العمل مع جماعات المجتمع المحلي. الإسكندرية: 2012خاطر، أحمد مصطفي)

 الجامعي الحديث.
ر (. دور برامج الحماية الاجتماعية في سد احتياجات الأس2018الدالي، شيماء عبد العزيز)

(، ص ص 3(، ع)71الفقيرة. بحث منشور. مجلة كلية التربية، جامعة طنطا، مج)
122-149. 

https://jocu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=551291&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF++%D8%AD%D8%B3%D9%86
https://jocu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=551291&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF++%D8%AD%D8%B3%D9%86
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 سكندرية:(. التخطيط الاستراتيجي: من النظرية إلى التطبيق. الإ2010درويش، عبد الكريم)
 المكتب الجامعي الحديث. 

(. استخدام الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطوير الممارسة المهنية 2022ربيع، شيماء حسين)
مجلة  الرقمية للأخصائيين الاجتماعيين العاملين بالمجال الصحي. بحث منشور،

 .173-127(، 5مستقبل العلوم الاجتماعية، ع)
الخرائط التخطيطية وتحقيق العدالة الاجتماعية في (. 2012الرشيدي، عبد الونيس محمد)

التخطيط للتنمية المستدامة. بحث منشور، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية 
 .1897-1896(، ص ص32(، ع)6والعلوم الإنسانية،، جامعة حلوان، مج)

 (. دور الجمعيات الأهلية في تحقيق البعد الاجتماعي للتنمية2021رمضان، محمد سراج)
المستدامة بالريف المصري، بحث منشور، مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات 

 .243-211(، ص ص 23والبحوث الاجتماعية، جامعة الفيوم، ع)
(. التخطيط والتنمية الاجتماعية. القاهرة: دار النهضة 2008زكي، جمال عبد الناصر)

 العربية.  
الخدمة الاجتماعية الإلكترونية في مكاتب (. واقع ممارسة 2023الزهراني، رحاب خضران)

 الاستشارات الأسرية. رسالة ماجستير غير منشورة، قسم الخدمة الاجتماعية، كلية
 العلوم الاجتماعية، جامعة أم القرى.

(. التنمية الاجتماعية والواقع. القاهرة: مركز نشر وتوزيع 2016السروجي، طلعت مصطفي)
 الكتاب الجامعي.

(. تنمية المجتمعات المحلية. الإسكندرية: المكتب الجامعي 2005عوض)السيد، جابر 
 الحديث.

(. إسهامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية الموارد 2022صادق، هاني نبيل محمد. )
مجلة  البشرية بالجمعيات الأهلية من منظور طريقة تنظيم المجتمع. بحث منشور،

 .165-127ص ص (، 73(، ع)1الخدمة الاجتماعية، مج)
(. مستوى وعى الأخصائي الاجتماعي بتوظيف تطبيقات الذكاء 2023الصياد، حلمي فتحي)

بحوث في  الاصطناعي في الممارسة المهنية بالمجال التعليمي. بحث منشور، مجلة
 .258-229(، 1الخدمة الاجتماعية التنموية، ع)
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 الإلكترونية في عصر المعرفة. (. ممارسة الخدمة الاجتماعية2022عباس، أمل عبد الكريم)
ربية بحث منشور، المجلة العربية للمعلوماتية وأمن المعلومات، المؤسسة العربية للت

 .18-1(، ص ص 9(، ع)3والعلوم، مج)
(. اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة. الإسكندرية: 2009عبد الحميد، عبد المطلب)

 الدار الجامعية.
(. الخدمة الاجتماعية الإكلينيكية في البيئة الرقمية: 2023عبد الحميد، يوسف محمد)

 التحديات الأخلاقية وإدارة المخاطر. بحث منشور، مجلة كلية الخدمة الاجتماعية
 .48-17(، 30للدراسات والبحوث الاجتماعية، ع)

(. اسهامات برنامج تكافل وكرامة في تحقيق الحماية 2017عبد الرحمن، عبد الرحمن علي)
معية اعية للفئات الأولى بالرعاية. بحث منشور، مجلة الخدمة الاجتماعية، الجالاجتم

 .145-98(، ص ص 58(، ع)3المصرية للأخصائيين الاجتماعيين، مج)
 ضوء في والتأثير الاستخدام في دراسة – والسياسة الإنترنت( 2017)عبد الصادق، عادل

 .الإعلامي نتاجوالإ للنشر أطلس :الجيزة. والدولية المحلية الخبرات
(. التخطيط الاجتماعي والتنمية. القاهرة: مكتبة الأنجلو 2010عبد اللطيف، رشاد أحمد)

 المصرية.  
(. التنمية المحلية في المجتمعات الريفية والحضرية 2011عبد اللطيف، رشاد أحمد)

 والصحراوية. القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية.  
ير القرية المصرية.. آفاق وتحديات هيكلية. بحث منشور، (. مشروع تطو 2021عدلي، هويدا)

 .11 -1(، ص ص 3مجلة آفاق استراتيجية، ع)
(. السياسة الاجتماعية "أسس نظرية ونماذج عالمية وعربية 2004علي، ماهر أبو المعاطي)

 ومحلية". القاهرة: مكتبة زهراء الشرق.
 رة. القاهرة: عالم الكتب.(. معجم اللغة العربية المعاص2008عمر، أحمد مختار)

(. واقع استخدام الأخصائيين الاجتماعيين لبعض وسائل 2017الفقي، مصطفي محمد)
لة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العمل مع الحالات الفردية. بحث منشور، مج

(، 58(، ع)8الخدمة الاجتماعية، الجمعية المصرية للأخصائيين الاجتماعيين، مج)
68-141. 
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 (. فعالية برامج الحماية الاجتماعية وتحسين نوعية حياة فقراء2020م، أسماء بسيوني)كر 
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 . بيروت.2030ربية لعام المستدامة: آفاق واعدة في المنطقة الع
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ث المجتمعات الريفية. بحث منشور، مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحو 

 .652-602(، ص ص 23الاجتماعية. جامعة الفيوم، ع)
: معالمه وتطبيقاته وتأثيراته التنموية (. الذكاء الاصطناعي2021الهادي، محمد أحمد)
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(. تصورات طلبة الخدمة الاجتماعية في جامعة السلطان قابوس 2023هلال، أحمد ثابت)

تجاه استخدام الذكاء الاصطناعي في التدخلات المهنية مع العملاء. مجلة كلية 
-49(، ص ص 33(، ع)1جتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية، مج)الخدمة الا
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